RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESI
CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (kisaca “Sirket”) 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Sirketimiz Y6netim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tizere bir Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (kisaca “Komite”) kurulmustur.

2. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite’nin gorevleri;

a) Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematigi ¢cergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

b) Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket’te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

c) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmast,
d) Risk yoOnetim sistemlerinin yilda en az bir defa gbzden gegirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu  {stlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarmm, Komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetimi,

e) Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligskin 6neri
gelistirilmesi,

f) SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite’ye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirilmesi.

Komite yukaridaki konular ile ilgili degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili veya
s0zlii olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIiK KRITERLERIi

- Komite en az ii¢ iiyeden olusur. Komite baskan1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Bagyardimcisi Komite’de gorev alamaz.

- Komitenin iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir.
Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

- Komite’de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi disindaki Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 B
Grubu tarafindan aday gosterilen, diger yarisi ise C Grubu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Komite {iyeleri belirlenir. Yerine yenisi
secilinceye kadar, Komite eski tiyelerinin gorevleri devam eder.



- Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite, ¢caligsmalarinin etkinliginin saglanmasi1 amaciyla ihtiyaca goére kendi iiyeleri arasindan ve/veya
harigten sececekleri riskin erken saptanmasi ve yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve diizenlemeler daha sik toplanilmasim
gerektirmedikce bir gorev yili i¢inde en az dort defa toplanir.

- Komite’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup ilgili konularda nihai karar mercii
Y 6netim Kurulu’dur.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alanma giren konularda Yoénetim Kurulu’nun bilgilendirilmis
olmasini saglar. Yonetim Kurulu’na ve denetgiye riskler ve ¢areler hakkinda 6nerilerini raporlar.

- Komite tiim iiyelerin katilimi ile toplanir ve oybirligi ile karar alir. Bir konuda oybirligi saglanamamasi
halinde miizakeresi bir sonraki toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oybirligi saglanamamasi halinde
oneri reddedilmis sayilir, durum Yo6netim Kurulu’na bildirilir.

- Komite toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla
(elektronik ortamda veya konferans goriismesi ile) yapilmast miimkiindiir. Fiili toplantilar sirket
merkezinde veya komite {iyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Komite iiyeleri
tarafindan imzalanir. Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi miimkiin olup,
tiyelerin tiimii tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
- Komitenin kararlari, toplant1 tutanaklar1 vasitasiyla Komite Karar Defteri’nde muhafaza edilir.
- Toplant1 tutanaginda en az agagidaki hususlara yer verilmelidir:

Toplantinin tarihi

Glndem

Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
Alinan kararlar

VVVY

- Komite’nin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Y&netim Kurulu sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplant1 tutanagi Komite tiyelerinin bilgisine sunulduktan sonra Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.

8. YURURLUK
10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili1 Yonetim Kurulu Karart ile onaylanan ve yiiriirliige giren isbu

Caligma Esaslar1 01 Nisan 2020°de yapilan degisiklikler ile son halini almistir. Gerektikce gézden
gecirilerek giincelleme yetkisi miinhasiran Yonetim Kurulu’na aittir.



