UCRET KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (kisaca “Sirket”) 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18
sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilere 6denecek ticretlerin belirlenmesi amaciyla Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak iizere Ucret Komitesi (kisaca “Komite”) kurulmustur.

2. AMAC

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak yirirlige giren
Seri: 1V, No:56 Kurumsal Ydonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebligi kapsaminda Ucret Komitesi gorevini icra etmektir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite’nin gorevleri;
1) Yonetim Kurulu iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak tespit etmek.

J) Sirket’in ve murahhas yonetim kurulu tyelerinin performans: ile baglantili olacak
sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirlemek.

K) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, murahhas Yonetim Kurulu tiyelerine ve
ust diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

1) Genel Kurul’a teklif edilecek Yonetim Kurulu tye ticretlerini degerlendirmek.

Komite yukaridaki konular ile ilgili degerlendirme ve tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na
yazili veya sozli olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRIiTERLERI

m) Komite en az ii¢ iiyeden olusur. Komite baskan1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Genel Midiir ve Genel Midiir Basyardimcisi Komite’de gorev
alamaz.

n) Komite’nin iyeleri, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iyelerinden segilir.
Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kisilere Komite’de
yer verilebilir.

0) Komite’de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi disindaki Yonetim Kurulu
uyelerinin yarist B Grubu tarafindan aday gosterilen, diger yarisi ise C Grubu
tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.



p) Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Komite tyelerini belirler. Yerine
yenisi secilinceye kadar, Komite eski tiyelerinin gorevleri devam eder.

q) Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

r) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyag duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite, c¢alismalarinin etkinliginin saglanmas: amaciyla ihtiyaca gore kendi tyeleri
arasindan ve/veya harigten segecekleri tcretlendirme konusunda yeterli tecriibe ve
bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplar: olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR
k) Komite, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

1) Komite’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

m) Komite, kendi yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

n) Komite tim tyelerin katilimi ile toplanir ve oybirligi ile karar alir. Bir konuda
oybirligi saglanamamas: halinde miizakeresi bir sonraki toplantiya ertelenir. Bu
toplantida da oybirligi saglanamamasi halinde oneri reddedilmis sayilir, durum
Y 6netim Kurulu’na bildirilir.

0) Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu
baska bir yerde yapilabilir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

i) Komite’nin kararlari, toplant: tutanaklari vasitasiyla Komite Karar Defteri’nde
muhafaza edilir.

J) Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
» Toplantinin yeri ve zamani

» Giindem

» Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi



» Alinan Kkararlar
k) Komite’nin gerekli gordiigi kararlar Y onetim Kurulu’na sunulur.

I) Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplant: tutanagi Komite tyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

8. YURURLUK

10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan ve
yiiriirlige giren isbu Calisma Esaslarini giincelleme yetkisi miinhasiran Yoénetim
Kurulu’na aittir.



