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Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu

Rapor Hakkinda

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Ford Otosan) olarak, 1 Ocak - 31 Aralik 2025
dénemine iliskin strdurulebilirlik performansimizi ve bu kapsamda
yarattGgumuz calismalari, uzun vadeli hedeflerimiz ve "Gelecek
Simdi” sUrdarulebilirlik stratejimiz dogrultusunda paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz. Raporumuz, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlari’'nin “Temel” se¢enedi ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
Bu raporun devaminda yer alan TSRS (Turkiye Suardurulebilirlik
Raporlama Standartlari) uyumlu Surduarulebilirlik Raporu bélimunde
ise 2025 faaliyet yilina iliskin TSRS kapsamindaki gerekli veri
ve aciklamalar ile iklim badlantili risk ve firsat acgiklamalarimiz
paydaslarimizin degerlendirmesine sunulmaktadir. Raporun bu
bélimU Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve bagli ortakliklari icin 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu ile
ayni dénem ve kapsamda olusturulmustur.

Ford Otosan olarak surdurulebilirlik alaninda geg¢misten bugune
yarattdgumuz calismalar; adil, seffaf ve hesap verebilir yonetim
Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi ve UNGC Uyesi

anlayisimizla sekillenmektedir.

olarak, tim sureglerimizi SardurUlebilir Kalkinma Amagclari'na katki
saglayacak sekilde yonetiyoruz.

BM insan Haklari ve is Diinyasi Rehberi, Uluslararasi Calisma Orguiti
(ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ile
Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiti (OECD) Cok Uluslu Sirketler
Rehberi dogrultusunda taahhtdimuz bulunmaktadir.

A

o : I o SASE
@ i EIF"“E':' yat'n“5 WOHEN'S ETANDGARDS
5&5”.{—‘; Global Lompact  EMPOWERMENT ;

PRINCIPLES

7§ BORSA

IS TAMNBELIL

S&P Dow Jones f
Indices

A Diwakan ol 54 Cicha

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yoénetim

Borsa istanbul (BIST) Strdrilebilirlik Endeksi, FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar ve DIAL Global Endeksi'nde yer aliyor; strdurulebilirlik
alanindaki performansimizi seffaf bicimde uluslararasi platformlarda
paylasmayi
(Carbon Disclosure Project — CDP) iklim ve su programlarina duzenli

onceliklendiriyoruz. Karbon Saydamlik Projesi'nin
olarak yanit veriyoruz. Ayrica, S&P Global tarafindan yuratalen
Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi (Corporate Sustainability
Assessment - CSA) kapsaminda gosterdigimiz performans ile
Sustainability Yearbook 2026'ya dahil olduk. Sektérimuzde ilk %15'lik
performans diliminde yer almaktan ve Turkiye'den dahil olan tek

otomotiv sirketi olmaktan mutluluk duyuyoruz

2025 vyiinda Bilim Tabanl (SBTi) tarafindan
onaylanan emisyon azaltim hedeflerimiz dogrultusunda 2050 net

Hedefler Girigimi

sifir taahhidUmduzle uyumlu bir yol haritasi izliyor; iklim baglantili
risk ve firsatlar stratejik planlama ve risk yonetimi sureclerimize
entegre ediyoruz. Bu kapsamda iklim ve su senaryo analizlerimizi
guncelleyerek fiziksel ve gegis risklerine yonelik degerlendirmelerimizi
guclendirdik.

Uyum ve icerik
Ford Otosan olarak Surdurulebilirlik Raporumuz ile paydaslarimizin

kisa, orta ve uzun vadeli deder yaratma yaklasimimizi daha iyi
anlamasini amagliyoruz. Raporumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

@ o El.
FixediGoon

Borsa istanbul (BiST) Siirdiiriilebilirlik | Borsa istanbul Kurumsal Yénetim

insan icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

(SPK) faaliyet raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle uyumlu

olup; ayrica ulusal ve uluslararasi standartlar,

CSY derecelendirme kuruluslarinin  gereklilikleri

cerceveler ve
dodrultusunda
hazirlanmisti.  Bu kapsamda, c¢evresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarindaki yaklasimimiz ile performansimiza iliskin agiklamalarimizi

seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde sunuyoruz.

Raporda yer alan bilgi ve agiklamalar, aksi belirtilmedik¢e Ford
Otosan’in global operasyonlarini kapsamaktadir.

Denetim

Raporumuzda yer alan finansal olmayan veriler, Gliney Badimsiz
Denetim ve SMMM AS. (EY) tarafindan denetlenmis ve glvence
beyani yayimlanmistir. GUvence beyanina rapor iginde ilgili bélimden
ulasabilirsiniz.

Ayrica sayfa 282'de yer alan TSRS Uyumlu SardUrUlebilirlik Raporu
béliminde sunulan, 2025 faaliyet yilina iliskin TSRS kapsamindaki
aciklamalar da Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. (EY) tarafindan
gergeklestirilen surdurulebilirlik glvence denetimine tabi tutulmus
ve glivence beyani yayinlanmistir.

. Raporla ilgili soru, gorus ve
onerileriniz igin;

esg@ford.com.tr
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Ekonomik, teknolojik ve gevresel donusumlerin kuresel 6lcekte hizlandigi; jeopolitik riskler,
duzenleme dedisiklikleri ve talep dalgalanmalarinin sirketler Gzerinde daha guglu etkiler
yarattigi bir yili geride biraktik. Boyle bir ortamda; kurumsal dayanikliligi gelistirmenin

ve stratejinin merkezine uzun vadeli sorumluluk anlayisini yerlestirmenin buyuk énem
kazandigini goéruyoruz.

Ford Otosan olarak, bu ¢ercevede yuruttigumuz dénusum yatirnmlarinin sonuglarini

2025 yilinda daha gérinur hale getirdik, operasyonel performansimizi glglendirdik ve

yol haritamizda belirlenen hedeflere kararli bir sekilde ilerledik. Sirketimizin teknoloji ve
surdurulebilirlik eksenli dontsim yaklasimi, yénetisim modelinden deder zincirine uzanan
tum suregleri kapsayan buttncul bir yapilya kavustu.

Otomotiv sektdrinde, elektrifikasyonun yani sira yapay zeka, yazilim tabanli ¢6zUmler ve
surdurulebilirlik odakll dizenlemelerle sekillenen déntsum, Avrupa pazarinda elektrikli
arag talebindeki dalgalanmalara ragmen devam etti. Ford Otosan olarak bu donemde
stratejik Onceliklerimizden sapmadan ilerlerken, dedisen pazar kosullari ve dlzenlemelere
uyum saglayan operasyonel cevikligimizi etkin bicimde yonettik.

Ford Motor Company ile Ko¢ Holding arasinda devam eden uzun vadeli is birligi, Ford
Otosan'in kuresel rolini daha da pekistirdi. 2025 yilinda Ford'un Avrupa‘da sattigi ticari
araclarin %79'unun Ford Otosan Uretimi olmasi; trtin gelistirme kabiliyetinin, esnek Uretim
yapisinin ve operasyonel mukemmeliyet odakli yaklasimin somut bir sonucu niteliginde. Bu
performans, Ford markasinin Avrupa ticari ara¢ pazarindaki 11 yillik liderligi ve %17,2 pazar
payi ile kanitlanan guglu ve surdurulebilir bir dedere isaret ediyor.

Elektrifikasyon stratejisi dogrultusunda 2025 yilinda E-Transit Courier, E-Tourneo Courier
ve Puma Gen-E'nin seri Uretimine basladik; E-Transit, E-Transit Custom ve E-Tourneo
Custom ile birlikte Grln portfoyu daha dengeli bir yapiya kavustu. Agir ticari segmentteki
elektrifikasyon yatirimlarinin 2026'da devreye alinmasi planlaniyor. Kocaeli ve Craiova
tesislerinde icten yanmali ve elektrikli modellerin ayni hat Uzerinde Uretilebilmesi, talep
degdisimlerine uyum saglayan esnek Uretim kabiliyetinin en 6nemli géstergelerinden biri
olarak 6ne gikiyor.

Turkiye ve Romanya operasyonlari arasindaki entegrasyon, kuresel Uretim kabiliyetimizi
guglendiriyor. Romanya tesisinin katilimi ile binek aractan agir ticariye uzanan genis bir
Urdn gamini Uretebilme kapasitesi kazanilmis olup; bugiin Ford'un Avrupa'da sattigi binek
araglarin %41'inin Ford Otosan tarafindan uretilmesi bu entegrasyonun ulastigi seviyeyi
gosteriyor.

2021-2025 yatirim déneminde Turkiye ve Romanya’da toplam 3 milyar Euro tutarinda
yatirim gerceklestirdik. Bu kapsamda, Turkiye 6zel sektortnin en buyuk yatirimlarindan biri
olan Yenikoy Fabrikasi'nin yeniden yapilandirilmasi 6nemli bir kilometre tasi oldu. Transit
Custom ailesi ile Ford-Volkswagen ortakligi kapsamindaki yeni nesil 1 tonluk araglarin

tek Uretim merkezi haline gelen tesis, “Gelecegin Fabrikas!” vizyonuyla hayata gegirilen
dijitallesme ve surdurulebilirlik uygulamalari sayesinde Global Lighthouse Network’e dahil
edildi.

Finansal sonuclarimiza baktigimizda; 2025 yilinda toplam 19,4 milyar ABD dolari ciro elde
ettik. Turkiye'den yapilan 400.330 adet ihracat ve 11,5 milyar ABD dolari ihracat geliri guclu
bir performans olusturdu. Romanya operasyonlarinin katkisiyla toplam yurt disi satis hacmi
602.842 adet, yurt disi satis geliri ise 15,4 milyar ABD dolari seviyesine ulasti. Turkiye'nin
toplam arag ihracatinin %38, ticari arag ihracatinin ise %87'sinin gerceklestirilmesi
ihracattaki liderligi guglendirdi; ortaklara 2025 yilinda iki donemde toplam 27 milyar TL
temettu dagitildi.

Sardurulebilirlik, sirketin is modeli ile butlnlesmis durumda. Ford Motor Company ve
Kog Holding ile uyum icinde yuratulen calismalar, Turkiye otomotiv tedarik zincirinin
surdurulebilirlik dontusumune liderlik etmeyi mimkun kildi. Cevresel etkilerin azaltilmasi,
sosyal etki kapasitesinin artirilmasi ve tim sureglerde uyum dizeyinin en Ust seviyede
tutulmasi 6ncelikli yaklasim olarak sturduralyor.

Toplumsal yatirimlarimiz, Ko¢ Toplulugu’nun kurucusu merhum Vehbi Koc¢'un “Ulkem
varsa ben de varim” anlayisi dogrultusunda yuratuliyor. 2025 yilinda Vehbi Kog Vakfi'na
saglanan 500 milyon TL tutarindaki destek; egitim, kultur ve saglik alanlarindaki projelere
onemli katki sagladi. Kocaeli'de yuratilen yeni okul yatirimlariyla birlikte bolgeye
kazandirilan egitim kurumlarinin sayisi bese ulasacak. Deprem bdlgesine yonelik uzun
vadeli sosyal destek programlari kapsaminda 25 binden fazla kisiye erisildi; “Gelecek
Hayalim" programiyla teknoloji ve inovasyon alaninda 115 bin kadina ulasildi.
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Sayagilarimla, '

Ali Y. KOG —
Yénetim Kurulu Baskani
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Ford Otosan Lideri'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Otomotiv yalnizca arag tasarlayip Uretmekten ibaret degil;
insanin hareket etme 6zgurligind, sehrin ritmini ve isletmelerin
verimliligini yeniden tanimlayan bir mobilite ekosistemi. Buglin
dijitallesme, elektrifikasyon ve surdurulebilirlik; Grinlerimizin
niteligini, streglerimizin hizini ve degder zincirimizin butinunad
dénusturen itici gugler. Bu donlsum, yalnizca oyunun kurallarini
degistirmiyor; oyunun kendisini yeniden yaziyor.

Ford Otosan olarak 2025'i bir gegis degil, cesur kararlarimizin
sonuglara dénUstudu bir yil olarak kapattik. “Gelecek Simdi” diyerek
Ozetledigimiz stratejik bakis agimiz; sahada esneklik, masada
disiplin, mUsteride sadakat ve paydaslarimizda guven olarak vicut
buldu. Bugun yalnizca degisime uyum saglamiyor; degisime yon
veriyoruz.

2025 yili Turkiye otomotiv pazari agisindan dikkatle
degerlendirilmesi gereken bir yil oldu. Yilin basindaki temkinli
atmosfer, enflasyon ve kur beklentilerindeki artis ile OTV
duzenlemelerinin etkisiyle talebin 6ne cekildigi dinamik bir pazara
doénUstl. Tum segmentlerde toplam pazar 1,4 milyon adedi asti.
Sinirli kredi imkanlarina ve Avrupa'ya kiyasla yuksek vergi yukine
ragmen bu gugcll performans, Turkiye otomotiv pazarinin canliligini
ve potansiyelini yeniden ortaya koydu.

Avrupa'da ise farkli etkiler 6ne ¢ikti. Kiresel rekabetin sertlesmesi,
elektrifikasyon surecinin beklenen hizda ilerlememesi ve
regUlasyonlardaki degisiklikler talebi zayiflattl. Bu tablo, rekabetin
artik yalnizca hacim Gzerinden degil; esneklik, maliyet disiplini,
kalite ve ¢oklu teknolojiyi ayni anda yonetebilme yetkinligi
Uzerinden belirlendigini acik bicimde gosterdi.

Bu ortamda, son yillarda odagimiza aldigimiz esneklik ve ¢coklu
teknoloji yaklasimi 2025'te 6nemli bir stratejik avantaja dénustu.
Turkiye ve Romanya'daki toplam 934.500 adetlik kapasitemizi
dalgali kosullara ragmen dengeli ve yUksek verimlilikle yonettik.
icten yanmali, hibrit ve elektrikli araglari ayni hat (izerinde Ureterek
talebe hizla uyum saglayan dayanikli bir operasyon modeli
olusturduk. Bu sayede Turkiye ticari arag liderligimizi koruduk ve
Ford'un Avrupa'daki glcli konumuna katki sunduk.

Bu yUksek performansli Gretim yapimizla 2025 yilinda 700 bin

adet arag Urettik; 122 bin adet yurt ici ve 603 bin adet yurt disi
satisiyla toplam 725 bin adetlik satis hacmine ulastik. Esneklik,
kalite ve hiz odagimiz, degdisken pazar kosullarinda rekabetciligimizi
strdirmemizi sagladi.

Operasyonel sonuglarimizi uzun vadeli deger yaratimini merkeze
alan disiplinli bir finansal yonetimle destekledik. 2025 yilinda 19,4
milyar ABD dolari ciro elde ettik. Sermaye piyasalarindaki seffaf
durusumuz ve gulcli kurumsal yénetimimiz, Fitch Ratings ve
S&P Global tarafindan teyit edilen BB+ ve BB- kredi notlarimizla
pekisti. Bu sonuglar, belirsizliklerin arttidi bir ddnemde finansal
dayanikliligimizi net bicimde ortaya koydu.

Surdurulebilirlik alanindaki dizenlemeleri yakindan takip ederken
bu cerceveyi, uyulmasi gereken bir gereklilikten 6te, rekabet
glicimUzu sekillendiren stratejik bir pusula olarak degerlendirdik.
Operasyonlarimizi ve ekosistemimizi bu dogrultuda proaktif bicimde
doénustlrduk.

Bu yaklasimin somut bir ciktisi olarak 2025'te ilk kez TSRS (Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan) ile uyumlu raporumuzu
yayimladik. IFRS (ISSB) standartlari temelinde hazirlanan bu yapi

ile iklim ve sUrduruUlebilirlik risk ve firsatlarimizi finansal raporlama
disipliniyle paydaslarimizin degerlendirmesine sunduk.

insan icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

2025 yilinda Bilim Tabanli Hedeflerimizi (SBTi) onaylatarak 2050
net sifir yol haritamizi somutlastirdik. Guncelledigimiz iklim

ve su senaryo analizleriyle gegis ve fiziksel risklerin etkilerini
degerlendirdik. Turkiye ve Romanya'daki tum yerleskelerimizde
elektrigi %100 yenilenebilir kaynaklardan tedarik ettik ve glines
enerjisi yatirrmlarimiza devam ettik. Yapay zeka destekli enerji
yonetimi projemiz ise enerji verimliligi ve emisyon azaltimi alaninda
6nemli bir adim oldu.

Bu batuncul yaklasim, kurumsal itibarimiza ve paydas algimiza da
dogrudan yansidi. 2025 yilinda yaruttugumuz calismalar; Kocaeli
Sanayi Odasl, KalDer, TKSD ve Surdurulebilir is Odulleri tarafindan
takdir edildi. Sustainalytics degerlendirmesinde sektérimuzde
“Dusuk Karbon Liderleri” arasinda yer aldik. Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde Turkiye'nin ilk otomotiv sirketi olma
Onculigumiza strdurdik; LSEG Kuresel Cesitlilik ve Kapsayicilik
Endeksi Top 100 listesindeki yerimizi koruduk. Global Inclusion
Index 2025'te ise dinyanin ilk 50 sirketi arasinda yer aldik.

Yenikoy Fabrikamiz, Ford Otosan’in ve Ford'un Avrupa'daki
doénustm yolculugunun stratejik merkezi konumunu pekistirdi.
Ford ve Volkswagen is birligiyle gelistirilen yeni nesil 1 tonluk ticari
ara¢ modellerini basariyla devreye aldik. Craiova Fabrikamizda

ise Puma ve Courier modellerimizin tam elektrikli versiyonlarinin
seri Uretimine baslayarak elektrifikasyon stratejimizi glgclendirdik.
2026'nin basinda Yenikdy Fabrikamizin Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan “Oncii Fabrika Agi"na (Global Lighthouse Network) dahil
edilmesi, dijital donustmdeki liderligimizi tescilledi.

Ford Trucks ile kirresel agimizi genisletmeye devam ettik. Senegal
pazarina giris yaparak Bati Afrika’da varlik gésterdik; ingiltere ve
irlanda’da servis agimizi blyterek Avrupa‘daki hizmet erisimimizi
artirdik. IVECO ile imzaladigimiz Ortak Kabin Gelistirme Anlasmasi
kapsaminda 2028'e kadar tamamlanmasi planlanan yeni nesil agir
ticari arag kabini icin yaklasik 343 milyon avroluk mihendislik ve
yatirim sUrecini baslattik.
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projeleriyle 2026'nin ilk yarisina kadar Turkiye genelinde 40 bin kiz
cocuguna ulasmayi hedefliyoruz. Noro cesitlilik ve engelli istihdamini
kapsayan uygulamalarimizla tum calisanlarimiz icin adil ve erisilebilir
bir calisma ortami sunmayi strdirduk.

Elde ettigimiz bu sonuglar, Ford Otosan’in degisen kosullar

&
karsisinda istikrarli bicimde deger Gretme gliclinu agikca ortaya "
koyuyor. Bu basarilari mimkun kilan tum calisma arkadaslarima ve i
paydaslarimiza tesekkur ediyorum. I
[
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Performans Ekler 2025
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Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde en
degerli ve en ¢ok tercih edilen otomotiv

Faaliyet Alanlarimiz

Ford Trucks

Mihendislik Hizmetleri
ve Teknoloji Gelistirme

--:l- o il
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Bluyume ve Akilli
Mobilite

BUyUmemizi artirmayi ve ¢ok
markali global Ford Ticari Arag
Liderligimizi genisletmeyi
hedefliyoruz. icten yanmali
motorlardan (ICE) elektrikli
arag (EV) alanina gegise,
yuksek duzeyde Uretim
verimliligine, Ustun kaliteye
ve uyarlanabilir Gretime
odaklaniyoruz.

Mobilitede 6nde gelen
marka olarak konumlanmayi
ve musteri memnuniyetinde
yeni standartlar belirlemeyi
misyon ediniyoruz. Elektrikli
Ticari Araglarda liderligi
korumayi ve premium

binek ara¢ musterilerine
hitap edecek sekilde
muUsteri deneyimini yeniden
tasarlamayi hedefliyoruz.

Pazar kapsamini ve musteri
memnuniyetini artirma
misyonuna sahiptir. Etkin
tedarik zinciri yénetimine
buyuk 6nem veren Ford
Trucks, ortakliklardan
yararlanarak ve en yuksek
kalite standartlarini
sadlayarak surdurulebilir
bUylmeye kendini
adamistir. Ford Trucks,
operasyonlarinda cevresel
surdurulebilirlige oncelik

vererek sifir emisyona gegisi

desteklemeye kararlidir.

Ar-Ge yapisinin verimli
kullanilmasi, en iyi
yeteneklerin kullanilmasi,
kullanici deneyimi

odakli musteri etkilesimi

ve yenilikci kaltardn
gelistirilmesine odaklanarak
en ¢ok tercih edilen ve deger
katan ulasim ¢ézUmleri ve
deneyimlerini tasarlamayi
hedefliyoruz.

Net-Yeni BuUyUme projeleri,
is modelleri, ortakliklar
olusturmaya ve akilli
mobilite aracglarina
odaklaniyoruz. inovasyona
ve is birligine éncelik
vererek, kalici etkiye sahip
degerli ¢cozUmler sunarak
mobilite ortamini yeniden
sekillendirmeyi amacliyoruz.
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@R Kog

Kog Holding ve Ford Motor Co.

Performans
Gostergeleri

Ekler 2025

TSRS Raporu

ABD'ye ilk otomobil ihracati

bayiligini aldi. Anadol uretildi. baslad. ortakligi esitlendi. Transit Connect ile gerceklesti.
1928 1966 1982 1997 2009
O O O O o O [ o O
1956 1967 1986 2001 2012
Kog-Ford ilk Ford Transit ilk yerli dizel motoru “Erk” Golclik Fabrikasi Ford Custom
ortakliginin Uretimi gerceklesti. Uretildi. acildi.

temelleri atildl.

Ford Otosan Borsa
istanbul'da islem gérmeye
baslad.

Uretimi basladi.
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2025
TSRS Raporu

Yeni Ford Custom’in tam elektrikli ve
sarj edilebilir hibrit versiyonlarinin
Uretimi basladi.

Yeniden tasarlanan Ford Puma Uretimi
baslad.

Tam elektrikli E-Transit'in
GoOlcUk Fabrikasi'nda uretimi
basladi.

Ford Custom Sarj Edilebilir
Hibrit (PHEV), 2020
“Uluslararasi Yilin Ticari

Ford Otosan ilk Eurobond ihracini
gerceklestirdi.

JMC ile Gin'e teknoloji
ihracati anlasmasi

imzalandi.

2013

%100 Ford Otosan

mUhendisligi ile tasarlanan
131t Ecotorq Euro6 seviyesi
motorlarin Gretimi basladi.

Araci” secildi.

Golclik Fabrikasi, “Oncii
Fabrika” (Global Lighthouse
Network) secildi.

Ford Motor Company’nin

Puma ile yeniden binek arag
Uretimi basladi.

Craiova Fabrikasi satin alindi.

basladi.

2016

2019

2022

2024

Ford-VW stratejik isbirligi kapsaminda
VW’nin 1-tonluk ticari arag Gretimi

2014

Yenikoy Fabrikasi acildi ve
Ford Courier Uretimi basladi.

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi
acildi.

2018

F-MAX "Uluslararasi Yilin
Kamyonu” 6dalana aldi.

GOlcUk Fabrikasi kapasite
artisi tamamlandi.

2021

%100 Ford Otosan
muhendislidi ile tasarlanan
Ecotorg sanziman Uretimi
basladi.

Tam elektrikli 2 ve 3 tekerlekli
Rakun motosiklet lansmani
yapildi.

o
2023

Yeni Ford Custom Uretimi
basladi ve 2024 “Uluslararasi
Yilin Ticari Arac1” segildi.

Yeni Ford Courier Uretimi
Craiova Fabrikasi'nda basladi.

Yenikoy Fabrikasl, 2,5 katina
cikan alaniyla yeniden acildi.

>

2025

Yeni Ford Courier'nin tam
elektrikli versiyonunun
Uretimi basladi.

Tam elektrikli Yeni Ford
Puma Gen-E'nin Uretimi
basladi.

Ford Otosan ile Iveco
arasinda Ortak Gelistirme
Anlasmasi imzaland.
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Yerleske ve Uriinler

m " 934500 | 430.000
Kapasitemiz Arag Motor

GOLCUK FABRIKASI

Acilis: 2001
Kapali Alan: 340 bin m?
WEF Oncii Fabrika Agina dahil

%11
207 bin

adet arag Gretim
kapasitesi

kapasite
kullanim orani

112.000

Arka Aks

YENiKOY FABRIKASI

Acilis: 2014 (Yeniden Acilis: 2023)
Kapali Alan: 255 bin m?
WEF Oncii Fabrika Agina dahil

%13
405 bin

adet arag Uretim
kapasitesi

kapasite
kullanim orani

Ford Custom &
VW 1-Ton

- Ticari Arag
= 'I-_.
k L
;"H L
| ——
—

Teknoloji ve inovasyon icin

18.500

Sanziman

Cevre icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

) Toplam

A’75 Kapasite
Kullanim
Orani

CRAIOVA FABRIKASI

Acilis: 1976
Kapali Alan: 600 bin m?

== _300.bin

adet ara¢ tiretim
kapasitesi

350 bin

adet motor tretim
kapasitesi

%83

kapasite

kullanim orani s
Esnek Uretimle, Puma
Uretimi 200 bin, Courier
GUretimi 100 bin adede
kadar cikabilmektedir.

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Turkiye'de ve
Romanya’da

25.002

ESKISEHIR FABRIKASI

Acilis: 1982
Kapali Alan: 119 bin m?

22,5 bin

adet kamyon Uretim
kapasitesi

80 bin

adet motor Uretim
kapasitesi

112 bin

arka aks (Transit)
Uretim kapasitesi

18,5 bin

sanziman Uretim
.. kapasitesi

%46

kapasite
kullanim orani

AR-GE MERKEZLERI

Sancaktepe

Golcuk
Eskisehir
oDTU

Dort merkezde

toplam

Ar-Ge calisani

YEDEK PARCA MERKEZLERI

Sancaktepe
Almanya
Polonya
Gebze
Ankara
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2025 Yilinda One Cikan Gelismeler

Tarkiye'nin tek lokasyonda en buyuk Ar-Ge
Merkezi ve Avrupa Komisyonunda en fazla fon
kazanmis Enduistri Sirketi.

Endustri 4.0 ve akilli fabrika uygulamalarn

ile Dlinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Oncli
Fabrika Adi'na (Global Lighthouse Network)
girmeye hak kazanan Turkiye'deki ilk, Ford Motor
Company sirketleri icinde tek ve dinyadaki 17
otomotiv fabrikalarindan olan Goélclk ve Yenikoy
Fabrikalari (Kocaeli Fabrikalar).

Romanya’nin otomotiv liretiminin %46 ‘si.

CDP iklim Degisikligi Programinda “B” ve Su
Programinda “A-" listesindeki sirketler arasinda
yer alma.

Turkiye Otomotiv Sanayinin en yetkin Ar-Ge
Merkezi 2.238 Ar-Ge calisani.

Kritik tedarikgiler ile sorumlu tedarik zinciri yol
haritasinin olusturulmasi.

2050 net sifir hedeflerinin SBTi tarafindan
onaylanmasi.

Turkiye ve Romanya operasyonlarinda %100
yenilenebilir elektrik kullanimi

Mega Al yapay zeka destekli enerji ydonetimi
uygulamasi

itk TSRS uyumlu raporun yayimlanmasi.
Turkiye'nin 2. bliyik sanayi kurulusu.

Son 10 yildir Turkiye'nin, 14 yildir otomotiv
sektorunun ihracat sampiyonu.

%28,6 pazar pay! ile Tiirkiye'nin ticari arag
pazar lideri.

%8,3 payla toplam otomotiv pazarinda Uglinci.

Ayni hatta hem icten yanmali hem de elektrikli
araclari Uretebilen Turkiye'deki 6ncu fabrika:
Kocaeli Fabrikalari.

Uriin gelistirme projelerine iliskin olarak proje
aktiflesme 6ncesi toplam 12107 milyon TL
(2024: 12.091 milyon TL) aktiflesme sonrasi ise
8.300 milyon TL (2024:8.076 milyon TL) Ar - Ge
harcamasi.

2025 yili itibariyla Ford Otosan, Ufuk Avrupa
programinda 24 proje ile en fazla fon alan ikinci
sanayi kurulusu konumuna ulasmistir. Ufuk
2020 kapsaminda ise 20 proje ile en fazla fon
alan birinci sanayi sirketi.

iklim ve su senaryo analizinin gtncellenmesi
Uriinlerin %97'sine yasam dongl analizi.

16,1 MWe'lik GES yatiriminin tamamlanmasi.

Turkiye'nin ticari ara¢ Uretiminin %83'U ticari
arag ihracatinin %87'si toplam arag Uretiminin
%32'si.

S&P Global Sustainability Yearbook 2026'ya dahil
olduk ve sektérimuzde ilk %15°'lik performans
diliminde yer aldik.

934.500 adet arag Uretim kapasitesiyle Ford'un
Avrupa‘daki en buyuk ticari arag tretim
merkezi (2 Ulke ve 4 merkezde).

7,6 milyar ABD dolari piyasa degeri ile
Tlrkiye'nin borsadaki en degerli otomotiv
sirketi.

222 Sosyal

Turkiye otomotiv sanayinin en yiliksek
istihdami: TUrkiye ve Romanya'da toplam
25.002 calisan.

TUim rol ve takimlar ile “cevik” calismaya tam
entegrasyon.

Tirkiye ve Romanya iSG dahil toplam 2.615.735
saat egitim

Turkiye yerleskelerinde tiim y6netici
seviyelerinde %26,08 kadin orani*.

Bagis ve proje faaliyetlerine 559,9 milyon TL
yatirim. (Nominal tutar esas alinmistir.)

132,69 milyon TL egitim harcamasi.

35 derslikli Semahat Arsel ilkokulu yatirimi

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

2025'te 15 milyar ABD dolan yurt disi
satis geliri.

2025 yilinda yapilan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesinde 10 Gizerinden 9,6
puan.

2025 yilinda 23 roadshow ve konferans, 4 adet
finansal sonug agiklama gunu ve ¢ok sayida

yatirimci ve analist ile etkilesim.

Sustainalytics “DusUk Karbon Liderleri” arasinda
yer alma

Turkiye'den Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde yer alan ilk ve tek otomotiv
sirketi.

Turk otomotiv Uretim sirketleri arasinda en
yuksek kadin istihdami toplam 4.607 kadin
calisan

Gelecek Hayalim projesiyle 2025 itibariyla
toplam 115.079 kadin ve kiz cocuguna erisilerek
100.000 kisiye ulasma hedefini basariyla
gerceklestirme

2023 yilinda Romanya Otomotiv EndUstrisi
tarafindan Ford Otosan Romanya tesisine
elektrifikasyon, dijitallesme alanlarinda
yapilan yatirimlari takdir etmek amacgli verilen
“Endustriye Katki” ve “Yilin Yatirim Projesi”
odiilleri.

*Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S" ile “"Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi” de dahildir.
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Sektore Genel Bakis

Otomotiv Pazarina Genel Bakis
Global Gelismeler

2025 yili genelinde kuresel hafif arag satislarinin yaklasik 91,7 milyon adet olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu performans, 2019 yilindaki 89,9 milyon adetlik seviyenin pandemi sonrasindaki
dénemde ilk kez asilmasi anlamina gelmekte, klresel pazarin 2020'den 2024'Un basina kadar sUregelen
pandemi ve tedarik zinciri kisitlarindan kurtularak kararli bir toparlanma slrecine girdigine isaret
etmektedir.1 Bu genel buyume performansi icerisinde klresel elektrikli arag satislari da yeni bir rekor
kirmis; diinya genelindeki satislar yillik bazda %20'lik bir artisla 20,7 milyon adede ulasmistir.

Cin, 2025 yilinda 11. yil Ust Uste dinyanin en bUyUk yeni elektrikli arag pazari olma 6zelligini korurken;3
Avrupa pazari genelinde yliksek maliyet baskilari, siki CO, hedefleri ve yeni tarifeler Uretim ve talep
dengeleri Uzerinde belirleyici olmustur. Kuzey Amerika (ABD) pazari, baslangigtaki ylksek arag fiyatlari
ve kredi maliyeti baskilarina ragmen yili %2,3 oraninda sinirli bir blytime ve 16,3 milyon adetlik satisla
tamamlamistir. Japonya pazarinda ise %3,26 dlzeyinde bir blyume kaydedilmistir. Genel gérinim,
kuresel satislarin 2026 yilinda %0,2 gibi oldukca kisitli bir artisla 91,86 milyon adet seviyesinde
kalacadina, buyUmenin boélgesel politikalar, maliyet baskilari ve elektrifikasyon adaptasyon hizina bagli
olarak sekillenecedine isaret etmektedir.

AB ve ingiltere Gelismeleri

2025 yilinda Avrupa otomotiv pazari, segment bazli farklilasan dinamikler sergilemistir. Avrupa Birligi
genelinde yeni binek arag tescilleri %1,8 oraninda artarak 10,8 milyon adede ulasirken, hafif ticari arag
tescilleri %8,8 oraninda ve adir ticari arag tescilleri ise %6,2 oraninda daralma gdstermistir. Bélgenin

en blyUk pazarlarindan Fransa'da binek araglar %5,0, hafif ticari araglar %5,6 ve agir ticari araclar %9,0
oraninda gerilemistir. Almanya’'da binek arag tescilleri %1,4 oraninda artisla 2,9 milyon adet dizeyinde
gerceklesirken, hafif ticari arag tescilleri %5,4 ve adir ticari arag tescilleri %12,2 oraninda daralmistir.
ingiltere pazarinda ise binek arac tescilleri %3,5 artisla 2.020.523* adet seviyesinde kaydedilmis, hafif
ticari arag tescilleri %10,3 daralmayla 315.846° adet seviyesinde gerceklesmis ve adir ticari arag tescilleri
%0,6° dlizeyinde iLimli bir blyUme sergilemistir.

' S&P Global, 2025 automotive sales data highlights mixed global trends

2 Benchmark Mineral Intelligence, Global EV sales reach 20.7 million units in 2025, growing by 20%
3 Nasdagq, China Auto Market Boomed in 2025: Why Growth May Be Softer in 2026 (press release)

“ European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) - 2025 PC Report
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Pazarin segment bazli seyrini ve hacimsel degisimlerini etkileyen temel yapisal nedenlerin basinda,
devam eden yuksek faiz oranlari gelmektedir. Almanya ve Fransa gibi bélgenin baslica ekonomilerinde
Uretim faaliyetlerinde gbézlemlenen duradanlik ve sanayi Uretimindeki art arda yasanan dusUsler, pazarin
genel performansi Gzerinde kisitlayici bir etki yaratmistir.® Avrupa’da zayif blyime beklentileri, ylksek
enerji maliyetleri ve jeopolitik riskler otomotiv sektéruna baskilarken; elektrikli arag dénusimunun
yavas ilerlemesi ve artan uyum maliyetleri Uretim Uzerinde ek baski yaratmis, ticari ara¢ segmentindeki
daralmayla birlikte filo yenileme sureglerini de olumsuz etkilemistir.6

Kamu alimlarinda cevre dostu uretim standartlarinin énceliklendirilmeye baslanmasi da 6zellikle
regulasyonlarla tam uyumlu olmayan veya teknolojik gegis asamasinda bulunan Gran gruplari igin
talebin yeniden sekillenmesine yol agmistir. Ayrica, endustri genelindeki model gecis surecleri ve Avrupa
pazarindaki talep dalgalanmalari dogrultusunda uygulanan stok optimizasyonlari, toplam pazar tescil
adetleri Uzerinde dogrudan belirleyici olmustur’

Cin Gelismeleri

2025 yili, Cin otomotiv endustrisi i¢in Uretimde 34,5 milyon, satislarda ise 34,4 milyon adede ulasarak
yeni bir rekorun kirildigi dénem olmustur. Bir 6nceki yila gore satislarini %9,4 oraninda artiran Cin, Ust
Uste 17. kez dinyanin en buyuk otomobil pazari olma konumunu korumus; Uretim ve satis hacmi ise art
arda uguncu yilinda da 30 milyon adet esiginin Uzerinde kalmistir. Otomobil Ureticilerinin yeni model
lansmanlarini hizlandirmasi ve sunulan tesvikler, ic pazardaki degisim talebini canlandirarak yil sonu
sonuclarinin beklentilerin Gzerine ¢lkmasini saglamistir. ihracat, 2025 yilinda Cin otomotiv sanayiinin en
gucld buylme motorlarindan biri haline gelmis ve toplam arag ihracati %21,1 artisla 7,09 milyon adetlik
rekor seviyeye ulasmistir. Cinli markalarin kuresel rekabet glictindeki artis ve denizasiri pazarlardaki
genisleme stratejileri sayesinde, yeni enerji araglarinin ihracati bir énceki yila gore iki katina ¢ikarak

2,6 milyon adedi bulmustur. Sektérdeki yogunlasmanin bir gostergesi olarak, ilk 15 otomobil grubu
toplam satislarin %92,3'Un0 gergeklestirmis; bu durum 6lgek ekonomisinin ve pazar konsolidasyonunun
sektordeki belirleyici rolinl ortaya koymustur.?

Teknolojik tercihler acisindan pazar, sarj altyapisi zorluklari ve menzil kaygilari nedeniyle stratejik bir
degisim yasamistir. Tam elektrikli araclarin yani sira, pratik yakit ikmali ¢6zimleri sunan sarj edilebilir
hibrit ve menzili uzatilmis elektrikli arag teknolojileri artan bir popularite kazanmistir.

5 European Automobile Manufacturers' Association (ACEA) - 2025 CV Report

6 Eurostat, Industrial production down by 1.2% in the euro area and by 1.0% in the EU
7 European Commission, A plan for EU competitiveness and decarbonisation

8 Gasgoo, China’s 2025 auto market hits new highs in both annual sales, output
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Otonom suirus ve diger akilli teknolojilerin yayginlagsmasiyla birlikte “teknolojik demokratiklesme” sureci
hiz kazanmis, Ureticilerin Urlnlerini senaryo bazli uygulamalarla farklilastirmasi rekabette ana belirleyici
unsur haline gelmistir. TUketicilerin otonom surisin gelismis 6zelliklerine dair farkindaliginin artmasi
ve daha yUksek dizeyde otomasyon beklentisi, Greticileri kullanici senaryolarina en uygun deneyimi
yaratmaya yoneltmistir.?

Turkiye Gelismeleri

Turkiye otomotiv pazari 2025 yilinda toplamda 1.408.135* adetlik satisla bir 6nceki yila gére %10 biylime
kaydederek tarihi bir rekor seviyeye ulagsmistir. Otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari ise %10,49
artisla 1.368.400 adet olarak gerceklesmistir. Bu performansin arkasindaki temel faktorler incelendiginde,
pazar payini korumak isteyen markalar arasindaki yogun fiyat rekabeti ve buna bagli yurutulen agresif
satis kampanyalari ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, enflasyon ve déviz kurlarindaki volatilite beklentisi ile
olasi OTV artislari 6ncesinde talebin dne cekilmesi, satis hacminin Ust seviyelere ulasmasinda belirleyici
olmustur. ©

Binek ara¢ segmentinde satislar 1.084.496 adet ile %10,62 artis gdsterirken, bu segmentte ithalatin
payl %70 seviyesinde gerceklesmistir. Yakit tipi bazinda énemli bir déntstm gézlemlenmis; benzinli
otomobiller %47 pay ile ilk sirada yer alirken, hibrit araglar %27,2 ve tam elektrikli araclar %177 paya
ulasmistir. Bu dénemde elektrikli ve hibrit araglarin toplam pazar payi dizel araglarin (%7,4) oldukca
Uzerine ¢lkmistir®® Ticari arag segmentinde ise segment bazli farkli performanslar izlenmistir. Hafif
ticari arag pazari 2025 yilinda %10 artisla 283.904 adede ulasirken, bu segmentte ithalatin payl %78
olarak kaydedilmistir. Agir ticari arag pazari ise bir 6nceki yila gore %4 azalarak 45.503 adet duzeyinde
gerceklesmis; bu daralmada kamyon pazarindaki %4'luk ve midibUs pazarindaki %3'lk dusus etkili
olmustur. Buna karsin otobUs pazari %2 oraninda bir artis sergilemistir."

Sanayi tarafinda toplam Uretim 2025 yilinda %4 artarak 1.419.464 adede yikselmistir. Uretim tarafinda
segmentler arasi belirgin bir ayrisma yasanmis; ticari arag tretimi toplamda %19 artarken, binek arag
Uretimi %3,5 azalarak 872.538 adet seviyesinde kalmistir. Ticari ara¢ grubundaki bu gugla performansa
dzellikle minibis (%66) ve kamyonet (%13) Gretimindeki artislar destek vermistir. ihracat tarafinda

ise toplam otomotiv ihracati adet bazinda %4 artisla 1.057.920 adede ulasmis, ihracatin %75'ini binek
araclar olusturmustur. ihracat verilerinde ticari arac grubu %28'lik biylme ile dikkat cekerken, binek
arag ihracati bir 6nceki yila goére %8 oraninda gerilemistir. Dolar bazinda toplam ihracat ise %11 artisla
40,8 milyar dolar seviyesine ¢ikarak otomotiv sektorinin sektérel ihracat siralamasindaki birinciligini
korumasini saglamistir. ™

*Toplam, otobUs ve midibUs harig ticari araclari ve binek araclari kapsamaktadir. / Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.
9 McKinsey & Company, China Auto Consumer Insights 2025: Gaining momentum

© Otomotiv Distributorleri & Mobilite Dernegi (ODMD), Basin Bulteni, Ocak 2026
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Sektori Etkileyen Gelismeler

2025 yili, kiresel otomotiv ekosisteminde regulatif esneme arayislari ile yeni denetim zorunluluklarinin
es zamanli yasandigi stratejik bir gecis donemini temsil etmektedir. Avrupa Birligi'ni modern, kaynak
acisindan verimli ve rekabetci bir ekonomiye donustirmeyi hedefleyen Avrupa Yesil Mutabakati
(European Green Deal), 2030 yilina kadar emisyonlari en az %55 oraninda azaltmayi, 2040 yili igin

%90 azaltim teklifini ve 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini Avrupa iklim Yasasi ile yasal
olarak baglayici hale getirmistir. Bu kapsamda, kuresel 6lcekte yesil Uretimi tesvik etmeyi amaglayan
Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi'nin (CBAM) 2026 yilina kadar tam operasyonel hale gelmesi
beklenmektedir? Ancak bu iddiali yesil déntsim sureci, Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2026
Kuresel Risk Raporu'nda Rekabet Cagi olarak tanimladigi ve jeoekonomik ¢atismalarin hem kisa hem de
orta vadede birincil risk haline geldigi olduk¢a karmasik bir ddnemde gergeklesmektedir. Ticaret, finans
ve teknolojinin stratejik birer arag olarak kullanildidi bu yeni konjonkturde, strdUrulebilirlik hedeflerini,
sanayinin rekabet guici ve operasyonel direnciyle es zamanli olarak yUrutmek stratejik bir dncelik
halini almistir™® S6z konusu 6ncelik dogrultusunda, Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve Kurumsal Surdurulebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) konularinda sirketlerin Uzerindeki
idari yuka azaltmayi hedefleyen “Omnibus 1" paketi, mevcut yakUimluliklerin uygulanabilirligini
artirmaya ve idari sUregleri daha yalin bir yapiya kavusturmaya yoénelik bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
dizenleme cergevesinde, raporlama kapsami daraltilarak uygulama takvimi belirli 6lcekteki sirketler
icin esnetilmis, raporlama gerekliliklerinin daha veriye dayali bir yapiya kavusturulmasi ve sektore ézel
standartlarin génullulik esasina ¢ekilmesiyle idari streglerin sadelestirilmesi amaclanmistir. Kurumsal
SurdUralebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) tarafinda ise dizenleme, odadi dogrudan ¢ok buyuk
Olcekli kliresel organizasyonlara kaydiracak sekilde guncellenmistir™

Avrupa Komisyonu, otomotiv Ureticilerinin binek arag ve hafif ticari ara¢ segmentlerindeki CO, emisyon
hedeflerine uyumunu; sadece 2025 yili 6zelinde degil, 2025-2027 yillarini kapsayan Ug yillik bir

ortalama Uzerinden degerlendirecedini agiklayarak sektére stratejik bir esneklik alani tanimistir. Mevcut
duzenlemeler cercevesinde, cezai yaptirim riskinden kaginabilmek icin otomobil satislarinin en az 1/5'inin
(vaklasik %20) tam elektrikli araglardan olusmasi beklenmektedir’> Buna karsin ACEA ve CLEPA tarafindan
paylasilan ortak bildiri, Avrupa pazarinin batarya deger zincirinde Asya'ya olan yiksek bagimliligi, sarj
altyapisinin dengesiz dagilimi ve yUksek elektrik fiyatlari nedeniyle elektrikli arag pazar payinin binek
araglarda %715, hafif ticari araglarda %9 ve adir ticari araglarda ise %3,5 seviyelerinde kalarak hedeflerin
gerisinde oldugunu vurgulamaktadir. Sektor temsilcileri, sadece yeni arag hedeflerine odaklanmak yerine
mevcut arag parkinin yenilenmesi ve “Teknoloji Tarafsizligi” ilkesinin benimsenerek; elektrikli araglarin
yani sira hibritler, menzil artiricilar, hidrojen ve dekarbonize yakitlarin da dénusiim surecine dahil
edilmesi gerektigini savunmaktadir.®

2 European Commission, The European Green Deal Striving to be the first climate-neutral continent

s World Economic Forum, Global Risks Report 2026

™ European Parliament, Omnibus | - sustainability reporting - proposal amending CSRD and CSDDD

s European Commission, 2025 Automotive Package - Proposed revision of the Regulation on CO, standards for cars and vans

6 ACEA & CLEPA, The EU risks missing the turn on its automotive transition - September’s Strategic Dialogue is the chance to correct course, 2025
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Klresel dizlemdeki bu esneme arayisina karsin, Belém'de gerceklesen COP30 zirvesinde alinan kararlar,

iklim finansmani tesviklerini ve ulasim sektériinde biyobazli yakit denemelerini hizlandirmistir. COP30
Zirvesi'nde 6ne ¢ikan “Teknoloji Tarafsizligi” yaklasimi, emisyon azaltim hedeflerine ulasmada tek

bir teknolojiye bagli kalmak yerine elektrikli, hidrojen ve biyoyakit gibi tim disuk emisyonlu ¢6zim
yollarinin birlikte degerlendirilmesini tesvik etmektedir.” Bu ¢ercevede, sorunsuz bir gegis ve dijitallesme
altyapilarinin gti¢lendirilmesi amaciyla uygulama takvimi blyUtk 6lcekli sirketler icin Aralik 2026'ya
Stelenen Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiz(g( (EUDR)® ile Omnibus sadelesme paketleri kapsaminda
idari yUklerin azaltilmasi amaciyla durum tespiti yakimlUlUkleri Agustos 2027'ye ertelenen Yeni Batarya
Regulasyonu, tedarik zinciri seffafligi ve ugtan uca izlenebilirlik konusunda sektére kapsamli yeni
sorumluluklar igin yasal zemin olusturmaktadir.®

Tarkiye 6zelinde ise cevresel uyum slreglerini destekleyen mali dizenlemeler ve stratejik kalkinma
planlari devreye alinmistir. 24 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 10115 sayili
Cumbhurbaskani Karari ile binek araclarin OTV oranlari ve matrah dilimleri yeniden dizenlenerek;
vergilendirme sistemi motor glicU ve aracin vergisiz fiyat matrahini esas alan kademeli bir yapiya
dénusturilmastir.2° Ote yandan, Orta Vadeli Program (2026-2028) uyarinca yUritilen sanayi politikalari
kapsaminda; HIT-30 Ylksek Teknoloji Yatirim Programi ile kritik teknolojilerin yerli Gretimi desteklenirken,
Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plani aracilidiyla lojistik aglarinda yUksek kapasiteli sarj
istasyonlari ve hidrojen deger zinciri yatirimlari tesvik edilmektedir.?'

7 COP30 Brasil, “Brazil Pledges to Quadruple Production of Sustainable Fuels”, Oct 2025.

8 European Commission, Implementation of the EU Deforestation Regulation

@ Regulation (EU) 2025/1561 of the European Parliament and of the Council of 18 July 2025 amending Regulation (EU) 2023/1542 as regards
obligations of economic operators concerning battery due diligence policies

20 4760 Sayili Ozel Tuketim Vergisi Kanununa EKli (1) Sayili Listede Yer Alan Bazi Mallarin, Ozel Tiiketim Vergisi Oranlari ile Ozel Tiketim Vergisi
Oranlarina Esas Ozel Tiiketim Vergisi Matrahlarinin Yeniden Tespiti Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 10115)

2T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi, Orta Vadeli Program (2026-2028)
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Kiiresel Rekabette Derinlesen Tarife ve Kaynak Gerilimi Kuresel Cip Krizi

Klresel otomotiv endustrisi, Cin menseli Ureticilerin agresif fiyat avantajlari ve rekor kiran ihracat KUresel otomotiv sektérinde, dusik teknolojili mikrogip tedarikinde yasanan jeopolitik belirsizlikler
performansiyla yeni bir rekabet evresine girmektedir. Cin'in arag ihracati, 2025 yilinda bir énceki yila stratejik bir risk alani haline gelmistir. Sektorun ileri teknoloji ciplere odaklanirken arag kontrol

gore %211 artis gostererek 7,09 milyon adetle tarihi bir seviyeye ulasmistir. Toplam ihracat hacmi sistemlerindeki temel bilesenleri g6z ardi etmesi, ticaret kisitlamalari ve sinirli tedarikgi cesitliligiyle
icinde elektrikli araglar, 1,76 milyon adetlik satisla gectigimiz yilin toplam rakamlarini simdiden birleserek arz guvenligini tehdit etmektedir. “Tam zamaninda envanter” uygulamalari nedeniyle, belirli
geride birakmistir.22 Ote yandan Cin i¢ pazarinda elektrikli arac satislari, 2025 yilinda ilk kez toplam bolgelerde yogunlasan kapasite kisitlarinin Gretim hatlarina yansima riski artmaktadir. 2¢ Mikrogip
satislarin %50'sini olusturarak icten yanmali araglari geride birakmistir.2® Cin'in 2010 yilinda kuresel tedarikindeki belirsizlikler Avrupa otomotiv Uretimini dogrudan etkilemekte, azalan stok seviyeleri
Uretim kapasitesinin yalnizca %10'unu olustururken bugin bu payi %40 seviyesine tasimasi, Uretim zaman zaman montaj hatlarinda duruslara sebep olabilmektedir. Avrupa otomotiv sanayii kisa vadeli
merkezlerinin stratejik olarak doguya kaydigini géstermektedir. IEA raporuna goére, Cin menseli bir Uretim planlarinda yuksek riskle karsi karslya olup; tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi, diplomatik
elektrikli aracin Gretim maliyetinin dikey entegrasyon sayesinde Avrupa ve ABD'ye kiyasla %30 daha ¢6zUm sureglerinin hizlanmasi ve temel bilesenlerde kapasite yatirimlarinin giindeme alinmasi stratejik
dusuk olmasi, kuresel pazar dinamiklerini temelden sarsmaktadir. 2 bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.?®

Bu tablo karsisinda Avrupa Birligi, yerli sanayisini korumak amaciyla gegtigimiz sene Cin‘den ithal
edilen elektrikli araglara yonelik bu Urlnlerin devlet destekleri nedeniyle haksiz bir fiyat avantajina
sahip olup olmadigini inceleyen bir sorusturma baslatmistir.?* S6z konusu sorusturma neticesinde AB,
mevcut %10'luk glimruk vergisine ek olarak %8 ile %35,3 arasinda degdisen oranlarda telafi edici vergileri
uygulamaya koymustur. TUketiciler tarafinda ise elektrifikasyon adaptasyonu bélgelere goére keskin
farkliliklar géstermekte; Norveg %80'i asan pazar payi ile liderligini strdlrirken, ABD'de bu oran %7,5
seviyesinde kalarak duragan bir seyir izlemektedir. Kiresel tuketicilerin %601 bataryali elektrikli araglari
(BEV) halen ¢ok pahali bulurken, sarj istasyonu yetersizligi (%54) adaptasyon hizinin é6ntindeki en blyuk
pariyerlerden biri olmayi strdUrmektedir. 22

Turkiye tarafinda ise yerli Gretimi ve cari dengeyi korumak amaciyla gectigimiz sene yayimlanan
Cumhurbaskani Karari ile Cin menseli binek araclara %40 ilave Glimriik Vergisi uygulanmaya
baslanmistir.?> Bu korumaci cergeve, Eylul 2025'te yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile genisletilerek,
Avrupa Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmayan diger Ulkelerden yapilan binek otomobil
ithalatina motor tipine gére degisen oranlarda ek mali yukimlalak getirilmistir. Yeni dizenleme
kapsaminda konvansiyonel ve hibrit otomobillere %25, elektrikli ve plug-in hibrit araglara ise %30
oraninda ek mali yukamlalak uygulanmasi hikum altina alinmistir.2é Bu regulatif adimlar, kiresel ticaret

savaslarinin goélgesinde Turkiye'nin kendi otomotiv ekosistemini ve yerli yatirimlari koruma kararliligini
yansitmaktadir.?’

2 Automobility Ltd., State of China's Auto Market Report, October 2025. 26 T.C. Resmi Gazete (Karar 10436), ithalatta Ek Mali YGkimlilik Uygulanmasina iliskin Karar, 22 Eylil 2025.
2 S&P Global, EV Adoption Rates: How the US and Other Markets Compare, 2025. 27 Stiftung Wissenschaft und Politik, Geopolitics on Wheels: The Repositioning of the Turkish Automotive Industry
24 |EA, What Next for the Global Car Industry?, November 2025. 28 Reuters, How the Nexperia chip crisis upended auto supply chains - again (press release)

5 T.C. Resmi Gazete (Karar 8639), ithalatta ilave Gimriik Vergisi Uygulanmasina iliskin Karar, 8 Haziran 2024. 29 ACEA, Critical chip shortage worsens by the day (press release)
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Teknoloji ve inovasyon icin Trendler
Otonom Siirlis ve Uzaktan Kontrol Sistemleri

Otonom arag teknolojileri, Seviye 3 ve Uzeri sistemlerin yayginlasmasiyla birlikte operasyonel menzili
artiran uzaktan sUrus ¢ozimleriyle zenginlesmektedir. Hem bireysel hem de kurumsal kullanicilar igin
konfor ve verimlilik sunan bu sistemler; depolama, tarim ve savunma gibi ara¢ hareketinin yogun oldugu
sektorlerde lojistik maliyetleri distrmekte ve operasyonel hizi artirmaktadir.? Pazar tahminleri, uzaktan
surus sistemleri hacminin 2030 yili itibariyla yaklasik 12 milyar dolar degerine ulasacagini ve 2040 yilina
kadar yillik %5,5 bilesik blylme orani ile gelisimini strdUrecegini 6ngérmektedir.

Yapay Zeka ve Yazilim Tanimli Ara¢ (SDV) Ekosistemi

2025 yili itibariyla otomotiv sektorliinde yapay zeka uygulamalari, elektrikli araglarda batarya gelistirme
ve tahrik sistemlerinin optimizasyonunda dénusturUcu bir rol oynarken; 400V mimarilerden 800V
sistemlere gegis sUreci yuksek hizli sarj ve termal performans odaginda hiz kazanmaktadir. 3 Bu
teknolojik donlstm, araglari “akilli elektronik cihazlara” dénlstlren bagli araglar ile butinlesmekte

ve Yazilim Tanimli Araglarin (SDV) 2029 yilina kadar toplam Uretimin %90'ini olusturmasi
6ngorulmektedir.®2Bu slrecte artan sistem karmasikligini yonetmek icin 6ne ¢ikan Model Tabanli Sistem
MUhendisligi (MBSE) yaklasimi; islevsel, mantiksal ve fiziksel mimarilerin analizini kolaylastirarak arag
gelistirme sUreglerinde Olceklenebilirlik ve performans optimizasyonu saglamaktadir.

ADAS ve Glivenlik Teknolojilerinde Sektorel Standartlar

ileri SUrGcu Destek Sistemleri (ADAS), sikilasan glvenlik diizenlemeleri ve artan tiiketici beklentileri
dogdrultusunda ara¢ glvenliginin standart bir bileseni haline gelmistir. Adaptif hiz sabitleyici ve serit
takip asistani gibi teknolojiler, kazalari minimize ederek slrls deneyimini iyilestirirken; bu sistemlerin
lojistik ve filo yonetimi gibi farkli sektorlerde benimsenmesi pazarin blylUmesini desteklemektedir. 3

Malzeme ve Sasi Teknolojileri

Klresel otomotiv sektdru, maliyet ve altyapi kisitlari nedeniyle yavaslayan elektrifikasyon surecinde
hibrit ve EREV (menzili artirilmis elektrikli arag) modellerine odaklanan daha pragmatik bir gegis
dénemi yasamaktadir. Sasi tarafinda adirlik ve karmasikligi azaltan “by-wire” sistemleri ile ileri malzeme
inovasyonlari (sicak damgalama, magnezyum dékim) yeni standartlar belirlerken; Cin'in batarya
ekosistemi ve kritik mineraller Uzerindeki hakimiyeti, klresel tedarik zinciri i¢in en blyUk stratejik risk
unsuru olmayi strddrmektedir.

30 McKinsey & Company, Remote-driving services: The next disruption in mobility innovation
31 S&P Global, Al in the automotive industry: Trends, benefits & use cases 2025
32 Morgan Stanley, The Future of Cars
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Otonom surus, bagli araglar ve ADAS teknolojilerinin 6ne ¢iktig bu donlisum strecinde, odadimizi
guvenli, 6lgeklenebilir ve muhendislik temelli ¢ézimler gelistirmeye yoneltiyoruz. HAL4SDV projesi
kapsaminda donanimdan bagdimsiz yazilim mimarileri ve Model Tabanli Sistem Muhendisligi (MBSE)
yaklasimlariyla artan sistem karmasikligini yonetirken; agir ticari arag Urdn portféyimuzde Seviye-1

ve Seviye-2 ADAS sistemleriyle surls guvenlidi ve operasyonel verimliligi destekliyoruz. Yapay zeka
uygulamalarini ise basta batarya, enerji ydnetimi, Uretim surecleri ve veri analitidi olmak Gzere Ar-Ge
ve operasyon alanlarinda kullanarak arag gelistirme ve karar alma sureclerimizin etkinligini artiriyoruz.
Detayli bilgi icin Teknoloji ve inovasyon icin Gelecek Simdi béliimiine gidiniz.

2035 W & & &

33 MBSE for SDV: A Framework for Efficient Resource Allocation and System Behavior in Software Defined Vehicle, 2024
3« \lerified Market Reports, Global ADAS Market: Technology, Application, Vehicle Type, and Forecast
35 S&P Global, Automotive market trends 2026: Navigating volatility, innovation and opportunity
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Cevre icin Trendler
Kliresel ve Ulusal Regililasyonlarda Yeni D6nem

Avrupa Komisyonu’nun 2025 Omnibus paketleri, sirketlerin uyum maliyetlerini azaltarak diizenlemeleri
daha anlasilir hale getirmeyi, rekabetciligi artirmayi ve surdurulebilirlik cercevesini daha uygulanabilir bir
yaplya kavusturmayi amagclayan kapsamli bir dénlsum sureci baslatmistir.

Ancak bu paketler kapsaminda 6énerilen; CSRD ve CSDDD raporlama esiklerinin yUkseltilmesi,

batarya durum tespiti ve CBAM idari glincellemeleri gibi adimlar yil genelinde ancak kismen
yasalasabilmistir. Ozellikle Yapay Zeka ve Surddrdlebilir Finans gibi basliklarda muzakerelerin devam
etmesi, regulasyonlarin nihai halinin halen sanayinin operasyonel gercekleri ve maliyet baskilariyla
uyumlu hale getirilmeye calisildigini gdstermektedir.* Bu duzenlemeler, ilgili tizik kapsamindaki
esneklik mekanizmalariyla birlikte Ureticilerin kisa vadeli uyum maliyetlerini yonetebilmelerine olanak
tanimaktadir.?

Turkiye tarafinda ise Temmuz 2025'te yUrirl(i§e giren 7552 Sayili iklim Kanunu, ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) icin yasal zemini olusturmustur.® 2026 yili i¢in spot islem birim Ucreti 4 TL/tCO,e, yillik
katilim bedeli ise 100.000 TL olarak belirlenmistir.® Bu mali parametreler, Orta Vadeli Program (2026-
2028) kapsamindaki yesil sanayi projeleri ve hidrojen deder zinciri yatirnmlariyla birlikte Turkiye'nin dusuk
karbonlu ekonomi gegisini somut bir takvime baglamistir.*® Seffaflik tarafinda ise TSRS 2 kapsaminda
sunulan sektor bazli rehberler, otomotiv isletmeleri igin iklimle ilgili risk ve firsatlarin raporlanmasinda
uluslararasi standartlarla uyumlu bir ¢erceve sunmaya devam etmektedir.

Elektrifikasyon, Akilli Altyapi ve Verimlilik

Elektrikli arag (EV) pazari, 2024 yilinda dinya genelinde ulasilan 17 milyonluk satis rakamiyla toplam
pazarin %20'sini olusturarak blylmesini strdirmektedir. 2025 yilinda bu payin %25'e ¢ikmasi ve model
cesitliliginin 2026 itibariyla 1.000'in Gzerine ylUkselmesi 6ngérulmektedir. 2 Batarya maliyetlerindeki
yaklasik %25'lik dusus, elektrikli araglarin toplam kullanim maliyetlerinde belirgin bir iyilesme saglarken;
akilli sarj ve Aractan Sebekeye (V2G) teknolojileri enerji sistemleri igin yillik 4 milyar Euro tasarruf
potansiyeli sunmaktadir. ¥ Bu dénisumun surddrulebilirlik ayaginda ise AB Batarya Tazugu, 2025 sonu
itibariyla geri dénusim verimliligini lityum-iyon bataryalarda %50 seviyesine ¢ikarmayi ve dijital batarya
pasaportuna gegcisi zorunlu kilmaktadir. 4445

36 European Commission, Prosperity and Competitiveness Implementation Tracker, Dec 2025
37 Regulation (EU) 2025/1214 (Amending Regulation (EU) 2019/631).

38 7552 Sayili iklim Kanunu

39 EPDK Kurul Karari, 27/11/2025 Tarihli ve 12984 Sayili Karar

%0 QOrta Vadeli Program (2026-2028)

“ KGK, TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik, Cilt 63 - Otomobiller

“2 |EA Global EV Outlook 2025
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Deger Zincirinde Karbonsuzlasma: Yesil Celik ve
Surdurilebilir Yakitlar

Kuresel sera gazi emisyonlarinin %7'sinden sorumlu olan celik sektériinde, alternatif ham maddeler ve
karbon yakalama teknolojileriyle desteklenen “Yesil Celik Merkezleri”"ne gegis hiz kazanmaktadir.® Es
zamanli olarak, sUrdUrUlebilir yakit kullaniminin 2035 yilina kadar dort kat artarak 6zellikle havacilik
ve deniz tasimaciliginda portféy degisimini tetiklemesi beklenmektedir. Bu déntsimde, dusuk
emisyonlu hidrojen ve tlrevlerinin 2030-2035 donemindeki bliylmenin yarisindan sorumlu olacagdi
6ngorulmektedir#

Alternatif Batarya Hammaddeleri

KUresel elektrifikasyon slreci; maliyet baskilari, altyapi eksiklikleri ve politika belirsizlikleri nedeniyle
ivme kaybederken, otomotiv endustrisi daha pragmatik bir yaklasimla hibrit ve menzili artinilmis
elektrikli araglara yonelmektedir. Cin‘in batarya Uretimi ve nadir toprak elementleri Gzerindeki hakimiyeti
stratejik bir tedarik zinciri riski olusturmaya devam ederken; Lityum Demir Fosfat (LFP) bataryalardaki
verimlilik artisi, sodyum-iyon ve kati hal gibi yeni nesil teknolojilerin kitlesel pazara girisini orta ve uzun
vadeye Otelemektedir. Bu yapisal degisimler, 6zellikle Avrupa pazarindaki tedarikgiler Gzerinde finansal
baski yaratarak Uretim agindaki konsolidasyon sureclerini hizlandirmaktadir.*

Kuresel ve ulusal regulasyonlardaki yeni déneme yanit olarak, yaklasan AB diizenlemeleri ile Turkiye'de
ylrirlage giren iklim Kanunu ve ETS cercevesini yakindan izliyor; uyum sireclerimizi planli ve

kademeli bir yaklasimla yonetiyoruz. Elektrifikasyon, batarya yonetimi ve enerji verimliligi odagindaki
calismalarimizla hem Urdn portféyimuizi hem de operasyonel yapimizi dénlsen pazar kosullarina
uyumlu hale getiriyoruz. Deger zincirinde karbonsuzlasma kapsaminda ise déngusel ekonomi,
sUrdurulebilir yakitlar ve dusik karbonlu malzemelere yonelik adimlarla emisyon azaltimini bittncil bir
perspektifle ele aliyoruz. Detayli bilgi icin Cevre icin Gelecek Simdi bolimine gidiniz.
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Orta Vadeli Program’da Sosyal Politikalar

Toplumsal dizeydeki bu dontsimU desteklemek amaciyla, Turkiye'nin Orta Vadeli Programi
(2026-2028) cercevesinde kadinlar, gengler ve engellilere yonelik aktif is glicu politikalarinin

kapsami genisletilmektedir. Program uyarinca, galisanlarin is-yasam dengesini ve ekonomik
katiimlarini guglendirmek amaciyla cocuk, yasli ve engelli bakim hizmetlerinin erisilebilir kilinmasi ve
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

STEM is Glicii ve Toplumsal Cinsiyet Dengesi

Kuresel 6lcekte STEM (Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik) is guctndeki toplumsal cinsiyet
dengesi, UNESCO ve OECD verilerine gore arastirmacilarin yaklasik %33'UnU kadinlarin olusturmasiyla
iyilesme gosterse de muhendislik ve bilisim gibi teknik disiplinlerde temsil oranlari halen dusuk
seviyededir. 2025 yili verileri, kiresel STEM istihdaminda kadin payinin %28, Birlesik Krallik gibi
bolgelerde ise %27 seviyesinde kaldigini ortaya koymaktadir.*®

Calisan Guivenligi, Refahi ve Yapay Zeka Kultira

is diinyasindaki déntsim, fiziksel glvenligin étesine gecerek calisan refahi ve mental sagligi odagina
alan yeni bir anlayisi beraberinde getirmektedir. Guncel arastirmalar, calisanlarin %32'sinin mental saglik
ve stresi en 6nemli is guvenligi kaygisi olarak gérdigunu, %36'sinin ise is stresinin kisisel yasamlarini
dogrudan etkiledigini belirtmektedir. Bu tabloda, isverenlerin sadece fiziksel risklere odaklanmak
yerine liderlik, ¢ift yonlu iletisim ve raporlanan sorunlara sistematik yanit verme gibi kulttrel unsurlari
6nceliklendirmesi kritik bir gereklilik haline gelmistir. 5° Bu kultirel déntstimle es zamanli olarak, yapay
zekanin is sureglerine dahil edilmesi calisanlarin gelecek beklentilerini ve motivasyonlarini yeniden
sekillendirmektedir. Calisanlarin yalnizca %53'lnun rollerinin gelecedine dair iyimserlik tasimasi,
teknoloji ve bankacilik gibi alanlarda benimsenme oranlarinin yiksekligiyle iliskilendirilirken; yapay
zeka araglarinin departman bazli verimlilik artiglari icin kullanimi insan Kaynaklari streglerinin de temel
glindem maddelerinden biri haline gelmistir. >

“ The Women In Stem Network - Women In STEM Statistics 2025: Global And Regional Trends
50 Pie Insurance 2025 State of Small Business Workplace Safety Report
S"PwC Global Workforce Hopes and Fears Survey 2025

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Yapay Zeka ve Geng Yetkinliklerin Donlsimi

Teknoloji sektorindeki istihndam dinamikleri, yapay zeka temelli is modellerinin yayginlasmasiyla
birlikte uzmanlik odakli yeni bir yetkinlik modeline evrilmektedir. 2024 yili itibariyla orta ve Ust dlzey
pozisyonlarda toparlanma gorllse de yeni mezun alimlarinin buyUk teknoloji sirketlerinde %25,
girisimlerde ise %11 oraninda gerilemesi, sektortin daha verimli ve yetkinligi yUksek ekiplerle ¢alisma
egilimini yansitmaktadir.>? Bu uzmanlasma odakli is glicii modeline gegis surecinde, yeni mezunlar igin
yapay zeka ve beceri gelistirme programlari hayata gecirilmektedir.

iklim Eyleminde Kultiirel Boyut

COP30 kapsaminda kultarun ilk kez resmi eylem glindemine dahil edilmesi, iklim dayaniklilig
calismalarinda yerel topluluklarin katilimini destekleyen bir gelisme olmustur. Bu entegrasyon, iklim
eylemini teknik bir stirecten toplumsal bir mobilizasyona dénUstlirmeyi amaglamaktadir.>®* Ulusal Uyum
Planlari (NAPs) taslak kararlarinda da yer buldugu Uzere; yerel topluluklarin karar alma sUreglerine
katilimi ve geleneksel bilgi sistemlerinin slrece dahil edilmesi, adaptasyon stratejilerinin yerel
duzeylerde kalici bir direng olusturmasi igin stratejik bir 6ncelik olarak tanimlanmaktadir.>

is glicimziin gelecegdini kapsayicilik, refah ve dijital yetkinlik temelleri Gzerine insa ediyoruz. Teknolojik
doénlsumun bir parcasi olan yapay zeka ve dijital yetkinliklerin gelisimini desteklemek amaciyla

geng yeteneklere yonelik staj ve beceri gelistirme programlarimizi stratejik 6nceliklerimiz arasinda
tutuyoruz. Calisanlarimizin mental ve fiziksel refahini koruyan, is-6zel yasam dengesini gbzeten ve
toplumsal cinsiyet esitligini bayi agimiza kadar yayan projelerimizle, ulusal kalkinma planlari ve sosyal
strdirdlebilirlik hedefleriyle tam uyumlu bir insan kaynagi modeli yénetiyoruz. Detayli bilgi icin insan_

icin Gelecek Simdi boélimUne gidiniz.

52 The SignalFire State of Tech Talent Report - 2025
53 COP 30, At COP30, culture becomes part of the climate action agenda for the first time (Action Agenda)
54 UNFCCC, National Adaptation Plans, Nov 2025
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GUnUmUz dinyasinda yalnizca ekonomik basarilar elde etmenin degdil; ayni zamanda topluma, ¢evreye
ve calisanlara deger katmanin da bir sirketin basarisini tanimlayan temel él¢Utler arasinda yer aldigina
inaniyoruz. 2025 yilinda, strdurulebilirlik ve teknolojik dontsimun kiresel 6lcekte stratejik bir tercih
olmaktan c¢ikarak operasyonel bir zorunluluga dénistigu bir dénemi geride birakirken; Ford Otosan
olarak teknoloji, inovasyon ve sirdurulebilirligi is modelimizin merkezine almayi strdtrdik.

KUresel otomotiv endUstrisi ve 6zellikle en blyUk ihracat pazarimiz olan Avrupa‘'da zorlu pazar
dinamiklerinin 6ne ¢iktid1 2025 yilinda; kuresel rekabetin sertlesmesi, elektrifikasyon surecinin
beklenenden daha yavas ilerlemesi ve regulasyon cephesindeki degisiklikler talep yapisini ve yatirrm
kararlarini dogrudan etkiledi. Bu ortamda rekabet, esnek Uretim kabiliyeti, maliyet disiplini, kalite
anlayisi ve ¢oklu teknolojiyi ayni anda yonetebilme yetkinligi Gzerinden yeniden sekilleniyor.

Bu kapsamda Ford Otosan olarak; yalnizca bir Gretim UssU olmanin 6tesinde, Ford ekosistemi icinde
Avrupa’nin gelecegdini sekillendiren bir teknoloji ve muhendislik merkezi olma rolimuazu pekistirdik.
Ar-Ge stratejimizi; gelismekte olan teknolojiler i¢in temel arastirma ve bilgi Uretiminden Grtine giden
sUreci yonetmek, mUhendislik ihracatimizi yeni teknoloji alanlarina genisleterek blyitmek ve insan
kaynagimiza yatirim yaparak entelektlel sermayemizi glglendirmek eksenlerinde ilerletiyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenmis 4 Ar-Ge Merkezimizde gdrev yapan toplam
2.238 Ar-Ge calisanimizla gelecedin mobilite ¢cdzUmleri igin calisiyoruz. 2025 yilinda 52 yeni projeyi
devreye alirken, ylrtutmekte oldugumuz 125 proje ile inovasyon odadimizi glglendirdik. Avrupa Birligi
Ufuk Avrupa (Horizon Europe) programinda 2025 yilinda 24 proje ile en fazla fon alan ikinci sanayi
kurulusu konumuna ulastik. 2025 yilinda Yenikdy Fabrikamizin “Global Lighthouse” unvanini almasi,
ileri Uretim teknolojileri ve dijital dénusim odagimizin somut bir gdstergesi oldu.

Uriin ve Gretim déniisimimuzde, farkli teknolojileri ayni anda ydnetebilen esnek yapimiz belirleyici
oldu. 2025 yilinda kamyon harig Urettigimiz tum ara¢ modellerimizin elektrikli versiyonlari pazara
sunulurken; Puma’nin tamamen elektrikli versiyonu Craiova fabrikamizda Uretilerek Tlrkiye ve Avrupa
pazarlarinda satisa sunuldu.

Cevresel dondasumumuzde, enerji tiketimimizi azaltmaya ve ihtiyacimiz olan enerijiyi yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya odaklandik. Turkiye'deki tim yerleskelerimizde elektrigin tamamini I-REC
sertifikasl ile %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik ederken; Craiova fabrikamizda da elektrik
ihtiyacimizin tamamini yenilenebilir kaynaklardan sagladik. 2025 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi
2017 baz yilina kiyasla %46 oraninda azalttik.

Yenikdy Fabrikasi'nda Turkiye'de ve Ford dlnyasinda bir ilk olan 83 kWe kapasiteli Fotovoltaik Cam
Duvari uygulamasini devreye aldik. Buna ek olarak 2.897 kWe kurulu glce sahip ¢ati GES yatirimi

*Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. ile Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi dahildir.
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ile fabrikanin toplam enerji ihtiyacinin yaklasik %3'0 dogrudan yerinde Uretilen glines enerjisinden
karsilanmaya baslanmistir.

Gectigimiz yil devreye aldigimiz 10 MW'lik kapasiteyle enerji déntsum yolculugumuzda guglu

bir baslangi¢ yaptik. Hasandede (2,5 MW) ve Subat ayinda Cicektepe (3,6 MW) GES sahalarimizi
operasyonel hale getirdik. Bu yil devreye aldigimiz 6,1 MW'lik yeni kapasiteyle birlikte; toplam 22 MW
kurulu gicimuzun 16,1 MW'LIk boLUMUNU basariyla isletmeye almis bulunuyoruz.

Eskisehir Fabrikamizda 2025 yili enerji ihtiyacinin %45,8'ini dogrudan guines enerjisinden karsiladik. Yeni
devreye aldigimiz kapasite ile 2026 yili sonunda enerji ihtiyacimizin %72,3 gibi cok énemli bir kismini
GUnes Enerji Santrallerimizden karsilamayi ve yesil enerji kullanim oranimizi her yil daha da yukari
tasimay! hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin genisletilmesi kapsaminda arazi tipi GES projelerinin 2028 yilina kadar
tamamlanmasi planlanmakta olup, 2025 yili itibariyla sirketimizin toplam kurulu GES kapasitesi 16,1
MW'a ulasmistir.

Ford Otosan olarak guvenli, kapsayici ve esitlikci bir calisma kaltlrd olusturmayi énceliklendiriyor;
cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimizi yalnizca ¢alisma arkadaslarimiz icin degil, tim deder zincirimiz
icin ortak bir standart haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2026 yilina kadar teknoloji ve
inovasyon alaninda (STEM) calisan kadin oranimizi %30'a ¢ikarma hedefimiz kapsaminda 2025 yilinda
%29,5 seviyesine ulastik. 2030 yilina kadar yonetim pozisyonlarindaki kadin oranini %30'a ¢ikarma
hedefimiz kapsaminda 2025 yilinda lider kadin oranimiz %26,08* olarak gerceklesmistir.

Toplumsal deder yaratma yaklasimimiz dogrultusunda ise 2025 yilinda bagis, hibe ve proje faaliyetleri
kapsaminda 550 milyon TUnin Uzerinde kaynak ayirarak egitim, cevre, saglik, kaltur ve firsat esitligi
alanlarinda toplumsal katkimizi surdirduk. Deprem bélgesinde yUrattigumuz calismalarla 25 binden
fazla kisiye ulastik; "Gelecek Hayalim” projemizle 2022 yilinda belirledigimiz STEM alaninda 100 bin
kadina ulasma hedefimizi 115.079 kadina ulasarak tamamladik.

2035 yilinda lojistik operasyonlarimizda karbon nétr olma taahhidimuz ve 2050 Net Sifir vizyonumuz
dogdrultusunda attigimiz en somut adimlardan biri olarak Romanya Craiova fabrikamiz ile TUrkiye
Kocaeli tesislerimiz arasinda kurdugumuz demiryolu hattinda arag tasima seferlerini Ocak 2026
itibariyla baslattik. Avrupa-Turkiye arasindaki arag lojistigini demiryoluna taslyan bu hat ile daha verimli
ve dusuk karbonlu bir lojistik modele gegiyoruz. Marmaray gegisi sayesinde kitalararasi tasimaciligi
kesintisiz hale getirirken, tek seferde 216 ara¢ tasima kapasitesine sahip tren setleriyle Craiova
fabrikasindan ¢ikan araclarin bu hat Gzerinden sevk etmeyi hedefliyoruz.

TSRS Raporu
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Bilim Tabanli Hedefler Girisimi'ne (SBTi)
net sifir taahhddunun verilmesi.

%100 elektrikli E-Transit aracin piyasaya
sUrllmesi ve Euro NCAP Glvenlik Odula.

Esit Is'e Esit Ucret denetiminin yapilmasi.

insan Haklari Durum Tespiti raporunun
yayimlanmasi.

TCFD metodolojisiyle uyumlu ilk risk

devreye alinmasi. olunmasi.

S&P Global ve MSCI
endekslerine dahil

Transit ve Custom’a
Euro NCAP GuUvenlik

calismasinin yayimlanmasi.

Tedarikgi Davranis Kurallari'nin
yayimlanmasi.
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Yeni nesil Transit Custom’in 2024
Uluslararasi Yilin Ticari Araci (IVOTY)
secilmesi.

ilk Entegre Faaliyet Raporunun
yayimlanmasi.

ik cifte dnceliklendirme analizinin
yapilmasi.

Operasyonlar ve deger zincirini kapsayan
Insan Haklari Durum Tespiti'nin
yapilmasi.

is Sagligi ve Glvenligi Politikasl,
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
ile MUsteri Memnuniyeti Politikasi'nin
glncellenmesi.

Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi'nin
kurulmasi.

Romanya tesisinin cevresel ve sosyal
verilerine 3. taraf sinirli glivence
denetimi alinmasi.

S&P 2025 Surdurdlebilirlik Yilligina dahil

olunmasi odald Uzun dénemli strddrilebilirlik olunmasi.
’ ’ hedeflerinin yayimlanmasi.
2018 2020 2022 2024
2019 2021 2023 2025
Global Light House Kapsam 3 Y(")rye_tim Kurulu'nda Cesitlilik - Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) onay! alinmasi.
agina girilmesi. emisyonlarinin Politikasi'nin yayimlanmasi. ) L
bagimsiz - TSRS ile uyumlu ilk sardarulebilirlik raporunun yayimlanmasi.
o 2 Biyogesitlilik Stratejisi’'nin yayimlanmasi.
Gesitlilik dogrulanmasl. ) - Yenikdy Fabrikasi'nin WEF Global Lighthouse Network'e dahil olmasi.
Politikasi'nin Misillemenin Onlenmesi Politikasi’'nin

yayimlanmasi.

Sarj edilebilir hibrit
Custom aracinin
piyasaya surtlmesi
ve 2020 Uluslararasi
Yilin Ticari Araci
secilmesi.

UN Global Compact
imzacisi olunmasi.

Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'ne
(GEI) dahil olan ilk
ve tek sanayi sirketi

Vergi Stratejisi ve
Etik Pazarlama olunmasi.
Rehberi'nin

yayimlanmasi.

yayimlanmasi.

Tedarikgi Surdurilebilirlik
Manifestosu’'nun yayimlanmasi.

Catisma Mineralleri ve Etik ihbar
Politikalarinin glncellenmesi.

Kritik tedarikgiler ile birlikte hayata
olunmasi. gecirilecek kisa ve orta vadeli CSY
aksiyonlarinin belirlenmesi.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne dahil

- Cevre ve Enerji Politikasi ile Su Politikasi'nin glincellenmesi.
- Tedarik¢i Davranis Kurallar'nin yayimlanmasi.

- Sustainalytics tarafindan endustride “Dusuk Karbon Liderleri (Low
Carbon Leaders)” arasinda yer alinmasi.

- MegaAl enerji yonetimi uygulamalarinin devreye alinmasi.

- Insan haklari durum tespit calismalarinin tedarik zincirini kapsayacak
sekilde tamamlanmasi.

- E-Courier ve Puma Gen-E modellerinde seri Uretime gegilerek Uretim
portféylnin tamamen elektriklendirilmesi.

- iklim ve su senaryo analizlerinin giincellenerek risk degerlendirme
sureglerinin glglendirilmesi.

- S&P 2026 Surdurulebilirlik Yilligina dahil olunmasi.
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Surdurulebilirlik YOnetimi

Ford Otosan'da surdurulebilirlik yonetimi, Tirkiye ve Romanya (Craiova) operasyonlari i¢in ortak bir Yonetim
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi yapisi altinda, en Ust seviyede Yonetim Kurulu tarafindan kontrol edilen, cok
katmanli ve kurumsal yapiya entegre bir yonetisim modeliyle yurGtulr. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejik yon ve hedefler, st yonetim Uyelerinden olusan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan kurumsal 6lcege
yayilir ve uygulamaya alinir. Komite, strdurulebilirlik performansini izleyen, yillik dncelikleri sekillendiren ve ilgili is
birimlerini yonlendiren temel karar organidir. Komitenin altinda konumlanan Surdurulebilirlik Merkez Departmani,
surdUralebilirlik uygulamalarinin gunlik yonetimini Ustlenir; hedeflere yonelik ilerlemeyi izler, politikalar ile
operasyonlar arasindaki koordinasyonu saglar ve raporlamay!i yurGtur. Bu ekibi, ¢evre, sosyal ve yonetisim
alanlarinda bilgi birikimine sahip ¢alisanlarin bulundugu Surdurulebilirlik Alan Takimi destekler. Strdurulebilirlik
Alan Takimi, kendi alanlarinda teknik katki sunar, veri toplar, uygulamalari koordine eder ve ilgili birimlerde
surdurllebilirlik hedeflerinin hayata gecirilmesini saglar. Bu ¢cok katmanli yapi, stratejik kararlarin en Ust seviyede
belirlenip yol haritasi olusturulmasina, operasyonel duzeyde etkin sekilde uygulanmasina, surdurulebilirlik
konularinin tim sureglere entegre edilmesine ve performansin dizenli olarak izlenip Yonetim Kurulu'na
raporlanmasina imkan tanir.

Ford Otosan Yonetim Kurulu

Ford Otosan Lider (Komite Baskani)

surdurulebilirlik Komitesi
(is Alanlar, Yatinma iliskileri ve Strdurdlebilirlik Ekibi, Risk Yonetimi Ekibi)

Strduriilebilirlik Alan Takimi

A

Sorumlu Satin
Alma

Cesitlilik, Esitlik e
o?;::x?:et:?a Lojistik urtn Satis Pazarlama

ve Kapsayicilik

: Surdurilebilirligi
(Insan)

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Yonetim Kurulu’nun Rolu

Ford Otosan’da surdurulebilirlik yonetiminin en Ust seviyedeki sorumlulugu Yonetim
Kurulu’'ndadir. Kurul, strdurulebilirlik stratejisinin temel yonlerini belirler, uzun vadeli
hedefleri onaylar ve Komite araciligiyla kendisine iletilen gelismeleri dlzenli olarak
degerlendirir.

Yénetim Kurulu, yalnizca gevresel ve sosyal konularda degil, ayni zamanda surdurulebilirlik
odagindaki tim kurumsal dénustim basliklarinda sirketin stratejik ydonunu belirler ve gerekli
kaynaklarin tahsisinden sorumludur.

Yénetim Kurulu ayrica sirketin ekonomik performansinin yani sira gevresel, sosyal ve
yonetisimsel performansinin iyilestirilmesini gdzetir. Enerji, cevre ve Urln bazinda Ar-Ge
performansini ve bunlarin stratejik plan ile bitlUnlesik sekilde degerlendirilmesini saglar.
Ayrica kaynak dagilimi strdurulebilirlik ve iklim konularini dikkate alir. Komite'nin énerileri
dogrultusunda, politikalarin ve stratejik yatirimlarin ise nihai onay merciidir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Sarduralebilirlikle ilgili tim konularin sirket dizeyindeki icraci ana karar organi
Surduralebilirlik Komitesi‘dir. Komite Ford Otosan Lideri (Genel Mudur ve Genel Muduar
Basyardimcisi), Kurumsal iletisim ve Strdrulebilirlik Lideri, Uriin Gelistirme Lideri, Yatirimci
iliskileri Lideri, Tedarik Zinciri Lideri, insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri, Yeni Projeler ve
Yatirimlar Lideri, Mali isler Lideri (CFO), Hukuk ve Uyum Lideri, Kurumsal Risk Yonetimi Lideri,
Resmi Isler Koordinatér, Ford Trucks Is Alani Lideri ve Ticari Araclar Lideri'nden olusmaktadir.
Komitenin koordinasyonunu Kurumsal iletisim ve Strdir(lebilirlik liderligi saglamaktadir.

Ford Otosan Lideri'nin baskanlik ettigi Strdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik
calismalarinin kurum genelinde koordinasyonundan ve calisma gruplarindan gelen

bilgi akisinin degerlendirilmesinden sorumludur. Komite ayrica, Sturdurulebilirlik Merkez
Departmani ve Surdurulebilirlik Alan Takimlari tarafindan kuresel sturdurulebilirlik gelismeleri,
risk ve firsatlari konusunda bilgilendirilmektedir.

Ayrica sirket genelinde sUrdurulebilirlik regtlasyonlari ve trendler, Turkiye ve Craiova is alani
liderleri ile ¢evre, uyum ve regulasyon ekiplerinin katilimiyla aylik olarak gézden gegirilmekte;
bu degerlendirmelerin ¢iktilari StrdUralebilirlik Komitesi giindemine entegre edilmektedir.
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surdurilebilirlik Komitesi'nin Temel Sorumluluklari
Komite;

® Ford Otosan’'in strdUrulebilirlik stratejisini, hedeflerini ve aksiyonlarini belirler.

e Surdurulebilirlik stratejisini ve strateji yol haritasini dlizenli olarak gézden gegirir; hedef ve
aksiyonlardaki ilerlemeyi takip eder.

e Cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alanlarinda sirketimizin itibarini ve faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risklerin yonetilmesine yonelik calismalari takip eder.

e Surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasi icin stratejik yonlendirme yapar; uzmanlik paylasimini destekler
ve iyi uygulamalarin sirket geneline yayginlastirilmasini saglar.

® Uluslararasi gelismeleri, kamusal diizenlemeleri ve sektorel trendleri izler; gerektiginde calisma
gruplarina gelistirici tavsiyelerde bulunur.

e Calisma gruplari tarafindan Komite giindemine tasinan konulara iliskin 6neri gelistirir ve gerekli
durumlarda onay sureglerini yaratar.

Surdurulebilirlik Komitesi yil icinde duizenli olarak toplanmakta; bu toplantilarda strdurulebilirlik alan
ekiplerinin hedeflerini, yuksek ve ¢ok yUksek riskleri ve firsatlari, regllasyonlari, planlanan stratejik
yatirimlari ve projeleri dederlendirmektedir. Alinan kararlar Sardurulebilirlik Merkez Departmani
tarafindan tutanak haline getirilerek tum katiimcilarla paylasilmaktadir.

Surdarulebilirlik Merkez Departmani, yil icerisinde Surdurdlebilirlik Alan Takimlari‘'nin, StrdUralebilirlik

Komitesi’'nde alinan kararlar ve Ford Otosan’in surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda is planlarini ve

lst ydnetim hedeflerini belirlemesine yénelik sireci koordine eder ve ilerlemeyi takip eder. ilgili ekipler
bu kararlar dogrultusunda aksiyonlarini alir ve uygulamalarini hayata gegirir.

2025 yilinda sirket icerisinde alinan kararlar, uzun dénemli ydonetimde kadin hedefi glincellemesi, engelli
calisanlarin istihdami, Gelecek Hayalim projesi yatirnmlari, GES yatirimlari, SBTi hedef glincellemesi,
tedarikgi davranis kurallarinin yayimlanmasi, tedarikgiler i¢ karbon fiyatlamasi, ISU su geri kazanim
yatirimi ve AB Ormansizlasma, SKDM gibi sirketin tabii olacadi tim strdUrullebilirlik regtlasyon
gelismeleri degerlendirilmis ve yil icinde Yénetim Kurulu'na dizenli raporlamalar yapilmistir.

surdurulebilirlik Merkez Departmani

SUrdUrulebilirlik Merkez Departmani, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan sirduarualebilirlik stratejini
hayata gecirmek Gzere Surdurulebilirlik Komitesi’'nin yonlendirmesiyle calisma gruplarinin yillik is
planlari ve yatinmlarinin belirlenmesini saglar, yil icerisinde stratejiye yonelik ilerlemeleri takip eder,

Ust yonetim Uyeleri ve Ford Otosan Lideri'ni hedef ilerlemeleri konusunda bilgilendirir, bu ilerlemenin,
hedeflere yonelik proje dnerilerinin ve ylUksek ve asiri ylksek etki-olasilida sahip surdurulebilirlik risk ve
firsatlarinin ceyreklik olarak SurdUrulebilirlik Komitesi’'ne sunulmasini saglar. Bu surecte sosyal, cevresel,
ekonomik ve kurumsal yénetim alanlarinda sirketin surdurulebilirlik performansini artirmayi hedefleyen
politikalar da gelistirir ve departmanlarin uygulamasini saglar.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Surdurulebilirlik raporlamasi, endeks analizleri ile risk ve firsatlari belirleme gibi konularda uzmanlasmis
Surdarulebilirlik Merkez Departmanimizin koordinasyonunda, sektorel ve regtilasyon deneyimine sahip
calisma gruplarimizin katkilariyla calismalarimizi yuritlyoruz.

Surdurulebilirlik Alan Takimi

Sardurulebilirlik stratejisinin uygulama asamasindaki teknik uzmanlik yapisini Strdurulebilirlik Alan
Takimi olusturur. Bu gruplar; Lojistik, Sorumlu Satin Alma, Operasyonlarda iklim Eylemi, Toplumsal
Yatirimlar, Cesitlilik-Esitlik-Kapsayicilik, Urtin Strdardlebilirligi ve Satis-Pazarlama gibi alanlarda faaliyet
gosterir. Her grup, kendi uzmanlik alaninda veri toplar, performansi izler, ilgili streclerde surdurulebilirlik
uygulamalarini koordine eder, stratejiye yonelik ilerlemeleri takip eder ve belirlenen hedeflere yonelik
aksiyonlarin hayata gecirilmesini saglar. Calisma gruplari, bulgularini ve performans sonuglarini
Sardurulebilirlik Merkez Departmani’na iletir; veri akisi Merkez Takimi tarafindan konsolide edilerek
Sardurulebilirlik Komitesi‘ne tasinir.

Ust Yonetimin Katilimi

Surdurulebilirlik Komitesi'nde gorev alan Ust dlzey yoneticiler, kendi alanlarindaki stratejik ve
operasyonel surdurulebilirlik konularinin komite calismalarina tasinmasinda kilit rol oynar.

Ford Otosan Lideri ve Es Lider

Surdarulebilirlikle ilgili tim konular, Ford Otosan Lideri tarafindan yénetilen Strduarulebilirlik
Komitesi'nin sorumlulugundadir. Ford Otosan Es Lideri ise strdurUlebilirlik komitesinde alinan kararlarda
gdzden gegirici gérevindedir.

e Komitenin hedeflere yonelik ilerlemesini ve gelisim alanlarini raporlar, ilgili yatirimlarin Yénetim
Kurulu’ndan onay alinarak yUrurlige konulmasini saglar.

¢ iklim ve su ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirir ve yonetir.

* Gelisen kuresel surdurulebilirlik trendlerini Yonetim Kurulu'na aktarir.

® Uzun vadeli strdurualebilirlik hedeflerini belirleyip Yonetim Kurulu'ndan onayina sunar.

* Her yil tespit edilen risklerin, performans ilerlemelerinin ve engellerin Riskin Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi ile gorustlmesi ve ilgili aksiyonlar igin Yonetim Kurulu’ndan onay alir.

e Sirket stratejisini mevcut durumla karsilastirilarak gerektiginde glnceller.

® Her calisma grubuna uygun liderlerin atanmasi konusunda liderlik eder.

® SUrdUralebilirlik performansinin iyilestirilmesine yonelik proje ve girisimlerin yatirim ve finansman
gereksinimlerini belirleyip Yonetim Kurulu'na sunar.

o Sirket genelindeki operasyonlar ve tedarik zinciri faaliyetlerini kapsayan kurumsal su stratejisinin
denetlenmesi konusunda rehberlik eder.

e Dogdal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak amaciyla insan kaynadi, teknolojik yatirim ve
finansal kaynadin temin edilmesini saglar.



Kurumsal
Yonetim

Rapor Ford Otosan

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma

Hakkinda Hakkinda Yolculugu Gelecek Simdi

Kurumsal iletisim ve Surdiirilebilirlik Lideri

* Genel MUdur'e yilda dort kez ve Yonetim Kurulu'na yilda iki kez raporlayarak hedeflere yonelik
ilerlemeyi takip eder ve raporlama ile denetim sureglerini yénetir.

® SUrdurUlebilirlik Merkez Takimi, Ford Otosan Lideri ve SUrdurUlebilirlik Alan Takimlari ile birlikte
sirketin strdarulebilirlik strateji ve planlarinin gelistirilmesine katki saglar.

® Surdurulebilirlik Merkez Departmani ve Surdurulebilirlik Alan Takimi yapisinin gelistirilmesi ve is
sureglerinin iyilestirilmesinde rol oynar.

o Surduralebilirlik regtlasyonlarina uyumun saglanmasinda liderlik eder.

Uriin Gelistirme Lideri: Ford Otosan Uriinlerinin yasam déngusi boyunca strdirdlebilirlik
performansindan ve iklim dostu teknolojilerin gelistirilmesinden sorumludur.

Ticari Araglar Lideri: Uretimde iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve énlenmesine yénelik disuk
karbon teknolojilerine yapilan yatirimlara liderlik eder.

Tedarik Zinciri Lideri: Tedarik zincirinin karbonsuzlasma dénlsimUna yonetir; tedarikgilerin
surduralebilirlik performansini 6lger, kategorize eder ve iyilestirme adimlarini koordine eder.

insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri: Sirket genelinde yurtiilen Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ile is
Sagligi ve Guvenligi programlari ve hedeflerinin gdézden gegirerek takip eder ve aksiyon alir.

Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri: SGrdUrUlebilirlik ve iklim baglantili yatirimlari yénetiminden ve
dederlendirilmesinden sorumludur.

Mali isler Lideri (CFO): Surdrilebilirligin finansal etkisinin degerlendirilmesi, yatirimci ve kreditérlerin

beklentilerinin komiteye aktarilmasi, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne strdurulebilirlik iceriklerinin
aktarilmasinda aktif rol oynamaktadir.

SUrdUralebilirlik Konusunda Yetkinlik ve Liderlik Deneyimleri icin 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik

Teknoloji ve inovasyon icin

Raporu’na gidiniz.

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Ford Otosan’da surdUrulebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimi, sirketin kurumsal risk yonetimi yapisiyla
butlnlesik sekilde yuratalar. Risk bilgilerinin kurumsal risk ydonetimine entegrasyonu ise Risk Yonetimi
Liderligi tarafindan saglanir; yliksek ve asiri yuksek seviyedeki strdurulebilirlik riskleri Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi aracilidiyla Yonetimi Kurulu'na raporlanir. Komite, alti kez yapilan
raporlamalar yoluyla sirketin stratejik, operasyonel ve finansal riskleriyle birlikte strdUrulebilirlik
risklerini batlncul bicimde gézden gegirir ve Yonetim Kurulu’'na géris sunar. Bu degerlendirmeler
kapsaminda gerekli 6nlemler belirlenir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Bu yapi sayesinde Surdurulebilirlik Komitesi, Ust ydonetime yénelik danisma ve koordinasyon rolinu
surdurarken; Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, sirdlrulebilirlik risklerinin Yonetim Kurulu
dlzeyinde resmi olarak izlenmesini ve karar mekanizmalarina entegrasyonunun sorgulanmasini saglar.
Boylece surdurulebilirlik risklerinin yonetimi, hem operasyonel hem stratejik seviyede tutarli bir sekilde
yaratalar.

Bu bélime iliskin kapsaml agiklamalara TSRS raporumuzda yer verilmektedir.

Calisan Katilim Programlan
Liderler Oryantasyon Egitim Programi

2022 yilinda itibaren “Liderler Oryantasyon Egitim Programi” kapsaminda, Ford Otosan liderlerimize
sirketimizin uyum politikalari, sirdurulebilirlik ve kurumsal uygulamalari gibi toplam 24 ana baslikta
egitim verilmektedir. 2025 yili boyunca doért ¢eyrek icin Lider Oryantasyon Programi dizenlenmistir.
Surdurulebilirlik egitimi iceriginde, strdurulebilirligin tarihgesi, gtincel regulasyonlar, kurumsal
surdurulebilirlik yonetimi, Ford Otosan’in strdUrUlebilirlik 6ncelikleri, stratejisi ve hedefleri
aktarilmaktadir.
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surdurilebilirlik Elgileri Programi

2023 yilinda baslattigimiz Sardurulebilirlik Elgileri Programi ile ¢alisma arkadaslarimizin strdUrdlebilirlik
konusundaki bilgi ve yetkinliklerini artirmayi; bireysel dizeyde strdlrUlebilir yasam aliskanliklari
kazanmalarini ve farkindaliklarini ylkseltmeyi hedefliyoruz. Bu dodrultuda Nisan 2025'te programin 3.
etabini, Birlesmis Milletlerin 12.5SKA'sindan yola cikarak Sorumlu Uretim ve Tiiketim temasi ile hayata
gecirdik. Bu etap, ¢alisanlarimiz tarafindan yogun ilgiyle karsilandi ve yil boyunca egitimler, mail ve sirket
ici TV icerikleri ve meydan okuma gorevleri ile davranis temelli uygulamalarla desteklendi.

2025 boyunca programimizi “Kahraman Elgiler” yaklasimiyla cesitlendirerek hem bilgi edinmeyi hem de
gUnlldk davranis degisikligini tesvik eden bir yapi kurguladik. Bu kapsamda calisanlara atik yonetimi,
enerji verimliligi ve bilingli tiiketim aliskanliklarina odaklanan egitim icerikleri sunuldu.

Kahraman Elgiler Temalari

2025 yilinda surdurilebilir davranislart gérinar kilmak ve ¢alisan katiimini artirmak amaciyla dort tema
uyguladik:

israf Dedektifi: Gereksiz calisan ekipmanlarin tespiti, enerji ve su kacaklarinin bildirilmesi, makine
verimliliginin takip edilmesi ve israfl azaltmaya yonelik fikir paylasimi tesvik edildi.

Geri Déniisiim Onciisii: Atiklarin dogru ayristirilmasi, geri déniisiim alanlarinin aktif kullanilmasi ve
kagit-metal-cam-plastik geri kazanimina yonelik farkindalik artirildi.

ikinci Sans Rehberi: Eldiven, is kiyafeti, gozlik gibi ekipmanlarin yeniden kullanilabilirliginin
degerlendirilmesi ve geri kazanimin atik ve karbon azaltimina katkisi vurgulandi.

Bilingli Tuketici: Su tasarrufu, sirdurulebilir/biyobazli malzeme tercihi, tek kullanimUk Grinlerin
azaltilmasi ve dijital calisma aliskanliklarinin benimsenmesi desteklendi.

Calisanlara ve tedarikgilere verilen diger egitimler ve programlara iliskin detayli bilgi icin “insan icin
Gelecek Simdi"” basligina gidiniz.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Toplum igin Performans

Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Gostergeleri

Surdirualebilirlik Politikalari ve Endeksler

Surdurilebilirlik yaklasimimiz; Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Birlesmis

Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs), Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

ve Turkiye insan Yénetimi Dernedi (PERYON) gibi ulusal ve uluslararasi girisimlerle uyumlu olacak
sekilde sekillendirilmekte; bu girisimler strdurulebilirlik hedeflerimizin belirlenmesinde ve
Onceliklendirilmesinde de referans alinmaktadir. Sifir emisyonlu araglari Gretme kapsaminda ise Avrupa
Otomobil Ureticileri Birligi'nin (ACEA) yénlendirmelerini prensip olarak belirliyoruz.

Surdurulebilirlik Merkez Departmani’nin liderliginde, yil boyunca Ford Otosan’in cevresel, sosyal
ve yonetisim performansi tim ana endekslerin beklentileri dogrultusunda dlzenli olarak gézden
gecirilmekte, ilgili aksiyonlar planlanarak departmanlarla birlikte hayata gegirilmektedir. Bu streg
SurdUrulebilirlik Alan Takimlari ile koordineli sekilde yUratilmektedir.

Surdurulebilirlik performansimiz seffaf raporlamamizla uluslararasi platformlarda karsiigini bulmaktadir.
S&P, MSCI, FTSE4GOOD, LSEG ve Sustainalytics platformlarindaki derecelendirmemizi strekli olarak
iyilestirmek icin calismalar yapiyoruz. Borsa istanbul StrdUrGlebilirlik Endeksi’nde sektérdeki
sUrdurullebilirlik performansi gelisimimizle yer aliyoruz. Bunun yani sira BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
ve FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde de yer almaktayiz.

Gesitlilik ve kapsayicilik alanindaki calismalarimizla 2025 yilinda Turkiye'den ilk defa katilim saglanan ve
100'e yakin sirketin katildigi DIAL Global Inclusion Index 2025'de globalde ilk 50'ye giren sirketten olduk.
LSEG'in Kuresel Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi Top 100 listesinde yer alarak bu alandaki kararliigimiz
uluslararasi duzeyde teyit edilmektedir. 2025 yilinda Sustainalytics tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmede ise “Low Carbon Leader” kategorisinde yer aldik. 2018'den bu yana CDP iklim
Degisikligi ve Su Programlari kapsaminda performansimizi dizenli olarak raporlayarak strdUrualebilirlik
stratejimizi somut verilerle izliyor ve gelistiriyoruz.

Surdurulebilirlik Politikalarimizin timina Yonetim Kurulu onayiyla halka acik bir sekilde paylasiyor ve
belirli periyotlarda duzenli olarak gdzden gegiriyoruz. 2025 yilinda Cevre ve Enerji, Su ve Bilgi Glvenligi
Politikalarini glincelledik ve Tedarikci Davranis Kurallarini yayimladik.
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Surdurilebilirlik Politikalar ve Endeksler (Devami)

Aile ici Siddet ve istismar ile Miicadele Rehberi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Toplum igin Performans Ekler 2025
Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Bilgi Glvenligi Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Biyocesitlilik Stratejisi

Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari

Catisma Mineralleri Politikasi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

Cevre ve Enerji Politikasi

Disiplin Politikasi

Etik Pazarlama Rehberi

Etik ve ihbar Politikasi

Hediye ve Agirlama Politikasi

i¢sel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi
Suistimalinin Onlenmesi Politikasi

insan Haklari Politikasi

is Saglig ve Giivenligi Politikasi

is'te Esitlik Bildirgesi

Kalite Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

Misillemenin Onlenmesi Politikasi

Miisteri Memnuniyeti Politikasi

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Su Politikasi

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi Politikasi

Tazminat Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Terdrizm ve Kitle imha Silahlarinin Yaylmasinin
Finansmaninin Engellenmesi Politikasi

Toplumsal Yatirim Politikasi

Toplumsal Yatirnm Odak Alanlari ve Ele
Alinacak Konular Politikasi

Uyum Politikasi

Ucret Politikasi

Vergi Stratejisi

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
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Yoénetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

Klresel dinamiklerin hizla degistigi ganimuzde, sturdUrllebilir yaklasimlar ve somut adimlar, gelecegi sekillendiren dontsimun temelini olusturuyor. Ford Otosan olarak, Turkiye'de otomotiv sektéru ve

mobilite ekosisteminin strdUrulebilirlik yolculuguna liderlik etmeyi; ayni zamanda Avrupa Birlidi Yesil Mutabakati ile hizlanan dénistume etkin bicimde uyum saglamayi hedefliyoruz.

Bu donUsUmun yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli olmadiginin bilinciyle; calisma arkadaslarimizi, tedarikgilerimizi, bayi agimizi ve is ortaklarimizi kapsayan deger zincirimiz genelinde strdurulebilir

etki yaratmayi énceliklendiriyoruz. Uzun vadeli deder yaratma vizyonumuzu yenilikci ¢cozUmler ve is birlikleriyle glglendirirken, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) performansimizi sirket stratejimize entegre

ediyoruz. Turkiye otomotiv sektorinin éncl gliclt ve teknoloji lideri olmanin sorumluluguyla, kuruldugumuz ginden bu yana tum faaliyetlerimizi cevreye ve topluma fayda saglayan urin ve hizmet sunma

amaciyla yaruttyoruz. 2022 yilinda hayata gegirdigimiz “Gelecek Simdi” vizyonumuz ile sturdUrulebilirlik yaklasimimizi; iklim dedisikligi, sektorel gereklilikler, kiresel trendler ve iyi uygulamalar dogrultusunda

sekillendiriyor, risk ve firsat analizleriyle zenginlestiriyoruz. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi her yil gézden gegirerek gtincelliyor; ¢evresel olumsuz etkiyi azaltmayi, kurumsal vatandaslik anlayisimizi

guclendirmeyi, ekosisteme 6ncllik etmeyi ve seffaflik ile hesap verebilirligi artirmayi temel yaklasimimiz olarak benimsiyoruz."Gelecek Simdi” stratejimiz kapsaminda, donlsimuU dort odak alaninda ele

allyoruz:

Teknoloji Ve inovasyon igin Gelecek Simdi

Kuresel otomotiv ve mobilite sektériinde
yasanan hizli degisimi yakindan takip ederek,
inovasyonu deder yaratan kritik bir arag olarak
konumlandiriyoruz. Yenilikgilik ve degisime
aclk inovasyon yaklasimimizla musteri
beklentilerine yanit verirken; pazar payimizi
artirmayi ve rekabet gliciimuUzu surduralebilir
bicimde gu¢lendirmeyi hedefliyoruz.

insan icin Gelecek Simdi

Calisma anlayisimizin merkezine cesitlilik,
esitlik ve kapsayiciligi koyuyoruz. Her
calisanimiz icin saygili ve adil bir calisma
ortami yaratmayi; calisan deneyimini saglik,
guvenlik ve gelisim odaginda surekli
gug¢lendirmeyi 6nemsiyoruz. Surdurualebilirligi
Ust yonetimden baslayarak tim yénetisim
mekanizmalarimiza entegre ediyor; insan
sermayemizi gelecede hazirlayan sistem ve
uygulamalarla ilerliyoruz.

Cevre igin Gelecek Simdi

Karbon dénlisimda, atik yénetimi, déngusel
ekonomi ve su alanlarinda belirledigimiz
hedeflere ulasmak icin operasyonlarimizda
somut aksiyonlar aliyoruz. Karbon notr
fabrikalar yolculugumuz kapsaminda emisyon
azaltimi ve kaynak verimliligi calismalarimizi
hizlandirirken, gevresel etkilerimizi

azaltacak uygulamalari sistematik bigimde
yayginlastiriyoruz.

Toplum icin Gelecek Simdi

Sektorimzin ve toplumun gelecedini birlikte
sekillendirme sorumlulugumuzla toplumsal
fayda yaratmayi 6nceliklendiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde sosyal etkiyi artiran
projeler gelistiriyor; paydaslarimizla guglu

is birlikleri kurarak ortak deger Uretmeyi
hedefliyoruz.

TSRS Raporu



Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye Sosyal Sermaye Dogal Sermaye

Finansal Sermaye

Beseri Sermaye

Ford Otosan
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Rapor

Hakkinda Yolculugu

Deger Yaratma Modeli

Girdiler

2.238 yetkin Ar-Ge ve inovasyon calisani

4 Ar-Ge merkezi

8.300 milyon TL Ar-Ge harcamasi

Ford Otosan inovasyon Programi (kurum ici girisimcilik) ile desteklenen:
Kurum ici girisimci sayisi: 33 - Proje sayisi: 11

Sirket ici kullanilan proje sayisi: 3

52 yeni proje ile toplam 125 Ar-Ge projesi

%100 yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedariki (Turkiye + Romanya)
%97 yasam déngusu analizi yapilan urin

SBTi onayli net sifir hedefi

Sardurulebilir Gretim uygulamalari

1756.428 m* su cekimi

16,1 MW toplam aktif kurulu GES

695 milyon TL gevre yatirimi ve harcamalari

722 gonulla calisan sayisi

Toplumsal yatirim kaynagi: 559,9 Milyon TL
50+ STK / paydas is birligi sayisi

3116 adet tedarikgi

Tedarikgilerle gliclu ve etkilesimli iliski

Tarkiye ve Romanya’'da toplam 4 adet Uretim tesisi
Yedek parca deposu ve montaj tesisleri

EndUstri 4.0 Uretim uygulamalari

89 adet bayi ve distribltor

410 milyon TL Yatirim harcamasi

Etkin borg yonetimi

156.021 milyon TL Toplam 6zkaynaklar
Genis finansman havuzu

25.002 Calisan sayisi

Calisan gelisimi ve egitimlerine yonelik yapilan 132,69 milyon TL yatirim
%29,81 Kadin calisan orani

%25,76 Kadin yonetici orani

%29,49 STEM alaninda kadin calisan orani

Turkiye'de verilen toplam 2.604 etik egditim saati, katilan 8.347 calisan

Deger Yaratma

Performans Ekler

Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yonetim

Deger Alanlari

Mobilitenin gelecegdini sekillendiriyoruz. Kapsamli mobilite ¢ozlmleri gelistirirken
SardarUlebilir Tasarim prensibini temel aliyor, muhendislik ihracatinda liderligimizi strdtrGyoruz.
Sadece araclari ve bilesenlerini degil, elektrikli ve bagli yeni nesil araclarla cesitlenerek,
yenilenen Urtn portféylimuzle ve alternatif yakitlar ile hidrojen teknolojilerine yénelik

Ar-Ge calismalarimizla tim ulasim tiplerini, ulasim altyapilarini ve insanlarin hareket etme
aliskanliklarini gézeten tasarimlari hayata gecirerek paydaslarimizin da dahil oldugu inovasyon
odakli is birligi kaltarini ekosistemimizde tesvik ediyoruz.

URETIM

Cevresel etkimizi azaltiyoruz. Sifir emisyonlu araglar ve buna yénelik arag teknolojileri

ile mobilite dlinyasinin ihtiyag duyacadi her tirld tamamlayici hizmetler batininu

sunarak Urunlerimizin cevresel etkisini en aza indirmeye odaklaniyoruz. Tim operasyonel
sUreglerimizde su ve enerji verimliligini artirmaya ve atik olusumunu kaynaginda 6nlemeye
yonelik uygulamalari hayata gegiriyoruz.

LOJISTIK
(GELEN)

Etki alanimizi genisletiyoruz. Cok asamali ve kompleks deger zincirimizin her adimini
kontrolli ve sistemli bir sekilde yonetmek ve etki alanimizi her gegen giin genisletmek icin
bayi ve tedarikgilerimizle is birligi icinde galisiyor, musteri deneyimine yonelik butincil

bir yaklasim sergiliyoruz. Ford Otosan ekosisteminde yer alan tim paydaslarimizin
donustimune liderlik ediyoruz.

SORUMLU m
TEDARIK ZINCIRi omo
YONETIMi S

Sektoriimizin dontstimiine liderlik ediyoruz. Tarkiye ve Romanya'daki dort merkezde
her yil artan Uretim kapasitemizle yenilikci mobilite Grtin ve hizmetleri sunarak gelecegin
akilli sehirleri icin ulasim teknolojileri Gretmeye devam ediyoruz. Sektérimuzuin elektrikli
déntstimune liderlik ediyor, bu dogrultuda hayata gegirdigimiz is birliklerinin glicine
inaniyoruz.

_ ARASTIRMA VE
GELISTIRME (AR - GE),
TASARIM VE MOBILITE

Gliclii bliyime planlan ve stratejik yatimlarimiz ile katma deger yaratiyoruz. Son CéZOMLERi

10 yildir Tarkiye'nin, son 14 yildir ise otomotiv sektérinln ihracat sampiyonu olarak
gelistirdigimiz Urtn, hizmet ve ileri teknolojiler ile strdrilebilir mobilite ¢dzUmleri alaninda
otomotiv ekosistemi ve hissedarlarimiz icin glgli finansal yonetimle ylUksek katma deger
yaratiyoruz.

insan odakli déniisiimii benimsiyoruz. insan odakli bir déniisiim stratejisi benimseyerek
kurumsal kaltdrimuzle uyumlu ¢alisma deneyimine odaklaniyoruz. Cevik donisim ile
yarattigimiz dederi paydaslarimiza daha hizli yansitiyor, is streclerimizde liderlik, mUsteri
deneyimi, kurum kiltiru ve organizasyon gibi farkli boyutlari buttnsel bir yaklasimla ele
aliyoruz.

2025
TSRS Raporu

MiSYONUMUZ
Topluma fayda
saglayan yenilikgi
otomotiv Urln ve

hizmetleri sunmak.

G
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Faaliyet
gosterdigimiz
bolgelerde en

dederli ve en
cok tercih edilen
otomotiv sirketi
olmak
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Deger Yaratma
Yolculugu

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yoénetim

Ciktilar

102.958 adet sUrdurdlebilir Grin satisi

Urlin portfdylinde 203.508 bagli arag

MegaAl yapay zeka destekli enerji ydnetimi projesi

2025'te hayata gegirilen: 3 Horizon Europe + 1 EIT projesi (toplam 4 proje)

Ufuk Avrupa toplam proje portféyl: 24 proje ile en fazla fon alan 2. sanayi kurulusu

Enerji tasarrufu ile 36.381 ton CO, emisyon azaltimi

Sera gazi emisyon azaltimi (Kapsam 1-2): %46 (2017 baz yilina gére)
Enerji verimliligi projesi sayisi: 194

72.964 m?* Geri kazanilan su miktari

Eskisehir ve Craiova fabrikalarinda depolama alanina sifir atik gédnderimi
Sustainalytics “Dlsuk Karbon Liderleri” arasinda yer alma

Uretilen ara¢ basina sera gazi emisyonu 0,19 tCO,e

Tam yerleskeler sifir atik sertifikasi

Gelecek Hayalim ile erisilen kadin ve kiz cocugu: 115.079

Deprem boélgesi sosyal destek erisimi: 25.000+ kisi

Golciik'te 35 derslikli Semahat Arsel ilkokulu yatirimi

Umut Kentlerde yer alan 3 adet Gelecek Hayalim Merkezi

185 bursiyere saglanan yaklasik 22,9 milyon TL burs

%11,4 yerel tedarikgi orani

Surdurulebilirlik degerlendirmesine dahil olan 15 lojistik servis saglayici,
Surdurulebilirlik alaninda tedarikgilere toplam 7.405 kisi*saat egitim

Toplum icin
Gelecek Simdi

Meslek ylksekokullarindan ve meslek liselerinden Ford Otosan‘da staj yapan 935 6grenci, istihdam edilen 111 6grenci

Toplam Uretim kapasitesi: 934.500 adet

1-ton ticari arag Uretim kapasitesi: 405 bin adet/yil

E-Courier ve Puma Gen-E seri Uretimi

WEF Global Lighthouse olan iki Ford Otosan Uretim tesisi

700.174 Uretilen arag

Adir Ticari Araglarda %55,5 Binek ve Ticari Araglarda %81,2 musteri Net Tavsiye Skoru
Musteri sikayet oraninda %15 azalis

830,8 milyar TL Toplam satis / satis geliri
33.986 milyon TL Net kar

%4,1 Net kar marji

66.566 milyon TL Duzeltilmis FAVOK
%8,0 Duzeltilmis FAVOK Marji

28.555 milyon TL Dagditilan temettu

Turkiye ve Romanya'daki tiim tesislerde Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki galisan orani: %81,8
%13,04 Calisan devir orani

%56,9 Calisan baglilik orani (Turkiye ve Romanya)

Teyit edilerek aksiyon alinan 81 adet etik bildirimi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu
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Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Ford Otosan Deger Zinciri

Ust Akis (Upstream)

Hammadde ve Malzeme Ureticileri

Celik, aliminyum, plastik, kauguk gibi temel malzemeler

Kimyasallar (boya, yapistirici, solvent, katki maddeleri)
AkU ve batarya hammaddeleri
Elektronik bilesenlerde kullanilan metaller
Kompozit ve hafif malzeme tedarikleri

Parca ve Komponent Tedarikgileri

Motor parcalari

Sanziman/aktarma organi bilesenleri

Elektrik-elektronik moduller

Sensorler, kablo setleri, kontrol Uniteleri

ic trim parcalari (koltuk, panel, déseme)

Dis trim (tampon, far, jant)

Sasi parcalari

Klima-isitma sistemleri

GUvenlik ekipmanlari (airbag, fren bilesenleri, ADAS
modulleri)

Ekipman, Makine ve Hat Teknolojisi Tedarikgileri

Uretim robotlari

Boya tesisi ekipmanlari

Kaynak makineleri

Kalite test cihazlar

Yazilim ve otomasyon sistemleri
Bakim-onarim yedek parcalari

Lojistik Hizmet Saglayicilari (Gelen)

Hammadde ve parcalarin tesislere tasinmasi
Depolama ve konsolidasyon

GUmruk, ithalat surecleri

Tedarikci entegrasyonu

Ford Otosan

Ar-Ge, Tasarim ve Mihendislik

Arag, motor ve parga tasarimi

Elektrifikasyon & alternatif yakit ¢coztmleri
Bagli/otonom arag teknolojileri

Mikromobilite ¢cézimleri

Hafif malzeme gelistirme

Geri donlsum ve yenilenebilir malzeme kullanimi
Kullanici deneyimi, ergonomi, glvenlik tasarimi
Ar-Ge merkezleri ve Fikri Haklar strecleri
Homologatif stiregler

Uretim ve Montaj Operasyonlari

Govde, boya, montaj, kalite kontrol, pres

Motor ve aktarma organi Uretimi

Test ve dogrulama surecleri

Kaynak ve ekipman ydnetimi (enerji, su, dogalgaz)
Atik yonetimi, proses verimliligi

iSG yénetimi

Lojistik (Giden) — Uriin Dagitimi

Bitmis araglarin bayilere veya ihracat noktalarina sevki
Yedek parca lojistigi

Envanter ve depo yonetimi

Nakliye planlama ve optimizasyon

Satis ve Pazarlama

Turkiye bayi agi yonetimi

Yurt disi Ford Trucks is ortaklari

Finansal ¢ézUmler (kredi, kiralama, filo ¢6ztmleri)
Dijital satis kanallari

Satis Sonrasi Hizmetler

Servis agi

Yedek parca Uretimi ve dagitimi

Garanti surecleri

Teknik destek Arag cagirma (recall) suregleri

Alt Akis (Downstream)

Miisteri Kullanim Asamasi

PV, CV, HCV araglarin bireysel ve ticari amagla kullanimi
Yakit/enerji tiketimi

Bakim-onarim suregleri

Arag performansi ve guvenligi

Musteri sadakat takimlar

Atik / Yasam Donglisii Sonu

Kullanim sonu arag geri déntsimu

Hurda parcalarin geri kazanimi

Batarya geri dontsimu

Yenileme/yeniden kullanim uygulamalari

Arag parcalarinin yeniden Gretimi/kullanimi (reman)
Yasal ELV (End-of-Life Vehicles) stregleri

Miisteri Deneyimi

NPS, C-SAT

Uriin ve hizmet geri beslemeleri

Ariza verileri

Bagli araglarin Uptime verileri

Bu geri bildirimlerin tasarim/Ar-Ge sureglerine geri

beslenmesi (Ford Trucks-TGW)

Musteri iliskileri



Kurumsal
Yoénetim
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Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler Gelecek Simdi

Paydaslarla iletisim

Ford Otosan ekosisteminde fayda yaratmaya ve liderlik etmeye odaklaniyoruz. Paydaslarimizla
kurdugumuz cift yonlii, acik ve yakin iliskinin bu anlamda temel glicimUz olduguna inaniyoruz. Farkli
paydaslarimizin gérus ve beklentilerini alarak iliskilerimizi glclendirmeyi, streglerimizi iyilestirmeyi ve
paydaslar nezdinde yarattigimiz degeri artirmayi hedefliyoruz. Bu iliskileri basta Ford Otosan Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallar olmak Uizere, sirket politika ve kurallarimiz cercevesinde karsilikli giiven
temeliyle yUrGUtlyoruz.

2025'te Paydaslarimizla Etkilesimimizde One Cikan Gelismeler

Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan net sifir hedefimizin onaylanmasi, iklim stratejimizin
dogrulanmasi ve paydaslarimiza yonelik uzun vadeli karbon azaltim taahhidUimuzin guglendirilmesi
acisindan énemli bir kilometre tasi oldu. Bu gelisme, ayni zamanda tedarik zinciri, Uretim, Grin portfoya
ve enerji yonetimi alanlarinda yUrattigumuz déndsum adimlarini destekledi.

2025 yilinda ilk kez TSRS uyumlu raporumuzu yayimlayarak, sirdirUlebilirlik risk ve firsatlarimizi
finansal raporlama disipliniyle butlnlesik sekilde paydaslarimiza sunduk.

Tedarik zincirimizde surdurulebilirlik alanindaki is birliklerimizi de genislettik. Tedarikgi Stirdurilebilirlik
Komitesi toplantilari, strdUrilebilirlik performansi, SKDM gereklilikleri, Horizon ve Kredi Garanti Fonu
gibi finansman olanaklari ve yeni metodolojilerin paylasilmasi gibi basliklarla daha kapsamli hale

geldi. Ayrica tedarikgilerimize yonelik Strdirulebilirlik Degerlendirme Anketleri devreye alinarak;

insan haklari, calisma kosullari, sorumlu tedarik zinciri ydonetimi ve etik ilkelere uyum gibi konularda
kapsamli bir degerlendirme sureci baslatildi. 2025 yilinda gerceklestirilen 14. Tedarikgi Zirvesi’‘nde ilk
kez surdirulebilirlik 6dilleri verilmesi, tedarikgilerimizle uzun vadeli dontsime yonelik motivasyonu
artirdi. Ayrica Tedarikgi Stirduralebilirlik Gind kapsaminda sektor paydaslariyla bir araya gelerek
deneyim paylasimini glglendirdik.

Calisan deneyimi ve isveren markasi alaninda da etkili adimlar attik. Yeni isveren Markasi Stratejik Yol
Haritasi, ¢alisan deger 6nermemizi glclendirmek ve yetenek ¢cekme slreclerimizi gelistirmek amaciyla
devreye alind. Stirdurilebilirlik Elgileri Programi‘nin liglincli etabinin baslatilmasiyla calisanlarimizin
surduralebilirlik konusundaki farkindaligi ve katilimi daha da artirildi. Cesitlilik ve kapsayicilik
calismalarimiz kapsaminda #HerAdimeEsitlik etkinlikleri dlizenlenirken, STEM alaninda kadinlarin
gliclendirilmesine ydnelik programlar da sirdirildd. istanbul ve Ankara’da diizenlenen Sendeyiz Bayi
konferanslarina katilarak, bayilerimizle kadin istihdaminin artirilmasi ve Ford Otosan CEK vizyonunun
sahaya yayginlastirilmasi odaginda iletisimimizi guglendirdik.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Calisanlarimizi ve gengleri desteklemeyi hedefleyen Gelecek Hayalim Mentorluk Programi

ile mentorluk calismalari da yil icinde devam etti. Sene icerisinde Ford Otosan Liderleri, ile
gerceklestirdigimiz canli yayinlar ile sirketimizin son dénem gelismelerini ve gelecege dair planlarini tim
calisma arkadaslarimizla paylast.

Topluma katki saglama hedefimiz dogrultusunda Golcik'te 6nemli bir yatirnm gerceklestirdik. Vehbi

Kog Vakfi is birligiyle hayata gecirilen 35 derslikli Vehbi Kog Vakfi Semahat Arsel ilkokulu’nun temel
atma torenini gerceklestirerek bélgede modern ve erisilebilir bir egitim ortami olusturulmasina yénelik
calismalarimizi baslattik. Cifte 6nceliklendirme analizini yayimlanarak paydaslarimiza finansal ve
surdurulebilirlik performansimiza iliskin kapsamli bir géranurlik sagladik. Ford Trucks'in IVECO ile ortak
gelistirme anlagmasi, ticari arag segmentinde stratejik bir is birligi adimi olarak 6ne cikti.




Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

Yatirimcilar ve analistler

iletisim Nedeni

Sirketimizin stratejik, finansal,
operasyonel ve surdUrulebilirlik
performansina iliskin
gelismeleri seffaf bicimde
paylasmak; geri bildirim ve
sorulari almak amaciyla duzenli
iletisim kuruyoruz

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallari

e Yatirimci toplantilari

e Genel Kurul toplantilari

e Yatirnmci sunumlari

® Analist toplantilari

e Analist sunumlari

e Her ceyrek diizenlenen finansal
sonug duyurusu toplantilari

e internet sitesi

e Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)

e Konferans ve roadshowlar

e Fabrika ziyaretleri

e Finansal tablolar ve dipnotlar
e Entegre Faaliyet Raporu

e TSRS Uyumlu Surduaralebilirlik
Raporu

Kurumsal
Yonetim

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

Yesil ve strdurulebilir finansman araclarina
yonelik planlar

Yiksek yatirrm dénemlerinde temettu
politikasina iliskin beklentiler

Ust yénetim performans gostergelerinde
ESG hedeflerinin ve piyasa performansi
metriklerinin yeri

ESG derecelendirme sonuglarinin, 6zellikle
yonetisim alanindaki performansin
iyilestirilmesine yonelik calismalar

Uzun vadeli ESG hedeflerinin glincellenmesi
ve ilerlemesine iliskin beklentiler

SBTi yol haritasi; yatinmci iletisiminde Ust
dulzey yoneticilerin daha fazla katilimi;
temettl / ikramiye hissesi konularinda
sureklilik

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Alinan Aksiyonlar

Tedarikgi Sardurulebilirlik Yol Haritasi ve
Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi baslatildi
ve uygulandi; Tedarikgi Surdurulebilirlik
Manifestosu yayinlandi ve GCatisma Mineralleri
Politikasi glncellendi

Biyocesitlilik Stratejisi ve insan Haklari Durum
Tespiti yaklasimi yayinlandi; tedarik zincirinin
karbonsuzlastirilmasi hedeflerine entegre
edildi

ik cift dnemlilik degerlendirmesi ve Faaliyet
Raporu’nda yayinlandi, hedef seffafligi
artirildi ve 6nde gelen endekslerle (BIST,
uluslararasi ESG endeksleri) uyum saglandi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

ilgili Oncelikli Konu

Risk Yonetimi ve Regulasyonlara
Uyum

Dusuk karbonlu Grin ve
hizmetler

Ar-Ge calismalari

Kurumsal yénetisim

Etik ve seffaflik

Cesitlilik kapsayicilik calismalari

Sorumlu tedarik zinciri yonetim

TSRS Raporu



Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Calisanlar

iletisim Nedeni

Calisanlarimizla etkilesimimizi;
bilgilendirme, egitim ve geri
bildirim mekanizmalariyla
calisan deneyimini
guclendirmek ve guvenli bir
calisma ortamini desteklemek
amaciyla yarattyoruz

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallari

e Ford Otosan calisma ilkeleri ve
etik kurallar

e insan haklari durum tespiti
calismasi

e Kurum ici platformlar

o Oneri, takdir ve 6dillendirme
sistemi

e Calisma gruplari ve komiteler
e Sosyal etkinlikler

e Performans yonetimi sistemi

® Entegre faaliyet raporu

® TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik
Raporu

e Calisan bagliligi arastirmasi ve
anketler

* Acik kapi ve liderlik toplantilan

iletisim Nedeni

Musteri memnuniyetini

olgmek, arun/hizmet iletisimini
gugclendirmek ve taleplerin
karsilanmasini desteklemek igin
musterilerimizle dlzenli iletisim
kuruyoruz

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallari

* Entegre Faaliyet Raporu

® TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu

® Anketler

® Musteri Tavsiye Skoru 6l¢imu
e Lansmanlar

e Sosyal medya

* Musteri iletisim kanallari

Kurumsal
Yoénetim

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

Yetenek yonetiminde kademe atlama
sUrecleri ve teknik liderlik pozisyonlarinin
artirilmasi

Calisanlar ve Ust yonetim arasinda daha
gucld, daha agik iletisim

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

DUsUk emisyonlu araclar ve akilli/baglantili
¢ozUmler icin talep

Kesintisiz, dijital, ugtan uca musteri
yolculuklari ve guclu satis sonrasi hizmet
beklentisi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Alinan Aksiyonlar

Calisan deneyimi geri bildirimlerini sistematik
olarak ele almak i¢in, yapilandirilmis eylem-
izleme-denetim dongusu ile “Deneyim
Sizsiniz" sUreci baslatildi

FOCEP Anlik Anketi ve geri bildirim kanallar
genisletildi; liderlik iletisimi daha sik hale
getirildi

Mesleki Egitim Akademisi ve Mesleki Egitim
Modeli (Beceri Gelistirme Ekosistemi), blyuk
olgekli mesleki ve liderlik programlari (6r.
Gelecedi Sekillendiren Liderler, Liderlikte
Ustalasma), uzun vadeli gelisimi ve kritik
becerileri destekliyor

Alinan Aksiyonlar

Genisletilmis elektrikli ve baglantili Gran
portféyunln piyasaya surulmesi; akilli ve
yenilik¢i mobilite ve Ford Pro ¢6zimlerine
yatinmlar; arag gavenliginin surekli
iyilestirilmesi

Musteri deneyimi programlari, masteri
arayUzlerinin dijitallestirilmesi ve sistematik
memnuniyet 6lcimu ve iyilestirme

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

TSRS Raporu

ilgili Oncelikli Konu

Risk yonetimi ve regullasyonlara
uyum

is sagligi ve glivenligi ile calisan
refahi

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi, yetistirilmesi ve
blnyede tutulmasi

insan haklari

Firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik

Kaltarel ve cevik donisum

ilgili Oncelikli Konu
Akilli ve yenilikgi mobilite
Arag kalitesi ve guvenligi

Temiz teknoloji firsatlar ve
alternatif yakitlar

Musteri deneyimi

Veri guvenligi ve siber glvenlik



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

Tedarikgiler

iletisim Nedeni

Tedarikgilerimizle;
strdurulebilirlik farkindaligini
artirmak, performans
gelisimini desteklemek ve
sirket stratejimiz hakkinda
bilgilendirme saglamak
amaciyla is birligi yaruttyoruz

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallar

e Entegre Faaliyet Raporu

e TSRS Uyumlu Surduralebilirlik
Raporu

 Ford Otosan GCalisma ilkeleri ve
Etik Kurallari

e Tedarikgi Surdurulebilirlik
Egitimleri

e Tedarikgi Zirvesi

e Birebir gérismeler

e Tedarikgi Surdurulebilirlik
Komitesi

® FOSN (Ford Otosan Supplier
Network)

® Denetimler

* {SG Komiteleri

e Tedarik¢i Davranis Kurallari ve
Tedarikci Uyum Politikasi

Kurumsal
Yonetim

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalari

Daha sik iki yonlU toplantilar ve
yapilandirnlmis iletisim

SUrdurulebilirlik, uyum, etik ve insan
haklari gibi konularda daha fazla bilgi ve iyi
uygulamalarin paylasilmasi

Tedarikgilerden beklentilerin yazili hale
gelmesi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Alinan Aksiyonlar

Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi, yol
haritasi ve manifesto; sistematik tedarikgi
dederlendirmeleri, denetimler ve kapasite
gelistirme

Tedarikgilerden beklentilerini iceren Tedarikgi
Davranis Kurallar'nin yayinlanmasi

Tedarikgi se¢im kriterlerine strdurulebilirligin
eklenmesi

SurdUralebilirlik insan haklari, etik, cevre,

is sagligi ve guvenligi ve yonetisime
odaklanan duzenli tedarikgi seminerler ve
zirveleri; iyi uygulamalarin ve finansal destek
mekanizmalarinin paylasilmasi

Tedarikgilerin kendi iyi uygulamalarini
aktarmasi

2025 yilinda Tedarikgiler ve lojistik hizmet

sadlayicilanyla surdardlebilirlik alanindaki

etkilesimi gli¢lendirmek amaciyla Tedarikgi
Surdurulebilirlik GUnd dizenlenmesi

Oncelikli tedarikgilere ve lojistik servis
sadlayicilarinin anketler araciligiyla ESG
performansinin dederlendirilmesi ve durum
tespiti stregleri yaratilmesi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

ilgili Oncelikli Konu

Sorumlu tedarik zinciri



Ford Otosan
Hakkinda

Deder Yaratma
Yolculugu

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Baslica iletisim ve etkilesim
iletisim Nedeni kanallari
e Entegre Faaliyet Raporu
e TSRS Uyumlu Surduralebilirlik
Raporu
e Bayi toplantilari, Bayi Konseyi
ve birebir gérusmeler
® Bayi ara nabiz anketleri
® Bayi portal
e Bayi egitimleri
e Bayi surdUrullebilirlik zirvesi

Bayilerimizle iletisimimizi;
farkindaligr artirmak, iletisimi
iyilestirmek, performansi
izlemek ve gelisimi desteklemek
amaciyla strdurtyoruz

Kurumsal
Yoénetim

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalari

Bayilerde kadin istihdamini artirmak
ve yetenek eksikliklerini gidermek igin
programlar.

Bayi duzeyinde finansman ihtiyaclari ve
surdurulebilirlik odakli déntstm igin destek
(6r. sUrdurulebilirlik ydnetisimi, dijitallesme).

Sivil toplum kuruluslari, akademik kurumlar ve uluslararasi organizasyonlar

Baslica iletisim ve etkilesim

iletisim Nedeni kanallari

® Entegre Faaliyet Raporu
e TSRS Uyumlu Surduralebilirlik

Bu paydaslarla; toplumsal fayda
saglayan projeler gelistirmek,

regllasyonlara yonelik geri Raporu

bildirim vermek ve bilgi/tecribe e Toplanti ve gérismeler
paylasimini gt¢lendirmek e CDP Raporu Politikalar
amaciyla is birligi yapiyoruz e Ortak projeler

e Dlzenli raporlamalar

e Sosyal medya

e Konferans, webinar, calistay,
fuar vs. cesitli etkinlikler

® Calisma gruplari, Komite ve
Yoénetim Kurulu Uyelikleri

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

STEM alaninda kadinlarin glglendirilmesine
yonelik programlarin artirilmasi ve daha fazla
kurum ile ortak proje gelistirilmesi yonlinde
beklentiler

Sektorel dernekler ve uluslararasi platformlar
tarafindan tedarikci degerlendirme
sUreglerine iliskin dizenli veri ve uygulama
paylasimi beklentisi

Toplumsal fayda yaratma projelerinde yerel
paydaslarla daha fazla is birligi, egitim ve
sosyal destek programlarinin daha genis
kitlelere ulasmasi yoninde geri bildirimler

Gevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Alinan Aksiyonlar

Bayilerde kadinlarin temsilini artirmaya
yonelik uzun vadeli hedef; bayilere odakli
istihdam ve tesvik projeleri

Bayi Surdurulebilirlik Konseyi ve
surdurdlebilirlik farkindalik anketi; Bayi
Konseyi'nde paylasilan éneriler

Ford Gelistirme Akademisi araciligiyla
kapsamli egitim ve surdurdlebilirlik odakli
egitimler; bayilere yénelik duzenli i¢ ve
UgUncu taraf denetimleri

Alinan Aksiyonlar

Sektor platformlari (OSD, ODD, TUSIAD

vb.) ve dogrudan istisareler yoluyla yasa
tasarilarina aktif katki; uyum ve raporlamanin
guglendirilmesi (6r. TSRS hazirligi, CSRD/ESRS
uyumu)

Bakanliklar ve belediyelerle is birligi
icinde kapsamli yerel egitim ve topluluk
projeleri (meslek laboratuvarlari, okullarin
yenilenmesi, burslar)

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

ilgili Oncelikli Konu
iklim eylemi ve dayaniklilik
Arag kalitesi ve guvenligi
Doéngusel ekonomi ve atik

Firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik

Su ve atik su

Musteri deneyimi

ilgili Oncelikli Konu
iklim eylemi ve dayaniklilik

Dusuk karbonlu Urdn ve
hizmetler

Sorumlu tedarik zinciri insan
haklari

Firsat esitligi, cesitliligi ve
kapsayicilik

Déngusel ekonomi
Ar-Ge kapasitesi
Akilli ve yenilikgi mobilite

Arag kalitesi glvenligi

TSRS Raporu



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

Finansal Kuruluslar

iletisim Nedeni

Sirketimizin stratejik ve
strdurulebilirlik performansina
iliskin gelismeleri paylasmak;
geri bildirimleri almak ve
uygun finansman kaynaklarina
erisimi desteklemek amaciyla
finansal kuruluslarla iletisim
yUratUyoruz

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallari

e Entegre Faaliyet Raporu

e TSRS Uyumlu Surduaralebilirlik
Raporu

e CDP Raporu

e Toplanti ve goértusmeler - Basin
haberleri

¢ internet sitesi

e KAP

e Finansal tablolar ve duyuru
toplantilari

e Yatirnmci/analist sunumlari

e Konferans ve roadshowlar

e Fabrika ziyaretleri

Yonetim Kurulu

iletisim Nedeni

Yonetim Kurulu ile
etkilesimimiz; stratejiyi
belirlemek, finansal ve
surdarulebilirlik performans
sonuglarini degerlendirmek,
karar/onay sureglerini
yurutmek ve aksiyon planlarini
netlestirmek amaciyla
gerceklesir

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallar

e Yonetim Kurulu toplantilari
e Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi
(Aday Gosterme Komitesi)

® Denetim Komitesi

e Ucret Komitesi

Kurumsal
Yonetim

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalar

iklim eylemi, risk ydnetimi ve stirdiiriilebilir
finansman kriterleriyle uyumlu hedeflerin
daha net sekilde agiklanmasi yoninde
beklentiler

Surdurulebilirlik performansi ve senaryo
analizleriyle ilgili daha butUncul, tutarli ve
dlzenli raporlama talebi

Finansal kuruluslarin ESG
degerlendirmelerinde giderek 6nem kazanan
tedarik zinciri yénetimi, regtlasyon uyumu ve
dusuk karbonlu Urln gelistirme alanlarinda
daha detayli bilgi beklentisi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalarn

Yenilenebilir enerji yatirnmlari ve su
stratejisine yonelik projelerin devreye
alinmasi

Sirketin faaliyet gosterdigi bolgelere liderlik
edecek hedefler belirlemesi ve faaliyet
gosterilen karbon dénldsum ve emisyon
azaltim yol haritasinin olusturulmasi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Alinan Aksiyonlar

CDP, Entegre Yillik Rapor ve surdUrulebilirlik
endeksleri araciligiyla genisletilmis iklim ve
ESG bilgilendirmesi

Senaryo analizi, risk yonetimi ve SBTi ile
uyumlu hedefler, strduralebilir finansman
beklentileriyle uyumu destekler; uygun
finansmani saglamak igin strekli katilim

Alinan Aksiyonlar

GES yatirimlari, ISU yatirimlari

Emisyon azaltim hedefleri Science Based
Targets initiative (SBTi) metodolojisi
dogrultusunda belirlenmesi ve sirketin uzun
dénem hedefleri icin SBTi onayi

Tedarikgi surdurulebilirlik kapasite gelistirme
programinin devreye alinmasi

Tedarikgi Davranis Kurallari'nin yayinlanmasi

DusUk karbonlu lojistik ¢cozumleri
kapsaminda blok tren sevkiyatlarinin
kullanimi

insan haklari durum tespiti streclerinin
tedarikgileri de kapsayacak sekilde
genisletilmesi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

ilgili Oncelikli Konu
iklim eylemi ve dayaniklilik
Sorumlu tedarik zinciri

is sagligi ve guvenligi

Temiz teknoloji firsatlari ve
alternatif yakitlar

insan haklari

Firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik

Etik ve seffaflik

Kurumsal yénetisim

ilgili Oncelikli Konu

Ford Otosan’in tim
sUrdUralebilirlik dncelikli
konulari

TSRS Raporu



Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yoénetim

Gevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

TSRS Raporu

Ust Yonetim

iletisim Nedeni

Ust Yénetim ile iletisimimiz;
finansal, operasyonel ve
surdurulebilirlik performans
sonuglarini degerlendirmek,
karar sureglerini desteklemek
ve aksiyonlari kurum geneline
yayginlastirmak amaciyla
sarduralur

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallar

e Surdurulebilirlik Komitesi
e Ust Dlizey Yénetim Gézden
Gegirme Toplantilari

Sendikalar

iletisim Nedeni

Sendikalarla iletisimimiz, calisan
taleplerini almak ve calisma
hayatina iliskin konularda
duzenli diyalogu stUrdirmek
agisindan 6nem tasir

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallari

e Toplantilar

Danisman ve Partnerler

iletisim Nedeni

Danisman ve partnerlerle;
proje gelistirmek, standartlara
ve regulasyonlara uyumu
guclendirmek ve egitim
sUreglerini desteklemek
amaciyla is birligi yurattyoruz

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallar

e Toplantilar

e Ortak projeler
e Denetimler

® Egitimler

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalari

Faaliyet gosterdigi bolgelere liderlik edecek
hedefler dogrultusunda tedarikgilere

ek olarak lojistik servis saglayicilara da
surdarulebilirlik kapasite gelistirme
programinin devreye alinmasi

Karbon vergisinin satin alma sureglerinde goz
ondnde bulundurulmasi

Tam surdUralebilirlik risklerinin dizenli takibi
ve Ust yonetim toplantilariyla takip edilmesi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

izin bakiyesi olmayan calisanlara ydnelik
alternatif ¢cozumler gelistirilmesi

Sendika-iK is birliginin glclendirilmesi ve
duzenli iletisimin strdUralmesi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

Mevzuata uyum, surdurulebilirlik ve teknoloji
dénusumu gibi alanlarda uzmanlik paylasimi
ve proje bazli is birliklerinin gelistirilmesi

Alinan Aksiyonlar

Hedeflere yénelik Ust Yonetime aylik
raporlama yapilmasi, dijital bir sekilde takip
icin Sustainbooks devreye alinmasi

Fabrikalara alinan enerji tiketen
ekipmanlarin alimi yapilirken emisyon ve
olasi karbon vergisi karsilastirmasi satin alma
sistemlerine entegre edilmesi

Su ve fiziksel iklim dedisikligi senaryo
analizinin yenilenmesi

Alinan Aksiyonlar

izin bakiyesi olmayan calisanlar icin Ucretsiz izin ve
alternatif gorevlendirme ¢6zimlerinin uygulanmasi

2026 bakim dénemi 6ncesinde izin bakiyelerinin

yonetimine yonelik proaktif planlama yapilmasi

Sendika & iK haftalik toplantilari ile dizenli, seffaf ve
kayit altina alinan iletisim mekanizmasinin surduralmesi

Alinan Aksiyonlar

Hukuki danismanlik, sturdarulebilirlik

danismanlidl, Ar-Ge ve teknoloji projeleri gibi

farkli alanlarda danisman ve is ortaklariyla
is birlikleri yuratulmesi ve teknik analiz,
raporlama ve proje gelistirme slreclerinde
uzman destedinden yararlanilmasi

ilgili &ncelikli Konu
Ford Otosan’'in tim

surdurllebilirlik dncelikli
konulari

ilgili &ncelikli Konu

is sagligi ve glvenligi
ve calisan refahi

insan haklari

ilgili &ncelikli Konu

Ford Otosan’in tim
surdurulebilirlik 6ncelikli
konulari



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

Kamu Kurumlari ve Yere etimler

iletisim Nedeni

Kamu kurumlari ve yerel
yonetimlerle; taslak
yonetmeliklere iliskin gorus
vermek, uyum sureglerini
desteklemek ve is birlikleri
gelistirmek amaciyla iletisim
kuruyoruz

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallari

e Entegre Faaliyet Raporu

e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu

e Denetimler

e Toplanti ve gérismeler

iletisim Nedeni

Medya ile iletisimimiz; sirket
gelismelerini duyurmak, trdn ve
projeler hakkinda bilgilendirme
saglamak ve seffaf paydas
iletisimini desteklemek amaciyla
yaratular

Baslica iletisim ve etkilesim
kanallar

® Entegre Faaliyet Raporu

e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu

e RoOportaj ve soylesiler

e Toplanti ve gérismeler

Basin bultenleri

e Ozel durum aciklamalari

e Lansman

Kurumsal
Yonetim

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

Cevre mevzuatina uyum, kaynak verimliligi ve
yerel is birlikleri

Son yillarda 6ne ¢ikan beklentiler /
geri bildirim temalan

Sirket faaliyetleri, yatirnmlar ve inovasyon
projelerine iliskin seffaf bilgi paylasimi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Alinan Aksiyonlar

Atik yonetimi ve su verimliligine yonelik
projeler

Geri kazanim ve eneriji Uretimi gibi
uygulamalarla kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina yonelik calismalar

Alinan Aksiyonlar

Sardurulebilirlik, inovasyon ve operasyonel
gelismelere iliskin bilgiler faaliyet raporlari
ve kurumsal iletisim kanallari araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmasi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

ilgili Oncelikli Konu
iklim eylemi ve dayaniklilik

DusUk karbonlu trin ve
hizmetler

Dongusel ekonomi ve atik

ilgili Oncelikli Konu

DusuUk karbonlu urun ve
hizmetler

Sorumlu tedarik zinciri
Akilli ve yenilikci mobilite
Arag kalitesi ve glvenligi

Ar-Ge kapasitesi Kurumsal
yonetisim

Yerel kalkinma ve toplumsal
yatirimlar

TSRS Raporu



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yoénetim

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Surdurulebilirlik Hedefleri ve Performans*

Cevre icin Gelecek Simdi

Emisyon ve Enerji Yénetimi A2 ilerleme Kaydedildi ¢ Yillik Hedefe Ulasildi Hedefe Ulasildi

SBTi onayli hedeflerimiz Hedef Yili
Kapsam 1ve 2 mutlak
emisyonlarini %77 azaltmak
(2017 baz yilina gore)

2034

Satilan Grunlerin kullanimindan 2034
kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarini %58,8 azaltmak

(2021 baz yilina gére)

Kapsam 1-2 mutlak
emisyonlarini %90 azaltmak
(2017 baz yilina gore)

2050

Satin alinan mal ve hizmetler, 2050
yukari/asagi yonlu tasimacilik

ve dagitim, satilan Urunlerin

kullanimi kaynakll Kapsam 3
emisyonlarini %90 azaltmak

(2021 baz yilina gére)

TUm deger zincirinde net sifir
sera gazi emisyonuna ulasmak

2050

*2025 yilinda yaptigimiz calismalarla, 2030 ve sonrasini kapsayan
surdurulebilirlik hedeflerimize Craiova yerleskemiz dahil edilmistir.

Hedef Durumu

%

2025 ilerlemesi

2017 baz yilina gore, 2025 yilinda yapilan toplam
Kapsam 1+2 sera gazl emisyonu azaltim orani %46'ya
ulasmistir.

2021 baz yilina kiyasla Kapsam 3 emisyonlarinda %13
artis gerceklesmis olup, Satilan Urlinlerin Kullanimi
kategorisinde (Kategori 11) ise artis %9 seviyesinde
gerceklesmistir.

2017 baz yilina gore, 2025 yilinda yapilan toplam
Kapsam 1+2 sera gazl emisyonu azaltim orani %46'ya
ulasmistir.

2021 baz yilina kiyasla Kapsam 3 emisyonlarinda %13
artis gerceklesmis olup, Satilan Urlinlerin Kullanimi
kategorisinde (Kategori 11) ise artis %9 seviyesinde
gerceklesmistir.

Net sifir yol haritamiz dogrultusunda; %100
yenilenebilir elektrik tedariki (I-REC), enerji verimliligi
projeleri ve dijital enerji yonetimi uygulamalariyla
emisyon azaltim performansimizi gl¢lendirirken,
lojistik operasyonlarimizda demir yolu tasimaciligi gibi
disuk karbonlu alternatifleri 6lgeklendirmeye devam
ettik.

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

—> ilerleme Olmadi  + Yeni

ilgili Oncelikli Konu

iklim Eylemi ve Dayaniklilik

iklim Eylemi ve Dayaniklilik

iklim Eylemi ve Dayaniklilik

iklim Eylemi ve Dayaniklilik

iklim Eylemi ve Dayaniklilik

Performans
Gostergeleri

Ekler 2025

C Revize

ilgili SKA'lar
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Rapor Ford Otosan Sektdre Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

A ilerleme Kaydedildi % Yillk Hedefe Ulasildi Hedefe Ulagildi — ilerleme Olmadi  + Yeni C Revize 4« Devam Ediyor

Hedeflerimiz Hedef Yili Hedef Durumu 2025 ilerlemesi ilgili Oncelikli Konu ilgili SKA'lar

Tedarik zincirinde karbon nétr 2035 M Tedarik zincirinin iklim dénisimanii desteklemek iklim Eylemi ve Dayaniklilik 9 i 12 ™ 18 i

olmak* amaciyla tedarikgilerin strdirilebilirlik performansi & QO L 4
SAQ anketleri, denetimler ve egitim programlariyla Sorumlu Tedarik Zinciri

izlenmekte; kritik tedarikgilerle yuratilen calismalar
kapsaminda emisyon verilerinin dogrulanmasi ve
azaltim hedeflerinin belirlenmesi tesvik edilmektedir.
2025 yilinda CDP raporlamasi yapan 87 ve karbon
emisyonlarini raporlayan 188 tedarik¢i bulunmaktadir.

Lojistik operasyonlarinda karbon 2035 M Lojistik servis saglayicilarinin strdurulebilirlik iklim Eylemi ve Dayaniklilik 9 e W 12 ™ W13 b
noétr olmak performansi SAQ anketleriyle degerlendirilmis; (e@) @
anket sonuglarina gore gelisim alanlari belirlenerek Sorumlu Tedarik Zinciri

calistaylar, egitimler ve ortak hedef belirleme surecleri
yuratulmustur. Craiova'da devreye alinan blok

tren sevkiyatlari ile karayolu tasimaciligina kiyasla
lojistik kaynakli emisyonlarda yaklasik %48 azalma
saglanmistir.

Binek, hafif/orta ticari araglarda 2035 M Uriin portféyimiizde yer alan kamyon disinda iklim Eylemi ve Dayaniklilik 9icina ™ 13 i
yalnizca sifir emisyonlu arag Urettigimiz tim modellerin elektrikli versiyonlari
satisi pazara sunularak sifir emisyonlu mobilite Duistk Karbonlu Uriin ve
dénlsumUmuzin olgceklenmesi yoninde 6nemli bir Hizmetler
esik asilmistir.
Adir ticari araglarda yalnizca sifir 2040 M Hidrojen yakit teknolojileri (yakit hicresi ve hidrojentli iklim Eylemi ve Dayaniklilik g putoucu [l 19
emisyonlu arag satisi icten yanmali motor) odagindaki Ar-Ge ¢alismalarimizi
ilerleterek uzun menzilli sifir emisyonlu ¢ézUmler igin DuUsuk Karbonlu

altyapi gelistirme ¢alismalarimizi surdirduk.
Uriin ve Hizmetler

*Tier 1 tedarikgilerimizin Kapsam 1ve 2 emisyonlarini kapsamaktadir.



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Kurumsal
Yoénetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

A2 llerleme Kaydedildi  y% Yillk Hedefe Ulagildi Hedefe Ulagildi — ilerleme Olmadi  + Yeni C Revize 4 Devam Ediyor

Hedeflerimiz

Tam tesislerde arag basi temiz
su kullanimini %40 azaltmak
(2019 baz yilina gore)

Hedef Yili

2030

Atik Yonetimi ve Donglsel Ekonomi

Hedeflerimiz

Duzenli depolama alanlarina
gonderilen atiklari sifirlamak

Tek kullanimlik plastikleri
kisisel kullanimdan tamamen
kaldirmak

Hedef Yili

2030

2030

Hedef Durumu

M

Hedef Durumu

M

A ilerleme Kaydedildi

2025 ilerlemesi

2025 yilinda arag basi temiz su kullanimi 2,51 m?
olarak dlculmaustur.

iSU is birligiyle hayata gegirilen atik su geri kazanim
sistemi, yagmur suyu hasadi ve ileri aritim projeleri
sayesinde Uretimde kullanilan suyun geri kazanimi
artirilarak 2030 hedefi dogrultusunda ilerleme
saglanmaktadir. Eskisehir'de kuyu suyu seviyesinin
dijital olarak uzaktan izlenmesini saglayan sistem
devreye alinmis, Yenikdy'de ise Atik Su Aritma Tesisi
kapasite artisi tamamlanmistir.

¢ VYillik Hedefe Ulasild Hedefe Ulagild

2025 ilerlemesi

Eskisehir Fabrikamizda, evsel atiklari biyometanizasyon
yontemiyle enerjiye donusturerek “Zero Waste to Landfill”
hedefimize ulastik. Kocaeli Fabrikalarimizda ise dizenli
depolamaya giden atiklari her yil %20 azaltmay! hedefleyen
eylem planimiz dogrultusunda, 2030 hedefimize yonelik
iyilestirme calismalarimizi strduirdik. 2025 yilinda
devreye aldigimiz Dijital Atik Yonetim Sistemi sayesinde
atik miktarlarini departman ve tesis bazinda kaynadinda
izlemeye basladik. Ayrica, satisi gerceklestirilen arag
programlarimiz kapsaminda yaklasik 7.000 ton geri
donlstirulmus ve yenilenebilir kaynakli plastik kullanarak
doéngusel ekonomiye katki sagladik.

is saglig ve guvenligi gereklilikleri ile ézel
organizasyonlar gibi istisnalar haricinde, yerleskelerde
genel kullanim icin tek kullanimlik plastik kullanimi
sona erdirilmis, kapsam disindaki GrUnler igin
alternatif ¢dzimler arastirilmaya devam edilmistir.

—> ilerleme Olmadi

ilgili SKA'lar

6 Siss [ 9nReo 12

ilgili Oncelikli Konu
iklim Eylemi ve Dayaniklilik

Su ve Atik Su

+ Yeni C Revize 4 Devam Ediyor

ilgili SKA'lar

ginRe i 12

ilgili Oncelikli Konu
Doéngusel Ekonomi ve Atk
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Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

insan icin Gelecek Simdi

Hedefler

Yonetim kademelerinde yer alan 2026
kadin girisimcileri %50 oraninda
desteklemek

Teknoloji ve inovasyon alaninda 2026
calisan kadin oranini %30'a

¢lkarmak

Tam bayi aginda teknoloji ve 2026
inovasyon alaninda calisan
kadin oranini 2 katina ¢ikarmak

(2022 baz yilina gore)

Yonetim pozisyonlarindaki 2030

kadin oranini %30'a ¢ikarmak

Kurumsal
Yonetim

Deger Yaratma
Yolculugu

Hedef Durumu

M

C

Romanya’nin da
kapsama dahil
edilmesiyle hedef
kapsami genislemis;
2030 icin yénetimde
kadin orani hedefi
toplam yapi

icin %30 olarak
guncellenmistir.

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi A ilerleme Kaydedildi  y% Yillk Hedefe Ulasild Hedefe Ulasildi

Hedef Yili

2025 ilerlemesi

Kadin girisimci ve liderlerin ekosistemde temsiliyetini
artirma hedefi dogrultusunda, Driventure
portféylimuzde yer alan ve yatirnmcisi oldugumuz
fonlar araciligiyla desteklenen girisimler icinde kadin
temsiliyetini gliclendirmeye yonelik yatirm ve destek
mekanizmalari surdUrdlmustur. Bu kapsamda, kadin
temsiliyeti bulunan girisim sayisi 75 girisim icinden
26'ya ulasarak hedef dogrultusunda %35 ilerleme
kaydedilmistir.

Teknoloji ve inovasyon odagdinda kadin istihdamini
artirmaya yonelik calismalar 2025 yilinda da
sUrdUralmus; kapsayici liderlik ve gelisim
programlariyla organizasyon genelinde kadin yetenek
havuzunun guglendirilmesine odaklanilmistir.

TOBFED ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda Cetas
izmir Ford Store'da iki kadin teknisyenin istihdami
saglanmis; ayrica bayilerde STEM alanlarinda calisan
kadinlara yonelik aylik tesvik uygulamasi hayata
gecirilmistir. Kadin teknisyenlerin gérinarligina
artirmak amaciyla servis danismani, musteri ¢6zim
uzmani ve teknisyen rolleri Gzerinden farkindalik
iletisimleri yuratulmastar.

Yonetim pozisyonlarinda kadin temsiliyetini artirma
hedefimiz dogrultusunda, 2025 yilinda Turkiye
kapsaminda %26,08* Turkiye + Romanya toplam
kapsaminda ise %25,76 olarak él¢ilmustur. 2025
yilinda Kadin Lider Gelisim Programi, “Empower
Together - Birlikte Glgleniyoruz” adiyla glincellenerek
kadin calisanlarin liderlik yetkinliklerini gt¢lendirmeyi
ve liderlik pozisyonlarinda temsilini artirmayi
destekleyecek sekilde uygulanmistir.

*Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. ile Gembox Teknoloji
Girisimleri Anonim Sirketi sayilari da dahildir.

insan icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler

Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

—> ilerleme Olmadi + Yeni C Revize

ilgili Oncelikli Konu ilgili SKA'lar

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve 5 s
Kapsayicilik (5' ﬁ/i <>

8 ol 10 SR

Yerel Kalkinma ve Toplumsal
Yatirimlar

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve T I
Kapsayicilik ﬁ/"
Yeteneklerin Kuruma

Kazandirilmasi, Yetistirilmesi ve

Blnyede Tutulmasi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve 5 it [l 8 Wil 9 A
Kapsayicilik @' fl/i &
Yeteneklerin Kuruma

Kazandirilmasi, Yetistirilmesi ve

Blnyede Tutulmasi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve 5 e [ 8 i, 10 o
Kapsayicilik (5' ﬁi 7S

Yeteneklerin Kuruma
Kazandirilmasi, Yetistirilmesi ve
Blnyede Tutulmasi

2025
TSRS Raporu

2 Devam Ediyor



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler Yolculugu

Toplum icin Gelecek Simdi

Hedefler Hedef Yili

Egitim, farkindalik ve finansal 2026
destek projeleri ile 100.000

kadin ve kiz ocuguna ulasmak

Toplumsal calismalarda yer 2030 M

alacak gonallulerin tim
calisanlar icinde oranini %35'e
glkarmak (2022 baz yilina gore)

Deder Yaratma

Kurumsal
Yoénetim

Hedef Durumu

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Toplumsal Fayda A llerleme Kaydedildi % Yillik Hedefe Ulasildi Hedefe Ulasildi

2025 ilerlemesi

2022-2025 déneminde yurutilen egitim, farkindalik
ve finansal destek faaliyetleri sonucunda 2025
itibariyla toplam 115.079 kadin ve kiz cocuguna erisim
saglanmis; boylece 100 bini askin kisiye ulasma
hedefi basariyla gerceklestirilmistir.

2030 yilina kadar gonullu katilim oranini %35'e
yukseltme hedefimiz dogrultusunda goénullulik
orani 2024'te %8,2 iken 2025 yili sonu itibariyla %12'e
yukselmis; “Gonlum Senle” platformunun yeniden
canlandirilmasi ve Kog Gonulluleri entegrasyonu
kapsaminda sistematik adimlar atilmistir.

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

—> ilerleme Olmadi 4+ Yeni

ilgili Oncelikli Konu

Yerel Kalkinma ve Toplumsal
Yatirimlar

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yerel Kalkinma ve Toplumsal
Yatirimlar

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Performans Ekler

Gostergeleri

2025
TSRS Raporu

C Revize 4 Devam Ediyor

ilgili SKA'lar
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Rapor Ford Otosan Sektdre Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

surdurilebilirlik Oncelikleri

Ford Otosan olarak, surdurulebilirlik stratejimizi sekillendiren éncelikli konularimizi belirlemek icin 2024 Etki Perspektiﬁ ve Payda§ Katlllml

yilinda kapsamli bir cifte 6nemlilik degerlendirmesi gerceklestirdik. Bu calisma, klresel gelismeleri,

uluslararasi standartlari, paydas beklentilerini ve Ford Otosan ile ana ortaklarimiz Ford Motor Company Paydas katilim siirecimiz, EFRAG tarafindan yayimlanan Onceliklendirme Analizi Uygulama Rehberindeki

ve Kog¢ Holding'in uzun vadeli stratejik yonelimlerini butincul bir bakis agisiyla bir araya getirmistir. #Stakeholder Engagement” ilkelerine uygun sekilde ydriitilmastir.

Analiz, ayni zamanda 2026 yilinda tabi olacagimiz Avrupa Birligi Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama

Direktifi’ RD) erk g kritik bi . L S )
irektifi'ne (CSRD) erken uyum saglamamiz aqisindan kritik bir temel olusturmustur Calismaya genis bir paydas spektrumu dahil edilmistir: Calisanlar, finansal kuruluslar, medya, kamu

kurumlari ve yerel yonetimler, uluslararasi organizasyonlar ve inisiyatifler, akademi, enstitller ve

ilatif geli . . iklerindeki dedisi Klenti
sonuclanmiz, regulatif gelismeler, pivasa dinamiklerindeki degisimler ve toplumsal beklentilerle arastirma merkezleri, sivil toplum ve sektor kuruluslari, sendikalar, danismanlar ve partnerler, bayiler,

sekillenen, hem yerlesik hem de yeni 6nem kazanan konulari ortaya koyuyor. Ford Otosan olarak misteriler ve tedarikciler.

onemlilik analizimizi paydaslarimizin yeni géruslerini alarak iki ila Ug yilda bir dtzenli olarak

U i . 2024 gi k U § 202 L - .. . N
guane.Lllyoru.Z 0 . sdonuglar'lr'nin ar(.jlnldarl\, degfer; osullar ve regllasyonlar dogrultusunda 2026 yilinda Bu yaklasim, deger zincirimizin tim kritik aktorlerinden i¢g6rd alinmasini saglamistir. Toplam 67 paydas
analizin yeniden gozden gecirilmesi planlanmaktadir. g0Orasu alinmis, %81'i cevrimigi anketlerle, %19'u birebir gérismelerle toplanmis ve %23 yanit oranina

ulasilmistir.

Analiz Yaklasimi ve Kapsam

Degerlendirme, strdUrulebilirligin iki boyutunu “cevresel ve sosyal agidan 6nemlilik (inside-out) ve
finansal dnemlilik (outside-in)" birlikte ele alacak sekilde tasarlanmistir. Sirketimizin faaliyetlerinin 67 2 2
cevre, toplum ve ekonomiye etkilerini, cevresel ve sosyal agidan 6nemlilik icten disa (inside out)

perspektifiyle surdurulebilirlik danismanimizin destegdi ile dederlendirdik. Bu etkileri; paydas analizleri,
etki degerlendirmeleri, dis egilimler ve sektdrel emsal analizleri araciliiyla inceledik. Paydas Gorusu Oncelikli Konu

Cevre, toplum ve ekonomi meselelerinin sirketimizin faaliyetleri (izerindeki etkilerini ise Ust Yénetim,
yatirnmcilarimiz ve hissedarlarimizla yapilan gérismeler ve finans ekiplerimizle yapilan toplantilar

Finansal Onemlilik Analizi

sonucunda finansal énemlilik (outside in/distan ice) perspektifiyle belirledik.

Konularin sirketimiz Gzerindeki finansal etkileri, SASB'nin dort asamali etki analizi metodolojisi

Oncelikli Konu Listesinin Hazirlanmasi

kullanilarak incelenmistir.

Potansiyel 6ncelikli konu listemizi olustururken, Avrupa Yesil Mutabakati, gectigimiz senelerde . L . . - .
R ) ) o ) o Finansal etkileri; Ust yonetim kadromuzun, yatirimcilarimizin ve hissedarlarimizin géruslerinden elde
gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizi calismalari, i¢ ve dis paydaslarimizin gérusleri, Avrupa
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) Cifte Onemlilik Rehberi, TSRS 2 Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber ve Otomobil Endiistrisi Sektér Spesifik Standartlari gibi uluslararasi ve
yerel standartlar, MSCI ESG Onceliklendirme Haritasi, S&P Sirdurilebilirlik Endeksi Kriterleri ve Diinya

Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Risk Raporu gibi kaynaklardan yararlandik.

ettigimiz icgorulerle birlikte, Ford Otosan, Ford Motor Company ve Kog¢ Holding'in Strateji Analizlerini ve
Finansal Analizlerini kullanarak inceledik. Risk ve firsatlari potansiyel finansal buyUklik ve gerceklesme
olasiligina gore Finans ve Risk Yonetimi ekiplerimizin katilimiyla detayli bir sekilde ele alarak Finansal
Analizimizi tamamladik. Bu analizin giktilarini Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) slirecimize entegre ettik.

Bu analiz sonucunda toplam 22 éncelikli konu belirlendi; 1-9 arasi ¢ok yuksek 6ncelik, 10-16 arasi yUksek
oncelik, 17-22 arasi 6ncelikli konu olarak siniflandirildi.



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deder Yaratma Kurumsal

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yoénetim

Sonuglarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirme analizi sonucunda cok yiksek éncelikli ve yiiksek ve orta éncelikli
konulari ortaya koyduk. Buna goére ¢ok yuksek dncelikli olarak dokuz konu
belirlenmistir. Analiz sonuclari Ford Otosan Ust Yonetimi tarafindan onaylanarak
Yénetim Kurulu'na raporlanmistir. Sonuglar, sirketimiz ve paydaslarimiz agisindan
hem yerlesik hem de yeni 6nem kazanan konularin dinamik bir gérinimuna ortaya
koymaktadir. 2021 yilinda yiratilen Onceliklendirme Analizi ile karsilastirildiginda,
ortaya ¢ikan konularla dinamik uyum cercevesinde, 6ncelikli konu listesinde degisimler
yasandi. Bu degisimler, sirketimiz ve paydaslarimiz icin is 6nceliklerinin, dizenleyici
beklentilerinin ve toplumsal endiselerin evrimini yansitiyor. Ancak, bazi konular
analizler arasinda tutarli bir 6nemlilik sergileyerek zaman iginde stiregelen bir 6nemi
ortaya koyuyor.

iklim eylemi ve dayaniklilik ve distk karbonlu Griin ve hizmetler ilk siralardaki
oncelikli odak alanlari olmaya devam ederken sorumlu tedarik zinciri, risk yonetimi
ve regulasyonlara uyum ve yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi ve
blnyede tutulmasi 6ncelikli konulari regtlasyonel degisiklikler, paydas beklentileri ve
sirketimizin stratejik degisimleri sebebiyle ¢ok yiiksek dncelikli konular arasina girdi.

Yetenek yonetimi, 6nceki degerlendirmede 13.6ncelik olarak secilirken, yeni
dederlendirmede yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi ve bunyede
tutulmasi éncelikli konusu olarak tedarikgiler ve bayi calisanlarini da kapsayacak sekilde
genisleyerek 7.siraya yukseldi.

Onceliklendirme analizi ciktilar, yil boyunca glncellenen sirdrilebilirlik risk
kayitlarinda, senaryo analizinde ve sermaye tahsis sureclerinde dolayli fakat

sistematik bir bicimde kullanilmaktadir. Ornegin, En yiksek dncelikli konu olan iklim
eylemi ve dayaniklilik, iklim senaryo analizimizin glncellenmesinde temel referans
noktasi olmustur. Sermaye tahsisi, senaryo analiziyle uyumlu sekilde yeniden
degerlendirilmektedir. Enerji verimliligi projeleri (Mega Al), yenilenebilir enerji yatirimlari
(GES), Ar-Ge ve inovasyon butceleri ile ISU sUreg iyilestirme projeleri gibi stratejik yatirm
alanlari, analizde ortaya cikan éncelikli konularla eslestirilerek planlanmaktadir.

Onceliklendirme analizimiz, strdurilebilirlik yaklasimimizin strateji ve karar alma
sUreclerimize entegre edilmesinde temel bir referans noktasidir. Bu analiz; Ust yonetim
surdurilebilirlik hedeflerine entegre edilmekte, yil icerisindeki yatinnm kararlarini
sekillendirmekte, insan kaynagimizin gelisimi icin segilen yetkinlik alanlarini
etkilemekte, paydaslarimizla ylrittigumduz is birliklerindeki odak alanlarini
belirlemekte ve surdurulebilirlik hedeflerimiz ile yol haritamizin olusturulmasina yon
vermektedir.

Teknoloji ve inovasyon icin Gevre icin insan icin Toplum igin
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
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Ford Otosan Uzerindeki Etki

Gok Yiiksek Oncelikli Konu Yiiksek Oncelikli Konu Oncelikli Konu
ﬂ iklim Eylemi ve Dayaniklilik @ Déngusel Ekonomi ve Atik m Etik ve Seffaflik
9 Dustik Karbonlu Uriin ve Hizmetler insan Haklar Musteri Deneyimi
© sorumlu Tedarik Zinciri Firsat Esitligi, Gesitlilik ve @ veri Gizliligi ve Siber Givenlik
o Risk Yonetimi ve Regulasyonlara Uyum Kapsayicilik @ Biyocesitlilik
9 Akilli Ve Yenilikgi Mobilite @ Ar-Ge Kapasitesi Yerel Kalkinma ve

is Sagligi, Guvenligi ve Calisan Refahi @ Su ve Atk Su Toplumsal Yatirimlar

Yeteneklerin Kuruma Kazandirilmasi, @ Kurumsal Yonetisim @ Kultarel ve Cevik Donlsiim

Yetistirilmesi ve Bunyede Tutulmasi @ Hava Kalitesi

Arag Kalitesi ve Guvenligi

9 Temiz Teknoloji Firsatlari ve Alternatif Yakitlar



Rapor

Hakkinda Hakkinda

Ford Otosan Sektore Bakis ve

Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yonetim

Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin

Gelecek Simdi

Ford Otosan icin Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif /
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Calisanlar
Tedarikgiler
Musteriler

Etkilenen Dis Paydas:
Cevre

1. iklim Eylemi ve Dayaniklilik

Potansiyel etkiler

Uretim tesisleri ve deder zinciri
boyunca olumsuz etkiler

e Enerji tiketimi ve emisyonlar
Uzerinde etki

o iklim degisikliginin etkilerinin
artmasi

e Cevre ve toplum Uzerinde olumsuz
sonuglar

e Emisyon standartlarinin sikilastigi
bir ortamda ciddi uyum baskilari

® Emisyon standartlarinin sikilastigi
bir ortamda ciddi rekabet baskilari

Uretim tesisleri ve deder zinciri
boyunca olumlu etkiler

e Ticari arag Ureticisi olarak karbon
doénlstum yol haritasini hayata
gegirmesi

® SBTi ile uyumlu 2050 net sifir
emisyon hedefine ilerlemesi

o iklim degisikliginin etkilerini
azaltarak cevresel fayda yaratma
potansiyeli

e DUsUk karbonlu ekonomiye geciste
rekabetci konumunu glglendirme
potansiyeli

Nasil yonetiliyor?

Ford Otosan olarak, iklim degisikligi ile mucadeleyi
tist yonetim Ucretlendirmesine entegre ederek,
operasyonel verimlilik, yenilenebilir enerji kullanimi
ve dUsUk karbonlu lojistik uygulamalariyla
butlnlesik sekilde yonetiyor; emisyon azaltimini
olculebilir hedefler ve uygulamalarla destekliyoruz.
iklim ve enerji performansimizi, haftalik fabrika
lider toplantilarinda degerlendirilerek ve dijital
takip sistemleri ile izleyerek operasyonel karar
suUreglerine yansitiyoruz. 2025 yilinda SBTi net

sifir hedefimiz onaylanmistir. Turkiye'de elektrik
tuketimimizin %100'U I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan, Craiova'da ise %1000 yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmistir. LED dénUsimu ve
proses iyilestirmeleriyle 2.273 MWh eneriji tasarrufu
sadlanirken, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2017 baz
yilina gére %46 azalma elde edilmistir. Blok tren
sevkiyatlariyla ise emisyonlar %48 azaltilmistir.

Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

ilgili KPI
SBTi Onayli Hedefler:

2017 baz yilina gore Kapsam 1-2
emisyonlarinda 2034 yilina kadar
%77, 2050 yilina kadar %90 azaltim

2034'e kadar, 2021 baz yilina gore
Kapsam 3 (satilan araglarin kullanim
asamasl) emisyonlarinda 2034 yilina
kadar %58,8, 2050 yilina kadar %90
azaltim

2050 yilina kadar tim deger
zincirinde net sifir emisyon

Diger hedefler:

2035 yilina kadar tum tedarik
zincirinde karbon nétr olmak

2035 yilina kadar binek, hafif/
orta ticari araglarda yalnizca sifir
emisyonlu arag satisi

2040 yilina kadar adir ticari araglarda
yalnizca sifir emisyonlu arag satisi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

ilgili B6lum

Cevre icin Gelecek Simdi



Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yoénetim

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

k Karbonlu Uriin ve Hizmetler

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:

Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar
Uriinler/Servisler
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Cevre
Musteriler

Etkilenen Dis Paydas:
Tedarikgiler
Musteriler

Potansiyel etkiler

Uriin yasam déngiisii boyunca
olumsuz etkiler

e Araclarin tasarimindan Uretimine,
kullanimina ve kullanim émru
sonuna kadar ortaya ¢ikan karbon
emisyonlari

e Otomotiv sektérinun toplam iklim
etkisine katki

e Cevre ve toplum Uzerinde baski
olusmasi

o Elektrikli arag bataryalari

icin yayginlasmis ve fizibilitesi
kanitlanmis bir geri déntsim
teknolojisinin olmamasi

e Kullanim émr0 sonunda ek
cevresel riskler

e Kullanim émr0 sonunda ek
maliyetler

Uriin yagsam déngiisii boyunca
olumlu etkiler

e Ar-Ge yatinmlariyla alternatif yakitli
arag versiyonlarinin gelistirilmesi

e Ar-Ge yatinmlariyla disuk karbonlu
arag versiyonlarinin gelistirilmesi

e Yasam dongusu
degerlendirmeleriyle Grin
portféylnun cevresel etkilerinin
azaltilmasi

e Ticari arag sektérinde dusuk
karbonlu ¢dézumler icin artan talebin
karsilanmasi

o Sirketin rekabet glcinuin
glclenmesi

e Paydaslar nezdinde sorumlu Uretici
konumunun guglenmesi

Nasil yénetiliyor?

Ford Otosan olarak, SBTi onayli hedeflerimiz
dogrultusunda elektrikli ve disik emisyonlu ticari
arag gelistirmeye, Urlin yasam déngusu emisyonlarini
azaltmaya ve AB'nin sifir emisyon regulasyonlariyla
uyumlu teknolojiler uygulamaya odaklaniyoruz. Bu
kapsamda elektrifikasyon, enerji verimliligi, alternatif
yakit ¢cdzimleri ve hafifletilmis arag tasarimlar
desteklenmekte; tedarik zinciri de disuk karbonlu
aran gerekliliklerine uyum icin donusturtlmektedir.
Tam modellerimizin elektrikli versiyonlari pazara
sunuldu; Puma’nin tamamen elektrikli versiyonu
Craiova'da Uretilerek TUrkiye ve Avrupa pazarlarinda
satisa sunuldu.

ilgili KPI

Hedefler:

2035 yilina kadar binek, hafif/
orta ticari araglarda yalnizca sifir

emisyonlu arag satisi

2040 yilina kadar agir ticari araglarda
yalnizca sifir emisyonlu arag satisi

izlenen diger metrikler:

Sardiralebilir Uriin ve Hizmetler
Sayisl

Sardiralebilir Uriin ve Hizmetlerden
Elde Edilen Gelir

Sardiralebilir Uriin ve Hizmetlerden
Elde Edilen Gelirin Toplam Ciroya
Orani

ilgili B6lam
Cevre icin Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi



Rapor Ford Otosan

Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yonetim

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

3. Sorumlu Tedarik Zinciri

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Tedarikgiler

Etkilenen Dis Paydas:
Dis calisanlar (tedarikgi
calisanlari, taseronlar)
Toplum

Musteriler

Potansiyel etkiler
Tedarik zincirinde olumsuz etkiler

® Ekonomik, cevresel, sosyal ve etik
kosullarin dogru yénetilememesi

e Kritik hammaddeye erisimde
sorunlar

e Tedarikte kesintiler

® Maliyet artislari

e Operasyonel esnekligin azalmasi

* Madencilik gibi hassas boélgelerden
yapilan hammadde tedarikinde
cevresel ve sosyal etkilerin artmasi

e Sektérde sorumlu Uretim
beklentilerinin karsilanamamasi riski
e jtibar kaybi

e DUlzenleyici gerekliliklere
uyumsuzluk nedeniyle finansal
riskler

Tedarik zincirinde olumlu etkiler

e Surdurulebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin glglendirilmesi

e Operasyonel dayanikliligin artmasi
e Deger zincirinde dUsuk karbonlu
¢6zUmlerin yayginlasmasina katki

e Deder zincirinde surdurulebilir
¢6zUmlerin yayginlasmasina katki

Nasil yoénetiliyor?

Tedarikgilerimizin strdurulebilirlik kriterleri
kapsamindaki performanslarini degerlendiriyor

ve bu performansin artirilmasini destekliyoruz.
Sardurulebilir tedarik zincirini tesvik etmeye

yonelik 6nlemler aliyor; tedarik sUreglerimizde
izlenebilirligi, sertifikasyon dogrulamalarini ve
operasyonel cevikligi glglendiriyoruz. Ayrica, tedarik
zincirimizin karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
calismalar yurtttyoruz. 2025 yilinda Tedarikgi
Sardurulebilirlik Komitemizin kapsamini genislettik;
SAQ dederlendirmeleri ile insan haklari, etik ve
calisma kosullari odaginda surecler baslattik. 14.
Tedarikgi Zirvemizde ilk kez surdurulebilirlik 6dulleri
verirken, Tedarikgi Surdurulebilirlik GUnU ile sektor
paydaslarimizla deneyim paylasimini glglendirdik.

ilgili KPI ilgili B6lGm

Hedefler: insan icin Gelecek Simdi

2035 yilina kadar tum tedarik
zincirinde karbon nétr olmak

izlenen diger metrikler:

Kritik tedarikgiler icin 6 ay, 1yil ve 2
yillik strdUrulebilirlik hedeflerinin
gerceklesme durumu



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yoénetim

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler

Gostergeleri

2025
TSRS Raporu

etimi ve Regiilasyonlara Uyum

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar
Uranler/Servisler
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Yatirimcilar ve Finansal
Kuruluslar

Musteriler

Kamu Otoriteleri ve Duzenleyici
Kurumlar

Galisanlar

Tedarikgiler

Etkilenen Dis Paydas:
Toplum
Musteriler

Potansiyel etkiler

Yoénetisim ve uyum siireclerinde
olumsuz etkiler

® Ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglanamamasi
e MUsteriler ve yatirimcilar nezdinde
glven kaybi

® Finansal yaptirimlar

e Pazarda rekabet avantajinin
zayiflamasi

e Degisen CSY standartlari nedeniyle
risk yonetimi stratejilerinin sUrekli
revize edilmesi gerekliligi

* jlave operasyonel ylikler

e Maliyet baskilari

Yoénetisim ve uyum siireclerinde
olumlu etkiler

® GUclU bir risk yonetimi yaklasimi
® Finansal performansin uzun
vadede desteklenmesi

e Olasi krizlere karsi dayanikliligin
artmasi

e Sektoérde sorumlu ve uyumlu bir
Uretici konumunun guglenmesi

Nasil yonetiliyor?

Ford Otosan olarak, ulusal ve uluslararasi
duzenlemeleri yakindan izleyerek uyum sureglerini
sUrekli glincelliyoruz. Risk yonetimi uygulamalari
kapsaminda finansal olmayan riskler proaktif olarak
dederlendirilir, dayaniklilik stratejileri gelistirilir

ve sirket modeli olasi krizlere karsi direngli hale
getirilir. Ayrica risklerin ilgili yonetim ve denetim
mekanizmalarina dizenli olarak raporlanmasi
saglanir. 2025 yilinda ilk kez TSRS uyumlu rapor
yayimlandi; Euro 7 emisyon standartlarina uyum
kapsaminda prototip Uretim ve test suregleri
Craiova'da tamamlandi. Yalnizca Uretim sureglerini
degil, lojistik faaliyetleri ve satislari da etkileyecek
duzenlemeler yakindan takip ediyor ve uyum
calismalarini bu alanlari da kapsayacak sekilde ele
aliyoruz.

ilgili KPI
izlenen Metrikler:

GUncellenen risk adedi

Yapilan i¢ kontrol ve uyum faaliyeti
saylsl

CBAM gerekliliklerine uyum saglayan
tedarikgi orani (%)

Ormansizlasma (deforestation)
raporlama gerekliliklerine uyum
saglayan tedarikgi orani (%)

ilgili B6lum
Kurumsal Yénetim
2025 Ford Otosan Turkiye

Surdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari uyumlu Raporu



Rapor

Hakkinda Hakkinda

Ford Otosan

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

5. Akilli ve Yenilikci Mobilite

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar
Uriinler/Servisler
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Musteriler
Calisanlar

Etkilenen Dis Paydas:
Dis calisanlar (taseronlar,
yukleniciler)

Toplum

Musteriler

Potansiyel etkiler

Dijitallesme ve yeni mobilite
¢6ztimleri kapsaminda olumsuz
etkiler

e Dijital baglantili ve otonom 6zellikli
araclarin muasteri beklentilerini
karsilamamasi

o Sirketin rekabet glcinun
zayiflamasi

® Pazar pay! kaybi

e Teknolojilerin gelistirilmesi
sirasinda ortaya gikabilecek guvenlik
aciklan

e Yazilimsal hatalar

e Musteriler ve toplum igin guvenlik
riskleri

e Dijitallesmenin is yapis bicimlerini
donlstirmesi

e Calisanlar Uzerinde esneklik
gereksinimi

e Calisanlar Uzerinde yetkinlik baskisi

Dijitallesme ve yeni mobilite
¢6ztimleri kapsaminda olumlu
etkiler

e Akilli ve yenilik¢i mobilite
¢6zUmlerine yonelik artan talep

e Stratejik bir bUyUme alani sunmasi
e Daha akilli araglarin gelistirilmesi
e Daha guvenli araglarin
gelistirilmesi

e Karbon azaltiminin desteklenmesi
e Yol glvenligi gibi toplumsal
faydalarin desteklenmesi

Kurumsal
Yonetim

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Nasil yénetiliyor?

Musterilerimizin akilli ve baglantili araglara yonelik
beklentilerini karsilamak amaciyla dijital ve otonom
ozelliklerin gelistirilmesine yonelik yatirrmlarimizi
surdlrayoruz. Ar-Ge sureclerimizde guvenlik ve kalite
standartlarini 6nceliklendiriyor; calisanlarimizin yeni
teknolojilere uyumunu desteklemek amaciyla yetkinlik
gelistirme calismalarimizi yiratayoruz. 2025 yilinda,

3 Ar-Ge Merkezimiz ve ODTU Ar-Ge Merkezimizde
gobrev yapan 2.238 Ar-Ge calisanimizla 52 yeni projeyi
devreye aldik ve 125 projeyi surdurduk. Horizon
Europe kapsaminda 3 proje ve 1 EIT projesi ile yaklasik
£437.000 Euro fon sagladik ve toplam 24 proje ile ikinci
sirada yer aldik. Ayrica, Yenikdy Fabrikamiz “Global
Lighthouse” unvanini almaya hak kazandi.

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

ilgili KPI
izlenen Metrikler:

Horizon kapsamindaki otonom arag
gelistirme butgesi

Baglantili arag altyapisina yapilan
yatinm tutari

Musteri sikayetlerinin yillik azalmasi
Musteri ¢6zUm surelerinin iyilesmesi

Uptime-downtime performans
metrigi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

ilgili B6lGm

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi



Rapor

Hakkinda Hakkinda

Ford Otosan

Deder Yaratma
Yolculugu

Sektore Bakis ve
Trendler

6. is Sagligi, Giivenligi ve Calisan Refahi

Kurumsal
Yoénetim

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Calisanlar
Tedarikgiler

Etkilenen Dis Paydas:
Dis calisanlar (taseronlar,
yukleniciler)

Toplum

Potansiyel etkiler

is saglig ve giivenligi kapsaminda
olumsuz etkiler

e Yetersiz is sagligi ve guvenligi
uygulamalari

e Calisanlarin fiziksel sagligi
Uzerinde olumsuz etkiler

e Calisanlarin psikolojik sagligi
Uzerinde olumsuz etkiler

e s kazalari

e s glict kayiplari

e Verimlilik dustsu

o Uretim kalitesinin etkilenmesi
e is strekliliginin etkilenmesi

® Maliyet artislan

e jtibar kaybi

is sagligi ve giivenligi kapsaminda
olumlu etkiler

® GUclU bir OHS ve calisan refahi
yaklasimi

e Guvenli calisma ortami saglanmasi
e Verimliligin artmasi

o Yeteneklerin sirkete ¢ekilmesinin
desteklenmesi

e Yeteneklerin elde tutulmasinin
desteklenmesi

e Calisanlarin iyilik halinin
guglendirilmesi

e is yeri kiltirinan glglendirilmesi
e Toplumsal beklentilerle uyumlu bir
isveren markasi olusturulmasi

Nasil yoénetiliyor?

is sagligi ve giivenligi kultirimizi strekli
gelistirmek amaciyla kapsamli politika ve
uygulamalar yuruttyoruz. Guvenli calisma ortamini
destekleyen sUrecleri hayata gegiriyor; ergonomi,
saglik, guvenlik ve calisan iyilik haline yonelik
programlar gelistiriyoruz. Bu kapsamda, acil durum
ekipleri egitimleri cercevesinde 586 calisanimiza
egitim verdik; elektrikli arag ve lityum iyon batarya
yanginlarinda mudahale yontemlerine iliskin olarak
1.000 calisanimiza egitim sagladik. Ayrica, dijital risk,
uygunsuzluk ve olay/kaza bildirim sistemlerimizle
izleme ve takip sureglerimizi glglendirdik.

ilgili KPI ilgili B6lum

izlenen Metrikler: insan icin Gelecek Simdi
ISG egitim saatleri

Kaza siklik orani

Kayip gunll kaza orani

Ergonomisi iyilestirilen proses adedi

Mindfulness ve refah programlarina
katilim



Rapor
Hakkinda

Ford Otosan
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yonetim

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

7. Yeteneklerin Kuruma Kazandirilmasi, Yetistirilmesi ve Blinyede Tutulmasi

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar

Etkilenen Paydaslar:
Calisanlar
Yénetim ve Ust Yénetim

Etkilenen Dis Paydas:
Toplum

Potansiyel etkiler

Yetenek yénetimi ve insan kaynagdi
kapsaminda olumsuz etkiler

e Teknolojik donUstimun hizlanmasi
e Yeni yetkinliklere duyulan ihtiyacin
artmasi

* Yetenek cekme ve gelistirme
sUreglerinde baski olusmasi

e Uretim verimliliginin olumsuz
etkilenmesi

e Operasyonel kalitenin olumsuz
etkilenmesi

e YUksek rekabet ortaminda nitelikli
is glclinUn elde tutulamamasi

e Bilgi birikimi kaybi

e Ek maliyetler

Yetenek yonetimi ve insan kaynagi
kapsaminda olumlu etkiler

e GUGlU bir yetenek yonetimi
yaklasimi

e Calisanlarin becerilerinin
gelistirilmesi

o Sirket ici hareketliligin artmasi
e Uzun vadeli kurumsal
dayanikliligin desteklenmesi

e Calisanlarin gelisim firsatlarina
erisiminin glglenmesi

e Calisma ortami agisindan
toplumsal beklentilerle uyumlu
deger yaratilmasi

* [sveren markas! agisindan
toplumsal beklentilerle uyumlu
deger yaratilmasi

Nasil yonetiliyor?

Calisanlarimizin degisen is yapis bicimlerine uyum
saglamasini desteklemek amaciyla yetkinlik gelistirme
programlari yUrattyoruz. Egitim, gelisim ve kariyer
planlama sureclerimizi glglendiriyor; yeteneklerin
sirketimizde kalmasini destekleyen uygulamalari
hayata gegiriyoruz. Euro NCAP, UNECE ve FMVSS
gibi uluslararasi standartlara uygunluk kapsaminda
arac guvenligi testlerini sirdlUrmekteyiz. Yenilenen
Tourneo Custom ve Tourneo Courier modellerinin
Euro NCAP testleri 2024 yilinda tamamlanmig

olup, 2025 yilinda Tourneo Custom’in PHEV ve BEV
versiyonlarinin pazara sunulmasiyla birlikte bu
varyantlarin Euro NCAP testleri gerceklestirilmistir.

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

ilgili KPI

izlenen Metrikler:

Calisan memnuniyeti orani
Egitim saatleri

Yeni ise alinan ¢alisan sayisi
Terfi eden calisan sayisi
Rotasyon yapan calisan sayisi

Calisan Devri

Mentorluk programina katilan calisan
sayisi

Bayilere verilen tesvik tutari
Mesleki egitim saatleri

Mesleki egitim sonrasinda bayilere
istihdam edilen geng sayisi

Performans Ekler

Gostergeleri

ilgili B6lum

insan icin Gelecek Simdi

2025
TSRS Raporu




Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yoénetim

Gevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar
Uriinler/Servisler
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Musteriler

Kamu Otoriteleri ve Duzenleyici
Kurumlar

Bayiler

Etkilenen Dis Paydas:
Musteriler
Toplum

Potansiyel etkiler

Arag kalitesi ve glvenligi
kapsaminda olumsuz etkiler

o Arag kalitesi ve glvenligi
konusunda hatalar veya eksiklikler
ortaya ¢lkmasi

e MUsteri memnuniyetinin azalmasi
® GUven kaybi

® Geri cagirma maliyetleri

® Sektorde rekabet avantajinin
zayiflamasi

e Trafik glvenligi Gzerinde olumsuz
etkiler

e Toplumsal riskin artmasi

Arag kalitesi ve guvenligi
kapsaminda olumlu etkiler

e Yuksek kalite ve guvenlik
standartlarinin saglanmasi

e Musteri bagliiginin gliclenmesi

e Marka guvenilirliginin glglenmesi
® Kazalarin azaltilmasina katki
saglanmasi

® Toplumsal fayda yaratilmasi

Nasil yonetiliyor?

Araclarimizin guivenligini ve kalitesini artirmak
amaclyla tasarim, Uretim ve test sureglerimizde
ylksek standartlar uyguluyoruz. Musteri
gereksinimlerine duyarli bir yaklasim benimsiyor;
guvenlik ve kalite performansimizi dtzenli olarak
izliyor ve surekli iyilestiriyoruz. Euro NCAP, UNECE
ve FMVSS gibi uluslararasi standartlara uygunluk
kapsaminda arac guvenligi testlerini sirdirmekteyiz.
Yenilenen Tourneo Custom ve Tourneo Courier
modellerinin Euro NCAP testleri 2024 yilinda
tamamlanmis olup, 2025 yilinda Tourneo Custom’'in
PHEV ve BEV versiyonlarinin pazara sunulmasiyla
birlikte bu varyantlarin Euro NCAP testleri
gerceklestirilmistir.

ilgili KPI

izlenen Metrikler:

Kalite denetim sayisi

Calisanlara verilen kalite egitim saati

Euro NCAP performans sonuglari

ilgili Bolim

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi



Rapor Ford Otosan

Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deger Yaratma
Yolculugu

9. Temiz Teknoloji Firsatlari ve Alternatif Yakitlar

Etki Ozeti

isletmeye Oncelikli Etkisi:
Hem Negatif Hem Pozitif
Mevcut ve Potansiyel Etki

Etki Yeri:
Operasyonlar
Uriinler/Servisler
Tedarik Zinciri

Etkilenen Paydaslar:
Musteriler

Tedarikgiler

Bayiler

Akademik Kuruluslar
Etkilenen Dis Paydas:

Cevre
MuUsteriler

Potansiyel etkiler

Teknolojik donlsim ve temiz
teknolojiler kapsaminda olumsuz
etkiler

e Degisen cevresel ve sosyal
standartlara uyum saglayamamak
e Alternatif yakit teknolojilerinin
gelistirilmesinde geri kalmak

e Sirketin rekabetci konumunun
zayiflamasi

* Maliyetlerin artmasi

e Yeni teknolojilerin hizla gelistigi
bir sektérde donlstume ayak
uydurulamamasi

® Pazara erisimin olumsuz
etkilenmesi

e Yatirimci glveninin olumsuz
etkilenmesi

Teknolojik dénlisiim ve temiz
teknolojiler kapsaminda olumlu

etkiler

e Temiz teknoloji yatirmlari

® Daha verimli araglarin gelistirilmesi

e Cevresel etkisi dUsUk araglarin
gelistirilmesi

e Operasyonel performansin
desteklenmesi

e Srdurulebilir mobiliteye gegisin
desteklenmesi

® Toplum nezdinde sorumlu Uretici
algisinin glglenmesi

® Dusuk karbon ekonomisinde yeni
is firsatlarinin yaratilmasi

Kurumsal
Yonetim

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Nasil yénetiliyor?

Temiz teknoloji ve alternatif yakit ¢cézlmlerini Griin ve
Uretim sUreglerimize entegre etmeye odaklaniyoruz.
Cevresel ve sosyal etki standartlarini yakindan takip
ediyor; bu standartlara uyumu artirmak amaciyla
operasyonel sUreglerimizde ve Ar-Ge faaliyetlerimizde
surekli iyilestirmeler gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda
hidrojen teknolojileri (H2-Ecotorq, ZEFES, ESCALATE)
kapsaminda Ar-Ge calismalarimizi ilerletirken;
doénguUsel ekonomi odaginda ReCube projemizin LCA
calismalarini gelistirdik ve ECOPLAST ile E-Solefin
projelerini baslattik. Ayrica, bataryalara ikinci yasam
kazandiran FO&US projemiz, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Verimlilik Proje Odiilleri’nde ikincilik elde
etmis ve COP30 Sirdurlebilir is kitapgiginda érnek
proje olarak yer almistir.

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

ilgili KPI
izlenen Metrikler:
Sifir Emisyonlu Arag (ZEV) ara¢ adedi

Sarj Edilebilir Hibrit Elektrikli Arag
(PHEV) arag adedi

Hafif Hibrit Elektrikli Ara¢ (MHEV)
arag adedi

Yenilenebilir enerji yatirim tutari

Konuya iliskin yapilan is birligi sayisi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

TSRS Raporu

ilgili B6lGm

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi



Kurumsal
Yonetim




Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deder Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi

Yénetim Kurulu ve isleyisi

Ford Otosan’in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ve Esas
So6zlesme hikUmleri dogrultusunda sirketin uzun vadeli basari, strdurulebilir deger yaratma ve
paydaslarin korunmasi hedefleriyle uyumlu bir ydnetim cercevesi olusturur. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul'un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, sirketin tim is ve islemlerinin stratejik seviyede
planlanmasi ve gézetiminden sorumludur.

Kurul; sirket stratejileri, yillik is planlari ve bitgelerin onaylanmasi, Ust yonetimin atanmasi ve
performansinin degerlendirilmesi, 6nemli yatirim ve finansman kararlarinin alinmasi ve finansal
tablolarin incelenerek onaylanmasi gibi temel gorevleri yerine getirir. Yonetim Kurulu ayrica risk
yonetimi, i¢ kontrol ve uyum sureclerinin etkinligini gbzetir; strdurulebilirlik, etik ydonetim ve paydas
iligkilerinin kurumsal yaplya entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Ford Otosan Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 12 Uyeden olusur. Yonetim

Kurulu Baskani, icraci olmayan ancak bagimsiz olmayan bir Gye olup; Yonetim Kurulu Baskanligi ile
Ford Otosan Lideri (CEO) gorevleri farkli kisiler tarafindan yUrttilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri,
otomotiv operasyonlari, finans, risk yonetimi, mihendislik, uluslararasi pazarlar, Gretim, tedarik zinciri,
sermaye piyasasl, bilgi glvenligi, sGrdurulebilirlik ve teknoloji alanlarinda kapsamli deneyime sahiptir.
Yapi, sirketin genisleyen operasyonlarini, inovasyon giindemini ve elektrifikasyon, dijitallesme ve
surdurdlebilirlik alanlarindaki donisimuanU destekleyecek sekilde tasarlanmistir.

Aday Gésterme ve Cesitlilik

Yénetim Kurulu Uyelerinin aday goésterilme surecinde, Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz'da yer

alan ilkeler dogrultusunda, gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecribe ve yetkinligi g6z 6nlinde
bulunduruyoruz. Ayrica, politikamizda vurgulanan kapsayicilik, cinsiyet esitligi ve esit ise esit Ucret gibi
temel alanlara da odaklanarak, yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet ve etnik kdken cesitliligini saglamayi
hedefliyoruz. Yonetim Kurulu'nun farkli deneyim ve yeteneklere sahip Uyelerden olusmasinin Sirket'in
hissedarlari ve diger paydaslari nezdindeki basarisinin artirilmasinda énemli olduguna inaniyoruz.

Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Toplam Uye Sayisi 12
Bagimsiz Uye Sayisi 2
icraci Uye Sayisi 2
icraci Olmayan Uye Sayisi 10
Ortalama is Tecrlbesi 38,3
Ortalama Yas 62
Ortalama Gorev Suresi 1,8

Yénetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Gosterge Erkek Kadin
Yonetim Kurulu Uye sayisi 10 2
Yonetim Kurulu igindeki oran (%) % 83 % 17

Egitim Durumu

%25

Lisans

%58,4

Yiiksek Lisans

%16,6

Doktora



https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi_exec_tr.pdf

Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Gevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yoénetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Bagimsizlik ilkeleri Toplanti Yapisi ve Sikligi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri, objektiflik ve dengeli karar alma siireclerine katki saglayan kritik Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Ana S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde tanimlanan
bir role sahiptir. Bagimsiz iiyeler, her yil SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda bagimsizlik prosedurlere uygun olarak yuratur. 2025 yilinda Yénetim Kurulu, sirketin stratejik yonelimi, finansal
beyanlarini sunar; Kurumsal Yénetim Komitesi bu beyanlar degerlendirerek Yénetim Kurulu'na géris performansi, operasyonel 6ncelikleri ve surdurulebilirlik gandemini duzenli ve etkili bir sekilde

bildirir. Esas Sézlesme uyarinca, Yénetim Kurulu’'nda B ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen denetlemek Uzere 15 toplanti gerceklestirmistir.

adaylar arasindan belirlenmek Uzere en az iki badimsiz Gyenin bulunmasi zorunludur. Yonetim Kurulu

Gyelerinin dis gérevleri ise toplantilara yeterli zaman ayirmalarini ve etkin katilim géstermelerini Detayli bilgi icin “2025 Yili Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu Calismalari” basligina gidiniz.

saglamak amaciyla dizenli olarak izlenmektedir.

2025'te Ele Alinan Onemli Konular

Deneyim ve Yetkinlikler 2025 yilinda Yénetim Kurulu, Ford Otosan’in uzun vadeli deder yaratma modelinin merkezinde yer alan
Yénetim Kurulu, onlarca yillik uluslararasi ve sektdrel deneyime sahip Ust dizey konulari gézden gecirmis ve onaylamistir. Bu konular arasinda sunlar yer almaktadir:
liderleri bir araya getirir. Temsil edilen temel yetkinlikler sunlardir:

- Is Alani Degerlendirmeleri,

« Yeni Proje ve Dénusum Firsatlari,

Finansal/Denetim/Risk 8 + Yatinm Onaylari
Otomotiv 10
Siber Guvenlik/Bilgi Teknolojileri 4
iletisim/Pazarlama/Miisteri Hizmetleri 8
Cevre/Sosyal 6
Uluslararasi Pazarlar 5
Teknik/MUhendislik 7
Uretim/Tedarik Zinciri 10

Birlesme ve Satin Alma/Sermaye Piyasasi 6


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=67

Rapor Ford Otosan Sektdre Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Yonetim Kurulu

RAHMi M. KOC ALi Y. KOG Jim BAUMBICK JOHAN EGBERT SCHEP
Seref Bagkani Baskan Baskan Vekili Uye
Kog Holding Seref Baskani Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan - Ford Avrupa Genel Muddr - Ford Pro Avrupa
Baskan Vekili

DAVE JOHNSTON MEHMET APAK KIERAN CAHILL HAYDAR YENIGUN

Uye Uye Uye Uye
Bagkan Yardimcisl - Déniisim ve is Temel Ticaret ve Yatirm A.S. Genel Baskan Yardimcisi - Ford Blue Endustriyel Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani
Ortakliklar Mudduru - Kog Holding Muhasebe Operasyonlar Avrupa ve IMG
Direktor

Prof. Dr. UMRAN SAVAS iNAN Prof. Dr. KATJA WINDT GUVEN OZYURT JOSEPHINE M. PAYNE
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Uye Uye
Ford Otosan Lideri Ford Otosan Lideri

Yénetim Kurulu Ozgecmislerine buradan ulasabilirsiniz.
2026 Yonetim Kurulu Uye Adaylari icin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.


https://fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu
https://fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu

Rapor Ford Otosan

Hakkinda Hakkinda Trendler

Sektore Bakis ve

Kurumsal
Yoénetim

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Uyeler: Katja Windt, Umran Savas inan
icrada Goérevli Olmayan Yéneticilerin
Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %100

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin
muhasebe ve raporlama sistemlerinin

ilgili kanun ve duzenlemeler cercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz

denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Komite, yilda en
az 4 defa bir araya gelir. Denetim Komitesi,
2025 yilinda risklere iliskin i¢ denetim ve ig
kontrol planlamalarinin yapilmasini, risk bazli
sonuglarin ve bulgulara yonelik duzenleyici
aksiyonlarin degerlendirilmesini ele almis;
bagimsiz denetim faaliyetlerinin muhasebe ve
raporlama standartlarina uyumunu goézetmis;
denetim kapsam calismalarinin incelenmesi
ile finansal sistemler, strdurulebilirlik ve
siber glvenlik konularini ise temel glindem
basliklari arasinda degerlendirmistir.

2025 yilinda 6ne ¢ikanlar

Komite, 2025 yilinda 9 toplanti yapmistir. Ana
gundem maddeleri sunlardir:

Denetimden Sorumlu Komitesi'nin 2025
yilinda odaklandidi konular arasinda, finansal
tablolarin onaylanmasi, denetim faaliyetlerinin
dederlendirilmesi ile finansal sistemler,
sUrdUrulebilirlik ve siber gtivenlik basliklari
yer aldi.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite Bagkani: Umran Savas inan
Uvyeler: Haydar Yenigiin, David Joseph
Cuthbert Johnston, Katja Windt, Saibe Gul
Ertug

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin
Orani: %80 .

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %40

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu ilkelere uyulmamasi
nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit ederek Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Komite, yatirmci iliskileri

biriminin calismalarini gozetir. Sirketin
surduralebilirlik performansinin gdzden
gecirilmesi saglanir. Komitenin, endekslerdeki
degerlendirmelerin iyilestirilmesi, bedelsiz
sermaye artirirm konusunun degerlendirilmesi,
kamuyla paylasilan bilgilerin uygulamalari
dogdrultusunda artirilmasi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’'nun iyilestirilmesi ve
Entegre Faaliyet Raporu’nun kapsaminin
gelistirilmesi gibi sorumluluklari bulunur.
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligi kapsaminda Aday GOsterme Komitesi
gorevini icra eder. Komite, kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2025 yilindaki faaliyetler

Komite, 2025 yilinda 1 toplanti yapmistir. Ana
glindem maddeleri sunlardir:

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 2025 yilinda
odaklandidi konular arasinda, strdurulebilirlik,
uyum sUregleri ve yatirimci iliskileri faaliyetleri
yer aldi.

Ford Otosan’in Yonetim Kuruluna Bagli Komiteleri hakkinda detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi

Komite Bagkani: Umran Savas inan
Uyeler: Haydar Yenigiin, David Joseph
Cuthbert Johnston

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin
Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %33

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dlsurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, strdurulebilirlik temali,
hukuki ve sair her turla riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunur. Komite, yilda en az 4 defa bir araya
gelir.

2025 yilinda 6ne ¢ikanlar

Komite, 2025 yilinda 6 toplanti duzenlemistir.
Onemli glindem maddeleri sunlardir:

Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi Komitesi'nin
2025 yilinda odaklandigi konular arasinda, risk
yonetim faaliyetlerinin degderlendirilmesi ile
siber glivenlik, tedarik zinciri, iklim ve gcevre
degisikligi ile finansal riskler yer aldl.

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Ucret Komitesi

Komite Bagkani: Umran Savas inan

Uyeler: Haydar Yenigiin, James Kieran Vincent
Cahill

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin

Orant: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %33

Ucret Komitesi, Ydnetim Kurulu Gyelerinin
ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin énerilerini Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak tespit

eder ve bunlarin gézetimini yapar. Sirketin
ve murahhas Yonetim Kurulu tyelerinin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek élcutlerin
belirlenmesinde gorev alir. Komite, kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak murahhas
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Komite,
kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir.

2025 yilinda 6ne ¢ikanlar

Komite, 2025 yilinda 1 toplanti dizenlemistir.
Ana guindem konulari sunlardir:

Ucret Komitesi'nin 2025 yilinda odaklandigi
konular arasinda, Yonetim Kurulu Gyeleri

ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme
politikalarinin Sirketin uzun vadeli hedefleri
ve surdurulebilir blyUme stratejileri
dogdrultusunda belirlenmesi, performansa
dayali Ucretlendirme sistemlerinin
gelistirilmesi ve Ucretlendirme sureglerinin
seffaflik ve adalet ilkeleri dogrultusunda
yuratulmesi yer aldi.


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9

Rapor Ford Otosan Sektdre Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Kurumsal YOonetim

Kurumsal yénetim anlayisimiz dogrultusunda Ford Otosan olarak, 6ncelikle menfaat sahipleri ve pay
sahipleri olmak Uzere tim ekosistemimizdeki paydaslarimiz icin sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir Raporlama déneminde Kurumsal Yonetim ilkelerine
bir yénetim benimsiyoruz. Gliclu finansal performansimizin strdirilebilirlidini saglamak amaciyla cesitli M Uyum Derecelendirme Notumuzu 10 iizerinden
paydaslarin ¢ikar ve faydalarini dikkate alan yénetisim modelimiz, is sreglerimizin temelini olustururken 9,57'den 9,60'a yikselttik.

ayni zamanda deger yaratma sUreclerini glglendiren bir cerceve de sagliyor.

Finansal ve finansal olmayan verilerimizin dogrulugunu ve seffafligini saglamak amaciyla bagimsiz

denetim sureclerimizi titizlikle yartutlyoruz. IFRS, TFRS, TSRS, IAS ve BDS gibi ulusal ve uluslararasi

standartlar dogrultusunda, bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan mutabakat, fatura kontrold,

analitik kontroller ve yeniden hesaplama gibi cesitli denetim teknikleri kullaniliyor. Denetim sonuclarini, Egitim Durumu Cinsiyet Dagiimi
BDS kapsaminda hazirlanan raporlarla dederlendiriyor ve bu raporlarda kilit denetim konularina yer ‘y 87

veriyoruz. Tespit edilen bulgulari, finansal ve finansal olmayan verilere gerekli dlzeltmeleri yaparak o %67

yansitiyor ve en az iki dénem karsilastirmali olarak sunuyoruz. YLuils(gﬁI; Erkek

Dogrulamadan gegen metriklerin hesaplama yéntemlerini raporlarimizda detayli olarak sunuyor,
metrikler tablomuzda ise bu metriklerin yanina yesil tik isareti ekleyerek dogrulama surecinin
tamamlandigini agikca gosteriyoruz. Ayrica, denetim sUrecinde yasanan zorluklar ve ilgili bolimlere
yonelik 6nerileri, ydnetici 6zetiyle paylasiyor ve iyilestirici aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. Bu kapsamli
sureglerle, kurumsal yénetim anlayisimizi gtclendirerek surduarulebilir ve seffaf bir raporlama yaklasimi
benimsiyoruz.

Detaylara “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” baslidi altinda ulasabilirsiniz. %13 %33
o o . Lisans Kadin
Ust Yonetim il ~
Ortalama |
26,6y Tecrubesi :

Ust Yénetim Yapisi

Ust ydnetim; Genel Midur, Genel Midir Bas Yardimcisi ve onlara raporlayan Genel Middr Yardimcisi
ve direktérlerden olusur. Hukuk ve Uyum, Tedarik Zinciri, Kurumsal iletisim ve Strdirdlebilirlik, Ticari
Araclar, Urlin Gelistirme, Ford Trucks is Alani, Blylme ve Akilli Hareketlilik, Mali isler, Dijital Uriinler
ve Servisler, insan Kaynaklari ve Dnlstim, Ford Turkiye is Alani, Kalite, Yeni Projeler ve Yatirimlar is
alanlarini kapsar. Sirketimizin Ust yonetiminde 5'i kadin olmak Uzere 15 Gye bulunur.


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80

Rapor Ford Otosan Sektére Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Gevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Ust Yonetim

GUVEN OZYURT JOSEPHINE M. PAYNE A. SERDAR KAYHAN BASAK CALIKOGLU AKYOL BURCAK TURKERI
Ford Otosan Lideri Ford Otosan Lideri Hukuk ve Uyum Lideri Tedarik Zinciri Lideri Kurumsal iletisim ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Surdurulebilirlik Lideri

CEM TEMEL EMRAH DUMAN ERHAN KOSEOGLU GUL ERTUG GERiSKOVAN IAN R. FOSTON
Ticari Araglar Lideri Ford Trucks is Alani Lideri BuyUme ve Akilli Hareketlilik is Alani Mali isler Lideri - CFO Uran Gelistirme Lideri
Lideri

iLKER ERDIM MUJDAT TiRYAKi OSMAN OzZDEMIR 6zGUR YUCETURK PINAR KILING
Dijital Urtinler ve Servisler Lideri* Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri insan Kaynaklari ve Déntstm Lideri Ford Turkiye ig Alani Lideri Kalite Platform Alani Lideri

*Bilgi Guvenligi sureclerine liderlik etmektedir.
Ust Yénetim Ozgegmislerine buradan ulasabilirsiniz.



https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=191

Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Ozet Organizasyon Semasi

Ford Otosan Lideri
Yénetim Kurulu Uyesi

Josephine Ford Otosan Lideri
Payne Yénetim Kurulu Uyesi

BlyUme ve Akilli Hareketlilik Dijital Urdinler ve Servisler

i . R Ford Trucks Is Alani Lideri Ford Otosan Craiova Lideri Ford Turkiye is Alani Lideri Kalite Platform Alani Lideri
Is Alani Lideri Lideri

insan Kaynaklari ve Urdn Yeni Projeler ve Yatinmlar
Donustm Lideri Gelistirme Lideri Lideri

Hukuk ve Uyum Lideri ic Denetim Lideri

Kurumsal iletisim ve

Siirdiirilebilirlik Lideri Mali Isler Lideri - CFO Resmi Isler Koordinatoru

Ticari Araglar

Tedarik Zinciri Lideri .
Lideri




Kurumsal
Yoénetim

Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Gelecek Simdi

Yolculugu

Ucretlendirme

Ford Otosan’da Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme sistemi Ford Otosan
Ust Dlzey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi'na uygun olarak belirlenir. Bu
dogrultuda Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek sabit Ucret her yil Olagan Genel Kurul'da belirlenir ve
kamuoyuyla paylasilir.

Ust Dlzey Yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Ust dlzey ydneticilerin maaslari ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusur:
Ust dlzey ydnetici sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan licret
politikalari, sirketin buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlultklere uygun olarak belirlenir.

Ust dlzey yénetici primleri ise prim bazli, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi

Yillik olarak glincellenen prim bazlari

Yonetici pozisyonu ve buyuklugune goére farklilasma
Piyasa Ust yonetim prim politikalariyla uyum
Rekabetci ve guncel Ucretlendirme yaklasimi

Sirket Performansi

Finansal buyume ve karlilik gostergeleri
Operasyonel performans (pazarpayi, ihracat,
verimlilik, yeni aranler)

Uzun vadeli surdurulebilir blyime ve yatirm
oncelikleri

Bireysel Performans

Sirket hedefleriyle uyumlu bireysel hedefler
Calisan, musteri ve streg odakli kriterler
Teknoloji ve uzun vadeli strateji katkisi
Sardurdlebilir liderlik gelisimi yaklasimi

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

surdurilebilirlik Baglantili Tesvikler

Sirketin uzun vadeli stratejisinin hayata gecirilmesi ve yillik bazli hedeflerin gerceklestirilmesi icin Ust
yonetimin performans skor kartlarina bu hedeflerin entegre edilmesinin gerekli olduguna inaniyoruz.
Ford Otosan Lideri ve Ust yonetim dahil tim calisanlar, strdurUlebilirlik politikalar ve stratejilerine
uygun olarak belirlenmis kilit performans gostergelerine (KPI) tabidir.

2025 yilinda Ust yonetime verilen Ucretlendirmede bireysel performans kriterlerinin en fazla %44'0
surdurulebilirlik konularindan olusmakta olup, bunun en fazla %12'si iklim degisikligi ile ilgili
gostergeleri kapsamaktadir. Bu alandaki calismalar devam etmektedir. CEO'nun performans priminde ise
surdurulebilirlik gostergelerin yani sira finansal performans gostergeleri de yer almaktadir. Bu kapsamda
takip edilen baslica finansal metrikler Return on Assets (Varlik Karliigi) ve Return on Equity (Ozsermaye
Karliugiydir.

Detayli bilgi icin 2025 TSRS Uyumlu Siirdiralebilirlik Raporu basligina gidiniz.

Bir 6nceki raporda aciklanan, Ford Otosan Lideri'nin 2024 yili strdurulebilirlik
hedeflerine ulasilmis olup 2025 yilinda performans kartina eklenen
surduralebilirlik kriterleri sunlardir:

Ford Otosan operasyonlari icin belirlenen karbon nétr hedeflerine ulasilmasi:

e Uzun vadeli CSY hedeflerimizin dogrultusunda enerji verimliligi,
su kullanimi ve atik azaltimi alanlarinda cevresel surdurulebilirlik
performansinin iyilestirilmesi

e Yapay zeka temelli Mega Projeler yoluyla; is gucU, Urln kalitesi ve
verimliliginin artirilmasisu kullanimi ve atik azaltimi alanlarinda
cevresel surdurulebilirlik performansinin iyilestirilmesi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik hedeflerine ulasilmasi:

o Gelecek Hayalim projesi kapsaminda 50.000 kadina ulasilmasi

e Ford Otosan'da bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik
(STEM) alanlarinda calisan kadin sayisinin %3 artirilmasi, yonetim
seviyesinde calisan erkek ve kadin sayilari arasindaki farkin %3
seviyesine dusurulmesi


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
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Hakkinda
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Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Etik, Seffaflik, i¢ Kontrol ve ic Denetim

Ford Otosan olarak tim faaliyetlerimizde yurUrlUkteki yasalara, Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi
sdzlesmelere, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkelerine (Global Compact) ve tiim politikalarimiza uygun olarak
hareket ediyoruz. Bu kapsamda sirket etik kaltirimuzin korunmasi ve yayginlastirilmasina blyuk

onem veriyor, faaliyetlerimizi en yUksek etik standartlarda ve durustlik ilkesi cercevesinde yuratuyoruz.
Etik disi veya hukuka aykiri eylemleri dnlemek icin “agik iletisim” ve “hesap verebilirlik” kaltirinu de
destekliyoruz.

Bu nedenle calisanlarimizin veya is ortaklarimizin herhangi bir hukuka aykiri faaliyet veya etik disi olaya
dogrudan ya da dolayli olarak tanik olmalari, bu tur bir durum hakkinda hukuki yollardan bilgi sahibi
olmalari ya da stiphelenmeleri durumunda endiselerini dile getirmelerini bekliyoruz. Ayni zamanda
paydaslarimizi da bu yénde hareket etmeye tesvik ediyoruz. Bu yaklasimimizin bir yansimasi olarak, Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi (DJSI) Etik skorunda en basarili sirketler arasinda yer aldik.

2018 yilinda, Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yururltge giren Etik Politikasi ile Sirket
genelinde bu politikaya uyum saglamak (izere yénetisim yapisini yeniden tasarlayarak Etik Kurulu, ic
Denetim ve Etik Komitesi, Etik Degerlendirme Heyetini olusturduk. Yonetim Kurulumuza bagli olan
Denetimden Sorumlu Komite, Etik konusunda sorumlu en Ust dlizey olan Etik Kurulu’'nun goérevlerini
yerine getiriyor. Bunlarin yani sira, etik ihlal bildirimlerinin takibi ve etkin bir sekilde ele alinmasi icin i¢
Denetim Liderine raporlama yapan Etik Koordinatérliginu olusturduk.

Denetimden Sorumlu Komite (Etik Kurulu), Etik ve ihbar Politikasinin uygulanmasinin (st seviyede
gdzetiminden, ic Denetim ve Etik Komitesi'nin karar ve eylemlerini degerlendirmekten, géris, talep
ve 6nerilerini ic Denetim ve Etik Komitesi'ne iletmekten, gereken hallerde de Yoénetim Kurulu’na bilgi
vermekten sorumludur. Ford Otosan ‘Uyum Programi’ ve ‘Disiplin Komitesi’ ise ¢alisanlarimizin sirket
politika ve prosedirlerine uyumunu saglayan diger unsurlardir.

Ford Otosan “Etik ve ihbar Politikasi” ve “Calisan ilkeleri ve Etik Kurallar” dokimanlarimizi Etik ve Uyum
kulturimazan temeli olarak degerlendiriyoruz.

Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari ve ilgili politikalara veya mevzuata aykiri oldugundan
stiphelenilen eylemlerin Etik ve ihbar Politikamiz ile bildirilmesini tesvik etmeyi amacliyoruz. ilgili
davranis ve etik kurallarimiz hakkinda ¢alisanlarimizi ve dis paydaslarimizi e-posta, sirket portall,
sirket TV'leri, editim videolari, SMS mesajlari, posterler, stratejik liderlik toplantilari, sinif egitimleri
ve webinarlar araciliiyla bilgilendiriyoruz. Ayrica calisanlarimizin erisimine acik olan sirket ici dijital
sistemlerimizde etik sUreclerimize iliskin tim prosedurlere yer veriyoruz.

Ford Otosan Etik ve ihbar Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.
Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar’'na buradan ulasabilirsiniz.

Calisanlarimiz ve tim paydaslarimiz Ford Otosan Etik ve ihbar Politikasi ve Ford Otosan Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallarina aykiri olarak degerlendirilebilecek tiim bildirimlerini asagida yer alan bildirim
kanallarimiz Uzerinden iletebilir.

® Etik Hatti - 0850 305 50 10

® Etik iletisim Formu: fordotosan.ethicspoint.com

® Etik Koordinatoru

e Sirket Etik Temsilcileri (Her bir lokasyondaki insan Kaynaklari Lideri)
o [K ve DénGsUm Lideri

® Hukuk ve Uyum Lideri

o i¢ Denetim Lideri

e Uyum Lideri

® Kog Holding Etik Hatti: koc.com.tr/ihbarbildirim

e Ford Motor Company: SpeakUp@ford.com

Etik hatti icin icin;

0850 305 50 10
fordotosan.ethicspoint.com
fordotosanmobile.ethicspoint.com

ihlallerin Degerlendirilmesi

Bildirim kanallarimiz Gzerinden gelen bildirimlerin degerlendirilmesi, saklanmasi ve incelenmesini Etik
inceleme ve Raporlama Prosediiriine uygun sekilde gerceklestiriyoruz. EthicsPoint sistemi (izerinden
alinan e-posta ve cagri merkezi Gzerinden gelen bildirimleri ic Denetim Lideri ve Etik Koordinatérii
araciligiyla raporlayarak Etik Degerlendirme Heyetinde degerlendiriyoruz. Galisanlar ve tim yonetim
kademeleri (Yonetim Kurulu Gyeleri dahil), bir ihbar Konusundan dogrudan veya dolayli olarak haberdar
olursa bu bildirimlerin Etik ve ihbar Politikasina uygun olarak incelenmesi icin iletilmesi gerekmektedir.


https://fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_etik-ve-hbar-politikasi.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
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Rapor
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Hakkinda Trendler Gelecek Simdi

ihlallerin Degerlendirilmesi (Devami)

Bu dogrultuda, bildirimler hakkinda Etik ve ihbar Politikasinda tanimli bildirim kanallari tizerinden
ilgili birimlere mevzuat diizenlemelerine aykiriliklarda/ ihlalleri'nde ise Ford Otosan Hukuk ve Uyum
Liderligine vakit kaybetmeden bilgi verilmesini bekliyoruz.

2025 yilinda etik hatta toplamda 413 adet bildirim yapildi. Bu bildirimler sonucu teyit edilen 106 adet
bildirim ile ilgili olarak 81 calisana disiplin yaptinmi uyguladik ve sureg iyilestirmeleri aksiyonlarini aldik.

Etik Hatti Bildirimleri 2025
Sirket Kural ve Prosedirlerin ihlali 70
Bezdiri 1
Taciz/Aynimcilik 21
Cikar Catismasi -
Yolsuzluk / Hirsizlik / Risvet 6
Para Aklama -
Diger 8
Toplam 106

ihbar ve Misilleme

Ford Otosan, calisanlarin yasal haklarini kullanmalari, bildirimde bulunmalari veya etik streclere dahil
olmalari nedeniyle olasi misilleme girisimlerine maruz kalmamalarini glvence altina alir. Ayrimcilik,
tehdit, baski ya da kariyer firsatlarinin engellenmesi gibi tim misilleme davranislarini sifir tolerans
kapsaminda degerlendirilir ve yaptirnm uygulama hakkini sakl tutar.

Ford Otosan, Misillemenin Onlenmesi Politikas! ile etik bildirimde bulunan veya ilgili stireclere katki
saglayan calisanlarin her tarlu misilleme eyleminden korunmasini agik bicimde guvence altina alir.
Politika, misilleme risklerinin tespit edilmesi, dnleyici tedbirlerin uygulanmasi ve ihlallerin disiplin
sUregleriyle ele alinmasi icin baglayici hukumler icerir.

Ford Otosan Misillemenin Onlenmesi Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Etik Egitimleri

Kog Holding ve Ford Otosan tarafindan benimsenen ve is Ortaklarindan da benimsenmesi beklenen Etik
ilkeler ve Davranig Kurallarini, Birlesmis Milletler insan Haklari Beyannamesi'ni, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi‘ni ve diger uyum alanlarindaki ilkeleri iceren Etik ilkeler Egitimini tim calisanlarimizin
ve bayilerimizin almasini sagliyoruz. Bu dodrultuda Etik ilkeler Egitimi calisanlarimizin ise girislerinde ve
yillik periyotlarla zorunlu olarak verilmektedir. Egitimlerin katiim durumu ve sikligini iK Egitim Liderligi
araciligiyla yonetiyoruz.

2025 yilinda saha ve ofis ¢alisanlarimiz ile paydaslarimizi etik konularinda bilgilendirmek ve farkindalik
yaratmak amaciyla, zorunlu egitim programlarimizi tamamlayici nitelikte kapsaml egitim ve iletisim
calismalari yarutilmustar. Bu kapsamda suistimal, taciz, is yerinde saygi kaltira ve lider oryantasyon
egitimleri gerceklestirilmis; ¢evrimici ve e-6grenme yoluyla zorunlu egitimler yil icinde tamamlanmistir.
2025 yilinda Etik Bildirim Kanallari Egitimi, Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari, Taciz Egitimi, Suistimal
Egitimi, Etik ilkelerin Onemi Egitimi, is Yerinde Saygi Kaltard Egitimi baslikli egitimler gerceklestirilmis,
2.604 saat etik egitimi verilmis ve 8.347 calisan bu egitimlere katilmistir.

Egitim calismalarini desteklemek amaciyla “Tone at the Top” farkindalik filmi yayini, Etik ve ihbar
Politikasi paydas bilgilendirmeleri, yerleskelerde poster uygulamalari, Etik Portal icerik zenginlestirmesi
ve bildirim kanallari hatirlatma duyurulari yil boyunca strdurilmustar. Ayrica “Dlnya Etik GUnu” iletisimi
ve “Suistimal Farkindalik HaftasI” kapsaminda gerceklestirilen farkindalik iletisimleriyle etik kaltarin
guclendirilmesi desteklenmistir.

Ayni sekilde bayilerimizin de yillik periyotlarla zorunlu olarak Etik ilkeler Egitimi almalarini sagliyoruz. Bu
dogrultuda 2025 yilinda Etik ilkeler Egitimi tamamlanma oranimiz 1188 bayi calisanimiz ile %86 olarak
gerceklesti. Buna ek olarak, tedarikgi ve bayilerimize yénelik olarak Uyum Politikalari, Etik ilkeler ve

insan Haklari basliklarinda farkindalik programlari uygulanarak is ortaklarimizla ortak etik standartlarin
yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Yil boyunca yUrattigimuz tedarikgi strdurulebilirlik performans
degerlendirmelerinde, etik hatlarin varligi, G¢lncU taraf dogrulama mekanizmalari ve politika
uygulamalarina iliskin bilgileri sistematik olarak topluyoruz.

Daha fazla bilgi icin “Tedarik Zinciri Yénetimi” basligini ziyaret ediniz.

2026 yilinda da etik kaltartnd tim yerleskelerimizde guglendirmek amaciyla farkindalik ve egitim
faaliyetlerimizi strdirmeyi planliyoruz. Bu kapsamda Romanya‘da gérev yapan calisanlarimiza yénelik
etik farkindalik calismalarini yayginlastirmayi, ayrica dijital taciz konusuna dikkat cekmeyi amaglayan
iletisim ve bilinglendirme calismalarini hayata gegirmeyi hedefliyoruz.


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/misillemenin-onlenmesi-politikasi_tr-en.pdf
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Rusvet ve Yolsuzlukla ilgili yaklasimimiza deger zincirimizdeki diger paydaslarimizi da dahil ediyoruz. Bu
dogrultuda Tedarik Zinciri Uyum Politikamizda, Ford Otosan Tedarikci Davranis Kurallari ve On Yetkinlik
Degerlendirme Prosedurumuzde detaylandirildigi Uzere rusvet ve yolsuzlukla muicadele ile ilgili yasalara

Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin bir imzacisi olarak “yolsuzlugun her tirine karsi olmak” ilkesi dahil ve politikalarimiza uygun sekilde hareket etmelerini bekliyoruz.

olmak (izere BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nde sayilan tim ilkeleri benimsiyor ve tim calisan ve is

Ortaklarimizin bu ilkelere uygun hareket etmelerini bekliyoruz. Ford Otosan'da rigvet ve yolsuzluga 2025 yilinda Tedarikgi Stirdarilebilirlik Komitesi'nde Uyum Ekibimiz araciigiyla “Uyum Politikalari”
karsi sifir tolerans prensibiyle hareket ediyor ve Is Ortaklarimiz tarafindan herhangi bir kimseye risvet, baslikli 1 saatlik bir egitim verdik. Bu egitim icerisinde Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Hediye ve

yolsuzluk, yolsuzluga tesvik, usulstz fayda, kolaylastirma 6demeleri ve uygunsuz hediye verilmesine Agirlama, Badis ve Sponsorluk Politikalarimiz ve bu kapsamdaki kiiresel regiilasyonlar konusunda
veya alinmasina misamaha géstermiyoruz. bilgilendirmeler yaptik.

Ford Otosan RuUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz'a buradan ulasabilirsiniz.
Ford Otosan Hediye ve Agirlama Politikamiz'a buradan ulasabilirsiniz

Etik Hatta iletilen riisvet ve yolsuzluk ile ilgili bildirimleri ic Denetim Liderligimiz araciligiyla inceliyor

ve raporluyoruz. Politikalarimiza aykiri bir tutum sergilendigi tespit edildigi takdirde ofis calisanlari

ve saha calisanlari icin Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari'nda Personel Yonetmeligi'nde, 4857 sayili is
Kanunu’nda da yer alan kurallara istinaden Disiplin Kurulu toplanarak yaptirimlar uyguluyoruz. Bu
yaptirimlar arasinda insan Kaynaklari Uyaris, Disiplin Kurulu Uyarisi, 1 Gunlik Ucret veya 2 Gunlik Ucret
Kesimi, is Akdi Feshi; Ofis calisanlari icin insan Kaynaklari Uyarisi, Disiplin Kurulu Uyarisi, Kinama ve is
Akdi Feshi gibi yaptirimlar bulunmaktadir. Disiplin Kurulu, her vakayi 6zel inceleyerek uygun yaptirimi
belirlemektedir.

Daha sonrasinda bu durumun gerceklesmesine sebep olan durumlari tespit edip kdk neden analizi
gerceklestiriyoruz. ilgili durum tespit edildiginde iyilestirme énerileri ilgili birimlere sunularak denetim
takip maddeleri ile alinan aksiyonlari takip ediyoruz.

Ayrica Uluslararasi i¢ Denetim standartlari geregince Ford Otosan‘da risk bazli denetim programlari
hazirliyoruz. Bu dogrultuda sistem zafiyeti siphesi olan alanlari yil icerisinde denetim planina
aliyoruz. Olasi bir rlsvet vb. suistimal tespitinin akabinde Denetim Komitesi araciligiyla sirketin gerekli
fonksiyonlarindaki sistem aciklarini tespit ediyor ve dizeltici aksiyon planlari olusturuyoruz.

Sirket icerisinde calisanlarimiza rlsvet ve yolsuzlukla micadeleye iliskin egitimler veriyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiza RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi dahil tim politikalarimiza hangi
kaynaklardan ulasabileceklerine iliskin dizenli farkindalik calismalari ve duyurularla bilgilendirmeler
yaplyoruz.

Ayrica ise giriste ve 2 yillik periyotlarla zorunlu Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele ve liderlerimizin Lider
Oryantasyon Egitim Programi icerisinde ilgili konularda egitimlerini tamamlamalarini sagliyoruz. Egitim
kapsaminda calisanlarimizi ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, bu dliizenlemelerin getirdidi kurallar ve
sirket politikasindaki uygulama adimlari hakkinda bilgilendiriyoruz. 2025 yilinda 1.122 adet ¢alisanimizin
rasvet ve yolsuzlukla mucadele egitimlerini tamamladik.


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/antetli_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/hediye-ve-agirlama-politikasi.pdf
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Uyum Programi

Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir kurumsal yonetim anlayisimiz dogrultusunda, ilgili mevzuatlara,
sozlesmesel taahhutlere, politika ve prosedurlere, ayrica etik ilkelere tam uyum icerisinde faaliyetlerimizi
surdUrldyoruz. Uyum yukUmlalUklerini en iyi sekilde yerine getirmek ve bu konuda karsilasilabilecek U‘(UN‘ FONKSiYONU
riskleri tespit etmek, 6nlemek ve duzeltici aksiyonlar almak icin surekli olarak ¢alisiyoruz. Bu kapsamda,
2021 yilindan itibaren kapsamli bir Uyum Programi yUrGtuyoruz. Bu program cercevesinde, ilgili
politikalarimizi gdzden gegirerek genislettik. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve yururluge

giren bu politikalarla, tm Ford Otosan paydaslarina rehberlik etmeyi hedefliyoruz. Uyum Programi,
Ford Otosan Lideri'ne dogrudan bagli olan Hukuk ve Uyum Liderligi binyesinde Uyum Liderligi ve
Uyum Sorumlulari tarafindan yUratalayor. YUrGtllen calismalar, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’'na raporlaniyor. Ford Otosan Ust yonetimi seviyesinde “Uyum
Programi” ile ilgili hizalanma Uyum Komitesi tarafindan yerine getiriliyor. Hukuk ve Uyum Lideri, Ford
Otosan Lideri, Mali isler Lideri (CFO), insan Kaynaklari ve Dénlisiim Lideri ve gerek duyulmasi halinde
diger bolum liderlerinden olusan Uyum Komitesi, gereken durumlarda karar verme surecinde Hukuk

ve Uyum Lideri'ne destek veren bir danisma kurulu olarak islev gérUyor. Ford Otosan Ust yonetimi,
organizasyon genelinde érnek teskil ederek uyumun Ford Otosan kultUrindn ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsenmesi ve tutum ile davranislara yansitilmasi konusunda tim c¢alisanlara liderlik etmektedir. Ford
Otosan "Uyum Programi”nin temel bilesenleri, Onleme, Tespit Etme ve Tepki Vermedir.

1S HATTy

‘ N
Uyum risklerinden biri olan insan haklarina uyum konusunda, Ford Otosan olarak etik kaltarimuzu ve

insan haklarina saygi yaklasimimizi gliglendirmek amaciyla ¢alisanlarimiz ve tedarikgilerimizle etkilesim 7.iM KQNTRO
kurarak iki yilda bir insan Haklari Durum Degerlendirmesi gerceklestiriyoruz. 2025 déneminde Ford
Otosan blnyesinde ¢alismasi igin calismalar yapilmis, anket ve calistaylar ifa edilmis, insan haklari
alaninda risk envanterimiz glincellenmis ve aksiyon alanlari belirlenmistir.

” DENETiM FO NKSiYONU

1y
insan Haklari Durum Degerlendirmesi Raporu’na buradan ulasabilirsiniz. Av. SiyE DEGERLEND\

Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun'da yapilan degisikliklere uyum icin sirket icinde kapsamli
calismalar yapilmis, yurtdisina duzenli kisisel veri paylasimi gerektiren operasyonlarinda Kisisel Verileri
Koruma Kurumu'nun belirledigi icerikte standart kisisel veri sdzlesmeleri imzalanmasi gereken is
ortaklari tespit edilmis ve 29 sézlesme imzalanarak Kuruma ibraz edilmistir.

Uyum Politikasina ve diger tim uyum politikalarina buradan ulasabilirsiniz.



https://fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/calisanlarimiz
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/politikalarimiz?page=1
https://www.youtube.com/watch?v=9J9HHTbpcRE
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Lider Oryantasyon Programi

Ford Otosan olarak, kamuoyu ve paydaslarimiz nezdindeki itibarimizin temel yapi taslarindan birinin
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yénetilen bir sirket olmak oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz. Kurumsal yonetim yaklasimimiz; yasal gerekliliklerin 6tesinde, sirket kaltirimzi guglendiren
ve liderlerimize 6nemli sorumluluklar ylkleyen batuncil bir ydnetim anlayisi sunmaktadir.

Bu dogrultuda, is hayatinin olasi riskleri karsisinda ilk savunma hattini olusturan liderlerimizi
kurumsal yonetim perspektifinde glglendirmek, ortak bir bilgi ve deneyim zemini olusturmak amaciyla
2022 yilinda Lider Oryantasyon Programi’ni baslattik. Program, 2025 yili itibariyla 12. turunu
tamamlamis olup, sirketimizin tum liderlik kademelerinin katilimi hedeflenerek 23 ana baslik altinda
surduralmektedir. 2025 yilinda bu kapsamda 644 kisi*saat egitim verilmistir.

Lider Oryantasyon Programi kapsaminda; kurumsal yapi ve uyum politikalari, strdUralebilirlik, kurumsal
risk yénetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim, etik ve disiplin siregleri ile sézlesme ve uyusmazlik yénetimi
basta olmak Uzere; yatirimci iliskileri, gizlilik ve kisisel verilerin korunmasi, bilgi giivenligi, rekabet
hukuku, sirket temsili ve iletisim prensipleri, Ar-Ge ile fikri ve sinai haklar, insan kaynaklari ve ise alim
suregleri, misillemenin dnlenmesi, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ile sigorta gibi basliklarda kapsamli
bilgilendirme ve egitimler sunuyoruz.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Operasyonel etkinlik, givenilir finansal raporlama ve mevzuat uyumuna iliskin hedeflerimizi; Mali

isler Liderligine bagli ic Kontrol Liderligi araciligiyla koordine ediyor ve glivence altina aliyoruz. is
akislarimiza entegre edilmis politika, prosedur ve talimatlarin yani sira, tim operasyonlari kapsayan
yillik dahili kontrol planini uyguluyoruz. Diger yandan, yillik olarak gerceklestirilen operasyonel risk
degerlendirmelerinin ciktilari dikkate alinarak; risk odakli, butlnlesik ve strdurilebilir bir kontrol yapisi
tesis ediyoruz.

ic kontrol ve denetim sistemimiz kapsaminda her yil diizenli bir sekilde ana ortaklar Kog Holding ve
Ford Motor Company ile sirket ic denetim organizasyonu tarafindan incelemeler gerceklestiriliyor. Ayrica
Ford Otosan bayi ve yetkili servisleri de sirketimiz ile yUruttUkleri stregler kapsaminda bayi denetim
fonksiyonumuz tarafindan denetleniyor. Ford Otosan faaliyetleri ile ilgili olarak tarafimiza ulasan ihbar
ve sikayetler ilgili birimlerin de katilimiyla i¢c Denetim blinyesinde yer alan bayi denetim fonksiyonu ile
denetlenir.

Faaliyetlerimiz ile ilgili olarak Ford Otosan’a ulasan ihbar ve sikayetleri de ilgili birimlerin is birligi ile

ic Denetim Birimimiz araciligiyla degerlendiriyor, inceliyor ve sonuca bagliyoruz. Ford Otosan Yonetim
Kurulu'nun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini
periyodik olarak izliyor, yillik denetim planlarini gézden gegiriyor ve onayliyor. Komite, Yonetim Kurulu'na
gereken tavsiyeleri iletiyor ve finansal raporlarin uygunlugu konusunda goérus veriyor. 2025 yilinda 9 kez
toplanan Denetim Komitesi alinan kararlara dair Yonetim Kurulu'na toplam 6 rapor sunmustur.
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2025 yilinda sirket prosedur ve slreglerine iliskin 935 adet Turkiye ve 403 adet Romanya olmak Uzere
toplamda 1.338 adet kontrol sorusunu ilgili is birimlerine yonlendirdik. Denetim Komitesi talimatiyla
her 5 yilda 1 i¢ Denetim siireclerimizi bagimsiz bir danismanlik firmasi araciigiyla degerlendiriyor ve
raporluyoruz. Degerlendirilme ve raporlanma surecini en son 2022 yilinda gerceklestirdik.

Homologasyon, Reglilasyon Yonetimi ve Yasal
Yukimlaltkler

Ford Otosan olarak, Urlinlerimizin yasal gerekliliklere uyumunu saglamak ve yaklasan regiilasyonlara
zamaninda hazirlanmak amaciyla Regiilasyon Yonetimi ve Yasal Uyumluluk suireglerimizi bittncil
bir yaklasimla yUrGtiyoruz. Homologasyon ve Regiilasyon Uyum Ekibimiz tarafindan gelistirilen ve
tim ilgili ekiplerin kullanimina agik olan Homologasyon Dijital Ekrani (Homologation Dashboard)
Uzerinden; yurarlige girmesi planlanan regulasyonlari, kapsamlarini, gegis tarihlerini ve etkilenen

arag projelerini aylik olarak izliyor ve glncelliyoruz. Ayni platform araciligiyla strdiiriilebilirlik,
malzeme uyumu ve yazilim regilasyonlarina iliskin glincel bilgileri paylasarak birimler arasi etkin
koordinasyon sagliyoruz.

2025 yilinda homologasyon ve regllasyon yénetimi streglerimizde dijitallesmeyi ileri tasiyarak

mevzuat takibi, belge yonetimi ve paydaslarla bilgi paylasimini daha etkin hale getirdik. Bu kapsamda,
homologasyon sureclerinin izlenmesini kolaylastiran dijital araclari yayginlastirdik, belge génderim ve
yonetim sureglerini standartlastirdik ve yazilim gilincellemelerine iliskin izleme mekanizmalarini devreye
aldik. Ayrica, mevzuat takibi ve etki analizlerinde yapay zeka destekli ¢cdzimlerden faydalanarak karar
alma sureglerimizin hizini ve dogrulugunu artirdik.

2026 yilina yonelik olarak ise homologasyon ve regUlasyon yonetimi alanindaki liderligimizi
gugclendirmek amaciyla yapay zeka tabanli ¢ozUmleri streglerimize daha kapsaml sekilde entegre
etmeyi, karar alma ve etki analizi streglerini hizlandirmayi ve operasyonel verimliligi artirmayi
hedefliyoruz.
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i¢ Kontrol
Yapisi

Ford Otosan
Ford Otosan Riskin Erken Ford Otosan Yonetim

Disiplin Komitesi Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Kurulu Toplantisi

YK Uyeleri, Mali isler Lideri (CFO) ve gerekli
hallerde diger icra Kurulu Uyeleri

Bilgilendirir .
Problemler / Riskler / Glincel Durum Ford Otosan Dene!ﬂmden
Sorumlu Komite

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Ford Otosan Mali isler Lideri
(CFO), Ford Denetim Ofisi / Ko¢ Holding Denetim Grubu / Bagimsiz

Denetciler, Ford Otosan Hukuk ve Uyum Liderligi, ic Kontrol Liderligi,

ic Denetim Liderligi ve diger icra Kurulu Uyeleri (gerekli hallerde)

ic Denetim ve Etik Komitesi

Ford Otosan Liderleri, Mali isler Lideri (CFO),IK ve Dénlisiim Lideri,
ic Kontrol Liderligi / ic Denetim Liderligi, Hukuk ve Uyum Lideri, ve
diger icra Kurulu Uyeleri (gerekli hallerde)

Etik Degerlendirme Heyeti

Ford Otosan IK ve Donustim Lideri, Hukuk ve
Uyum Lideri ve ic Denetim Lideri

i¢ Kontrol Ortami

Diizeltici Aksiyonlar Takip Sureci Uyum ve Risk Siireclerine Destek

ic Kontroller (MCRP/SCRP Bélim Degerlendirmeleri & i¢ Ford Denetim Ofisi / Kog Holding Denetim Grubu /
Kontrol Testleri) ic Denetimler Bagimsiz Denetimler Etik ihlal Sorusturmalari (6rn. Etik
Hatti Bildirimleri) Yonetim Talepleri
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Mevzuata Uyum

Uriinlerimizi ilgilendiren teknik mevzuatlari; AB ve Turkiye Resmi Gazeteleri, Avrupa Komisyonu ve
Parlamento kararlari, konsUltasyon suregleri ile ilgili alt calisma gruplarinin giktilari dogrultusunda
guinluk olarak takip ediyoruz. Bu kapsamda, Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (ACEA), Diinya Arag
Ureticileri Dernegi (OICA), Birlesmis Milletler, Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) ve Otomotiv Distribltorleri
ve Mobilite Dernegdi (ODMD) bunyesindeki alt calisma gruplarina aktif katilim saglayarak taslak
regulasyonlari degerlendiriyor, Grlinlerimize olan etkilerini analiz ediyor ve trin planlarimiza entegre
ediyoruz.

2025 yilinda faaliyetlerimizi etkileyen baslica regllasyonlar arasinda AB Tip Onay Gerceve Yonetmeligi
(2018/858), Genel Emniyet Regllasyonu (2019/2144), RED lll, siber glivenlik ve veri dliizenlemeleri, batarya
atik yénetimi, TSRS ve Ormansizlasma regulasyonlari yer almaktadir. Bu dizenlemeleri; yazilim ve siber
guvenlik, veri yonetimi, batarya yasam déngusu, gevre, risk yonetimi ve tedarik zinciri izlenebilirligi basta
olmak Uzere ilgili streglerimize entegre ederek yénetiyoruz.

Mevzuata uyum sureglerinde, yUrurlikteki duzenlemelerin takibini ilgili liderliklerin sorumlulugunda
yuratirken, mevzuatin yorumlanmasi ve uygulanmasina iliskin calismalarda destek fonksiyonu olarak
sUrece katki sagliyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yilinda yururlige giren mevzuatlari yakindan izliyor ve ilgili
birimlerle koordinasyon icinde gerekli uyum adimlarini atiyoruz.

Bilgi sistemleri yonetisimi kapsaminda, Siber Glvenlik Kanunu ile SPK Bilgi Sistemleri Tebligi (VI1-128.10)
dogrultusunda siireclerimizi ele aliyoruz. Cevresel mevzuat tarafinda ise iklim Kanunu, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki dlizenlemeleri takip
ederek uyum calismalarini ilgili liderliklerle birlikte yUruttyoruz.

Vergisel diizenlemeler kapsaminda OTV matrah ve oranlarindaki degisiklikleri yakindan izliyor; icten
yanmali, elektrikli, plug-in hibrit ve 4x4 pick-up araglara iliskin dizenlemeleri is etkileri agisindan
dederlendiriyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi alaninda ise GDPR ve yurtici ve yurt disi veri aktarimi, ilgili kisilere cevap
verilmesi ve VERBIS yUkimlilikleri dahil olmak Gzere KVKK, GDPR uyumu ve ceza artislari basliklarini
oncelikli olarak ele alarak veri koruma ve bilgi guvenlidi streglerimizi gelistiriyor, editimler vererek bu
konulardaki farkindaligi artiriyor ve her yil denetimler yaparak kisisel verilerin korunmasi mevzuatina
uyumu duzenli olarak takip ediyoruz.

2025 yilinda Ford Otosan’in tabi oldugu tim yasal dlizenlemeleri, kritik risk barindiran mevzuat
maddelerini, ruhsat/izin streglerini ve bunlara iliskin periyodik kontrolleri tek bir dijital sistem
Uzerinden merkezi ve izlenebilir sekilde yonetmek Gizere Mevzuat Uyum Programi‘ni devreye aldik.
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Proje kapsaminda, mevzuat degisikliklerinin takibi, bélimler arasi koordinasyon, risk degerlendirmesi,
uyumsuzluklarin dijital olarak raporlanmasi ve sirket genelinde strdarUlebilir bir uyum kaltGrinin
olusturulmasini hedefliyoruz. 2025 yilinda projenin ilk fazi tamamlayarak Ust yénetim raporlamasini
tamamladik. Ayrica Sampiyon Koordinatorler ve Bo6lUm Mevzuat Uyum Sorumlulari atayarak, ilgili
bélimlerin projeye dahiliyeti saglandi ve dijital sistem kurulumu igin projenin ikinci faz hazirliklarina
basladik.

2025 yili mevzuat ve dizenleme degisikliklerine iliskin detayli bilgi icin “Sektdre Bakis ve Trendler”
basligina gidiniz.

2026 yili hedeflerimiz dogrultusunda Romanya Fabrikamizdaki uyum faaliyetlerini gli¢lendirmeyi,
mevcut bosluklar giderecek sekilde eksik politika ve prosedrleri devreye almayi planliyoruz. Zorunlu
uyum egditimlerinin tim ilgili calisanlar tarafindan tamamlanmasini saglayarak farkindalik seviyesini
artirmayi, Ford Otosan operasyonlari genelinde uyum yaklasiminin gorinurligunu ve etkinligini artiracak
ilave calismalar yurttmeyi hedefliyoruz.

Tip Onay ve Gonulli Geri Cagirma Faaliyetleri

2025 yilinda Homologasyon ve Regiilasyon Uyum Ekibimiz tarafindan araclarimizin tim teknik
gerekliliklere uyumunu saglamak amaciyla tip onay sureglerini etkin bir sekilde yonettik. Yeni

arag projeleri ve mevcut Griin gamimiz icin yUrarlikteki AB ve ulusal mevzuatlara uygun olarak
gerceklestirilen test, belgelendirme ve resmi onay sureclerini basariyla tamamladik. Bunun yani sira,
musterilerimizin glvenligini en Ust seviyede tutmak adina génullu geri ¢cagirma faaliyetlerini proaktif
bir yaklasimla surdurduk. Sahadan, bayilerden ve kalite ekiplerinden gelen geri bildirimleri analiz
ederek potansiyel riskleri erken asamada tespit ettik ve ilgili dlzeltici aksiyonlari hizli sekilde devreye
aldik. Yetkili otoritelerle seffaf iletisim icinde ylrittigimuz geri cagirma bildirimleri kapsaminda
arag sahiplerinin bilgilendirilmesini ve gerekli islemlerin en kisa surede tamamlanmasini sagladik. Bu
calismalarla hem yasal uyumu eksiksiz yerine getirdik hem de musteri memnuniyeti ve Grtin gavenligi
alanindaki taahhUtlerimizi glglendirdik.
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Risk ve Firsat YOonetimi

Ford Otosan, kurumsal stratejileri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda risklerini buttncul bir
kurumsal risk yonetimi sistemi icinde ele almakta; strdurulebilirlik ve iklimle baglantili konulari da bu
yaplya entegre etmektedir. Risk yonetimi stregleri ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Standardi dikkate
alinarak olusturulmus olup Ford Otosan ve bagli ortakliklarini kapsar.

Ford Otomotiv A.S/nin 10 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve yénetim kurulu blnyesindeki komitelerin
etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligini bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Umran Savas inan ylritmektedir. Komitenin diger
Uyeleri ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Haydar YenigUn ve Sayin Dave Johnston'dir.

Komite, 2025 yili icerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmis olup, Ford Otomotiv A.S. Risk Yénetim
Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk
Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi
gereken dnlemler hakkinda géruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’'ni gézden gegirmekte ve
risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yliritmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Sorumluluklar: Risk yénetimini gézden gecirmek, risk raporlarini

incelemek.

Kurumsal Risk Yonetimi Lideri*
Sorumluluklar: Sirket'in risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasi,
egitimlerin verilmesi, yayginlastirilmasi, risklerin ve aksiyonlarin

tanimlattirilmasi, gdzetimi, yonetimi ve raporlanmasi. Risk durumunun
dizenli olarak Risk Komitesine raporlanmasi.

*Mali isler Liderine raporlamaktadir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Raporlar

Raporlar

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Gevre icin
Gelecek Simdi

Komite ayrica bilgi teknolojileri, siber glivenlik ve BT tedarikgilerine iliskin risklerin degerlendirilmesinin
yani sira, uyum risklerinin g6zetimi ve ilgili calismalarin takibi ile strdurdlebilirlik risklerinin
degerlendirilmesi ile ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri
Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Komite sorumluluklarina ait detaylara internet sitemizde yayinladigimiz Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Calisma Esaslari’'na buradan ulasabilirsiniz.

Risk yonetimi yaklasimi, sirket genelinde ortak bir risk kulttrinin olusturulmasini destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi prensipleri, ilgili ekipler ve streg sahipleri nezdinde
uygulanmakta; risk kriterleri, operasyonel ve yonetsel karar alma sureglerinin ayrilmaz bir parcasi

olarak ele alinmaktadir. Ayrica, Sirket icerisinde risk kultirinU yayginlastirmak amaciyla risk yonetimi
egitimleri dizenlenmektedir. Bu dogrultuda, yeni gérevine atanan liderler ile tim liderlere yonelik lider
oryantasyon egitimleri gerceklestirilmekte; ayrica departmanlarin risk koordinatérleri ile egitime katilmak
isteyen tim calisanlara risk yonetimi egitimleri sunulmaktadir. 2025 yilinda bu kapsamda toplam 904
kisi*saat interaktif risk yonetimi egitimi verilmistir.

Detayli bilgi icin “2025 TSRS Uyumlu Surdiiriilebilirlik Raporu”na gidiniz.

ik Alan Takimi

Bolum Liderleri
Sorumluluklar: Risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi, risk azaltma
aksiyonlarinin devreye alinmasi, takibi ve risk raporlarinin gdézden
gecirilmesi.

Bolum Koordinatorleri
Sorumluluklar: Stratejik, operasyonel, finansal, yasal uyum,
surdurulebilirlik, teknoloji inovasyon ve dis kaynakli risklerin tespit
edilmesi, risk azaltma aksiyonlarinin olusturulmasi, devreye alinmasi

ile ilgili tm sureglerin koordine edilmesi ve risklerin Kurumsal Risk

Yonetimi bolimulne raporlanmasi.



https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/riskin_erken_saptanmasi_ve_yonetimi_komitesi_calisma_esaslari_2020.pdf
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Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirketimizi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, CSY (Cevresel,sosyal,yonetisim) riskleri,
teknoloji ve inovasyon, yasal uyum, itibar, dis gevre risklerin belirlenmesi, kurumsal risk istahina uygun
olarak yonetilmesi ve gozetilmesi ile ilgili faaliyetler, Finans Platform Alani Liderligine dodrudan bagli
olan Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi tarafindan yUritlilmekte ve Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Risk yonetimi calismalarini, Kurumsal Risk Yonetimi bélumu liderliginde her departmandan,
sorumlu risk koordinatorleri araciligi ile tim sirket genelini kapsayacak ve is slUreglerine entegre
sekilde yuratulmektedir. Risk koordinatorleri, risk faaliyetlerinin departman icinde koordinasyon
ve uygulatilmasindan sorumludur. Departman Ust dUzey Risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmekte; degerlendirmeler etki ve gerceklesme olasiligina gore
siniflandirilmaktadir.

Departman Ust dulzey yoneticisi , departman risk koordinatoérleri ve liderleriyle dizenli olarak yapilan
toplantilarda risk ve firsatlar gérisilmekte, yeni gelisen riskler proaktif olarak takip edilmekte, uzun
vadede Ford Otosan‘a olan etkileri dederlendirilmekte ve Ford Otosan Liderleri ve Risk Komitesi dlzenli
olarak bilgilendirilmektedir. Yeni gelisen uzun vadeli riskleri de icerecek sekilde ISO 31000 Risk Yonetimi
standardi dikkate alinarak olusturulan risk yonetimi sistematigi icinde riskleri tanimliyor, kok neden ve
etki analizleri yaparak élgUyor, kontrolleri belirliyor ve etki ve gerceklesme olasiliklarini azaltici aksiyonlar
aliniyor. Riskleri sirket genelinde standartlastirilmis 5X5 matristen olusan “Etki ve Olasilik Tablosu” ile
yine etkiyi “Etki Siddeti Olcme Tablosu” kullanarak élclyoruz. Sirketimizde firsatlar finansal etkileri ile
birlikte tespit edilerek hayata gecirilmeleri icin gerekli aksiyonlar alinmakta ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi'ne raporlanmaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen senaryo analizi calismalari, iklimle iliskili gegis ve fiziksel risklerin
belirlenmesi ve dederlendirilmesini desteklemek amaciyla kullanilmistir. Detayli bilgi icin “2025 TSRS
Uyumlu Surdiirilebilirlik Raporu” na gidiniz.

Degerlendirme ve Onceliklendirme

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, sirket genelinde standartlastirilmis 5x5 etki-olasilik matrisi ile
yaratultr. Riskler tanimlanir; kdk neden ve etki analizleri yapilir, kontroller belirlenir ve etki/olasilik
dUzeylerine yonelik azaltici aksiyonlar tanimlanir. Etki 1-5, olasilik 1-5 6lcekleriyle puanlanir; risk skoru
etki ve olasiligin carpimiyla belirlenir ve disUk-orta-yUksek-asiri yiksek olarak siniflandirilir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

2024 yili boyunca tespit ettigimiz risklere yonelik aldigimiz aksiyonlarin etkililigini dederlendirdik;
2025 yilinda kurumsal risk yénetimi sistemine entegre ederek yeni slregler hayata gecirdik.

Bu kapsamda;

e Yedek parca satinalma risklerini Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi raporlama
sUrecimize dahil ettik; imalatgi kaynakli siber riskleri ise satinalma risk yonetimi strecine
entegre ettik.

e Regulasyon risklerinin takibini gu¢lendirmek amaciyla hukuk ekibimizin ayri bir yénetisim
modeli tasarlamasina énculuk ettik.

e s kesintisi sonrasi toparlanmayi daha sistematik hale getirmek amaciyla Normale Dénus
Planlarini hazirladik.

e Deprem hazirliklari kapsaminda ise, bayilerimizin dért farkli is Strekliligi senaryosuna hazir
olmasini saglamak amaciyla stre¢ denetimlerimize ilgili senaryolari entegre ettik.

Dusuk ve orta seviyedeki riskler streg (risk) sahipleri tarafindan izlenirken, “YUksek" ve “Asiri Yaksek”
riskler aksiyon planlariyla birlikte Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne sunulur. Firsatlar;
tehditleri azaltmak/ortadan kaldirmak icin alinan aksiyonlarin faydalari veya yeni islerin faydalari gibi
unsurlar Uzerinden degerlendirilir; finansal esik degerin Uzerinde olan firsatlar Komite'ye raporlanir.

2025 yilinda Turkiye ve Romanya lokasyonlari kapsaminda departmanlar tarafindan izlenen toplam 129
adet sUrduralebilirlik riski tespit edilmistir. Bu riskler; yetenek kaybi, iklim degisikligiyle mucadele, cevre,
is sagligi ve guvenlidi, tedarik zinciri, dis ¢evre, teknoloji ve inovasyon, yasal uyum, afetler, cesitlilik ve
kapsayicilik, calisan haklari ile calisan memnuniyeti basliklarinda yogunlasmaktadir.

Bu riskler arasindan potansiyel etkisi yUksek olabilecek "Orta”, “YUksek" ve “Asiri Yiksek” olan 22 adet
risk Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne sunulmaktadir. 2025 yilinda, bu risklerden finansal
etkisi esik degerin Uzerinde iklim degisikligi ile ilgili 3 adet risk ve 3 adet firsat belirlenmistir. Asiri
yUksek ve ylksek kategoride yer alan risklere yonelik azaltici aksiyonlarin ilerleme durumu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi toplantilarinda dizenli olarak izlenmekte; kritik sapmalar Ust yonetime
raporlanmaktadir. Benzer sekilde, yliksek 6neme sahip firsatlar is birimleri ve strdurlebilirlik ekibi
tarafindan yakindan takip edilerek ilgili proje planlarina entegre edilmektedir.



Kurumsal
Yoénetim

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu Gelecek Simdi

izleme ve Raporlama

Risk ve firsatlarin izlenmesi; dlzenli raporlama mekanizmalari, Ust dlzey yoneticilerin dahil oldugu

is birimi degerlendirme toplantilari ve komite seviyesindeki gozetim sUrecleri araciigiyla yaratalur.
Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi, ilgili departmanlarla yilda 6 kez yapilan toplantilarda risk ve

firsatlar gorisur; yeni gelisen riskler takip edilir ve Ford Otosan Liderleri ile Risk Komitesi dtzenli
olarak bilgilendirilir. Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi ayrica yilda 6 kez Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi'ne iklim riskleri ve firsatlari hakkinda glncel bilgileri raporlar; bu raporlamalarda
"YUksek" ve "Cok Ylksek" olarak tespit edilen riskler Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite, iklim risk ve
firsatlarina iliskin glincel gelismeleri yilda 6 kez gézden gegirir; firsatlar Komite'ye yilda bir kez sunulur.
Surdurulebilirlik regtlasyonlari ve trendler ise yilda 6 kez olarak ilgili liderlerin katilimiyla gézden
gecirilir.

Tedarik zinciri ve is surekliligi kapsaminda izlenen riskler; teslimat, kapasite, kalite ve finansal
boyutlariyla sistematik olarak takip edilir ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne raporlanir.

is Stirekliligi

2025 yili icerisinde, departman Ust duzey yoneticilerimiz ve liderlerimizin katilimiyla gergeklestirdigimiz
duzenli toplantilarda éncelikli olarak; tedarik zinciri, siber gavenlik, is sagligi ve gtvenligi, regulasyon,
hukuk ve uyum ile surdurulebilirlik basliklari altinda izledigimiz riskleri ve bu risklere yonelik aldigimiz
azalticl aksiyonlarin etkinligini gézden gecirdik. Bu degerlendirmeler kapsaminda, is kesintisi ve afet
kaynakli risklere yonelik hazirliklarimizi is Strekliligi Planlari (iSP) 'ni da kapsayacak sekilde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne raporladik.

2025 yili itibariyla Normale DénUs Planlarini (NDP), is Siirekliligi Planlarimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getirerek is surekliligi ydnetim slrecimize entegre ettik. Bu kapsamda, Normale Dénus Planlarimizin

2026 yilinda, yillik is Stirekliligi Planlari siireci kapsaminda planlarla birlikte test edilmesini éngériyoruz.

is Surekliligi ve Normale Déniis Planlarinin etkinligi; egitimler, testler ve tatbikatlarla dogrulanirken,
tatbikatlarin ¢iktisi dogrultusunda gerekli iyilestirici aksiyonlar ilgili birimler tarafindan hayata gegirilir;
dodal afet riskleri ise periyodik degerlendirmeler ve sigorta mekanizmalariyla butincul bir yaklasimla
yonetilir.

is Surekliligi Planlarimizin etkinligini artirmak amaciyla, 2025 yili icerisinde (¢ ayri yerleskemiz icin
tim departmanlarimizin katilimiyla Gg ayri tatbikat gerceklestirdik. Tatbikatlari, her bir departman igin
onceden hazirlanan ve ilgili is kesintisi senaryosuna gére kurgulanan testler Gzerinden yUruttak.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu
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Ayni dénemde, is Surekliligi Planlarina yénelik yillik egitim, test, giincelleme ve tatbikat siireci
kapsaminda ug¢ farkli lokasyonda toplam 6 egitim verilmis, 3 tatbikat gerceklestirilmis ve bu
faaliyetlere 130 kisi katilim saglamistir. Ayrica, 2025 yili ierisinde galisanlarimiza toplam 18 saat risk
yonetimi, is strekliligi ve genel risk farkindaligi egitimleri verdik. Yoneticilerimize yénelik olarak ise 4 saat
risk yonetimi ve 4 saat is surekliligi egitimi gerceklestirdik.




Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

ikl = H 22 (I 1) 202 0 i GrdUralebilirlik ve ikli g tayl kL L TSRS (Turki
TCFD (Ikllm Baglantlll Flnansal Beyanlar Gorev GUCU) 025 raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklim baglantili detayli agiklama ar|nT|Z| SRS (Turkiye
Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari) kapsaminda sunuyoruz. TSRS, IFRS/ISSB ile uyumlu yapisi

Aglklamalarl sayesinde TCFD'nin temel agiklama alanlarini (yonetisim, strateji, risk yonetimi, hedefler ve metrikler)

o ) ) icermekte; dolayisiyla raporumuz TSRS catisi altinda sunulurken, yaklasim olarak TCFD ile tutarli bir
TCFD, uzun yillar boyunca iklim baglantili risk ve firsat agiklamalarinda kuresel referans cercevelerden cerceve korunmaktadir.
biri olarak kullanilmistir. GinUimuzde ise iklim ve strdurllebilirlik agiklamalarinda kuresel 6l¢ekte
standartlasmayi glclendirmek amaciyla bu yaklasimin icerigi, IFRS Stirdiirilebilirlik Agciklama

Standartlari (ISSB - IFRS S1 ve IFRS S2) kapsaminda butlnlesik bir yapiya tasinmistir.

2025 yili Turkiye Strduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu raporumuza buradan

ulasabilirsiniz.

Tavsiye Alani Aciklama Ford Otosan Yaniti

Yonetisim Organizasyonun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim Risklerini en Ust dlzeyde ve ylksek oncelikli konular arasinda takip ediyor ve Riskin
yapisinin beyan edilmesi. Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinde duzenli olarak gézden gegiriyoruz.

Strateji Organizasyonun faaliyetleri, stratejisi ve finansal planlamasi Risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda iklim degisikligi ile baglantili risk haritalamasini
Uzerindeki olasi iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin, fiili ve potansiyel gerceklestirdik. Raporlama déneminde, iklimle ilgili risklerin etki 6lcim calismasini
etkilerinin beyan edilmesi. baslattik. Konuyla ilgili ilerlemeyi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne raporluyoruz.

Risk Yonetimi Organizasyonun iklimle baglantili riskleri nasil tanimladiginin, iklimle baglantili risklerimizi Kurumsal Risk Yénetimi sistematigi icinde tanimliyor,
degerlendirdiginin ve yonettiginin beyan edilmesi. degerlendiriyor ve yonetiyoruz.

Hedefler ve Géstergeler iLgili iklim risk ve firsatlarinin hangi élcit ve hedefler Gizerinden iklim ile ilgili hedef ve performans takip gostergelerimizi belirledik.

degerlendirildiginin ve yonetildiginin beyan edilmesi.



Rapor Ford Otosan

Hakkinda Hakkinda Trendler

Riskler ve Firsatlar

Sektére Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Gevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Yolculugu Yoénetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Bu bélimde, sirket faaliyetleri acisindan orta ve uzun vadede dnem arz edebilecek baslica risk alanlari ele alinmaktadir. iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlara iliskin kapsamli degerlendirmeler ve ilgili
analizler TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda sunulmaktadir.

Yiikselen Riskler (Uzun Vadeli Riskler)

Risk Kategorisi

Risk

Riskin Etkisi

Ford Otosan Yaniti

Dis Kaynakli Riskler

Reglilasyon Riski

Kronik Fiziksel Su
Stresi

Kurumsal
Sarddrilebilirlik
Ozen
Yakumlalagi
Direktifi

o iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinda
meydana gelen olumsuzluklar sonucunda, cekilen su
miktarinin azalmasi veya tamamen tikenmesi riski

@ Kuresel ortalama sicaklikta devam eden artisin yol actigi
kuraklik nedeniyle su temininde surekliligin bozulmasi

® Uretim tesislerinin yiiksek veya cok yliksek su stresi
altinda bulunan bélgelerde yer almasi sonucu su
temininde kisitlamalar yasanmasi

® Su miktarinin azalmasi, suya erisimin guclesmesi ve
su kalitesinin dUsmesi nedeniyle Uretim sireglerinin
aksamasl veya durmasi
® Su yonetiminde yasanan zorluklarin operasyonel
planlama ve sureglerin verimliligini azaltmasi
® Uretim kapasitesinin diismesi ile gelirlerde azalma
® Uretim maliyetleri artisi

® Tum deger zinciri boyunca 6zen yukimlaligunun yerine
getirilmesi

® Deger zinciri boyunca cevre ve insan haklari agisindan
6zen yukumluligu analizinin yapilmasinda veri toplama
zorlugu

® Regulasyona uygunsuzluk, itibar kaybi, finansal kayip

® Uyumsuzluklarda diinya genelinde elde edilen net

cironun %5'ine kadar cezai islem

® Uretim faaliyetlerimiz sonucunda olusan atik suyu, ileri aritma teknolojileri kullanarak yeniden degerlendirmeye yénelik
calismalar yaratiyoruz.

o Alternatif su kaynaklarinin temini amaciyla, deniz suyunun aritilmasi, depolanmasi ve proses ile yardimci isletme bélimlerine
dagitilmasina yonelik yontemlerin uygulanabilirligini analiz ediyoruz.

® Golciik ve Yenikoy tesislerimizde, sogutma kulelerini kapall cevrim sistemiyle isletiyor; Yenikdy tesisimizde su hazirlama
asamasinda filtrasyon Unitelerinden kaynaklanan atik sulari ilave filtrasyon yontemleriyle aritarak geri kazaniyoruz.

® Eskisehir tesisimizde, yeni atik su geri kazanim tesisinin kurulumu devam etmekte olup, projenin 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

® Ford Avrupa Kiresel Su Hedefi ve Ko¢ Grubu Cevresel Stratejisi dogrultusunda, Gélcik, Yenikdy ve Eskisehir tesislerimizde
yurGttigumaz su geri kazanim projeleriyle, 2019 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar arag basina temiz su kullanimini %40
azaltmayi hedefliyoruz.

® Kocaeli tesisimizin acil durum su ihtiyacini karsilamak amaciyla, ISU tarafindan sebeke suyu hatti baglantisi calismalari
tamamlanmistir.

® ISU atik su geri kazanim sisteminden su teminine yonelik calismalar ISU is birligiyle sGrdUrtilmekte olup, sistemin 2026 yili
itibariyla devreye alinmasi 6ngérilmektedir.

® Tedarik zincirimizin tamamini kapsayan su ve diger iklimle iliskili riskleri, alternatif iklim senaryolari ¢ergevesinde analiz ediyor;
gecis ve fiziksel riskleri iceren karsilastirmali calismalarla iklim direncliligimizi sistematik bicimde gu¢lendirmeyi amacliyoruz.

® Su kaynaklarinin siirdiriilebilir yonetimini desteklemek amaciyla, su ayak izi 6l¢im ve izleme ¢alismalarini baslattik. Bu
calismalarla su tuketiminin ekosistem Uzerindeki etkilerini analiz etmeyi ve elde edilen veriler dogrultusunda su kullanimini

azaltmaya ve verimliligi artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz.

® Tedarikgi takibine yonelik bir ydnetisim modeli olusturulmasi; sirketimizin 6zen ylikimliligi politikasinin hazirlanmasi; tedarik
zincirinde 6zen yakimluliga denetim ve dogrulama siireglerinin kurgulanmasi; izleme mekanizmalarinin kurulmasi ve bu
calismalarin yillik strduralebilirlik raporuna entegre edilmesi icin calismalar yGratlyoruz.

® Tedarikgi haritalamasi gerceklestirerek, bu calisma sonrasinda riskli bélgelerde faaliyet gosteren tedarikgilere yonelik yerinde
denetimler planliyoruz.

o Tedarik¢i Davranig Kurallar dokiimaninin olusturulmasina yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

® Ozen yiikiimlilagi politikasi kapsamindaki calismalar sirdiriilmektedir.

® Forced Labor regiilasyonuna uyumun saglanmasi ve bu kapsamda CSRD raporlamasinda kullanilabilecek sureg ve veri
altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

® Deger zinciri haritasi ¢ikarilarak mevcut bosluklarin tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarla bu bosluklarin giderilmesi

amaglanmaktadir.
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Teknoloji ve inovasyon icin

Otomotiv endustrisinin arag Uretiminin 6tesine gegerek akilli ve strdurulebilir bir
mobilite ekosistemine dénustidu bu dénemde; Ford Otosan olarak 66 yillik Ar-Ge ve
Uretim teknolojisi deneyimimizle faaliyetlerimizi sirdUruyoruz.

Ar-Ge stratejimizi Ug ana eksende ele aliyoruz: Gelismekte olan teknolojilere yonelik
temel arastirma ve bilgi Uretimi calismalarindan teknoloji gelistirmeye ve trun
gelistirme faaliyetlerine donUsturuyoruz, muhendislik ihracatimizi artan oranda ve yeni
teknoloji alanlarina genisletiyoruz, insan sermayemize ve kurumsal bilgi birikimimize
yatirim yaparak entelektlel sermayemizi strekli guglendiriyoruz.

Degisen kuresel dinamiklere ve is dunyasinin dénusen ihtiyaclarina uyum saglamak
amaclyla, teknoloji alanindaki calismalarimizi sekiz ana odak alani Uzerinde
sekillendiriyoruz.

Akilli Hareketlilik

YUk ve insan tasimaciliginda degisen ihtiyaglara yanit
veren, mikro hareketlilik dahil tim ulasim modlarini
kapsayan; surdurUlebilir, entegre ve kullanici odakli
mobilite ¢cdzUmleri sunuyoruz.

Elektrifikasyon

Elektrikli arag portfoylimuzu genisletirken, sarj
altyapisindan bayi dénustimune kadar tim ekosistemi
gelecege hazirliyoruz. Musteri odakli ve dijital
¢ozumlerle, kullanicilarimiza sorunsuz ve Ustun bir
elektrikli ara¢ deneyimi yasatmayi hedefliyoruz.

Otonom Teknolojiler

Gelismis sensorler ve yapay zeka destekli kontrol
sistemleriyle, glvenli ve verimli otonom surus
teknolojileri gelistiriyoruz. Veri glvenligi ve araglar
arasi iletisim altyapisiyla desteklenen bu sistemlerle,
yol glvenligini ve surUs konforunu artiriyoruz.

Uretken Yapay Zeka

Akilli asistanlardan enerji tahminlemesine, kestirimci
bakimdan inovasyon sureclerine kadar genis bir
yelpazede Uretken yapay zeka teknolojilerini
kullaniyoruz. Bu sayede is slreglerimizde verimliligi
artirtyor ve strdurUlebilirlik hedeflerimize katki
sagliyoruz.

Baglantili Ara¢ Teknolojileri

5G ve ileri veri analitigi ile desteklenen arag ici ve dis
baglanti sistemleri gelistiriyoruz. Navigasyondan filo
yonetimine uzanan bu teknolojilerle; veri glvenligini
Onceliklendirerek surts guvenligini ve musteri
memnuniyetini en Ust dlzeye ¢ikariyoruz.

Otomotivde Musteri Deneyimi

Degisen teknolojiler ve dijitallesen iletisim kanallarina
paralel olarak, arag sahipligi ve kullanim sureglerini
yeniden tasarliyoruz. Musteri beklentilerini

merkeze alarak, her temas noktasinda yenilikgi ve
kisisellestirilmis deneyimler sunuyoruz.

Endlistri 4.0

‘Nesnelerin interneti’ (IoT) ve ‘Akilli Fabrika’
teknolojilerini Gretim, malzeme ve lojistik streglerimize
entegre ediyoruz. Dijitallesen Uretim altyapimizla,
operasyonlari daha esnek, verimli ve rekabetci hale
getiriyoruz.

Surdirilebilirlik

Topluma ve dodaya olan etkimizi gobzeterek Ar-Ge
faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. Dongusel ekonomi ile
kaynak verimliligini artiriyor, karbon ayak izi azaltimi
icin Uretim sUreclerimizi optimize ediyoruz. Alternatif
yakit teknolojileri (hidrojen, elektrik) ve arag hafifletme
calismalarimizla emisyonlarin azaltilmasina katki
sagliyoruz.
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Ar-Ge Yonetimi

2.238

Ar-Ge Calisan Sayisi

Ford'un global organizasyonundaki en bUyuk muhendislik merkezlerinden biri olarak; 66 yillik Ar-Ge ve Uretim teknolojisi
deneyimimizi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenmis 4 Ar-Ge Merkezimizde gérev yapan toplam 2.238
Ar-Ge calisanimizla gelecege tasiyoruz.

Bu stratejik yaklasimimiz dogrultusunda, uzmanlasmis merkezlerimizde 2025 yilinda toplam 52 yeni projeyi devreye alirken,
halihazirda yurUtUlen 125 projemizle deder yaratmayi strdartyoruz.

P

8.300

milyon TL

Ar-Ge Harcamasi

Uzun vadeli ve yuksek butceli Ar-Ge projelerimizde karsilasabilecegimiz riskleri ise proaktif bir yaklasimla yénetiyoruz.

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi

Kamyon ve motor sistemleri
muikemmellik merkezi olarak, 2025
yilinda 21 yeni projeye imza atmistir,
devam eden proje sayisi 71'dir.

Golcik Ar-Ge Merkezi

Aracg testleri ve gelistirme atélyelerinin
UssU olan merkezimiz, 11 yeni projeyi
hayata gecirmistir, devam eden proje
sayisi 21'dir.

Eskisehir Ar-Ge Merkezi

Prototip motor ve sanziman uretim
yetkinlidiyle, 15 yeni projeyi portfoylne
eklemistir, devam eden proje sayisi
30'dur.

oDTU Ar-Ge Merkezi

2025 yilinda 5 yeni proje baslatarak
teknoloji gelistirme calismalarina katki
sunmaktadir.
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Ar-Ge Proje Planlama ve Onay Slireci

Ar-Ge calismalarimizda, teknoloji alanindaki sekiz ana odagimiza yonelik calismalar yaratmekteyiz. Ar-Ge
calismalarimizi, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge tesvikleri ile destekliyor, bu projelerde proje ortadi olarak 6nemli
gorevler Ustleniyoruz.

Ayrica, projelerin finansal surduruilebilirligini saglamak adina; ekonomik belirsizlikler, kur farklari ve enflasyon
gibi risk faktorlerini dikkate alarak butgelerimizi yillik makroekonomik kosullara gére guncelliyor ve tim projeleri
belirlenmis kritik asamalar Gzerinden takip ediyoruz.

Uluslararasi Ar-Ge Projeleri ve Horizon Europe Performansi

Ford Otosan, Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa (Horizon Europe) programinda aktif bir rol Ustlenmektedir. 2025
yilinda 3 Horizon Europe ve 1 Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisu (EIT) projesi hayata gecirilmis ve bu projeler
kapsaminda yaklasik 437.000 Euro fon saglanmistir.

2025 yili itibariyla Ford Otosan, Ufuk Avrupa programinda 24 projeyle en fazla fon alan ikinci sanayi kurulusu
konumuna ulasmistir. Bir 6nceki cerceve program olan Ufuk 2020 kapsaminda ise 20 projeyle en fazla fon alan
birinci sanayi sirketi olmustur.

2025 yili icerisinde Horizon Europe programina toplam 22 yeni proje basvurusu gerceklestirilmis olup bu
basvurular agirlik azaltma, kompozit malzeme tasarimi ve Uretimi, elektrifikasyon, strdurulebilirlik, otonom
sistemler ile kaltur ve insan deneyimi basliklarini kapsamaktadir. Avrupa Komisyonu degerlendirme sureci
tamamlanmis olup, 2025 yilinda basvurusunu yaptigimiz ve Ar-Ge Merkezlerimizde yUrUtulecek "UPRAISE",
"CLEANMAT" ve "TURANDOT" projeleri basarili bir sekilde degerlendirilerek Komisyon tarafindan onaylanmistir.

Paydas Goériisi

Elektrikli, alternatif yakitli sistemlerden otonom suirlis teknolojilerine, dijital buttnlikten kalibrasyona uzanan
tim muhendislik birimlerimizin yil boyunca ortaya koydugu teknik derinlik, sistematik iyilestirme kultiru

ve yuksek is birligi seviyesi, Grin strdurualebilirligi performansimizin butlnsel olarak gliglenmesine 6nemli
katki saglamaktadir. Ekiplerimizin slre¢ butinligunu guglendiren bu ¢ok disiplinli is birligi; dizenleyici
gerekliliklerin karsilanmasini, teknik ve operasyonel mikemmelligin ilerletilmesini ve cevresel etkilerimizi
azaltan ¢é6zUmlerin Urlnlerimize etkin sekilde yansitilmasini mimkuin kilmaktadir. Bu kolektif mihendislik
kapasitesi, Ford Otosan’in uzun vadeli sturdurulebilirlik hedefleri agisindan stratejik bir deger yaratmaktadir.

Alper Tekeli
Ford Otosan, Elektrikli Araglar & Dijital Lideri

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu
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Stratejik Odak Alanlarimiza Yonelik Ar-Ge Projeleri
Alternatif Yakitlar

Adir ticari arag filosunda 2040 yilindan itibaren sifir emisyonlu yakit teknolojilerine gecis hedefimiz dogrultusunda, hidrojen teknolojilerine (yakit hiicresi ve icten yanmali hidrojen motoru) odaklaniyoruz. Bu alanda
hem kendi motorumuzu ve arag altyapimizi gelistiriyor hem de Avrupa’nin hidrojen koridorlarini olusturacak uluslararasi konsorsiyumlarda aktif rol aliyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Rolii: @ Srduriilebilirlik & Regllasyon @ Ticarilesme Odakli Maliyet / Verimlilik @ Gelecek Teknolojisi

Proje Kategorisi Proje ismi Odak Alani 2025 ilerlemesi Proje Detaylari
6z Kaynak Hidrojen icten Yanmali Motor Mevcut motor teknolojisiyle 2025 yilinda yanma sistemini etkileyen parcalarda se¢im ve

(H2-Ecotorq) hidrojen kullanimina gegis dogrulama siiregleri ylratilmis, atesleme ve enjeksiyon

. . optimizasyonlariyla motorun tork ve gl performansinda artis 9

saglanmistir. Ayrica hidrojenli arag icin arag tistii hidrojen tank
altyapisi hazirlanmig ve egzoz hidrojen konsantrasyonunu 6l¢en
sistemler devreye alinmistir.

ZEFES Uzun menzilli sifir emisyonlu ZEFES Projesi kapsaminda gelistirilen F-MAX FCEV aracta 2025
. . agir ticari arag gelistirme yilinda yUksek gerilim (HV) sistemlerinin devreye alinmasi, yazilim
validasyonu, kalibrasyon optimizasyonu ve fonksiyonel testler 9

yurutilmektedir. Bu calismalarin tamamlanmasinin ardindan, aracin
homologasyon test siirecinin baslatilmasi planlanmaktadir.
Horizon Europe

ESCALATE Yakit ikmali gerektirmeden Projede hedeflenen 800 km menzil ve ginlik 500 km isletim
. . uzun menzil saglayan glc degerleri simulasyon ortaminda dogrulanmistir. Ayrica, farkli
aktarim sistemleri bir test aracindan elde edilen verilerle yapilan karsilastirmalar 9

sonucunda, hidrojen tiketim hesaplamalarinin %95 dogruluk
seviyesinde oldugu teyit edilmistir.


https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf#page=124
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf#page=125
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf#page=125
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Doéngiisel Ekonomi

Sarduarulebilirlik yaklasimimizi sadece belirli pargalarla sinirli tutmuyor, tim tasarim ve Uretim sUreglerine entegre ediyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Rolu: . Surdurulebilirlik & Regllasyon . Ticarilesme Odakli Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

Proje Kategorisi Proje ismi Odak Alani 2025 ilerlemesi Proje Detaylari
6z Kaynak ReCube Urdnleri daha tasarim RECUBE kapsaminda 2025 yilinda, strdurulebilir plastik
asamasinda cevresel etkisi uygulamalari ve arag/komponent bazli yasam déngusu analizleri
. . dusuk olacak sekilde gelistirme (LCA) ile cevresel etkinin yodunlastigi alanlar tespit edilmistir. )
Adir ticari araglarda ¢ok sayida parca igin geri donUstirulmuis ve

yenilenebilir plastik kullanimi degerlendirilmis; bu ¢alismalarin atik
azaltimi, emisyon azaltimi ve maliyet avantaji potansiyeli ortaya

konmustur.
Horizon Europe ECOPLAST Omrina tamamlamis 2025 itibariyla baslatilan ECOPLAST projesi, uctan uca deger 2025 yilinda
. . araclarda (OTA) yer alan plastik zincirinin iy].le§tirilmesini hedeflemekte ve 2026'da yayimlanmasi baslamistir
atiklardan elde edilecek geri ongorilen Omrint Tamamlamis Araglar Yonetmeligi (End-of-
doénusttralmis ham maddenin, Life Vehicle Regulation - ELVR) gerekliliklerine ¢6zim Gretmeyi
fosil kaynaklarla Uretilen amaclamaktadir. 2028 yilinda tamamlanmasi planlanan tg yillik
mevcut parcanin isterlerinden proje kapsaminda Ford Otosan, Ug farkli Glkeden 18 ortakla birlikte
6dUn vermeden surdUralebilir yer almaktadir.

bir alternatif olarak kullanilmasi
Proje kapsaminda Ford Otosan’in dahil oldugu faaliyetler arasinda;
otomotiv hurdalarinin ileri ayristirma teknolojileri ile islenmesi,
plastik hurdalarin solvent bazli purifikasyon yontemiyle geri
doénustUrialmesi ve yeni kompozisyonlar kullanilarak strduralebilir
Ford Kamyon parcalarinin tretilmesi yer almaktadir. Ayrica, deger
zincirinde yer alan paydaslarin is birligini tesvik edecek dijital
platformlarin gelistirilmesi, yapilan ¢alismalarin izlenebilirliginin
saglanmasi ve sureglerin optimizasyonu icin gesitli dijital ¢cozUmler
de proje kapsamindadir.

2025 yilinin ikinci yarisi boyunca, ilerleyen yillarda yUritUlecek
Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari icin detayli analizler, raporlar ve veri
setleri olusturulmus; partnerler arasinda bilgi birikimi seviyesinin
hizalanmasina yonelik gorismeler ve calismalar gergeklestirilmistir.
ECOPLAST projesi ile, Ford Otosan’in karsi karsiya oldugu regllasyon
ve dlzenlemelere uyum saglanmasinin yani sira, plastik pargalar
Ozelinde endustriyel olarak uygulanabilir strdUralebilir ¢cozimlere
ulasilmasi hedeflenmektedir.


https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf#page=113
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Ford Otosan'in Stratejik Rolii: . Surdurulebilirlik & Regllasyon . Ticarilesme Odakli Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

Proje Kategorisi Proje ismi Odak Alani 2025 ilerlemesi Proje Detaylari
TUBITAK SAYEM 1833 E-SOLEFIN Plastik atiklari yuksek saflikta 2025'te baslatilan E-Solefin projesi, Ford Otosan ve 10 diger 2025 yilinda
. . yeni ham maddeye dénustirme ortaktan olusan bir konsorsiyum liderliginde yurattlmektedir. baslamistir

Proje kapsaminda, atik takibi ve toplanmasina yénelik blockchain
tabanli dijital sistemler gelistirilmektedir. Projenin teknolojik
odagini, pilot 6lgekte dlgeklendirilecek solvent bazli geri dénlsim
teknolojisi olusturmaktadir. Bu teknoloji ile, ELV atiklari dahil geri
dénUsUmu zor atiklardan yUksek saflikta poliolefin elde edilmesi
ve bu malzemelerin otomotiv, beyaz esya, ambalaj ve tekstil gibi
sektorlerde yeni Urlinlere entegre edilmesi hedeflenmektedir. Proje,
karbon emisyonlarinin azaltilmasina, Yesil Mutabakat hedeflerine
katkiya ve TUrk sanayisinin rekabet glcUnUn artirilmasina hizmet
etmeyi amaglamaktadir.

2025 yili itibariyla projenin Dénem 1 asamasi tamamlanmistir.

Bu kapsamda, solvent bazli geri dénustirilmis ham maddenin
kullanilacagi komponentler belirlenmis, gelistirilen formulasyona
iliskin malzeme ve performans testleri igin gerekli tonaj
hesaplamalari yapilmistir. Atik toplayicilar, grandl Ureticileri ve geri
dénUsim merkezleri ile birlikte atik plani ve fizibilite calismalari
gerceklestirilmis; segilen atiklar deneme amaciyla geri donisim
tesislerine, seri Uretimde kullanilan ham maddeler ise analiz
edilmek Uzere granul Ureticilerine iletilmistir. Projede kullanilacak
atiklarin toplanmasina yénelik saha stregleri baslatilmistir.
Onlmuzdeki ddnemde, gelistirilen ham maddelerin Ford
spesifikasyon isterleri dogrultusunda formulasyon héline getirilmesi
ve bu formulasyon Uzerinde malzeme testlerinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Dénglisel Ekonomi — Batarya Teknolojileri

Elektrikli arag ekosisteminin surdurulebilirligi, bataryalarin sadece Uretimiyle degil, kullanim émra sonrasindaki yonetimiyle de dogrudan iliskilidir. Bu bilingle, batarya yénetimini déngusel ekonomi prensipleriyle
ele aliyoruz. Hurdaya ayrilan veya 6mrinU tamamlayan arag bataryalarini birer atik olarak degil, dederli bir enerji depolama kaynagi olarak géruyor; ikincil yasam projeleriyle onlari ekonomiye geri kazandiriyoruz.
Ayrica, AB Batarya Regllasyonu uyumu kapsaminda gelistirdigimiz dijital batarya pasaportu ¢déztmleriyle, bataryanin ham maddeden geri déntstme kadar olan tim yolculugunu seffaf ve izlenebilir hale
getiriyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Rolu: . Surdurulebilirlik & Regulasyon . Ticarilesme Odakli Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

Proje Kategorisi Proje ismi Odak Alani 2025 jlerlemesi Proje Detaylari
Oz Kaynak FO&US Kullanim émrinu tamamlayan Proje galismalari 2025 yilinda da strdUrilmus ve Sanayi ve Teknoloji
bataryalara ikinci bir yasam Bakanligi Verimlilik Proje Odlilleri'nde ikincilik 6diiliine layik
. . . kazandirma goérilmastdr. Ayrica COP 30 Surdurdlebilir is kitapgiginda déngusel
ekonomi kategorisinde 6rnek proje olarak yer almistir. Ayni 9

dénemde, Golclk lokasyonunda devrede olan prototip sistem saha
geri bildirimleri dogrultusunda teknik olarak optimize edilerek Urin
guvenligi ve operasyonel izlenebilirlik yetkinlikleri gtglendirilmistir.

BASE Batarli/abmalzemelefrini takip Batarya odakli “Déngusellik Hesaplayicisi” gelistirilmis ve Dijital
. etrT]e aEarya.pe_r ormaniml Batarya Pasaportu ile entegre calisacak sekilde tasarlanmistir.
ve omrunu optimize etmek, ve Bu hesaplayici; dayaniklilik, tamir edilebilirlik ve geri kazanim

veri paylasimina dayali dijital

o otansiyeli gibi parametreleri degerlendirmektedir.
bir Griin pasaportu olusturma P yeugiorp 9

BATRAW Hurda bataryalardan kritik ham Hurda bataryalarin kimyasal geri déntsim 6ncesi fiziksel kirim
. . maddeleri geri kazanarak ham islemleri gerceklestirilmistir. Endustriyel tesisin hazir hale
madde bagimuligini azaltma gelmesiyle birlikte laboratuvar ortaminda yapilan kimyasal 9

islemlerin endUstriyel seviyeye tasinmasi ve LCA ¢alismalarinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

RECIRCULATE Bataryalarin guvenli ve verimli 2025 yilinda, PHEV batarya paketlerinin yapay zeka tabanli
Horizon Europe . . sekilde sokulerek yeniden robotik sistemler kullanilarak “paketten hiicreye” (pack-to-cell)
kullanimini mumkuan kilma duzeyinde tam otonom sokUm islemi basariyla tamamlanmistir. 9
Projenin gevresel kazanimlarini 6lgmek igin LCA ¢alismalari devam
etmektedir.
RHINOCEROS Omrini tamamlamis bataryalar Otomatik batarya s6kim-takim robotunun ilk fiziksel prototipi
® . icin ekonomik ve surdurulebilir sahada test edilmistir. Ayrica, geri dénUstiralmus batarya
geri donusim ¢ézUmleri malzemelerinden yeni batarya hlcresi Gretimi konusunda son
gelistirme asamaya gelinmis olup, bu hucrelerin validasyon suregleri Golcuk

test merkezimizde yuruatalecektir.

iBattMan Farkli arag tiplerinde batarya Batarya sarj durumunu tahmin eden hibrit bir model gelistirilmis;
performansini ve d6mrind fizik tabanli modeller ile veri odakli yapay zeka modelleri
optimize etme birlestirilerek deneysel verilerle valide edilmistir.
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Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Donglisel Ekonomi - Kritik Hammaddeler

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025

Yonetim Gelecek Simdi

Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Otomotiv endustrisinin elektrifikasyon ve dijitallesme yolculugunda; platin, paladyum, lityum ve nadir toprak elementleri gibi kritik ham maddelere (CRM) olan ihtiyagc her gecen glin artmaktadir. Bu stratejik

materyallerin tedarik glvenligini saglamak ve madencilik kaynakli cevresel etkileri azaltmak amaciyla, “kentsel madencilik” yaklasimini benimsiyoruz. Atik katalizorler, elektronik kartlar ve elektrikli motorlardan bu

dederli metalleri geri kazanmaya yonelik ileri teknoloji projelerimizle, ham madde bagdimliligini azaltirken deder zincirimizi daha dayanikli hale getiriyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Rolu: . Surdarulebilirlik & Regllasyon . Ticarilesme Odakli

Proje Kategorisi

Proje ismi

Odak Alani

Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

2025 ilerlemesi Proje Detaylari

Horizon 2020

Horizon Europe

PEACOC

CRUSADE

PERMANET

Otomotiv atiklarindan degerli
metallerin geri kazanimiyla
dodal kaynak kullanimini
azaltma

Atik batarya ve katalizorlerden
geri kazanilan malzemelerin
izlenebilirligini saglama

Elektrikli araglar icin kritik nadir
toprak elementlerinde tedarik
guvenligini artirma

Pilot tesis Monolithos'ta kurulmus olup, mikrodalga destekli ayristirma

(MWAL) ve filtrasyon Uniteleri igin testler gerceklestirilmistir. Metallerin

cozelti icinden elektrokimyasal olarak ¢oktUrilmesine dayanan bir geri

kazanim yéntemi olan GDEx prosesinin henlz devreye alinmamis olmasi 9
nedeniyle 2025 yilinda geri kazanim gerceklestirilememistir. Sizinti

sularinin islenmesiyle ilk geri kazanim sonuglarinin 2026 yili basinda

elde edilmesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda taahhUt edilen atik DOC, DPF ve batarya

paketlerinin tamami partnerlere génderilmistir. Geri kazanim

sUreglerinin cevresel ve ekonomik etkilerini 6lgmek icin Yasam é
D6ngusU Analizi (LCA) ve Yasam DongusU Maliyeti (LCC) veri

toplama suregleri surdUrtlmuastar.

Proje icin kritik olan e-motor tedarik streci devam etmekte olup,

partnerler tarafindan Uretilen ilk miknatis numunelerinin 2025

sonunda elimize ulasmasi beklenmektedir. Bu numuneler Gzerinde 9
yapilacak performans dlcumleri icin standardizasyon hazirliklari

tamamlanmustir.
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Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Arag Hafifletme ve Uretim

Arag agiriginin azaltilmasi, yakit tiketimini ve karbon emisyonlarini distirmenin en etkili yollarindan biri olarak Ar-Ge giindemimizin Ust siralarinda yer almaktadir. Bu alandaki ¢alismalarimizda; geleneksel gelik
yerine hibrit kompozitler, aliminyum alasimlar ve strdirilebilir biyo-bazli plastikler kullanarak ara¢ performansindan ve glvenliginden 6diin vermeden cevresel etkiyi minimize etmeyi hedefliyoruz. Ozellikle agir
ticari araglarda saglanan her kilogramlik hafifleme, musterilerimiz i¢in daha fazla yUk tasima kapasitesi ve daha dusuk isletme maliyeti anlamina gelmektedir.

Ford Otosan’in Stratejik Rolii: . Surdurulebilirlik & Regllasyon . Ticarilesme Odakli Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

Proje Kategorisi Proje ismi Odak Alani 2025 ilerlemesi Proje Detaylari
Arastirma Destek MatDeMa Arag agirigini azaltarak Proje 2025 yili itibariyla basariyla tamamlanmis ve proje ciktilari
Programlan Baskanligi . yakit tiketimini ve karbon ilgili paydaslarla paylasilmistir. Gelistirilen TP-FML hibrit kompozit
(ARDEB) emisyonlarini distrme tasarim ile yan panellerde %45, guglendirme cercevesinde %70
seviyesinde agirlik azaltimi saglanmis; gerceklestirilen yasam déngu 9

analizi sonucunda, ¢elige kiyasla %58 oraninda CO, emisyonu
azaltim potansiyeli ortaya konmustur.

Arastirma Destek OPTIPUL Adir ticari araglarda ytksek OPTIPUL Projesi kapsaminda, pultriizyon teknigiyle Uretilen
Programlari Baskanligi . agirlik azaltimi saglayan yeni kompozit yaprak yaylarda malzeme secimi, tasarim optimizasyonu
(ARDEB) nesil stspansiyon ¢éziumleri ve mekanik testler gerceklestirilmistir. Ara geometri ve kuon testleri 9
gelistirme basariyla tamamlanmis; %150 6mur artisi ve %80 agdirlik azaltimi
hedefleri dogrultusunda yapilan ara testlerde olumlu sonuglar elde
edilmistir.
SAYEM Metal Eklemeli Uretim Projesi Parca agirligini azaltirken 2025 yilinda, yerli metal eklemeli Uretim teknolojisi kapsaminda
. tasarim esnekligi ve Uretim farkli proses parametrelerinin mekanik performans Uzerindeki
verimliligi saglama etkileri analiz edilmis ve otomotiv parcalarinda dayanim ve 9
performans agisindan glvenilir hafifletme potansiyeli ortaya
konmustur.
Oz Kaynak - Agirlik Azaltma Kompozit Yaprak Yay Projesi Agir ticari araglarda yuksek 2025 yilinda seri Uretime entegre edilen kompozit yaprak yay
Calismalar . agdirlik azaltimi saglayarak yakit uygulamasi ile arag basina yaklasik 150 kg agirlik azaltimi saglanmis, 9
verimliligini artirma buna bagli olarak yakit verimliliginde %0,7-0,8 seviyesinde iyilesme

elde edilmistir.

Aliiminyum Siispansiyon Arag ve parc¢a bazinda agirlik 2025 yili itibariyla aliminyum sUspansiyon braketi seri Gretimde
Braketi Projesi azaltimiyla enerji verimliligini kullanilmaya devam etmis, elde edilen kazanim dogrultusunda yeni 9
. iyilestirme kabin projelerinde de benzer aliminyum ¢6zUmler uygulanmaya

baslanmistir.
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Rapor Ford Otosan

Sektore Bakis ve

Hakkinda Hakkinda Trendler

Elektrifikasyon

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal

Yonetim Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu

Elektrikli arag portfoyumuzU genisletirken, bu araglarin kalbini olusturan gug elektronigi ve batarya yonetim sistemleri gibi kritik teknolojilerde derinlesiyoruz. Hem ticari araglarimiz icin seri Uretim projeleri hem de

gelecegin teknolojilerine yonelik Ar-Ge calismalariyla, elektrifikasyon déntsimuinde sadece uygulayici degil, teknoloji gelistirici olmay hedefliyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Rolu: . Surdurulebilirlik & Reglilasyon ‘ Ticarilesme Odakli

Proje ismi

Proje Kategorisi

Odak Alani

Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

2025 ilerlemesi

Proje Detaylari

NextETRUCK

Horizon Europe

ZEV-UP

HiPE

Horizon 2020 ALBATROSS

Paydas Goériisi

Ford Otosan’la AB Horizon Europe ve UK Research and Innovation (UKRI) tarafindan finanse edilen ZEV-UP projesi kapsaminda yurutulen is birligi, proje konsorsiyumunun tamami i¢in son derece
profesyonel ve yuksek katma degerli bir deneyim olmustur. Ford Otosan’in sifir emisyonlu arag teknolojileri ile moduiler ve erisilebilir elektrikli arag tasarimi konusundaki guglt uzmanligi; batarya

Sehir ici lojistikte enerji verimli
ve dUsUk maliyetli elektrikli
kamyon ¢ézUmleri gelistirme

Degistirilebilir batarya ile esnek
ve ekonomik elektrikli mobilite
¢6zUmleri gelistirme

Elektrikli araglarda enerji
verimliligini artirarak menzil ve
performansi iyilestirme

Batarya émrdnu uzatan ve sarj
performansini iyilestiren termal
yonetim ¢ézimleri gelistirme

Next eTruck platformu 2025 yilinda tamamlanmis; elektrikli sistem
entegrasyonu ve termal optimizasyon ¢alismalariyla arag eneriji
tiketiminde %10, termal verimlilikte %15 iyilesme saglanmistir.
Dijital ikiz platformunun enerji kazanci potansiyelini dederlendirmek
Uzere, dijital ikiz baglantilari kurulmus olup, 2026 yilinda kamuya
acik yollarda kullanimina baslanmasi hedeflenmektedir.

ZEV-UP projesinde, degistirilebilir batarya sistemine uygun mini
mobilite araci gelistirilmis; fren ve ¢carpisma glvenligi mdhendislik
calismalari yaratalmustar.

Dogru Akim Doénustlrtcl (DCDC) cevirici ve arag Uzeri sarj cihazi
(OBCQ) icin elektronik kart tasarimlari (2D/3D) ve mekanik tasarimlar
tamamlanmistir. Gelistirilen prototiplerin fonksiyonel testleri
basariyla gerceklestirilmistir. Silisyum karbur (SiC) ve Galyum Nitrar
(GaN) tabanli bu ilk yerli glg elektronigi ¢cézimleriyle 2025 yili igin
~%98 verim ve %20 glg¢ yodunlugu artisi hedeflenmistir.

Farkli sogutma tiplerinin (daldirma sogutma vb.) termal
performansi sanal ortamda incelenmis ve 1D modelleme tabanli bir
metodoloji gelistirilmistir. Simalasyon sonuglari, batarya yaslanma
tahminlerinde kullanilmistir.

degisimi ve Batarya Servis Modeli (Battery as a Service) modelleri gibi yenilikci ¢cozimlerin gelistirilmesinde belirleyici rol oynamis, Avrupa’nin Fit for 55 hedeflerinin dogrudan desteklenmesine énemli

katki saglamistir. Bu ortaklik, Ford Otosan’in surdurulebilir, kapsayici ve gelecege yonelik kentsel mobiliteye olan glclu bagliligini agik bir sekilde yansitmaktadir.

Emin Aliyev
ERTICO - Kidemli Proje Yéneticisi
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Rapor Ford Otosan

Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve Deder Yaratma
Trendler Yolculugu

Yapay Zeka Destekli Surdirlebilirlik Coziimleri

Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans

Yoénetim Gelecek Simdi

Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri

Ekler 2025
TSRS Raporu

Uretim slreglerimizde enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izini diisirmek icin sadece donanimsal yatirimlar degil, yapay zeka destekli dijital ¢coziimler de gelistiriyoruz. Veri analitigi ve akilli algoritmalarla,

enerjiyi en verimli sekilde yonetmeyi ve Uretim kaynakli emisyonlari minimize etmeyi hedefliyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Roll

Proje Kategorisi

: @ sardurilebilirlik & Regilasyon @ Ticarilesme Odakl

Proje ismi

Odak Alani

Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

2025 ilerlemesi

Horizon Europe

6z kaynak

FLEXINDUSTRIES

Dent Verification System

Uretim sireclerinde eneriji
tUketimini azaltarak karbon
ayak izini disirme

Yapay zeka tabanli gorintU
isleme teknolojileriyle Uretimde
kalite hatalarinin erken

tespiti ve kaynak kayiplarinin
onlenmesi

2025 yilinda fotovoltaik (PV) ve Solarwall sistemlerinin dijital
entegrasyonu saglanmis; enerji Gretim verileri Big Data altyapisina
aktarilmistir. Boyahane hattinda kurulan dogdalgaz analizoru ile
gercek zamana yakin tlketim takibi baslatilmistir.

2025 yilinda baslatilan Dent Verification System projesi kapsaminda,
Yenikdy gbévde Uretim operasyonlarinda BIW ylzeylerinde olusan
ezik ve sis hatalarinin insansiz hatlar Uzerinde gercek zamanli olarak
tespit edilmesine yonelik yapay zeka tabanli bir gérintu isleme
¢6zUmU gelistirilmistir. Seri Gretim sureglerinde tespiti zor olan bu
hatalarin erken asamada yakalanmasiyla, seri hata olusumunun
Onlenmesi ve tekrarli is streglerinin azaltilmasi hedeflenmistir.

Proje suresince, dogru isiklandirma, kamera ve hareket altyapisinin
belirlenmesine yonelik iteratif yap-6l¢-6gren dénguleri uygulanmis;
ozellikle C-tipi gibi kliclk ve gérinmesi zor hatalara odaklanan
6zgun bir yapay zeka sureci gelistirilmistir. Az alan kaplayan ve
moduler olarak tasarlanan sistem icin 2025 yili itibariyla PoC
hazirliklari tamamlanmis olup, elde edilecek sonuglara bagli olarak
farkli Gretim istasyonlarina ve fabrikalarda élceklenebilir bir yapi
kurgulanmustir.

Proje Detaylari

9

2025 yilinda
baslamistir.
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Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve

Trendler Yolculugu

Baglantili Ara¢ Teknolojileri

Deder Yaratma

Kurumsal

Yonetim Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler 2025
TSRS Raporu

Araclarin birbirleriyle, altyapiyla ve kullaniciyla surekli iletisimde oldudu bir ekosistem yaratiyoruz. Bu alandaki projelerimizle, araclardan elde edilen veriyi katma degerli hizmetlere dénUsturuyor, kestirimci bakim

teknolojileriyle operasyonel verimlilidi artiriyor ve Uretim hatlarimizi dijital ikizlerle optimize ediyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Rolu: . Sardarulebilirlik & Regulasyon . Ticarilesme Odakli

Proje Kategorisi

Proje ismi

Odak Alani

Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

2025 ilerlemesi

Proje Detaylari

Oz Kaynak

PASS (Preventive Action
Surveillance System -
Onleyici Aksiyon Gozetleme
Sistemi)

Bagli Arag Verisi ile Akilli
Batarya Sagligi Yonetimi
(Smart Battery Care with
Connectivity)

Bagli arag teknolojileri ve veri
analitigi araciligiyla motor
kontrol Unitesi (ECU) verileri ve
DTC'ler Uzerinden potansiyel
arizalarin 6nden tespit edilmesi;
musteri memnuniyetinin
artirilmasi, arag kullanim
sUresinin (uptime) yukseltilmesi
ve garanti maliyetlerinin
azaltilmasi

Badlanti teknolojileri araciligiyla
arag batarya sagliginin surrekli
izlenmesi ve kritik durumlara
proaktif mtdahale edilmesi

2025 yilinda devreye alinan PASS (Preventive Action Surveillance
System - Onleyici Aksiyon Gozetleme Sistemi) ile ConnecTruck
altyapisina sahip Ford Trucks araglarindan elde edilen motor kontrol
Unitesi verileri ve hata kodlari analiz edilerek potansiyel arizalar;
musteri sikayeti veya yolda kalma durumuna déntismeden 6nce
tespit edilmeye baslanmistir. Sistem kapsaminda, musteriye teslim
edilmemis araglar ile sahada kullanilan araglar icin ayri operasyonel
akislar tanimlanmis; fabrika ici kalite kontrolleri ve saha servis
aksiyonlari bu yapi Uzerinden yarattlmustar. Proje baslangicindan
itibaren 200'Un Gzerinde arag isaretlenmis; termal vaka ve
kampanyalar 6nlenmistir.

Musteri sikayeti olusmadan 6nce alti farkli teknik konuda proaktif
mudahale gerceklestirilmis, bu tespitler sayesinde 124 farkl
aracta gereksiz parga degisiminin énune gegilmistir. 2025 yilinda
saha, 2026 yili Mart itibariyle de fabrika otomasyon surecleri
tamamlanmistir.

2025 yiinda “Bagli arag verisi ile akilli batarya sagligi yoénetimi”
sistemi devreye alinarak, fabrika ve sahadaki araglarin batarya
saglik durumunun badlanti Gzerinden anlik ve sUrekli izlenmesi
saglanmistir. Sistem kapsaminda, batarya sagligi kritik seviyeye
ulasan araglar otomatik olarak tespit edilerek beklemeye alinmis;
bu bilgi Uretim, kalite ve saha ekipleriyle es zamanli olarak
paylasilmistir. Batarya degisimi veya sarj gerektiren araclar icin
alinan aksiyonlar baglanti verileri Gizerinden dogrulanmis ve
gerekli islemler tamamlandiginda araclarin bekleme durumu
sistem tarafindan otomatik olarak kaldirilmistir. Ayrica, daha 6nce
Uglnca taraf firmalar araciligiyla yapilan batarya él¢imleri baglanti
verileriyle ikame edilerek suregler hizlandirilmis ve operasyonel
verimlilik artirilmistir. Connectivity verisinin dogrulugu kuguk 6lcekli
PoC calismalariyla kanitlanmis, sistem mevcut altyapilarla entegre
edilerek 6lgeklenebilir ve sturdurilebilir bir yapi olusturulmustur.

2025 yilinda
baslamistir.



Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yoénetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Otonom Teknolojiler

Gelecegin sUrlcUslz arag teknolojilerini bugtinden gelistiriyor; fabrika ici lojistikten otoyol tasimaciligina, zorlu hava kosullarindan yazilim tanimli ara¢ mimarilerine kadar genis bir yelpazede otonom surUs
¢6zUmleri sunuyoruz. Bu teknolojilerle gUvenligi artirirken, operasyonel maliyetleri distrmeyi hedefliyoruz.

Ford Otosan’in Stratejik Rolu: . Surdurulebilirlik & Regulasyon . Ticarilesme Odakli Maliyet / Verimlilik . Gelecek Teknolojisi

Odak Alani 2025 ilerlemesi Proje Detaylari

Proje ismi

Proje Kategorisi

ROADVIEW

ROADVIEW projesi kapsaminda, zorlu hava kosullarinda otonom
surus guvenligini artirmaya yonelik kapsamli sensor verisi
toplama operasyonlari F-MAX cekici ile gergeklestirilmis ve
verilerin etiketleme calismasina baslanmistir. Ford Otosan’in
yurittigu entegrasyon calismalariyla; proje icerisindeki farkli
paydaslar tarafindan gelistirilen yapay zeka tabanli algoritmalar,
V2X (Aragtan Her Seye) haberlesme sistemleri ve otonom guvenli
durus fonksiyonlari F-MAX test aracina basariyla uygulanmis ve
uluslararasi paydaslara sunulmustur.

Zorlu hava kosullarinda otonom
sUrls gavenligini artirma

HAL4SDV

Sistem gereksinimleri belirlenmis ve mimari calismalar
tamamlanmistir. Uygulama ve test asamalarinin énumuzdeki
dénemde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Yazilim tabanli strls destek
sistemleriyle arag yetkinliklerini
Olceklenebilir hale getirme

Horizon Europe

9

HiCONNECT

NVH (Guriiltd, Titresim ve Sertlik) Odakli Sessiz ve
sardurilebilir Hareketlilik

Guralta kirliligi, modern kent yasaminda giderek daha énemli bir
cevresel sorun haline gelmektedir. Arag ve Glg Aktarma Organlari
NVH ekiplerimiz, cevresel guriltlyu azaltan, toplumsal refahi
artiran ve arag enerji verimliligini iyilestiren akustik ¢ozimler
gelistirerek sirketimizin strdurulebilirlik hedeflerine dogrudan
katki saglamaktadir.

« Sessizligin Cevresel Degeri: Daha sessiz bir arag, stresi azaltir,
kentsel yasam kalitesini artirir ve guriltlye bagli cevresel etkileri
dUsUrur. Bu nedenle NVH yaklasimimiz, sessizligi yalnizca bir
konfor unsuru olarak degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal bir
deger olarak ele almaktadir.

Uretim hatlarini dijital ikizlerle
izlenebilir ve daha verimli hale
getirme

Golcuk fabrikasi pres atélyesindeki capak konveyérlerinin dijital ikizi
olusturulmus ve Gretim ortaminda calisir hale getirilmistir. Gercek
zamanli verilerle konveyor bazli hiz optimizasyonu saglanmaktadir.

9

- Mevzuat ile Uyumlu MUhendislik: Kiresel NVH ve akustik
glivenlik mevzuatlarini yakindan takip ediyor ve mihendislik
metodolojilerimizi, R51.03 (Dis Guriltu Regulasyonlari), Dusuk
GUrulth Arag Sertifikasl ve BEV/HEV Urunler igin R138 — AVAS
(Akustik Ara¢ Uyari Sistemleri) gereklilikleri dahil olmak lzere,
surekli gelisen standartlarla tam uyum saglayacak sekilde
uyarliyoruz.

« BEV ve HEV igin Surdurllebilir Teknolojiler: Elektrifikasyon,
akustik ortami yeniden sekillendirdiginden, yaya glvenligini
korurken daha uyumlu kentsel ses manzaralari olusturulmasini
muUmkun kilan gelismis ses tasarimi ¢ézimlerini entegre ediyoruz.

- Hafif ve Cevreye Duyarli Tasarim: NVH gelistirme sUreglerimizde
hafifletme stratejileri ile enerji verimli akustik bilesenler
kullanarak, Griin yasam déngusi boyunca emisyonlarin
azaltilmasina ve daha surdurulebilir Gran mimarilerine katki
sagliyoruz.

Bu bUtlncll uygulamalar sayesinde NVH muhendisligi
calismalarimiz, Ford Otosan’in surdurulebilirlik yol haritasini
destekleyerek cevresel ayak izinin azaltilmasina, sorumlu
teknolojilerin gelistirilmesine ve GrUnlerimizin uzun vadeli NVH
kalitesinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.


https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf#page=90
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf#page=90
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf#page=91
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Ford Trucks Cekici ve Kamyon Kabin
Gelistirme Projesi

EU7 Kamyon ve Cekici Gelistirme Projesi

Ford Trucks cekici, yol kamyonu ve insaat serisi
araglarda surtcinun dogrudan goérus alanini
artirarak UNECE ECE R167 Dogrudan Goérus
Regulasyonu’na 2029 itibariyla tam uyumlu yeni
kabin ve platform ¢6zimlerinin devreye alinmasi

Ford Trucks UrGn gaminda yer alan tim dizel

adir ticari araglarda Euro 7 regulasyonlarina tam
uyum saglayarak icten yanmali motorlu (ICE) gug
aktarma organlarinin Avrupa ve Turkiye pazarinda
2029 sonrasi satis surekliliginin saglanmasi

ve %45 CO, emisyon azaltim hedefine katki
sunulmasi

Proje kapsaminda gelistirilen yeni kabin tasarimi ve platform degisiklikleri, Avrupa Birligi dogrudan
g6rls standartlari ile uyumlu sekilde, arag satislarinin surekliligini destekleyecek bicimde hayata
gecirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme calismalari; aerodinamik iyilestirmeler, agirlik azaltici tasarim yaklasimlari ve
malzeme-uretim teknolojileri Gzerinden karbon salimini azaltan, gevreci ve surdurulebilir bir arag
yasam dongusunU desteklemeye odaklanmaktadir. Strls guvenligi ve surtct konforu, tasarimin temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Proje, +16T segmentinde Turkiye, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda rekabet glcinu artirmayi
hedeflerken, ilk kez sagdan direksiyonlu kamyon tasarimi ile ingiltere pazarina giris yapilmasini
muUmkan kilmaktadir. Ayni zamanda kabin ortaklastirma yaklasimi ile ¢ekici, yol kamyonu ve

insaat serisi araclar icin ortak bir tasarim gelistirilerek Uretim streclerinde verimlilik saglanmasi
amaclanmaktadir. Yerellestirme calismalariyla yan sanayi gelisimi ve yerlilik oraninin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Projenin 6ne cikan inovatif yonleri arasinda; elektrikli, hidrojen yakitli ve dizel gui¢ seceneklerini
destekleyen moduler platform yapisi, gelismis strtcl destek sistemleri, aerodinamik tasarim
¢o6zUmleri ve ISO 26262 Fonksiyonel Guvenlik ile ECE R155 Siber Guvenlik regllasyonlariyla uyumlu
guvenlik teknolojilerinin araglara entegre edilmesi yer almaktadir.

Calismalar, Avrupa ve TUrkiye pazarlarinda sunulan tim dizel adir ticari araglar kapsamakta; motor
ve egzoz sonrasl aritma sistemlerinin gelistirilmesi, arag gelistirme takvimleriyle uyumlu bicimde
ilerletilmektedir. Bu kapsamda, daha siki emisyon gerekliliklerine uyum saglarken yakit ekonomisi ve
toplam sahip olma maliyeti performansinin korunmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda gelistirilen yeni nesil egzoz sonrasi aritma sistemi ¢ézlmleri ile NOx emisyonlarinin
ileri seviyede azaltilmasli, emisyon kontrolinun hassaslastirilmasi ve elektronik kontrol mimarisinin
glncellenmesi saglanmaktadir. Motor tarafinda gerceklestirilen iyilestirmelerle yanma verimliligi
artirilirken, yakit tliketimi ve CO, emisyonlari Gzerindeki olumsuz etkilerin sinirlandirilmasi
amaglanmaktadir. Ayrica motor frenleme performansinin artirilmasiyla hem emisyon uyumu hem de
musteri odakll kullanim avantajlar desteklenmektedir.

Regullasyon gerekliliklerindeki belirsizlikler, artan teknik kompleksite ve maliyet baskilari proje
sUrecinde yonetilmesi gereken temel zorluklar arasinda yer almistir. Bu kapsamda, es zamanli
alternatif teknik senaryolar gelistirilmis; ortaklastirma yaklasimlari ile kompleksite azaltilmis; tedarik
ve test sureglerinin zamaninda tamamlanabilmesi icin paydaslarla capraz fonksiyonel calismalar
yaratulmustar.
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Ford Trucks Elektrikli Cekici Arag Gelistirme
Projesi

GSR Batch 3 Givenlik Regllasyonu ile
Uyumlu Cekici (F-MAX) Gelistirme Projesi

Yeni Nesil Ford Transit

GSR Batch 3 Guvenlik Regllasyonu ile
Uyumlu Kamyon ve Cekici Gelistirme Projesi

Uzun yol ¢ekici segmentinde Ford Trucks'in ilk

%100 elektrikli aracini, 2030 VECTO regulasyon
degisikliklerine hazir olacak sekilde gelistirerek
sifir emisyon déntstimuine uyum saglanmasi

F-MAX araglarda GSR Batch C regulasyonu
kapsaminda surucu dikkat daginikligini algilayan
kamera sisteminin 2026 itibariyla devreye alinarak
yasal uyumun ve satis surekliliginin saglanmasi

AWD (All Wheel Drive) BEV 1 tonluk yeni nesil
Ford Transit gelistirerek Urin portféyuna
genisletmek ve pazarda rekabet glclini artirmak

Kamyon ve cekici araglarda GSR Batch C
regllasyonuna uyumlu surlcl izleme ve dikkat
daginiklidi algilama sistemlerini devreye alarak
arag guvenligi ve satis surekliligini saglamak

Projenin temel amaci, uzun yol tasimaciliginin operasyonel gerekliliklerine yanit verebilen, sifir
emisyonlu ve tamamen elektrikli bir ¢ekici gelistirerek Avrupa pazarindaki dénisiime uyum
saglamaktir. Bu kapsamda, hem cevresel performans hem de musteri beklentileri dikkate alinarak
dengeli bir Grlin ortaya konmasi hedeflenmektedir.

Projenin 6ne ¢ikan yenilikci unsurlari arasinda, uzun yol kullanimina uygun yuksek hizli sarj
altyapisi, yuksek batarya kapasitesi ve elektrikli aks teknolojileri yer almaktadir. Bu 6zellikler, aracin
operasyonel verimliligini ve kullanim esnekligini desteklemeyi amaclamaktadir.

Proje kapsaminda, strtctnun dikkat daginikligini algilayan ve sesli-gorsel uyarilarla mtdahale
eden kamera sisteminin aracglara entegre edilmesi hedeflenmistir. Yapilan gelistirmeler, hem
yasal uyumlulugun saglanmasina hem de kullanici deneyiminin iyilestirilmesine katki sunarak
rekabet avantaji yaratmaktadir. Kabin i¢i teknolojilerin yenilenmesiyle musteri memnuniyetinin
ve marka algisinin gliclenmesi, buna bagli olarak satis hacminde artis potansiyeli olusturulmasi
o6ngorulmektedir.

Proje sayesinde GSR Batch C uyumlulugu saglanarak Avrupa pazarinda yasal uyumsuzluktan
kaynaklanabilecek maliyetlerin dnline gecilmesi hedeflenmektedir. Yeni gelistirilen moduller ve
yazilim altyapisi, Uretim sureclerinde verimliligi artirarak operasyonel maliyetlerin dUsUrilmesine katki
saglamaktadir. Sosyal agidan surlcu glvenligi ve konforunun artirilmasi, is kazalarinin azalmasini
desteklerken; dolayli olarak daha az kaza ve bakim ihtiyaci sayesinde cevresel etki ve karbon
saliminin azaltilmasina katki sunmaktadir. Proje basariyla devreye alinmis olup, sonraki asamada

seri Uretimde surduralebilirligin saglanmasi, yazilim gutincellemeleri ve fonksiyonel iyilestirmelerle
kullanici deneyiminin gelistirilmesi ve gelecekteki reglilasyonlara uyum igin altyapinin hazir tutulmasi
hedeflenmektedir.

Projeye yonelik calismalar, Yenikdy ve Halewood tesislerinde yuritilen sanziman gelistirme faaliyetleri
ile Yenikdy Batarya Fabrikasi'ni kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.

Projenin temel amaci, musterilere yeni bir 6zellikle donatilmis bir ara¢ sunarak Grin portféylinu
gUclendirmek ve pazar payini artirmaktir. AWD BEV mimarisi ile hem kullanim alani hem de
muUsteri beklentilerine yanit verebilen bir Grin gelistirilmesi hedeflenmistir. Proje, planlanan takvim
dogrultusunda 2025 yilinda tamamlanmistir.

Proje kapsaminda, surus sirasinda sUrulcu dikkat durumunu izleyen ve dikkat daginikligini tespit
ederek sUrlclyU yonlendiren bir kamera sistemi araglara entegre edilmektedir. Bu sayede GSR-C
gerekliliklerinin karsilanmasi, F-Line serisi 6zelinde mevcut elektronik mimariyle uyumun saglanmasi
ve gosterge sistemlerinde gegislerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Proje, Avrupa Birligi Genel
Guvenlik Regulasyonu’na uyum saglayarak arag guvenligini artirmayi, kullanici deneyimini daha
konforlu hale getirmeyi ve pazardaki rekabet glclini desteklemeyi amaglamaktadir. Strtct dikkat
daginikligini azaltan sistemin, kazalari ve buna bagli bakim ihtiyaglarini dusurerek dolayli finansal
ve cevresel tasarruf saglamasi beklenmektedir. Ayni zamanda kullanici glvenligi ve konforunun
artirilmasiyla sosyal fayda yaratilmasi 6ngoértlmektedir.
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Ecotorq ikinci Nesil Motor Ailesi Calismalari

Proje, 13 litrelik ve Euro 6 emisyon standardina sahip tiim kamyon Urinlerini kapsamakta olup,
Sancaktepe, Gélclk ve indnl yerleskelerinde yuritiilen es zamanli calismalarla gerceklestirilmistir.

Projenin hayata gegirilmesiyle birlikte, 2025 VECTO regllasyonu hedeflerine ulasilmasina katki
saglanmis ve Ford Trucks Urln portféylnin rekabetci konumunun korunmasi desteklenmistir.
Ayrica zorunlu regulasyon gereklilikleri ve teknolojik gegisler devreye alinarak, ileri karbon azaltim

teknolojileri ve gelecekteki arag ¢6zUmleri icin uygun bir altyapi olusturulmustur.

Proje kapsaminda motor mimarisi bastan sona yenilenerek gug ve tork performansi iyilestirilmis; daha
hafif, daha dayanikli ve daha verimli bir yapi elde edilmistir. Aerodinamik dis gévde gelistirmeleri ve
aktif 1zgara sistemi gibi ¢dzimlerle arag verimliligi artirilmistir. Bununla birlikte, Ford kamyon ailesinde

ilk kez uygulanan ayna kamera sistemi, gézci modu, otopanlama ve havali 6n slispansiyon gibi
yenilikler strUs glvenligi ve konforuna katki saglamistir.

Seri sanziman, akilli stras aksiyonlari, sizilme modu ve optimize edilmis aktarma oranlari ile yakit
verimliligi desteklenirken; Hidro-islenmis bitkisel yag (HVO) yakit uyumlulugu sayesinde alternatif
ve dlsuk karbonlu yakit kullanimina olanak saglanmistir.

Romanya Operasyonlarinda Dénlisiim

Tum Ford Otosan fabrikalarindaki hatlar elektrikli ve icten yanmali araglarin Uretimi icin %100 esnek calismaktadir. Transit Courier

ve Ford Tourneo modellerimiz elektrikli olarak Kocaeli fabrikalarimizda, elektrikli Puma ise Craiova tesisimizde Uretilmektedir. 2025

yili, Craiova tesislerimizin kiresel vizyonumuza katkisinin somutlastidi bir yil olmustur.

Elektrikli Puma Yollarda

2025 yilinda Urin portféyimuzde yer
alan tim ara¢ modellerinin elektrikli
versiyonlari pazara sunulmustur. Bu
doénlstim kapsaminda, Avrupa’nin en
cok satan binek araclarindan biri olan
Puma’nin tamamen elektrikli versiyonu
ise Romanya'daki Craiova fabrikamizda
Uretilerek Turkiye ve Avrupa
pazarlarinda satisa sunulmustur.

it

s

Ford Tourneo ve Transit Courier

Bu modellerin Euro 7 uyumlu
versiyonlari igin alt gévde prototip
arag Uretimleri ve fonksiyon testleri
Craiova fabrikamizda tamamlanmistir.
Parcalarin tasarimsal dogrulamalari
yapilarak, tUm aracin prototip imalati
ve testleri 2026 yilinda tamamlanacak,
2027 yilinda seri uretime gecilmesi
hedeflenmektedir.

I

Ford Puma

Ford Puma’nin Euro 7 emisyon
standartlarina uygun yeni versiyonu
icin prototip Uretimleri ve imalat
planlamalari Craiova fabrikamizda
gergeklestirilmis, alt gdvde prototip
araglari ve arag testleri tamamlanmistir.
TUm aracin prototip imalati ve testleri
2026 yilinda tamamlanacak olup seri
imalat hazirliklari yapilarak 2027 yili
ortasinda program devreye alinacaktir.

L—a‘ a}'
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Universite is Birlikleri

Ar-Ge ve inovasyon ekosistemimizi gliclendirmek amaciyla Ko¢ Universitesi, Kocaeli Universitesi, Sabanci Universitesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) basta olmak Uzere, Turkiye'nin énde gelen Universiteleri ile strdUrGlebilir Gniversite-
sanayi is birlikleri yGritayor; bu Universitelerle strekli ve sistematik bir iletisim halinde calisiyoruz. Is birliklerimizi

yalnizca proje bazli degil, uzun vadeli bilgi Uretimi, yetkinlik gelisimi ve insan kaynagi yetistirme hedefleri dogrultusunda
yapilandiriyoruz.

2025 yilinda hayata gegirdigimiz ve devam eden stratejik is birliklerimizin detaylari asagida yer almaktadir.

Kocaeli Universitesi ile Yiratulen
Projeler

Kog Universitesi ile Yiritiilen Projeler

Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
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Toplum icin
Gelecek Simdi
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Paydas Gorusii

Ford Otosan ve Kog Universitesi arasinda hidrojen yakit pilleri ile motor sonrasi
emisyon giderme teknolojileri alaninda yUrUtalen uzun soluklu is birlidi,
akademik uzmanligin sanayiye guclu bir sekilde aktarilmasini sagliyor. Yakit
pili bilesenlerinin gelistirilmesinden emisyon sistemlerinin modelleme ve
kalibrasyonuna uzanan bu calismalar, hem maliyet, performans ve dayaniklilik
alanlarinda somut ilerlemeler yaratiyor hem de Turkiye'nin hidrojen ve temiz
mobilite ekosisteminin arastirma ve yenilik kapasitesini glglendiriyor. Ortaya
cikan bilimsel giktilar ve yetisen uzman arastirmacilar, bu is birligini alaninda
oncu bir akademi-sanayi modeli haline getiriyor.

Prof. Dr. Can Erkey
Kog Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi
(KUHy-Tech) Direktorii

Diger Akademik is Birlikleri ve
Girisimler

TSRS Raporu

Gelismis Filo Yonetimi (Baglantili Araglar ve Akilli Analitik):
Filo yonetim araci (FMT) igin kapsaml kullanici arayzu
tasarimi, federe 6grenme uygulamalari ve Connectruck
entegrasyonunu kapsayan bu proje ile filo operasyonlarinda
dijital verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

Dizel ve Hidrojen icten Yanmali Motorlu Agir Ticari Araglar
icin Yeni Nesil Katalizér Performanslarinin incelemesi

ve Modelleme Calismalari: Euro 7 regllasyonlarina uyum
kapsaminda; dizel ve hidrojen i¢ten yanmali motorlu

adir ticari araglar icin yeni nesil katalizérlerin performans
karsilastirmalarini yapiyor ve kinetik modeller gelistiriyoruz.

Sac Levha Metallerin Mekanik Ozelliklerini Olcen Sensor
Gelistirme: Sac malzemelerin Uretim sureglerinde kritik olan
mekanik 6zelliklerini (akma, cekme dayanimi vb.) ylksek
hassasiyetle 6lgebilen manyetik akim tabanli yenilikgi bir
sensor gelistiriyoruz.

Yesil Hidrojen is Birligi (KUHyTech): Koc Universitesi Hidrojen
Teknolojileri Merkezi (KUHyTech) ile yesil hidrojenin Gretimi,
depolanmasi ve ticarilesmesi konularinda Ar-Ge odakli
stratejik bir ortaklik yurutiyoruz.

Segment Bazli Siirlici Konumlamasi Arastirma Calismasi:
Suruculerin farkli segmentteki araclarda kendilerini nasil
konumlandirdiklarini anlamaya yonelik, insan odakli tasarim
sureglerimizi besleyecek bir arastirma calismasi baslattik.

ISASTECH 2025: Kocaeli Universitesi ev sahipliginde
duzenlenen uluslararasi bir teknoloji sempozyumu olup, Ford
Otosan etkinlikte sponsor ve organizasyon komitesi Uyesi
olarak yer almis; 28 katilimci ve 2 bilimsel bildiriyle katki
saglamistir.

Sabanci Universitesi, ODTU ve Kog Universitesi: Sabanci
Universitesi ve Ko¢ Universitesi ile TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi kapsaminda bursiyer istihdam sureclerini
yUrUtUyor; doktora diizeyinde insan kaynadinin Ar-Ge
faaliyetlerimize entegre edilmesini destekliyoruz. Ayrica
ODTU ve Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren
arastirma merkezleriyle is birligi kurulmasina yoénelik
temaslarimizi surdardyoruz.
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Calisanlarin Ar-Ge ve inovasyon Siireclerine Katilimi

Ford Otosan'da calisanlarin Ar-Ge ve inovasyon sureglerine etkin katilimini saglamak amaciyla cok
boyutlu mekanizmalar uygulanmaktadir. Bu kapsamda, bilimsel yaklasimin tesvik edilmesi amaciyla
Grln gelistirme calisanlari icin “Bilimsel Yayin - Makale Hazirlama Prosedurl ve OdUl Sistemi” devreye
alinmistir. Sistem ile bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ve arastirma ciktilarinin uluslararasi
mecralarda yayimlanmasi desteklenmektedir.

Ar-Ge ve Fikri Haklar Liderligi olarak 2025 yili icerisinde Ford Otosan blnyesinde hazirlanacak olan
bilimsel yayin ve makalelerin nitelik ve niceliginin artirilmasi amaciyla, “Bilimsel Yayin-Makale Hazirlama
Egitimleri” organize edilmistir. Bu egitimler kapsaminda literatlr taramasi, makale yazimi, yayin etigi ve
hakem suregleri gibi konular ele alinmis; Universite is birlikleriyle gerceklestirilen egitimlere 70'ten fazla
calisan katilim saglamistir.

Bunun yani sira agik inovasyon yaklasimi dogrultusunda fikir bankalari, disiplinler arasi proje ekipleri,
kurum ici girisimcilik programlari ve seffaf iletisim kanallari araciligiyla calisanlarin yenilikgi fikirlerini
projelere entegre etmeleri desteklenmektedir.

Akademik Yayinlar

Ford Otosan'da akademik Uretimin sistematik sekilde yurutilmesi ve ekipler arasi is birliginin
gUclendirilmesi amaciyla, bilimsel makale yazim sureglerini destekleyen dijital araglar ve bilgi kaynaklari
etkin bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda yillik abonelik gerceklestirilen Overleaf
makale yazim platformunun aboneligi 2025 yilinda da strdlrtlmuUs ve arastirma ekiplerinin ortak ve
verimli calisma kapasitesi desteklenmistir.

Arastirma Aglarina Uyelikler
Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve Ar-Ge calismalarini kiresel bilgi aglariyla
beslemek amaciyla Ford Otosan; EGVIAfor2ZERO, ERTICO ITS Europe, Hydrogen Europe, INSIDE, EIT

Manufacturing, EFFRA, CCAM, BATT4EU ve Allianz Wasserstoffmotor e.V. gibi ulusal ve uluslararasi sektor
birlikleri, arastirma aglar ve teknoloji platformlariyla aktif etkilesim igindedir.

Fikri Haklar Yonetimi

Fikri haklar yonetimi ise 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu cercevesinde ylrutilmekte olup, ilgili haklarin

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

korunmasi Ford Otosan'in i¢ prosedurlerinde tanimlanan esaslar dogrultusunda saglanmaktadir. Bu
kapsamda, raporlama dénemi itibariyla 12 adet Turkiye basvurusu, 21 adet yurt disi basvurusu olmak
Uzere toplam 33 patent basvurusu gerceklestirilmis olup 8 adet yurt disi ve 2 adet Turkiye tescil belgesi
elde edilmistir.

Bilgi iletisim Gelisim (BIG) 2025

2025 yilinda BIG (Bilgi iletisim Gelisim) etkinligini, kurumsal 6grenme kiltirimazi giclendirmek ve
kalite-maliyet odakli distinme bicimini kurum genelinde yayginlastirmak amaciyla gerceklestirdik.
Etkinligi “People, Quality & Cost” temasi ¢ercevesinde kurgulayarak; calisan yetkinliklerini gelistirmeyi,
problem ¢ézme disiplinlerini ortak bir yaklasima dénustirmeyi ve veri temelli karar alma kultaranu
desteklemeyi hedefledik. Programi yalinlik ve kaynak verimlilidi ilkeleri dogrultusunda sifir batge
yaklasimiyla planladik; dijital icerikleri tercih ederek ve i¢ uzmanlklarimizi 6n plana ¢ikararak cevresel
etkiyi azaltirken kurumsal sahiplenmeyi gug¢lendirdik. Etkinlik kapsaminda problem ¢6zme metodolojileri,
tasarim asamasinda hata énleme yaklasimlari ve dijital 6grenme araclarina iliskin ortak bir metodolojik
cerceve olusturduk. Takim calismasini, cevik karar alma becerilerini ve musteri odakli bakis agisini
gelistirmeye yonelik uygulamalarla 6grenmenin kaliciligini destekledik. Ayrica kalite ve deger yonetimi
alaninda kullanilan referans icerikleri, calisanlarimizin gunluk is streglerinde dogrudan kullanabilecekleri
pratik araglar haline getirdik. BIG 2025, insan, maliyet ve kalite boyutlarinda bitlnsel bir etki yaratti.
insan boyutunda calisanlarimizin problem ¢ézme, sirekli 6grenme ve dijital yetkinlikleri gliclenirken;
maliyet boyutunda yalinlik ve kaynak verimliligi yaklasimimiz pekisti ve sifir bltce modeli deger yaratma
kultirimazan uygulanabilirligini gosterdi. Kalite boyutunda ise tasarim asamasinda hata énleme ve veri
temelli karar mekanizmalarina yonelik kurumsal farkindalik ve sahiplenme artti. Bu yonleriyle BIG 2025,
kalite mikemmelligi ve strdlrulebilir deger yaratma yaklasimimizi destekleyen stratejik bir kurumsal
6grenme uygulamasi olarak konumlanmaktadir.

BIG 2025 kapsaminda gUglendirilen veri, yapay zeka ve problem ¢ézme yetkinlikleri; MegaAl projeleriyle
operasyonel sureglere entegre edilerek kalite, maliyet ve enerji verimliligi alanlarinda 6lgeklenebilir ve
veri temelli uygulamalara dontstlrilmastar.

Detayli bilgi icin “Veri Yonetisimi ve ileri Analitik (MegaAl)” basligina gidiniz.

Paydas Goérlisii

Ford Otosan ile iliskimiz, yalnizca proje bazli bir is birliginin 6tesinde, uzun vadeli bir gliven ve
ortak vizyon Uzerine kurulu. Sahada birlikte gelistirdigimiz projelerde; muhendislik disiplini, kalite
yaklasimi ve sUrdUrulebilirlik odaginin karar alma sureglerine net bicimde yansidigini deneyimledik.
Bu cok boyutlu is birligi hem yerli teknoloji ekosisteminin gliglenmesine hem de surdurulebilir
mobilite hedeflerinin somut ¢iktilara dontsmesine dnemli katki sagliyor.

Omer Orkun Diiztas
Bliytitech Kurucu Ortak & CEO
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Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi

Inovasyon Yonetimi

Girisim Ekosistemi

Ford Otosan olarak inovasyon calismalarimizi sirket ici verimliligi artiran uygulamalar ve ticarilesme
potansiyeli tasiyan yeni is modelleri ekseninde ilerletiyoruz. Bu kapsamda yUrattigumuz calismalar,

calisanlarimizin katilimiyla sdreglerin iyilestirilmesinden, ekosistem is birlikleriyle yeni gelir kalemlerinin
yaratilmasina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

2025 Girisimcilik Sayilari

Ana Kampanya Sayisi 1
Kurum ici Girisimci Sayisi 33
Proje Sayisi 1
Sirket ici Kullanilan Proje Sayisi 3

Siire¢ inovasyonu

inovasyon kultiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla yiratilen Kurum ici Girisimcilik Programi kapsaminda
calisanlar; tasarim odakli distinme ve yalin girisimcilik metodolojileri ile musteri odakli ¢ozimler
gelistirmektedir. E§itim, mentorluk ve ¢evik proje ekipleriyle desteklenen program cergevesinde
minimum gecerli Grlnler gelistirilmekte ve ticarilesme slregleri desteklenmektedir. 2016 yilindan bu
yana yUurUtulen programlarla 10 ana inovasyon kampanyasi gerceklestirilmis ve 270 kurum igi girisimciye
ulasilmistir.

Fikirhane Platformu ve Gelecek Vizyonu

Sirket genelinde inovasyon kultUrinin merkezi olan Fikirhane, calisanlarin is streglerine dogrudan
katki saglamasini ve verimlilik kiltirinin yayginlasmasini saglayan ana platformumuzdur. 2025
yilinda sureg iyilestirme projelerinin yonetildigi platformumuz igin stratejik bir genisleme plani
hazirlanmistir. 2026 hedefi; platformu sadece calisanlara degil, bayilere de agmak ve Romanya
Craiova fabrikamiza entegre etmektir. Ayrica calisan motivasyonunu artirmak adina, katki dizeyine
gore artan yeni bir 6dlllendirme sistemi kurgulanmaktadir.

Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu
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Oneri ve iyilestirme Sistemi

Saha ve ofis galisanlarimizin inisiyatif alarak gelistirdigi ¢ozUmlerin toplandigi sisteme 2025

yilinda 1.400 adet 6neri iletilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu, maliyet azaltma ve streg
optimizasyonu saglayan 44 fikir Uretim slreclerine entegre edilmistir. Blyuk 6lcekli maliyet azaltma
kampanyalari (TVM) kapsaminda ise Mega TVM basliginda 1, Heavy TVM basliginda 3 ylksek

etkili proje hayata gecirilmistir. Deger yaratan bu calismalar karsiliginda, 181 calisma arkadasimiz
odullendirilmistir.




Rapor Ford Otosan

Hakkinda

Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Gucgli Bayume Plani

Deder Yaratma
Yolculugu

Yonetim

Kurumsal

Teknoloji ve inovasyon icin

Gelecek Simdi

Gelecedin mobilite dlinyasl, yalnizca teknolojik yeniliklerle degil, ayni zamanda surdurulebilirlik odakli

bir yaklasimla sekilleniyor. GU¢lU blylime planimiz ¢ercevesinde kullanici ihtiyaclarini en iyi sekilde

karsilamak amaciyla kapsamli bir déntstim slrecini hayata gegiriyoruz. Elektrifikasyon ve hidrojen

teknolojileri, otomotiv sektériinde strdirulebilir bir gelecede gecisin temel taslarini olusturuyor, Ford
Otosan olarak biz de bu déntsimde aktif bir rol Ustleniyoruz.

Elektrifikasyon
yolculugunun
baslangici

Sarj Edilebilir Hibrit
(PHEV) Custom
Uretimi

Cevre icin
Gelecek Simdi

edinebilirsiniz.

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

2025 yilinda kamyonumuz disinda Urettigimiz tim modellerin elektrikli seceneklerini satisa sunduk.
Elektrifikasyon ve hidrojenle ilgili calismalarimiza dair detayli bilgiye raporumuzun Uriinlerde
Surdiirtlebilirlik boliminden ulasarak projelerimiz ve hedeflerimiz hakkinda daha fazla bilgi

Guc¢la Buyume Plani ve Elektrifikasyon Yolculugu
Yillik 934.500 Adet Uretim Kapasitesi

~2 milyar euro Yatirim
Plani Duyurusu

2025'te 650 bine
¢ikacak yurt ici Uretim
kapasitesi

*2 milyar EUR yatirim planina dahildir ve ilgili yil

duyuru tarihini temsil etmektedir.

Turkiye Toplam Arag

Uretiminde

Ford Otosan’in Payi

%32

Ford - VW

Stratejik is Birligi
VW'in Yeni Nesil

1- Ton ticari aracinin
Uretim plani duyurusu

195 binden 405 bine
¢lkacak 1- Ton'luk orta
ticari arag Uretim plani
duyurusu

5 yiliginde 1.390
milyon euro yatirm*

b=
E - Transit Gretimi

Batarya Montaj Hattl

250 bin kapasiteli
Craiova Fabrikasi'nin
alimi ve Puma’nin
Uretim portfoylne
eklenmesi

3 yilicinde 490 milyon
euro Yeni Courier
yatirimi

Romanya Arag¢
Uretiminde

Ford Otosan’in Payi

Yeni Nesil Custom’in
dizel modelinin
Uretimi

Yeni Nesil Courier'nin

dizel modelinin
Craiova'da Uretimi

..

L

%46

%100 Elektrikli ve
PHEV Custom Uretimi

VW 1-Ton ticari arag
Uretimi

=t -L :
b

%100 Elektrikli
Courier
ve Puma Uretimi

%100 Elektrikli
E-Truck Uretimi

Turkiye Toplam
Ticari Arag
Ford Otosan’in Payi

%83
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Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yénetim Gelecek Simdi

Girisim Ekosistemi ile Etkilesim

Ford Otosan olarak girisim ekosistemiyle etkilesimimizi, yeni teknolojilere ve is modellerine erken
asamada erisim saglamak, yenilikgi ¢cozimleri test etmek ve stratejik is birlikleri gelistirmek amaciyla

yapilandirilmis programlar, hizlandiricilar ve yatirrm mekanizmalari araciligiyla yarattyoruz. Bu yaklasim
sayesinde, girisimlerle farkli olgunluk seviyelerinde temas kurarak hem kurum ici déntsimu destekliyor

hem de uzun vadeli deger yaratacak is birliklerinin temellerini atiyoruz.

Synergy Mobility Innovation Programi

Otokog Otomotiv is birligiyle yartttiglimuiz programda, iki Gnemli girisim ticarilesme yolundadir.
E-Chargy, elektrikli araglar icin sabit istasyon gerektirmeyen, otonom AGV Uniteleriyle talep
Uzerine sarj hizmeti sunarken; Naklio, lojistik sektériinde bos kilometre sorununu ¢oézerek
araglari donUs yukleriyle eslestiren ve verimliligi artiran bir B2B dijital pazar yeri olarak faaliyet
gostermektedir.

Future of Mobility Accelerator

Future of Mobility Accelerator, 2025 yilinda ilk kez hayata gecirilmis olup, erken asama mobilite
girisimleriyle is birligi ve yatirim odakli calismalarin baslatilmasini amaglayan bir hizlandirma
programi olarak kurgulanmistir.

Driventure

2025 yilinda 1000'e yakin temas ve 50'nin Uzerinde is birlidi gerceklestirildi. Bu baglantilarla
beraber 370 bin dolar direk yatirnm gerceklestirildi ve yaklasik 2.6 Milyon Dolar yurtdisi fon yatirimi
icin taahhut verildi.

Sehrini Gelistir Programi

Sehrini Gelistir Programi, girisimlerin kentsel ihtiyaglara yonelik yenilikgi ¢cozimler gelistirmesini
desteklemek amaciyla kamu ve ekosistem paydaslariyla is birligi icinde yurGtulen bir programdir.
Program, 2025 yilinda Kocaeli BUyuksehir Belediyesi ana partnerliginde hayata gegirilmis olup,
mobilite, strdurulebilirlik ve akilli sehir odakli girisimlerin desteklenmesini hedeflemistir.

Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Yeni is Modelleri ve Girisimcilik Ciktilar

Girisim ekosistemiyle kurdugumuz etkilesimler ve kurum ici inovasyon yetkinliklerimiz dogrultusunda,
somut deger yaratan yeni is modelleri ve 6lgeklenebilir ¢ozUmler gelistiriyoruz. Bu kapsamda 2025
yilinda da, sirket icinden dodan veya ekosistem is birlikleriyle olgunlasan Urln, platform ve is
modellerini ticarilestirerek; operasyonel verimlilik, gelir gesitliligi ve uzun vadeli blyume hedeflerimizi
destekleyen ciktilar ortaya koyuyoruz.

Flexper

Aracg paylasim ve kiralama platformumuz, 2025 yilinda filosuna 15 adet Mustang Mach-E ve 1
adet Puma Gen-E ekleyerek 16 elektrikli aracla hizmet vermeye baslamistir. Dijital altyapisi (Web
sitesi, CRM) yenilenen ve ERP secimleri tamamlanan Flexper, filosunun %80'ini Ford Pro sistemi
Uzerinden takip edilebilir hale getirmistir.

Dijital FMEA Platformu

Ford Otosan ve tedarikgileri icin gelistirilecek dijital FMEA platformu, parca ve arag Uretiminde
olasi kalite risklerini dngorerek dnleyici eylem planlarini optimize etmeye ve 6grenilen dersleri
kurumsal hafizada tutmaya destek olacaktir. Mevcut sureglerde yasanan dokiimantasyon
entegrasyonu, glncellik sorunlari, manuel kontrol, takip zorluklari ve Excel tabanli hatalar

gibi problemleri ortadan kaldirarak, kullanici dostu ve surdurulebilir bir kalite yonetim sistemi
olusturmayi hedeflemektedir. Bu yazilim sayesinde uctan uca kalite izleme, hata tahmini, yeni
ara¢ modellerinde gecikmelerin 6nlenmesi ve marka degerinin korunmasi saglanacak; ayrica
tim Ford lokasyonlari, Kog sirketleri ve sektordeki firmalar icin kullanim imkani sunularak gelir
potansiyeli yaratilacaktir.

Otonom Giidimlii Araglar (AGV) & Bluepath Robotics

2025 yilinda AGV ve Bluepath Robotics faaliyetleri kapsaminda Grin portféyu netlestirilmis,
farkli kullanim senaryolarina yénelik Grun aileleri ve alt modeller tanimlanarak ticarilesme odakli
konumlandirma calismalari tamamlanmistir. Bu kapsamda, ilk Ford disi ve otomotiv sektoru disi
projelerin ticarilesmesi saglanmis; trtnlerin farkl sektérlerde uygulanabilirligini gdstermek
amaciyla cesitli PoC calismalari yaratalmustur. Kiresel pazarlara agilim hedefleri dogrultusunda
Kuzey Amerika ve Avrupa pazarlarinda satis ve is birligi faaliyetleri yogunlastiritmistir.
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Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Kapsayici inovasyon ve Kadin Girisimcilik

Ford Otosan olarak, 2026 yilina kadar yonetim kadrolarinin en az %50'si kadin olan girisimlerin
desteklenmesini hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, 2025 yili boyunca girisim ekosistemindeki
mevcut durumu analiz ederek kadin girisimcilerin temsil oranini artirmaya yoénelik odakli calismalar
yUurattuk.

2025 yil sonu itibariyla, Driventure portfoyimuzde yer alan ve yatirimcisi oldugumuz fonlar araciligiyla
desteklenen 75 girisimin 26'sinda, kurucu ortaklari ve Ust duzey yonetici kademelerinde en az %50 kadin
temsiliyetine ulasildi. Yatirim kararlarimizi ticari strdurulebilirlik kriterlerini gdzeterek ve toplumsal etkiyi
odadina alacak sekilde sekillendiriyor; kadin liderligini destekleyen girisimlerin dl¢eklenmesini tesvik
eden adimlar atiyoruz.

2025 yilinda ilk kez hayata gecirdigimiz Future of Mobility Accelerator programi bu yaklasimin somut
bir 6rnegdini olusturmustur. Programa dahil edilen 11 girisimin 3'Undn (FutureVerde, Naklio ve Vignetim)
kadin kurucu ortaga sahip olmasiyla %27'lik bir oran yakalanmistir. Bunun yani sira, kadin girisimci

ve yatirmcilarla basari hikayeleri yaratmayi ve kadinlarin ekonomiye katiliminin bir firsat oldugunu
gostermeyi amaclayan Arya Yatirim Platformu’nun yatirimcilari arasinda yer alarak, kadin kuruculu
girisimlere erisimi artirmayi ve bu girisimlere saglanan destegi gl¢lendirmeyi hedefliyoruz. Sehrini
Gelistir programi gibi farkli dénemlerde yurittugimuz programlar araciligiyla kadin girisimcilerin
gorunurligunu ve basvuru oranlarini artirmaya yénelik calismalar yUrGtayoruz. 2025 yilinda Kocaeli
BUyuksehir Belediyesi partnerligiyle hayata gecirilen programin ¢agri strecinde, daha fazla kadin
girisimciye ulasmak amaciyla ekosistem paydaslarimizla aktif temas saglanmistir.

Girisim Ekosisteminde Cinsiyet Esitligi calismalarimizin detaylarina Toplum icin bélimiinden
ulasabilirsiniz.

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu




Deder Yaratma Kurumsal
Yolculugu Yonetim

Rapor Ford Otosan

Sektore Bakis ve

Hakkinda Hakkinda Trendler Gelecek Simdi

Dijitallesme

Dijital dénlsimU sadece bir teknoloji yatirimi olarak degil; deder zincirimizdeki iletisimi glclendiren,
operasyonel verimliligi artiran ve degisen tuketici aliskanliklarina hizla yanit vermemizi saglayan
stratejik bir kaldirag olarak gérlyoruz. Bu vizyonla, yapay zekay! tum calismalarimizin merkezine aliyor,
siber gUvenlik risklerini buttncul bir perspektifle yonetiyor ve dijitallesme projelerimizi yedi ana odak
alanda surdurayoruz.

Dijital Dénlisiim Stratejimiz

Ford Otosan olarak, dijital dénGstm, dijital Grinler ve servisler konularini Dijital Urtinler ve Servisler
organizasyonu altinda, yonetim kurulu seviyesinde aktif bir sekilde takip ediyor ve stratejik bir 6ncelik
olarak ele aliyoruz. Dijitallesmeye odaklanarak deder zincirimiz boyunca iletisimi guiclendirmeyi,
operasyonel verimliligi artirmayi ve degisen tlketici aliskanliklarina hizla yanit verebilmeyi hedefliyoruz.
Otomotiv endustrisinde yuksek teknoloji araclar, akilli strUs sistemleri, baglantili araglar ve dijital
musteri deneyimi uygulamalari bu dénasumun temelini olusturuyor. Dijital Dénudsum calismalarimizi
belirledigimiz yedi ana odak alanda surdUrtyoruz. Dijitallesme yolculugumuzda yapay zeka,

tum calismalarimizin merkezinde yer aliyor. Bununla birlikte ortaya ¢ikan riskleri en etkin sekilde
yoénetebilmek icin siber glvenligi her bir odak alanini kapsayan buttncul bir perspektifle ele aliyoruz.

Dijital KPI ve Hedeflerin izlenmesi

Olgunluk Seviyeleri

ilerleme yol haritalarimizin diizenli analizi

Uriin Performansi

Kullanict memnuniyeti, gelir artisi ve kullanici sayisi

Calisan Gelisimi

Dijital egitimlere katilim ve yetkinlik artisi

Ceviklik Metrikleri

Organizasyonun degisime uyum kapasitesi

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Paydas G ]

Dijital dontstm yolculugumuza 10 yil 6nce basladigimizda, hedefimiz teknolojiyi sadece bir arag
olarak degil; strateji, kultlr ve insanla butlnlesen bir ddnisum unsuru olarak ele almakti. 2019'da
GOlcuk Fabrikamiz ile Global Lighthouse Network'e Turkiye'den giren ilk otomotiv Ureticisi olmanin
gururunu yasamistik. Bu son derece prestijli aga dahil olmak bize her zaman en iyiyi hedefleme
konusunda gulglu bir motivasyon sagladi. Ayni zamanda global uygulamalari yakindan takip
edebilmek, karsilikli 6grenme ortamlarinda yer almak ve deneyimlerimizi diinyayla paylasmak
icin degerli bir platform oldu. Bugun ise, “gelecegin fabrikasi” vizyonuyla hayata gegirdigimiz
Yenikdy Fabrikamizin yalnizca iki yil icinde bu prestijli aga dahil olmasiyla bu basariyi ikinci kez
elde etmenin mutlulugunu yasiyoruz. Bu yolculugun parcasi olmaktan, boylesine guglu bir ekiple
ayni yolda yurimekten blyUk bir gurur duyuyorum. Bu basariyi mimkuin kilan tim calisma
arkadaslarima tesekkur ederim.

Elif Glirbiiz Ersoy
Ford Otosan- Dijital Dénlisiim Lideri




Deder Yaratma
Yolculugu

Sektore Bakis ve

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Hakkinda Trendler

Dijital kanallar Gzerinden
musterilere kisisellestirilmis
icerikler sunuyor ve self-servis
hizmetleri yayginlastiriyoruz.

Bagli Muisteri
ve Bayi

Kurumsal

Yonetim Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Dijitallesme Odak Alanlarimiz

Musteri geri bildirimleriyle
tasarim yapiyor, bagli arag
verilerini kullanarak katma
degderli hizmetler gelistiriyoruz.

Bagli
Urin

Tedarik sureglerimizi
yalinlastirarak dijital ortama
tasiyor, kurumsal bilgiyi merkezi
ve erisilebilir hale getiriyoruz.

Bagli Tedarik
Zinciri

Performans Ekler

Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

Tum paydaslarimiz icin global
standartlara ve regulasyonlara
tam uyumlu, glvenli bir dijital
altyapi sagliyoruz.

Siber
Guvenlik

Bagli
Uretim

Bagli
Calisan

Yapay
Zeka

Uretim verilerini loT ile biytik
veri platformunda toplayarak,
Uretim sUreclerini dinamik olarak
sUrekli optimize ediyoruz.

Calisanlarimiza dijital/mobil
calisma ortamlari sunuyor;
rutin isleri otomatize ederek
veri odakli projelerle calisan
deneyimini iyilestiriyoruz.

Dijitallesme Calismalarinin Ana Omurgasi

WER TOPLAMA EATMAN|

Veri yetkinliklerini

gelistiriyor; yapay zekayi
demokratiklestirerek etik

ve topluma fayda saglayan
¢O6zUmler Uretmeyi hedefliyoruz.
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Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi

Dijitallesme Uygulamalari

Dijitallesme vizyonumuzu, Uretim sahasindan musteri deneyimine kadar uzanan somut projelerle hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda, homologasyon ve regulasyon yonetimini dijital bir platform Gzerinden seffaf
bir sekilde takip ediyor, yasal uyumlulugu garanti altina aliyoruz.

soe

Homologasyon ve Regiilasyon Yonetiminde Dijitallesme

Uranlerimizin yasal uyumlulugunu saglamak ve yaklasan regulasyonlara proaktif bir sekilde hazirlanmak
amaciyla sureglerimizi dijitallestiriyoruz. Homologasyon ve Regllasyon Uyum Ekibimiz tarafindan
gelistirilen "Homologasyon Dijital Ekran1” platformu sayesinde; yaklasan regulasyonlari, iceriklerini,
gegis tarihlerini ve etkiledigi arag projelerini tim ilgili ekiplerin erisimine sunuyoruz. Strdurulebilirlik ve
malzeme uyum mevzuatlarinin da anlik olarak takip edildigi bu platform, birimler arasi koordinasyonu
gUglendirerek yasal uyum risklerini minimize etmektedir.

Ford Tourneo/Transit Courier Glivenlik ve 5G Hazirlik Projesi

Gelecedin baglantili arac ekosistemine hazirlik kapsaminda; araclarimizda 5G GSM teknolojisine gegis
yaparak kuresel muhendislik ortaklasmasini sagliyoruz. Bu proje ile kamera modulleri ve olay yeri veri
toplama yazilimlari gelistirerek arag glvenligini artiriyor, 2026 yilinda seri Gretime ge¢cmeyi hedefliyoruz.

Dijital Fabrika Projesi

Uretim operatérlerimizi dijital sistemlerin bir parcasi haline getiren bu mobil uygulama ile; dogru gérev
atamasi, gercek zamanli izlenebilirlik ve kagitsiz Gretim sUreglerini ydnetiyoruz. Golcuk, Yenikdy ve
Eskisehir fabrikalarimizda tam entegre calisan sistem sayesinde, operasyonel verimlilikte ve "ilk seferde
dodru Uretim” oranlarinda 6nemli artislar sagladik.

Uretken Yapay Zeka

Yapay zeka teknolojilerini is streglerimizin merkezine konumlandirarak sadece operasyonel verimlilik
saglamiyor, ayni zamanda inovasyon kapasitemizi donUsturiyoruz. 2025 yilinda bu alandaki
yetkinligimizi, Ko¢ Holding Copilot Agent Hackathon'unda kazandigimiz birincilik 6dulu ile kanitladik.
is streclerini otonom hale getiren eden dért farkli Yapay Zeka Ajani (Al Agent) iceren butlnlesik bir
orkestrasyon ¢6zumu gelistirdik:

Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

C6ziim Uzmani Ajani

Uretim hatlarinda meydana gelen parca hatalarini gecmis verilerle analiz ederek
anlik ¢6zum o6nerileri sunmakta ve ilgili teknik dokiimantasyonu guncelleyerek
hatalarin tekrarini 6nlemektedir.

TVM Fikir Ureticisi Ajani

6.000'den fazla veri satirini tarayarak ge¢mis maliyet iyilestirme girisimlerini analiz
etmekte; yeni fikirler Uretirken olasi engelleri 6nceden tanimlamaktadir.

Tedarik¢i Destek Ajani

Alternatif tedarikgiler ve parca bazli deger analizleri gibi kritik verileri tek bir
noktadan erisilebilir hale getirerek satin alma sureglerini hizlandirmaktadir.

surdurilebilirlik Ajani

Karbon emisyonunu azaltmak amaciyla alternatif malzeme 6nerilerinde
bulunmakta; maliyet ve emisyon avantajlarini hesaplayarak karar destek sureclerine
katki saglamaktadir.
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Mihendislik Siireclerinde Dijitallesme ve Yapay Zeka

Miisteri Deneyimi Analitigi ve Kimola

Uriin gelistirme streclerini hizlandirmak ve mihendislik mikemmelligini 6lceklendirmek amaciyla

gelistirdigimiz projelerle yapay zekayi Ar-Ge'nin odagina yerlestiriyoruz. Yapay zeka tabanli Kimola platformu ile misteri geri bildirimleri analiz edilerek

Marka Tavsiye Skoru'nu (NPS) etkileyen faktorler bolge ve bayi bazinda goérunur
hale getirilmistir. Bu analizler dogrultusunda teslimat suregleri, satis sonrasi
fiyatlandirma, ara¢ temizligi ve geri arama sureglerinde iyilestirmeler yapilmis; hem

PDAI (Uriin Gelistirme Yapay Zekasi) satis hem satis sonrasi NPS skorlarinda artis saglanmistir.

Muhendislik verilerini birbirine baglayan glvenli kurumsal yapay zeka platformumuzdur.

Canli Veri Takibi ve Proaktif Midahale

Digital PD (Dijital Uriin Gelistirme)

Muhendislik streclerindeki tiim is maddelerini tek bir platformda toplayarak gérinrliik ve veri Yetkili servislerimizde bulunan (bagli olan veya olmayan) tim araglarin durumu,
canli veri akisiyla anlik olarak izlenmektedir. Teshis, onarim veya yedek parca

bekleme durumundaki araglar; C6zim Merkezi, Teknik Saha ve Garanti uzmanlarinin
katildigr gunluk cevik yonetim toplantilarinda degerlendirilmekte ve hizli aksiyonlar
alinmaktadir. Bu proaktif yaklasim, araglarin serviste bekleme surelerinde (Lead
Time) ciddi iyilesmeler saglamistir.

odakli karar alma imkani saglayan dijital déntstim ¢ézUmumuzdur.

Complexity Optimizer (Karmasiklik iyilestirici)

Parca kompleksitesini ve degdisikliklerini otomatik takip ederek Malzeme Listesi (BOM) hatalarini
énleyen, mihendislik zaman kaybini azaltan ve maliyet firsatlarini ortaya cikaran projemizdir. Vehicle Health Alert (VHA) ve Ariza Yénetimi

Vehicle Health Alert (VHA) ve Uptime ¢ozUmleri ile motor, aku ve yag gibi kritik
Durtal Mu§teri Deneyimi sistemler analiz edilerek proaktif bakim planlamasi yapilmistir. 2025 yilinda bu
calismalar sayesinde musterilerde yaklasik 25.000 giin operasyonel kazang
saglanmis; maliyet avantajlari elde edilmistir.
Sancaktepe yerleskemizde konumlanan Teknoloji ve MUsteri Merkezimiz; baglanabilirlik 6zelligine
sahip hafif, orta ve adir ticari araglarin saglik durumunu (Vehicle Health Alert-VHA) anlik olarak izleyerek,

olasl problemleri henliz muUsteriye yansimadan tespit eden proaktif bir ¢6zim merkezi olarak faaliyet

Ford Hesabim ve Baglantili Ara¢ Ekosistemi

gostermektedir.

Merkezde yiritiilen calismalar kapsaminda; araclardan gelen veriler analiz edilerek ariza tahminleme Ford Hesabim mUsteri portali kapsaminda 2025 yilinda Ford Online 6n rezervasyon
ve teklif alma modulu kullanilarak 1.002 arag satisi gerceklesmistir. Bu sayede

musteri satin alma ve sahiplik yolculugu uctan uca dijital hale getirilmistir. 2025
yaklasim ve dijital takip sistemleri sayesinde, 2025 yilinda C6zUm Merkezi'ne sikayet amaciyla basvuran yilinda yenilenen Ford mobil uygulamasi ile 160.000'den fazla baglantili Ford
musteri sayisini bir énceki yila oranla %15 oraninda azalttik. Merkezimiz, sadece sorun ¢dzen degil, aracini kapsayan bir ekosistem olusturulmustur. Uygulama Gzerinden kullanicilara
arag hatalarina yonelik es zamanli aksiyon 6nerileri sunulmus; gelismis yag émru
ve bakim hatirlatma algoritmalari ile 22.145 servis islemi gerceklesmistir. Uygulama
2025 yilinda yaklasik 163.000 kullanici tarafindan tercih edilmistir.

modelleri olusturulmakta ve musterilerimize en uygun servis planlamasi sunulmaktadir. Bu proaktif

musteri deneyimini veri ile iyilestiren stratejik bir s konumundadir.
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Veri Gizliligi ve Siber Guivenlik

Dijitallesen Uretim altyapimiz ve baglantili arag ekosistemimizde siber guvenligi, is strekliliginin ve
paydas glveninin en temel teminati olarak gériyoruz. Siber guvenlik stratejimizi; Bilgi Teknolojileri (IT),
Operasyonel Teknolojiler (OT) ve Arag Siber Guvenligi olmak Uzere U¢ ana eksende, kiresel standartlara
tam uyum cercevesinde yonetiyoruz. Sirketimizin bilgi gavenligi stureclerimiz bagimsiz kuruluslar
tarafindan duzenli olarak denetlenmekte ve dogrulanmaktadir. Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi'nin
duzenli gindem maddesi olan siber glUvenlik stratejimiz, 17 yili askin deneyime ve CISA sertifikasina
sahip en Ust dUzey yetkili liderliginde yurttulmektedir.

Siber Glivenlik Yetkinlik Zinciri

Veri glvenligini ve operasyonel dayanikliligi artirmak adina teknolojik altyapimizi surekli glglendiriyoruz.
Bu kapsamda, gelismis veri sizintisi dnleme (DLP), risk odakli veri koruma (IRM) ve otomatik etiketleme
uygulamalarini hayata gecirerek hassas verilerin korunmasini sagliyoruz. Is strekliligi planlarimizin yani
sira, siber olay midahale sureglerini hizlandirmak icin devreye aldigimiz SOAR (Security Orchestration,
Automation and Response) projesi ile glvenlik olaylarina otomatik mudahale yetkinligimizi artirarak
manuel is yikunu minimize ediyoruz.

2025 yilinda Sirket icinde hassas veri aktivitelerinin izlenmesi, calisanlarin stpheli durumlari
raporlayabildigi eskalasyon suregleri ve alinan bu proaktif 6nlemler neticesinde; raporlama déneminde
tespit edilen bilgi glvenlidi ihlali, verisi sizintisi veya kaybi vakasi bulunmamaktadir.

Tedarik zinciri ve insan kaynadi guvenligini de butunsel bir yaklasimla ele aliyoruz. "Tedarikgi Siber
Guvenlik Riski Uygulama Talimati” kapsaminda tedarikgilerimizin siber olgunluk seviyeleri dizenli olarak
degerlendirilmekte ve disaridan alinan platformlar Gzerinden zafiyet analizleri gerceklestirilmektedir.
Sirket icinde ise tUm calisanlara yonelik Bilgi ve Siber Guvenlik Egitim Talimati kapsaminda duzenli
farkindalik egitimleri verilmekte, siber glvenlik bultenleri ve oltalama (phishing) simUlasyonlari

ile calisanlarin tehditlere karsi biling dlzeyi surekli yuksek tutulmaktadir. Sirket igin kritik olarak
degerlendirilen aktivite tespit edildigi zaman olayin etkisi g6z éniine alinarak i¢c Denetim ve idari birimler
bilgilendirilmekte ve olaya iliskin teknik ve idari incelemeler yapilmaktadir.

Uriin glvenligi tarafinda, Gretim aglarimizi ve arag ekosistemimizi 1SO 21434 ve kiresel regiilasyonlara
(BM R155/R156) uygun sekilde koruyoruz. Yeni arag projelerinde TARA (Tehdit Analizi ve Risk
Degerlendirmesi) ydontemiyle riskleri tasarim asamasinda belirliyor, Ara¢ Guvenligi Operasyon Merkezi
(VSOC) uzerinden filoyu 7/24 izliyoruz. Gelecek vizyonumuz kapsaminda; 2026 yili calismalari igin Veri ve
Yapay Zeka Guvenligi, Bulut Gavenligi, OT Glvenlik izleme ve Uygulama Gelistirme Guvenligi alanlarinda
yetkinliklerimizi derinlestirmeyi hedefliyoruz.
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is Suirekliligi ve Olay Miidahale Hazirlig

Ford Otosan‘da is surekliligi ve acil durum y6netimi, kritik is streglerinin kesintisiz devamini glivence
altina alacak sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda, olasi siber glivenlik ve operasyonel olaylara hazirlik
amacliyla Felaket Kurtarma Master Dokiimani olusturulmus; felaket senaryolarinda uygulanacak yasal
ve operasyonel faaliyetler, sistem prosedurleri ve eylem planlari tanimlanmistir.

Siber glvenlik ve operasyonel olaylara hizli ve etkin midahale edebilmek amaciyla olusturulan is
surekliligi ve olay mudahale planlari, 6nceliklendirilmis proses ve etki analizleri dogrultusunda
dizenli olarak gbzden gegirilmekte ve yilda en az bir kez tatbikatlar yoluyla test edilmektedir.
BT ve altyapi bilesenlerine iliskin felaket kurtarma planlari da ilgili siniflandirma tablolari Gzerinden
degerlendirilerek glincel tutulmaktadir. Gergeklestirilen tatbikatlarda, planlarin etkinligini olumsuz
etkileyecek kritik bir bulguya rastlanmamistir.

Olasi bir siber guvenlik olayi veya stpheli durum tespit edildiginde, calisanlarin takip edebilecegi agik
ve tanimli bir eskalasyon sireci devreye alinmakta; olayin kritiklik dizeyine gore ilgili teknik ekipler,
yoneticiler ve Ust yonetim kademeleri bilgilendirilmektedir. Bu yapi sayesinde olaylara midahale slresi
kisaltilmakta, etkiler kontrol altina alinmakta ve operasyonel slreklilik glvence altina alinmaktadir.

Ford Otosan Bilgi GUvenligi Politikasi’'na buradan erisebilirsiniz.

Veri Analitik ve Otomasyon

Veriyi stratejik bir varlik olarak yonetiyor, karar alma sureglerimizi veri odakli hale getirirken otomasyon
teknolojileriyle operasyonel verimliligi maksimize ediyoruz. Dijital dénUsim vizyonumuzun merkezine
konumlandirdidimiz bu yaklasimla; Gretimden musteri deneyimine uzanan tim deger zincirimizde
bUyUk veriyi isleyerek, reaktif yaklasimlardan proaktif ve dngorisel karar alma modellerine gegis
yapiyoruz. Teknolojik altyapimizi glglendirirken, es zamanli olarak organizasyonel yetkinliklerimizi de
dénusturayor; verinin sadece uzman ekiplerin degil, tim ¢alisanlarin ortak dili oldugu bir kultdr insa
ediyoruz. Boylece, tekrarlayan isleri dijital is glicine devrederken, insan kaynagimizin potansiyelini
inovasyon ve strateji odakli, katma degeri yUksek alanlara kanalize ediyoruz.

Devreye Alinan

115 Adet DaaS
(Veri Servisi)

Altyapisi
o o >

RPA ile 91
Milyon TL
Finansal Kazang

Dijital Is 3.44 Puan* ile Kog
Gucu ile 31 Toplulugu’'nun En
insan/yil Yiiksek Veri Olgunlugu
Tasarruf

*4 Uzerinden


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
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Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ile Verimlilik

is streglerindeki tekrarlayan manuel gérevleri dijital is glcline devrederek ¢alisanlarimizin katma
degerli islere odaklanmasini sagliyoruz. 2025 yilinda robotik stire¢ otomasyonu (RPA) kapsaminda
hayata gecirdigimiz projelerle, 75 farkli is surecini otomatize ettik. Bu dénlsim sayesinde sirketimize
toplamda 91 milyon TL finansal kazang ve 31is glcu (insan/yil) tasarrufu saglanmistir. Ayrica robot
isletim sistemlerinin bulut teknolojisine gecirilmesiyle slUreclerde kapasite artisi ve ek maliyet avantaji
elde edilmistir.

Veri Platformlari, DaaS ve Operasyonel Goriinurlik

Veriye erisimi hizlandirmak ve sistemler arasi entegrasyonu saglamak amaciyla “Data as a Service”
(DaaS) yaklasimimizi derinlestirdik. Yil icerisinde toplam 115 adet DaasS servisini (57 Rest API, 58 Kafka
Streams) devreye alarak; Bagli Arag Verileri (CVTSS), Filo Portali, CRM ve MegaKalite sistemlerine gergcek
zamanli veri akisi sagladik. Bu altyapi Uzerine insa edilen web tabanli izleme platformumuz SMART

IoT ile i¢ kaynaklarimizin verimliligini anlik olarak takip edebilir hale geldik. Operasyonel gérunurlagu
artirmak adina; Kocaeli ve Eskisehir fabrikalarimiz icin Hurda ve Kalite Gésterge Panelleri, stok takibi icin
Kontrol Kulesi Gosterge Paneli ve Bayi Raporlama Portali (BRP) gibi kritik gorsellestirme araglari hayata
gegirilmistir.

Veri Ambari (DWH) Déntistimi

2025 yilinda Veri Ambari donisum calismalari kapsaminda pazarlama, bagli araglar, bayi, finans ve
operasyonel veri setleri yeniden yapilandirilmistir. CLTVM (Customer Life Time Value Management)
programi cercevesinde tum veri kaynaklari DWH Uzerinden hazirlanarak pazarlama Urunlerine sunulmus;
bagli arag verileri misteri ve segment verileriyle zenginlestirilmistir.

CRM (Customer Relations Management), SYS (Servis Yonetim Sistemi) ve BSS (Bayi Satis Sistemi)
sistemleri icin operasyonel raporlar gelistirilmis; finansal veri setleri holding ile paylasilmistir. Binek,
ticari arag, yedek parca ve Ford Truck Bl raporlari bu altyapi Gzerinden Uretilmektedir.

Veri Yénetisimi ve ileri Analitik (MegaAl)

Veriden deger tUretme kapasitemizi, yapay zeka destekli projelerimiz ve gUclu veri yonetisimi
modelimizle destekliyoruz. Kog Holding is birligiyle yurattigimuz Veri Yonetisimi programi kapsaminda
kaynak sistemlerin entegrasyonu %75 seviyesine ulasmis; gerceklestirilen olgunluk anketinde elde
ettigimiz 3.44 puan ile topluluk genelindeki en ylksek veri olgunluguna sahip kurum konumuna
gelinmistir.
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Bu saglam temel Gzerinde yUkselen MegaAl projelerimiz kapsaminda; enerji verilerini isleyen APEM,
sevkiyat planlamasini optimize eden SVP ve yedek parca fiyatlandirmasini ydneten SPP modelleri
basariyla devreye alinmistir.

Gelecek vizyonumuz dogrultusunda; 2026 yilinda “Al Ready Data” (Yapay Zekaya Hazir Veri) konseptine
odaklanarak veri kalitesini ve erisilebilirligini artirmayi hedefliyoruz. Yapay zekanin demokratiklesmesi
stratejimizle, teknolojinin sadece uzman ekiplerce degil tiim organizasyon tarafindan kullanilmasini
tesvik edecek, "Upskilling & Reskilling” programlariyla calisanlarimizin veri yetkinliklerini gelecegin
ihtiyaglarina gére doénustirmeye devam edecegdiz.
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Mega Al Projeleri

Eneriji verilerini isleyen Al Powered Energy Management (APEM) uygulamasi ile tesis bazli enerji tuketimi gercek zamanli olarak izlenmekte ve 6ngorusel analizlerle enerji verimliligi
desteklenmektedir. Bu ¢6zUm, operasyonel maliyetlerin kontrol altina alinmasina ve strdirulebilirlik hedeflerinin desteklenmesine katki saglamaktadir. Proje 2025-2027 dénemini kapsayacak
sekilde tasarlanmis olup, Ust yonetim kararina bagli olarak Eskisehir ve Craiova fabrikalarina yayginlastirilabilecek 6lceklenebilir bir yapiya sahiptir. Bu senaryoda projenin etki alaninin 2030 yilina
kadar genislemesi 6ngdrulmektedir.

Enerji Yonetiminde Proje kapsaminda, Kocaeli fabrikalari genelinde elektrik, dogal gaz ve su dahil olmak Uzere 1133 enerji noktasinda tiiketimlerin anlik olarak izlenmesini saglayan kapsaml bir enerji izleme altyapisi
Yapay Zeka - Al kurulmustur. Buna ek olarak, Yenikdy Boyahane atélyesinde enerji tiketimi yapay zeka destekli modellerle analiz edilerek beklenen tiketim profilleri olusturulmus; sapmalar ve anomaliler
Powered Energy otomatik olarak tespit edilerek proaktif uyari mekanizmalari devreye alinmistir.

Management (APEM) Al modellemesinin saglikli calisabilmesi icin sahada dijitallesme énceliklendirilmis; bu kapsamda dogal gaz ve su sayaglari ilk kez dijitallestirilmis, farkli kaynaklardan gelen veriler tekil bir global
enerji veri altyapisi altinda batUnlestirilmistir. Saha kurulumlari ve model gelistirme sireglerinin paralel ylritilmesi sayesinde sistem sorunsuz sekilde devreye alinmistir.

Bu yapi sayesinde enerji tuketiminden anlamli icgdruler Uretilmekte, kayiplar otomatik olarak tespit edilmekte ve Personel Data Asistant (PDA) cihazlari Uzerinden ger¢ek zamanli izleme
saglanmaktadir. Proje, WEF Global Lighthouse Network kapsaminda éne ¢ikan ana dijital dontsim projeleri arasinda yer almakta olup, 2026 yilinda Kocaeli tesisleri genelinde yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Akilli Gemi Planlayicisi Projesi, MPL Lojistik Ekibi’nin arac sevkiyat planlarini Gretim ve lojistik sureclerindeki dinamiklere gére glincellenen 30 glnlik 6ngoérulerle ydonetmesini saglayan, yapay zeka
destekli bir planlama ¢6zimudur. Model, araglarin gemiye yiklenmeye hazir olma tarihlerini ara¢ modeli, destinasyon ve rota bazinda anlik olarak izlenebilir kilarak gemi planlarinin canli verilerle
etkin sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Lojistik Sureclerinde

= Proje kapsaminda, siparisten sevkiyata uzanan uctan uca surecler detayli bicimde analiz edilmis; tahmin modelini besleyen verilerin kalitesi veri yonetisimi cercevesinde guivence altina alinmis ve
Yapay Zeka - Smart

kritik veri riskleri icin alarm mekanizmalari olusturulmustur. Dijitallesme ihtiyaci bulunan adimlara midahale edilerek stire¢ butlinligu giglendirilmistir.

Vessel Planner (SVP)

Akilli Gemi Planlayicisi, stok glin yaslanmasi, eksik sevkiyat ve gemi kapasite kullanim orani gibi temel performans gdstergelerinde saglanan iyilestirmelerle MPL Lojistik Ekibi'nin ve Ford Otosan’in
2025 yili kapanis hedeflerine operasyonel ve finansal katki saglamistir. Proje ile gemi acentalarinin da dahil oldudu, uctan uca dijital, izlenebilir ve strdUrUlebilir bir gemi planlama slreci hayata
gecirilmistir.

Fiyatlandirma ve Gelir
Yonetiminde Yapay Zeka Yedek parga fiyatlandirma sireglerinde kullanilan Spare Parts Pricing (SPP) modeli ile fiyatlama kararlari veri ve algoritma destekli bir yapiya kavusturulmustur. SPP, fiyat tutarliigini artirirken gelir

= Spare Parts Pricing optimizasyonunu destekleyen standart bir karar mekanizmasi sunmaktadir.
(SPP)

Al Destekli Goriintii Yapay zeka destekli gortintu isleme teknolojisi kullanarak gercek zamanli kalite kontrol streglerini gelistirmektedir. EL terminalleri, is birligine dayali robotlar ve sabit kameralar araciligiyla otomatik
g6rintd analizi yapilmakta, boylece kalite kontrolleri ve onay siregleri hizlanmaktadir. Bu yaklasim, hatalari azaltmakta, yeniden isleme ihtiyacini distrmekte ve Uretim gecikmelerini minimize
etmektedir.

isleme ile Kalite Artisi
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CEVRE iCIN

Gezegenimizin sinirlarina saygl duyan bir is modeli insa etmeyi strdurulebilirlik vizyonumuzun temel
tasi olarak goruyor, “Gelecek Simdi” stratejimizle gevresel etkimizi butlnsel bir yaklasimla yonetiyoruz.
iklim kriziyle mticadeleyi ise bir operasyonel zorunlulugun étesinde, sorumlulugumuzun énemli bir
parcasi olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda, karbon azaltim stratejimizi uluslararasi kabul gérmus
metodolojilerle destekliyor; 2025 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan
emisyon azaltim hedeflerimizle uyumlu net sifir yol haritasi izliyoruz.

2050 yilina kadar tim deder zincirimizde net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi taahh(t ediyoruz.
Yakin dénem hedeflerimiz kapsaminda,

® 2034 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 mutlak emisyonlarimizi 2017 baz yilina gére %77 oraninda; satilan
Urlnlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 mutlak emisyonlarimizi ise 2021 baz yilina goére %58,8
oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

® Uzun vadeli hedeflerimiz cercevesinde ise 2050 yilina kadar Kapsam 1ve 2 mutlak emisyonlarimizi
2017 baz yilina gére %90 oraninda; satin alinan mal ve hizmetler, tasimacilik ve dagitim faaliyetleri ile
satilan Urdnlerin kullanimini iceren Kapsam 3 kategorilerindeki mutlak emisyonlarimizi 2021 baz yilina
gore %90 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Bu hedefler dogrultusunda 2050 yilina kadar tim deger zincirimizde net sifir emisyona ulasmayi
taahhUt ediyoruz.

DuUsuUk karbonlu ekonomiye gegis yol haritamiz Ug ana odak alandan olusmaktadir:

1. Iklimle baglantili risk ve

2. 2050 yilina kadar net
sifir emisyon taahhidUne

3. Avrupa Yesil Mutabakati
firsatlarin analiz edilmesiyle basta olmak Uzere iklimi

¢iktilar dogrultusunda ulasmak Uzere hedef merkeze alan ulusal ve

aksiyon planlarinin belirlenmesinin yani sira uluslararasi politikalarin

olusturulmasi. stratejilerin olusturularak takip edilmesi, uyum

yol haritalarinin saglanmasi ve is birlikleri
detaylandirilmasi. gelistirilmesi.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda, cevresel performansimizi her yil Carbon Dis-
closure Project (CDP) platformu Uzerinden kamuoyuyla paylasiyoruz. 2025 yilinda CDP iklim Degisikligi
programindan B, Su GUvenligi programindan ise A- notu alarak performansimizi ortaya koyduk. Ayrica,
2025 yilinda Sustainalytics tarafindan endustrideki “Dusiik Karbon Liderleri” arasinda gosterildik;
bu basari, dustk karbon dontstimine yonelik kararliigimizin ve performansimizin kiresel 6lcekte

badimsiz dederlendirmelerle de teyit edildigini ortaya koymaktadir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

2024 yilinda gerceklestirdigimiz cifte énceliklendirme analizi kapsaminda; “iklim Eylemi ve Dayaniklilik",
“Cok Yuksek Oncelikli”, "Dénguisel Ekonomi ve Atik" “Su ve Atiksu” ve “Hava Kalitesi” basliklar ise Ford
Otosan'in faaliyetleri ve tim deger zinciri agisindan “YUksek 6ncelikli” konular olarak belirlenmistir.

Daha fazla bilgi icin “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” basligina gidiniz.

2024 yili faaliyetlerimizin yer aldigi CDP 2025 raporumuza buradan ulasabilirsiniz.

NET SIFIR YOL HARITASI

Hedefler ve ilerlemeler

Kapsam 1 ve 2: 2034 yilina kadar, 2017 baz yilina gére %77 mutlak azaltim, 2050 yilina kadar %90
azaltim.

Hedef ilerlemesi: Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimiz 2025 yilinda 2017 baz yilina kiyasla %46
oraninda azalmistir.

Kapsam 3 (Satilan Uriinlerin Kullanimi): 2034 yilina kadar, 2021 baz yilina gére %58,8 mutlak azaltim,
2050 yilina kadar %90 azaltim

Hedef ilerlemesi: 2025 yilinda, 2021 baz yilina kiyasla Kapsam 3 emisyonlarinda %13 artis gerceklesmis

olup, Satilan Urlinlerin Kullanimi kategorisinde (Kategori 1) ise artis %9 seviyesinde gerceklesmistir.



https://fordotosan.com.tr/documents/Documents/cdp2025.pdf

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi
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Kapsam 1 & 2 - Operasyonel Emisyonlar
2034: %77 Azaltim
2050: Net Sifir

Kapsam 3

2035: Binek ve hafif/orta ticari araglarda sifir emisyonlu araglar & karbon nétr tedarikgiler ve Lojistik
2040: Agir ticari araglarda sifir emisyonlu araglar

2050: Net Sifir

TESISLER URUNLER TEDARIKCILER LOJISTiK

* %100 yenilenebilir elektrik * Tedarikgi secim kriterlerine CSY metriklerinin + Craiova -Istanbul arasinda blok tren uygulamasi

* Fotovoltaik cam duvar

* TUm Urn portfoyu icin elektrikli arag secenekleri

« Euro 7 uyumu entegre edilmesi * Lojistik tedarikgileri icin CSY kapasite gelistirme

* Cati Ustl gunes enerjisi santralleri « Adirlik azaltimi * Geri donUstUrllebilir ve yenilenebilir plastik programi

malzeme kullanimi - Ilk arag treni projesi
* Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi ve CSY

Kapasite Gelistirme Programini

* Arazi tipi gunes enerjisi santralleri * Yasam dongusU analizi (LCA) ve déngUsel

* APEM (Al Powered Energy Management) ekonomi calismalari

* Geri donustlrilmus disuk karbonlu malzemeler

Karbon DonUsUm yol haritamiz ¢cercevesinde uzun vadeli diger hedeflerimiz: Sardurulebilirlik vizyonumuz cercevesinde yonetim araglarimizi, kuresel beklentilere ve en iyi uygulama-
lara uyumlu sekilde gelistirmeye buyuk 6nem veriyoruz. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve ekosisteme

Binek, hafif/orta ticari araclarda 2035, olan sorumlulugumuzu yansitan Cevre ve Enerji Politikamiz ile Su Politikamizi 2025 yilinda guincelledik.

adir ticari araglarda ise 2040 yili itibariyla

Araca parca tedarik eden*
(Tier-1) tedarikgilerimizin ve lojistik Bu guncellemeler, cevresel ayak izimizi azaltma ve kaynak verimliligini artirma konusundaki taahhutler-

sadece sifir emisyonlu arag satisi operasyonlarimizin ise 2035 yilinda imizi daha gugld bir kurumsal zemine tagimaktadir.

gerceklestirmek karbon nétr olmasi
Ford Otosan Cevre ve Enerji Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.

*Hedef, 300'Un Uzerinde Tier-1 tedarikgimizin Kapsam 1ve 2 emisyonlarini kapsamaktadir.

Detayli bilgi icin “Stirdiirilebilirlik Hedefleri” basligina gidiniz.
Cevresel Yonetim

Cevresel performansimizi, uluslararasi kabul gérmus yénetim sistemleri ve seffaf politikalarla gtivence
altina aliyor; operasyonlarimizin her asamasinda ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi standartlarina tam uyumla faaliyet gésteriyoruz. Bu kapsamda, her yil gerceklestirilen
bagimsiz denetimlerle sertifikalarimizin gancelligini ve gegerliligini koruyoruz. 2025 yilinda yapilan ISO
14001 denetimleri surekli iyilestirme anlayisimiz dogrultusunda ele alinmis ve basariyla tamamlanmistir.
1SO 50001 denetimi kapsaminda 11 ayri gucll yon tespiti ile belge yenilemesi 2025 yilinda basariyla
tamamlanmistir. Bu sureg, cevresel yonetim yaklasimimizin etkinligini ve guclu adaptasyon kapasitemizi
bir kez daha ortaya koymustur.

2024 pLoyi

Cevre Harcamalari ve Cezalar (Milyon TL)

Cevre Yatirim ve Harcamalari 546 695

Cevre Cezalar 0,35 0

Ford Otosan Su Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Turkiye ve Romanya'daki operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, 2025 yilinda GHG
Protokolu metodolojisine goére hesaplanmis ve s6z konusu verilere sinirli givence alinmistir.

Sinirli glivence beyanina buradan ulasabilirsiniz.

Bununla birlikte, Ko¢ Toplulugu blnyesinde iki yilda bir gerceklestirilen ¢evre denetimlerine ek olar-

ak; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi basta olmak Uizere yetkili kurumlar tarafindan
gerceklestirilen planli ve plansiz denetimlere duzenli olarak tabi olmaktayiz. Ford Otosan Kocaeli ve
Eskisehir Fabrikalari, “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yer alan yukum-
Lalukler dogrultusunda, her yil IRD (MRV) siireclerinden gecmekte ve dogrulanmis emisyon raporlari ilgili
Bakanliga sunulmaktadir.

Sahip oldugumuz tum sertifikalara buradan ulasabilirsiniz.


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/cevre-ve-enerji-politikasi.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/su-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/sertifikalarimiz
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Cevre Egitimleri

Cevre bilincini kurumsal kaltirimuzian merkezine yerlestirerek, ¢alisma arkadaslarimizin ve is ortak-
larimizin gevresel yetkinliklerini surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. 2025 yilinda, girisimcilerimize, muteah-
hitlerimize ve aramiza yeni katilan ¢alisma arkadaslarimiza yénelik gerceklestirdigimiz “Cevre Mevzuati
ve Yonetim Sistemi Egitimi” ile, operasyonel streglerimizde ¢evresel etkiyi en aza indirmeye odaklanan
kapsamli bir bilgi ve yetkinlik paylasimi gerceklestirdik. Saha egitimlerimizde, egitimin etkinligini lgmek
amaciyla uygulama 6ncesi ve sonrasi degerlendirme yontemlerini kullanarak katilimci gelisimini sistema-
tik sekilde takip ediyoruz. Bu yaklasim, egitimlerimizin hem icerik hem de etkisinin 6lculebilir olmasini
sagliyor. S6z konusu egitim kapsaminda aktarilan temel konu basliklari sunlardir:

Cevre Mevzuati ve Yonetim Sistemi Egitimi

e "Cevre” kavrami ve temel ilkeler,
® Cevre kirliligi ve sonuglari,
Hava kirliligi ve kontrold,
iklim degisikligi ve strdurilebilirlik,
Guraltta kirliligi ve énleme teknikleri,
Su kirliligi ve kontrol yontemleri,
Toprak kirliligi ve kontrol yontemleri,
® Atk yonetimi- Genel yaklasimlar (tehlikeli, tehlikesiz, evsel, 6zel vb.)
® Cevre mevzuatl kapsaminda yukumlalukler,
® Cevre mevzuatl kapsaminda idari yaptirimlar,
® Cevresel acil durumlara midahale yaklasimlari,
e Kimyasal malzemeler ve Malzeme Guvenlik Bilgi formu veri tabani kullanimi,
® |SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi gereklilikleri,

® Sifir Atik Sistemi uygulamalari,

® Tek Kullanimlik Plastiklerin azaltilmasi ve yonetimi

Cevre Egitimleri 2025 2025
(Katilimci Sayisi) RO TR+RO
Calisanlar 7.057 645 7702 15.576 248 15.824
Alt isverenler 2.750 2.347 5.097 3.344 1.445 4789

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin

Gelecek Simdi

Kurumsal farkindaligi artirmak amaciyla 2025 yilinda Surdurulebilirlik Elgileri programimiz ile Ford
Otosan genelinde dizenledigimiz “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” etabimizda calisma arkadaslarimiza
saha ve ofis slreglerinde saglayabilecedimiz kaynaklarin etkin kullanimi ve israfin 6nlenmesine yoénelik
su ve enerji verimliligi egitimleri sagladik. Yil icerisinde Ar-Ge Urun gelistirme ekiplerimize ise isleriyle
ilgili spesifik olarak plastik, metal geri kazanim egitimleri sagladik.

Cevre bilincini yalnizca sirket sinirlari icinde degil, akademi dinyasina ve topluma da yayma vizyonumuz
dogrultusunda is birliklerimizi sirduriyoruz. Bu is birliklerinin bir parcasi olarak, istanbul Universitesi
blnyesinde yurutilen Doga ve Biyolojik Cesitlilik dersi kapsaminda 6grencilerin bitirme projelerin-

in degerlendirilmesine ve deneyim paylasimina yonelik tek seferlik bir katilim saglanmistir. Bu katki
araciligiyla, akademik platformlarda cevresel strdurulebilirlik alanindaki bilgi birikimimizin 6grencilerle
paylasilmasi amaglanmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi ve Ford Otosan Akademi is birligi kapsaminda, cevre miihendisleri
tarafindan cevresel siirdUrdlebilirlik konulu egitimler dizenledik. Eskisehir Teknik Universitesi blnye-
sinde verilen “Cevre Mevzuati” dersinin icerigini, gincel mevzuat ve gelismeler dogrultusunda
yenileyerek gelecedin mihendis ve profesyonellerine aktarmaya devam ediyoruz.

iklim Riskleri

iklim degisikliginin operasyonlarimiz ve deger zincirimiz Gzerindeki olas! etkilerini etkin sekilde yo-
netmek amaciyla, fiziksel ve gegis risklerini stratejik planlama sUreclerimize entegre ediyoruz. Ford
Otosan’in dort ana yerleskesini kapsayacak sekilde; kisa, orta ve uzun vadeli senaryo analizleri ile riskler-
imizi belirliyor ve bu risklerin finansal etkilerini 6l¢meye yonelik calismalar yUrutiyoruz. Bu degerlendir-
meler kapsaminda itibar, pazar ve politika kaynakli gegis risklerinin yani sira, fiziksel risklerin operasyonel
surekliligimize etkilerini titizlikle analiz ediyoruz.

Risklerin degerlendirilmesi kapsaminda, 2025 yilinda tesislerimizi kapsayan yeni bir iklim ve su senar-
yo analizleri gerceklestirdik. Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde uluslararasi kabul gérmus iklim se-
naryolari temel aliyor; bu dogrultuda RCP 4.5 ve RCP 8.5 modellerini kullanarak farkli iklim projeksiyon-
lari altinda tesislerimizin dayanikliigini 6l¢lyoruz. 2026 yilinda degerlendirme kapsamimizi genisleterek
kritik tedarikgilerimizden kaynaklanabilecek olasi su risklerini de analizlerimize dahil etmeyi planliyoruz.

iklim risklerinin yénetimi ve stratejik etkileri hakkinda daha fazla bilgi icin "Risk ve Firsat Yénetimi”
basligina gidiniz.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Net sifir yol haritamiz dogrultusunda, operasyonel streglerimizde enerji verimliligini artirmayi ve disuk
karbonlu teknolojilere gegisi stratejik 6nceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. SBTi hedeflerimiz
dogrultusunda I-REC sertifikali elektrik alimlarimizi surdiriyoruz. Tesislerimizde yenilenebilir enerji
yatinmlarina devam ederken, 2025 yilinda hayata gegirilen enerji tasarruf projeleri sayesinde toplam
22.405 ton CO,e emisyon azaltimi sagladik.

Buna ek olarak, dogalgaz tuketimini azaltan projelerimizle 13.976 ton CO,e ilave azaltim sagladik. Enerji
yonetimindeki dijitallesme vizyonumuz cercevesinde, Yenikdy fabrikamizin boyahane alaninda pilot
uygulamasini baslattigimiz ve yapay zeka tabanli enerji tahminleme ve izleme sistemi Yapay Zeka
Destekli Enerji Yonetimi Projesi (APEM) ile operasyonlarimizda enerji tiketiminden kaynaklanan karbon
emisyonlarimizda 6nemli iyilestirmeler hedefliyoruz.

Detayli bilgi igin “Veri Analitik ve Otomasyon” baslidina gidiniz.
Sera Gazi Emisyonlari

Net sifir hedeflerimiz dogrultusunda emisyon performansimizi titizlikle izliyor, operasyonel ve Grlin
kaynakli karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik stratejileri hayata gegiriyoruz.

2025 yilinda:

* Hareketli ve sabit yanma kaynaklari ile sabit sogutucu ekipmanlarimiz ve araglarimiza ekledigimiz
sogutucu (veya klima) gazlarin kagaklari gibi dogrudan kontrol edilebilen kaynaklardan olusan Kapsam 1
sera gazl emisyonlarimiz 106.604 ton CO,e olarak élgulmustar.

® Satin alinan elektrik, 1sitma ve sogutma tiketimine bagli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ise 25.630
ton CO,e (pazar bazli) olarak hesaplanmistir.

e Satin alinan mal ve hizmetler, tasimacilik ve dagitim, ¢alisan ve is seyahatleri, atik yénetimi ve satin
alinan Urunlerin kullanimindan kaynaklanan dolayli emisyonlar Kapsam 3 kapsaminda ele alinmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlari 100.435.615 ton CO,e olarak él¢ulmustar.

Enerji donUsimu yaklasimimiz kapsaminda, fosil yakit kullaniminin azaltilmasina yénelik ¢calisma-
larimiz sirmektedir. Romanya tesisimizde, proseslerde kullanilan buhar icin 2027 yilinda dustk karbon
yogunluguna sahip teknolojilere gecis planlarimiz devam etmektedir. Romanya fabrikamizda kullanilan
buhardan kaynaklanan satin alinan enerjiye bagli Kapsam 2 emisyonlarinin kisa vadede azaltilmasina
katki saglayacak 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Satilan araglarin kullanimindan kaynaklanan mutlak Kapsam 3 emisyonlarimizda ise Urlin gami ve pazar
dinamikleri nedeniyle 2021 baz yilina gore %13'lUk bir artis gdzlenmis olup; 2030 yilindan itibaren hizla-
nacak sifir emisyonlu arag gegisiyle birlikte bu verinin kalici bir azalis trendine girmesini hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, Euro 7 regulasyonlarina uyum calismalarini strdurtyor; kamyon dahil Urettigimiz tim
modellerin tam elektrikli versiyonlarinin hazirliklarina devam ediyoruz.

Emisyon Dagilimi (tCO,e)

Kapsam 1 129.507 106.604
Kapsam 2 31.886 25.630
Kapsam 3 103.073.892 100.435.615
Toplam 103.235.285 100.567.849

Takip Alanlari

Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (tonCO,e/arag) 0,26 0,19

Uretilen Arag Basina Enerji Tiiketimi (GJ/arac) 6,25 50

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Dusuk karbonlu ekonomiye gegis surecini desteklemek amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasi mekaniz-
mamizi etkin bir arag olarak kullaniyoruz. i¢ karbon fiyatlandirmasi mekanizmasi; karar alma sireclerinde
iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesini desteklemekte, dlisik karbonlu yatirim alternatiflerinin
belirlenmesine ve tesvik edilmesine katki saglamaktadir. Bu yaklasim, finansal planlama sureglerinde
emisyon azaltimina yonelik dnceliklerin dikkate alinmasina olanak tanirken, disuk karbonlu firsatlarin
tespit edilmesi ve dederlendirilmesine de yardimci olmaktadir. Ayrica, karbon fiyatlandirmasi tedarik zin-
ciri kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik degerlendirmelerde de referans bir arag olarak kullanil-
maktadir. 2025 yilinda i¢ karbon fiyatimiz 65 euro/ton CO,e olarak uygulanmistir. 2025 yilinda fabrika-
larda enerji tuketen ekipmanlarin alimi yapilirken emisyon ve olasi karbon vergisi karsilastirmasi satin
alma sistemlerine entegre edilmistir. Ayrica, dlsik karbonlu déntsimu tim deder zincirimize yaymak
amaciyla tedarikgilerimiz icin de karbon fiyatlandirmasi odaginda bir pilot sureci baslatmis bulunuyoruz.
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Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Net sifir emisyon hedefimize ulasmak icin enerji tUketimimizi kaynaginda azaltmaya ve ihtiyacimiz olan
enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya odaklaniyoruz. Enerji yénetim sistemimizi ISO 50001
standartlar gercevesinde surekli gelistirirken; operasyonel slreglerimizde enerji verimliligini artirma ve
sera gazi salimlarini azaltma hedeflerimize ulasmak amaciyla Turkiye'deki tum yerleskelerimizde kul-
lanilan elektrigin tamamini I-REC sertifikasi ile %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik edi-
yoruz. Craiova fabrikamizda da elektrik ihtiyacimizin tamami yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.

Craiova Fabrikasi Cati Tipi Glines Enerjisi Santrali (GES)

Ford Otosan Craiova fabrikamizda temiz enerji déntusumu vizyonumuz kapsaminda hayata gegirilen
LCB cati tipi GES projesi, operasyonel surdurulebilirligin somut bir 6rnegini olusturmaktadir.
2024'te devreye alinan proje dahilinde, 12.000 m?lik cati alanina her biri 580 Wp kapasiteli toplam
2.753 adet fotovoltaik panel kurularak 1.597 kW maksimum gui¢ kapasitesine ulasilmistir. Sistemin
devreye alinmasindan 2025 yilinda 1.856 MWh temiz eneriji elde edilmistir.

Tesislerimizde gerceklestirdigimiz kapsamli LED aydinlatma dénUsumleri, proses yonetimi iyilestir-
meleri ve enerji verimliligi odakli teknik modernizasyonlarla enerji yogunlugumuzu kademeli olarak
dusurtyoruz. Oz tiketimimizi karsilamak adina hayata gecirdigimiz Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirim-
larimizla, enerji portféylimizi diistik karbonlu bir yapiya dénustiiriyoruz. Ozellikle Yenikdy ve Goélciik
fabrikalarimizda uyguladigimiz Giines Duvari teknolojisi ile glines enerjisinden dogrudan faydalanarak
binalarin isitma yikina azaltiyor ve buna bagli enerji ihtiyacini optimize ediyoruz. Sektérimuzdeki yesil
doénlstme 6nclluk etme vizyonumuz dogrultusunda, yenilenebilir enerji kapasitemizi stratejik bir sevi-
yeye tasiyacak yatirnm sureglerimizi titizlikle strdUrlyoruz.

Bu yaklasimin devami niteliginde, 2026 yilinda enerji performansi stratejik bir ydonetim alani olarak
ele alinacaktir. Uretim alanlarinda enerji kayiplarini géranir kilan ileri seviye izleme ve analiz altyapisi
sayesinde proses disi tiketimlerin kalici olarak azaltilmasi, mevcut yenilenebilir enerji uygulamalarindan
elde edilen faydanin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve enerji performansinin karar alma sureglerinin ayril-
maz bir parcasi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim Performansi

2025 yilinda hayata gecirdigimiz enerji verimliligi ve tasarruf projeleri, emisyon azaltim performansimiz-
da somut sonuglar dogurmustur. 2025 yilinda yapmayi planladigimiz Sancaktepe Ar-Ge binasina ¢ati GES
kurulumu, Golcuk ve Yenikdy Fabrikalarina isi duvari kurulum projeleri olmak Uzere diger enerji verimlil-
igi projelerini hayata gegirdik ve tim tesislerimizde minimum %10 enerji verimliligi hedefimizi sagladik.
Bu kapsamda 2025 yilinda yUrGtalen:
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° Elektrik tasarrufuna yénelik projeler sayesinde 22.405 ton CO,e emisyon azaltimi,

* Dogalgaz tlketimini azaltan projeler ile 13.976 ton CO,e ek azaltim saglanmistir.

® 2025 yilinda yurutilen 194 enerji verimliligi projesi ile toplamda 36.381 ton CO,e emisyon azaltimi
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda ayrica proses yonetimine yonelik iyilestirmeler ve LED donasumu gibi yeni enerji verimliligi
projeleri baslatilmistir. TUm lokasyonlarda gerceklestirilen LED donlUsumi sayesinde 2.273 MWh enerji
tasarrufu saglanmistir.

Tesis bazinda enerji verimliligi ¢calismalarinin etkisi net sekilde izlenmektedir. Bu kapsamda Eskisehir
tesisinde %25, Golcuk tesisinde %31 ve Yenikdy tesisinde %34 oraninda verimlilik artisi saglanmistir.

Bu calismalarin sonucu olarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz 2017 baz yilina kiyasla %46
oraninda azalmistir.

Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (tonCO,e/arac)

0,28
0,26
019
®
T T T
2023 2024 2025

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz kapsaminda, yeni ve gelistirilen tesis, ekipman ve Uretim slreglerinde
enerji verimliligi ve enerji tUketiminin azaltilmasi firsatlari dederlendirilmekte; uygun gérulen iyilestir-
meler yatirim ve proje planlarina dahil edilmektedir.

Enerji ve Sera Gazi Azaltim Projeleri

Operasyonel sureglerimizde ve deder zincirimizde karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla, teknolojik
inovasyonu ve verimlilik odakli projeleri stratejimizin merkezine koyuyoruz. Emisyon azaltim
hedeflerimize ulasmamizi saglayan bu projelerle, tretimden lojistige kadar genis bir yelpazede ¢evresel
performansimizi guglendirmekteyiz.
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Proje Aciklamasi

Operasyonlarimizin enerji tuketimini azaltmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan dogrudan faydalanmak amaciyla tim yerleskelerimizde glines duvarlari ve glines enerjisi
santralleri gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Yenikdy Fabrikasi'nda, Turkiye'de ve Ford dlinyasinda bir ilk olan Fotovoltaik Cam Duvari uygulamasi devreye alinmistir.

83 kWe kurulu glice sahip bu sistem, yenilenebilir enerji Gretiminin yani sira cephe alanindaki calisma alanlarinin bina aydinlatma ihtiyacini karsilamaktadir. Ayrica 2.897 kWe
kurulu glce sahip ¢ati GES yatirimi ile fabrikanin toplam enerji intiyacinin yaklasik %3’ kendi tretimimizle yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir. 2026 yili itibariyla
toplam kurulu GES kapasitemiz 16,1 MWe olmustur.

Yenilenebilir enerji kullanimi hedeflerimiz dogrultusunda 2024 yilinda basladigimiz arazi GES projelerini 2027 yili sonuna kadar tamamlamayi planliyoruz. GES yatirmlarimizda
piyasa sartlarina dikkat ederek maliyet azaltimi saglanacak sekilde planlamamizi gergeklestiriyoruz.

Yenilenebilir enerji kullanimi hedeflerimiz dogrultusunda 2025 yilinda basladigimiz cati GES projesini 2026 yili icerisinde tamamlamayi planliyoruz. AR-GE Merkezimizde cati
GES kurulumumuz ile 6zkaynak tiketimimizi %10 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Golcuk Fabrikasi montaj atolyesine kurmus oldugumuz 1si duvari Uniteleri projesi ile 2025 yilinda ortam isitmasinda kullanilan dogal gaz tlketimindeki azaltim ile 1,4 GWh
kazang elde ettik. 2025 yilinda Yenikdy Fabrikasinda Boyahane atélyesinde proses Isitmasi icin 2,8 GWh, kaynak atdlyesinde ise ortam isitmasinda kullanilan dogalgaz tuketimini
2 GWh kazang elde ettik.

Deger zinciri emisyonlarimizi azaltmak amaciyla Craiova fabrikamizda blok tren sevkiyatlari hayata gecirilmis ve lojistik operasyonlarimizda demir yolu kullanimini artirmaya
yonelik uygulamalar devreye alinmistir. 2025 yili itibariyla devreye alinan bu sevkiyat modeliyle lojistik kaynakli emisyonlarda kara yolu sevkiyatlarina kiyasla yaklasik %48
oraninda azalma elde edilmistir.

Romork tasimasina yonelik vagonlar ile malzeme ve arag tasimasi yaptigimiz Blok tren projesine ek olarak, Craiova‘da Urettigimiz araglarin transferi icin kullandigimiz Craiova-
Kdstence Limani-Turkiye demir yolu ve deniz yolu rotasini, Craiova ve Turkiye arasinda calisacak ve arag tasima vagonlarinin kullanilacadi direkt demiryolu tasimaciligina
yonlendirmeye yonelik yeni bir proje tGzerinde calisiyoruz. Bu ¢alisma ile daha surdurulebilir, daha dayanikli ve daha verimli bir lojistik yapiyl kademeli olarak hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

Lojistik agimizda deniz yolu entegrasyonunu guglendirerek kara yolu tasimaciligina cevreci alternatifler sunuyoruz. Bu kapsamda Feribot ile Bitmis Arac Lojistigi Projesi 2025
yilinda kesintisiz sekilde strdurtulmustir. Kara yolu tasimaciligina kiyasla yluksek tasima kapasitesi saglayan feribot operasyonlari ile ton-km basina karbon saliminda yaklasik
%49 oraninda iyilesme saglanmistir. Tasima suresi 3 saat olarak korunmus, operasyonel verimlilik ve cevresel fayda es zamanli olarak devam ettirilmistir.

Yapay Zeka Destekli Enerji Yonetimi (APEM) uygulamasi ile tesis bazli enerji tlketimi gercek zamanli olarak izlenmekte ve yapay zeka destekli 6ngorisel analizlerle enerji
verimliligi artinlmaktadir. Kocaeli fabrikalarinda elektrik, dogalgaz ve su dahil 1.133 enerji noktasinda kurulan izleme altyapisi sayesinde tlketimler anlik takip edilmekte;
Yenikdy Boyahane'de gelistirilen yapay zeka modelleriyle sapmalar ve anomaliler otomatik olarak tespit edilerek proaktif uyari mekanizmalari devreye alinmaktadir. Proje,
2025-2027 dénemini kapsayacak sekilde tasarlanmis olup, Global Operation (GO) kararina bagli olarak Eskisehir ve Craiova fabrikalarina yayginlastirilmasi; etki alaninin ise
2030'a kadar genisletilmesi 6ngdrilmektedir. Dijital sayaclar, entegre veri altyapisi ve merkezi analiz sayesinde enerji kayiplari gérinUr kiinmakta, Personal Data Assisstant
(PDA) ekranlari tzerinden gercek zamanli izleme saglanmaktadir. Yapay Zeka Destekli Enerji Yonetimi projesi, WEF Global Lighthouse Network (Dlinya Ekonomik Forumu
tarafindan secilen, Uretim ve tedarik zincirlerinde dijital déntsimde dinya ¢apinda 6rnek gosterilen fabrikalar adi) kapsaminda éne ¢ikan dijital dontsim projeleri arasinda yer
almakta; 2026 yilinda Kocaeli tesisleri genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Enerji ydnetiminde dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda, Yenikdy Fabrikasi boyahane
alaninda pilot uygulamasi baslatilan Mega Al Projesi ile yapay zeka tabanli enerji tahminleme ve izleme sistemleri devreye aldik. Bu sistem ile enerji tiketiminden kaynaklanan
emisyonlarin daha etkin yonetilmesi ve ileriye donuk iyilestirme potansiyellerinin gérindr kilinmasi hedeflenmektedir. Detayli bilgi igin “Veri Analitik ve Otomasyon” basligina
gidiniz.
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Hava Kalitesi

Hava kalitesini koruma ve atmosferik emisyonlari kontrol altina alma yaklasimimiz, Ford Otosan’in
"Gelecek Simdi” surdurulebilirlik stratejisinin cevre odakli temel sttunlarindan birini olusturmaktadir.
Operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlari sadece yasal bir zorunluluk olarak dedil, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki yerel ekosistemi ve toplum sagligini koruma sorumlulugumuzun bir parcasi
olarak yonetiyoruz. Fabrikalarimizda iki yilda bir gerceklestirilen yasal emisyon 6l¢umleri ile NOx ve

SOx gibi kirletici gazlarin miktarlarini belirliyor; elde edilen tim verileri, talep eden yetkili otoritelere
kirletici turleri bazinda sunuyoruz. Bunun yani sira, Kocaeli Fabrikalarimizda bulunan baca c¢ikislarinda
strekli emisyon élclim sistemleri ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin online izleme
sistemine entegre olarak emisyonlari sUrekli takip ediyoruz. AB'de sanayi kaynakli emisyonlarin kon-
troliini diizenleyen Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol (EKOK) Direktifi cercevesinde, otomotiv sektéri
icin mevcut en iyi teknikler icerisinde yer alan, Yenikdy boyahanemizdeki 3Wet boya teknolojileri, Dry
Scrubber, Eskisehir boyahanesindeki 4Wet teknolojileri gibi emisyon kontrol ¢6zimlerini yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda Bakanligin dizenledigi toplantilara katilarak sektorel géruslerimizi pay-
laslyoruz. Hava kalitesi yonetimimizin merkezinde, Ucucu Organik Bilesikler (VOC), Azot Oksitler (NOXx),
Kukurt Oksitler (SOx) ve Partikil Madde (PM) salimlarinin kaynadinda azaltilmasi yer almaktadir.

Boyahane operasyonlarimizda, birim m? ylzey basina disen VOC miktarini en dlsUk seviyeye indirmek
amaciyla dijital izleme sistemleri ve robotik uygulama teknolojilerinden faydalaniyoruz. Bu hassas
yonetim modelinin bir sonucu olarak, tim tesislerimizde hava kalitesi parametrelerinde herhangi bir
yasal limit asimi yasanmadan operasyonlarimizi strdurtyoruz. Emisyon verilerimiz, akredite kuruluslar
tarafindan periyodik olarak dlcimlenmekte ve tim sonuglar yasal merciler ile paydaslarimizin dene-
timine agik tutulmaktadir.

Otomotiv endUstrisi, tarihinin en kapsamli mevzuat dénustmlerinden biri olan Euro 7
standartlarina hazirlanirken, Ford Otosan olarak bu sureci Ar-Ge stratejimizin odak noktasina
yerlestiriyoruz. Euro 7 standartlari, sadece egzoz emisyonlarina yonelik limitleri daraltmakla
kalmayip; otomotiv tarihinde bir ilk olarak fren ve lastik asinmasindan kaynaklanan partikdil
emisyonlarinin da élgimlenmesini ve azaltilmasini zorunlu kilmaktadir.

Ar-Ge merkezlerimizde, bu yeni parametrelere uyum saglamak amaciyla arag aerodinamisinden
fren sistemleri teknolojilerine kadar genis bir yelpazede muhendislik calismalari yurattyoruz.
Amacimiz, sadece yasal limitlere uyum saglamak degil, ayni zamanda araglarimizin tim yasam
dénglsu boyunca kentsel hava kalitesine olan etkisini minimize edecek yenilikci ¢6zimler
gelistirmektir. Bu vizyon dogrultusunda, disik emisyonlu arag teknolojilerine yaptigimiz yatirimlar,
operasyonel emisyon yonetimimizle esgudimla bir sekilde ilerlemektedir.
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Tesislerimizde solvent bazli sistemlerden su bazli sistemlere gegisi hizlandirarak ve tedarik zincirimizdeki
kimyasal yonetimini sikilastirarak, Grtnlerimizin “kuyudan tekerlege” (well-to-wheel) olan tim cevresel
etkisini seffaf bir sekilde yénetiyoruz.

Hava kalitesi performansimiza dair yillik karsilastirmali veriler, spesifik kirletici bazli l¢im sonuglari ve
yasal uyum detaylari icin “Cevresel Performans Gostergeleri” basligini inceleyebilirsiniz.

VOC Azaltim Uygulamalari

VOC emisyonlarimiz aylik olarak 6lgilmekte ve sonuglar duzenli olarak izlenmektedir. Kimyasal segi-
minde su bazli boyaya gecis gibi VOC miktarini dUsurebilecek faktorler degerlendirilmekte; solvent satin
alimlarinda ise tedarikgilerden solvent ylzdesine iliskin beyan alinmaktadir. Ayrica Uretim sUreclerimizde
geri donUsturulebilir 6zellikteki ve daha dusik VOC iceren malzemeleri tercih ederek emisyonlari mini-
mize etmeyi amagliyoruz.

Craiova fabrikamizda devreye alinan proje ile Puma ve Courier ara¢ govdelerinin i¢ ylzeylerini robotlarla
boyayarak, 2025 yilinda 2,90 g/m? VOC emisyon yogunlugunda iyilesme saglanmistir.

2025 yilinda GolctUk Boyahanesi'nde solvent bazli wax uygulamasindan su bazli wax uygulamasina
gecis basariyla tamamlanmistir. S6z konusu donlsum, calisan sagligi ve is glvenliginin iyilestirilmesine
katki saglarken, cevresel srdUrulebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde VOC emisyonlarinin azaltil-
masini saglamistir.Ayrica Yenikdy Fabrikasi’'nda yurGtulen Paintshop - Waste Solvent Recycling Projesi
kapsaminda kapali cevrim distilasyon sistemi ile yilda yaklasik 63.000 kg solvent geri kazanilarak VOC

emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.
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Proje Aciklamasi

Craiova yerleskemizdeki Uretim hatlarimizdaki boyama proseslerini daha verimli hale getirmek amaciyla dis istasyonlarda boya ylUkleme ve uygulama sistemleri modernize
edilmistir. Teknik gelistirmeler kapsaminda ana igne Gzerinden boya yUkleme yontemi sonlandirilarak “temizleme haznesi” (purge pot) sistemine gegis yapilmistir. Bu streg
modernizasyonu ve dis boyama robotlarinda hayata gegirilen hassas ayarlamalar sayesinde, her renk degdisimi sirasinda olusan boya sarfiyati azaltilmistir. Bu optimizasyon, hem
malzeme kaybini dnlemekte hem de kimyasal kaynakli emisyonlari kaynaginda minimize etmektedir.

AB Euro 7 regllasyonlarinin getirdidi yeni emisyon standartlarina uyum saglamak ve bu standartlarin gerektirdigi teknolojik yeniliklerle rekabet avantaji elde etmek amaciyla
gectigimiz sene Ford Transit EU7 Emisyon projesini baslattik. GolcUk Fabrikamizda calismalarini gerceklestirdigimiz bu proje ile NOx ve PM gibi zararli emisyonlari azaltmayi
ve fren emisyonlarini mevcut Euro 6 araglarin seviyesinin en az %50 altina indirmeyi hedefliyoruz. 2025 yili itibariyla, proje kapsaminda gelistirilen prototip araglar Uretilmis ve
test sUrecleri tamamlanmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda arag tasarimlarinda gerekli iyilestirmeler yapilmis ve alt gdvde tasarim onayi alinmistir. Bu ilerleme, Transit
modelinin Euro 7 gerekliliklerine uyumlu sekilde pazara sunulmasina yénelik 6nemli bir adimi temsil etmektedir.

AB Euro 7 regulasyonlarinin getirdigi yeni emisyon standartlarina uyum saglamak ve bu standartlardan kaynaklanan teknolojik yeniliklerle rekabet avantaji elde etmek
amaciyla gectigimiz sene Ford Tourneo/Transit Custom EU7 Emisyon projesini baslattik. Yenikdy Fabrikamizda yuruttilen bu proje ile 1 ton ticari araglarimizin ¢evreye olan
duyarliigini artirmayi, NOx ve PM gibi zararli emisyonlari azaltmayi ve fren emisyonlarini mevcut Euro 6 araglarina kiyasla en az %50 oraninda dustrmeyi hedefliyoruz. 2025 yili
icerisinde prototip araglar Uretilmis ve test slrecleri tamamlanmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, araglarda gerekli tasarimsal gelistirmeler gerceklestirilmis ve alt gévde tasarimi
onaylanmistir.

Gectigimiz sene, AB'nin Euro 7 regulasyonlarina uyum saglamak ve hafif ticari aragc segmentinde cevre dostu araclar gelistirmek amaciyla Ford Tourneo/Transit Courier EU7
projesini baslattik. Ford Otosan Craiova Fabrikamizda yurGtulen bu projeyle, NOx ve PM gibi zararli emisyonlari azaltmayi ve frenleme sirasinda cevreye yayilan partikulleri
azaltmayi hedefliyoruz.2025 yili itibariyla, proje kapsaminda gelistirilen prototip araglarin Gretimi ve testleri tamamlanmistir. Test sonuglarina bagli olarak arag tasarimlarinda
gerekli iyilestirmeler yapilmis ve alt gévde tasarimi onaylanmistir. Bu gelismeler, Courier modellerinin ¢evresel performansinin artirilmasina yonelik 6nemli bir adim
niteligindedir.
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Atik Yonetimi

Surdurdlebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden biri olan déngusel ekonomi yaklasimi
dogrultusunda, operasyonlarimizda olusan atiklari kaynaginda azaltmayi ve geri kazanim oranlarimizi
en Ust seviyeye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Atik ydnetim streglerimizi uluslararasi standartlar ve Sifir Atik
prensiplerimiz dogrultusunda uctan uca yoénetiyoruz. Bu baglamda etkileri azaltmaya ve déngusel
ekonomi yaklasimini guglendirmeye yoénelik calismalarimizi iki temel hedef cercevesinde yurUtiyoruz.

2030 Yili Hedefi 2030 Yili Hedefi

U=

Duzenli depolama alanlarina génderilen Tek kullanimlik plastiklerin kisisel

atiklarin sifirlanmasi kullanimdan tamamen kaldirilmasi

Turkiye'deki tim lokasyonlarimiz Sifir Atik Temel Seviye Belgesi’'ne sahiptir. Tim lokasyonlarimizda

atik yonetimi slreclerimiz Cevre ve Enerji Politikamiz ile uyumlu sekilde yUrattilmekte; ulusal ve
uluslararasi mevzuata tam uyum saglanmaktadir. Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin takibi

ve raporlamasi MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi), Sifir Atik Bilgi Sistemi ve Atik Beyan Formlari
Uzerinden gerceklestirilmektedir. Tehlikeli atik azaltimi ve dlzenli depolamaya giden atiklarin azaltimina
yonelik hedefler, Fabrika Mudurlukleri ve ilgili bolumler tarafindan takip edilmekte; tim surecler Atik
Yénetimi Yonetmeligi'ne uygun sekilde yonetilmektedir. Fabrikadan ¢ikan atiklari ydnetmek Uzere, geri
kazanim lisansina sahip atik firmalari degerlendirilir. Bunun yani sira, otomotiv sektértiinde daha énce
calisilmis, sektorel performansi bilinen ve maliyet avantaji saglayan firmalar tercih edilir. Atik firmalarinin
faaliyetleri ise dlzenli olarak denetlenerek mevzuata uygunluklari ve hizmet kaliteleri takip edilir.

Atik yonetimi sureclerimizin etkinligini ve mevzuata uyumunu guglendirmek amaciyla tim
tesislerimizde duzenli i¢ denetimler yUrGtUyoruz. Bu denetimler kapsaminda atik olusumu, atiklarin
kaynagdinda ayristirilmasi, gegici depolama uygulamalari ve atik azaltim calismalari gibi stregleri
degerlendiriyoruz. Haberli ve habersiz olarak gerceklestirilen bu ig tetkikler; cevre mihendislerimiz,
bélum cevre sorumlularimiz ve cevre yonetim sistemi i¢ tetkikgilerimiz tarafindan yaratalmektedir.

Denetimlerden elde edilen bulgular, i¢ sistemlerimizde olusturulan dlzeltici ve dnleyici faaliyet kayitlar
ile cevresel uygunsuzluk formlari Gzerinden takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar sistematik bir sekilde
yonetilmektedir. Bu yaklasim sayesinde cevresel ydnetim performansimizin surekli iyilestirilmesini
desteklerken surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumumuzu da guglendiriyoruz.

Diizenli Depolamaya Giden Atiklarin Azaltilmasi

DUzenli depolama yéntemi, uzun vadeli atik yonetimi hedeflerimizle uyumlu olmadigindan, bu alanlara
gdnderilen atiklarin azaltilarak sifirlanmasi 6ncelikli calisma alanlarimizdan biridir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Evsel atiklarimiz icin, depolama alanlarinin kosullarina bagli olarak geri déntisiim ve atiktan enerji elde
etme secenekleri degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Eskisehir Fabrikasi'nin evsel atiklari, Eskisehir BlyUksehir Belediyesi'ne ait biyometani-
zasyon tesisinde enerji Uretimi amaciyla kullanilmaktadir. Bu is birligi sayesinde Eskisehir tesisinde sifir
atik (Zero Waste to Landfill) hedefine ulasilmistir. Kocaeli Fabrikalari igin ise dlizenli depolamaya giden
atik miktarini azaltarak 2030 hedefine yonelik calismalar devam etmektedir.

+/ Tamamlandi ) Calismalar devam ediyor

Zero Waste to

Landfill Durumu

Eskisehir Yerleskesi v
Craiova Yerleskesi v
Golcuk Yerleskesi (:)
Yenikoy Yerleskesi (:)
Sancaktepe Yerleskesi (:)

Hedef ilerlemesi kapsaminda, Kocaeli ve Sancaktepe lokasyonlarimiz disindaki tesislerde dizenli depola-
maya goénderilen atiklar sifirlanmistir. Proses atiklarinin duzenli depolamaya gitmesi engellenmis olup;
diger atiklar icin iyilestirme calismalari strdUrtlmektedir.

Tek Kullanimlik Plastiklerin Azaltilmasi

2030 yilina kadar tek kullanimlik plastiklerin kisisel kullanimdan tamamen kaldirilmasi hedefimiz
dogrultusunda, is sagligi ve guvenligi gereklilikleri ile 6zel organizasyonlar gibi olagan disi durumlar
haricinde, yerleskelerimizde genel kullanim igin tek kullanimlk plastik kullanimi sona erdirilmistir. Kap-
sam disinda birakilan Urlnler icin alternatif ¢cozimler arastirilmaktadir. Ayrica, bu déntsimun bir parcasi
olarak Craiova fabrikamizdaki yemek hizmeti saglayicimiz tarafindan artik tek kullanimlik plastik tabak,
catal, bicak ve bardak kullanilmamakta; bu trlnlerin yerini biyolojik olarak parcalanabilen malzemeler
almaktadir.

Donglisel Ekonomi ve Sirdirilebilir Plastik Uygulamalari

Atiklarin déngUsel ekonomi yaklasimiyla yeniden degerlendirilmesi kapsaminda, strdlrulebilir plastik
uygulamalari 6nemli bir calisma alani olusturmaktadir. 2025 yilinda, ézellikle Agir Ticari Arag (HCV) -
Kamyon modelimiz igin i¢ ve dis gévde parcalari dahil olmak Uzere 30'dan fazla farkli parca Uzerinde
sUrdUrulebilir plastik kullanimina yonelik calismalar baslatilmis ve devam etmektedir. 2025 yili itibariyla
satisini yaptigimiz arag programlarimizda surdUrulebilir plastik kullaniyor; toplamda yaklasik 7.000 ton
geri donUstlrilmus ve yenilenebilir kaynakli plastik kullanimiyla déngusel ekonomiye katki sagliyoruz.

Atik yonetimi performansimiz hakkinda daha fazla bilgi icin "Cevresel Performans Gostergeleri” basligina
gidiniz.
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Atik Yonetimi Projeleri

Proje ismi

Proje Aciklamasi

Dijital Atik Yonetim Sistemi

Ambalaj ve IBC Yeniden
Kullanim Uygulamalan

Tehlikeli Atik Geri Kazanimi
Enerji Geri Kazanimli Atik
Yakma

Elektronik Atik Geri Donlisimii

(PEACOC ve CRUSADE)

ECOT Atik Ayristirma Projesi

Kimyasal Yonetimi

Fabrikalarimiza alinan tum kimyasallari Ford Kisitli Maddeler Listesi'ne (Restricted Substance List-RSL)

2025 yilinda devreye alinan Dijital Atik Yonetim sistemi ile atik miktarlarinin her departmanda kaynadinda izlenmesi ve atik azaltim hedeflerinin dijital olarak takip edilmesi
saglanmistir. Bu sayede atik verileri departman ve tesis bazinda izlenebilir hale gelmis, hedeflerin ilerlemesi sistematik olarak takip edilebilir olmustur.

Yeni sistem ile, operasyonel verimliligi artirarak kaynak kullaniminin daha etkin yonetilmesine katki saglamis; cevresel etkilerin azaltilmasini ve donglsel ekonomi yaklasiminin
guglendirilmesini desteklemistir. Ayrica, kurumsal surdurtlebilirlik hedefleri ile kiresel ¢evre standartlarina uyumu kolaylastiran 6nemli bir arag olarak konumlandirilmaktadir.

Craiova tesisimizde ambalajlarin déngusel yonetimi kapsaminda, kaynak kullanimini minimize edecek geri dontsum sistemleri uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede, yaklasik 50 adet
mastik konteyneri (IBC) ve boya sureglerinde kullanilan 115 adet metal konteyner, temizlenerek yeniden kullanim amaciyla tedarikgilere iade edilmektedir.

Craiova tesisimizde kontamine olmus ambalaj atiklarinin dekontaminasyonu (arindirilmasi) strreciyle, atiklarin bertarafi yerine geri kazanimini énceliklendiriyoruz. Bu slreg
sayesinde, 2025 yilinda Uretilen 367.285 kg ambalaj atiginin 277.910 kg’ basarili bir sekilde geri kazanilmistir.

Dulzenli depolama alanlarina génderilen atiklari azaltmak amaciyla, Craiova yerleskesinde geri donustlrilemeyen Uretim atiklari enerji kaynadi olarak degerlendirilmektedir. Bu
atiklar, gerekli fiziksel ve kimyasal islemlerden gecirildikten sonra ¢cimento fabrikalarinda alternatif yakit olarak kullanilarak enerji geri kazanimi saglanmaktadir.

Gelecedin geri déntsim teknolojilerine dncultk etme vizyonumuzla, araglardaki baskili devre karti (PCB) atiklarinin geri kazanimi Gzerine Avrupa Fonu destekli PEACOC
ve CRUSADE projelerinde yer aliyoruz. Bu Ar-Ge odakli calismalarla, kritik elektronik bilesenlerin geri dénusturUlerek yeniden ham madde olarak kullanimi Gzerine yenilikgi
modeller gelistirilmektedir.

Eskisehir Fabrikasi'nda EC cukurunda biriken boyali atik su, 6zel bir ayristirma membranli sistem ile konsantre boya ve sudan ayristirilarak aritma tesisinin yuka azaltilmaktadir.
Bu kapsamda %2-8 kati orani bulunan atik su ayristirilarak geri kazanim saglanmistir.

Projeler hakkinda detayli bilgi icin “Stratejik Odak Alanlarimiza Yoénelik Ar-Ge Projeleri” basligina gidiniz.

Yeni devreye girecek veya kullanimi devam eden kimyasallara iliskin onay sureglerini kurumsal dokiman
yonetim sistemimiz (QDMS) lzerinden yUratuyor; bu degerlendirmelerde kimyasalin kullanim alani,
uygulama sekli, fiziksel formu ve kullanilacak kisisel koruyucu donanimlar dikkate aliyoruz.

gore kontrol ediyor, listede yasakli olan malzemelerin kullanimina izin vermiyoruz. Tum kimyasallarin

Malzeme GuUvenlik Bilgi Formlarini temin ederek ilgili veri tabanina kaydediyor ve kimyasalin kullanilmasi
icin is guvenligi, saglik, yangin guvenligi, ambar ve cevre birimleri tarafindan onay alinmasini sagliyoruz.

Boyahane operasyonlarimizda solvent kullaniminin cevresel etkilerini yénetmek adina Golcuk plastik
boyahane ve Yenikdy boyahane yerleskelerimizde ylksek teknolojili solvent geri kazanim sistemleri
isletilmektedir.

Tehlikeli maddelere alternatiflerin belirlenmesi amaciyla sektér dernekleri ve ilgili paydaslarla is birligi

Ozellikle Gélciik fabrikamizdaki solvent geri kazanim Unitesi araciligiyla, proseslerde kullanilan solventin

yapiyor ve guvenli ikame ¢dzumlerin gelistirilmesini destekliyoruz. Ayrica, tehlikeli maddelerin ikamesi

ve asamali olarak azaltilmasina yoénelik Ar-Ge calismalarina kurumsal kaynak ayriyor ve bu kapsamda

yaklasik %65'i basariyla geri kazanilarak sisteme yeniden dahil edilmektedir. Craiova fabrikamizda ise
kullanilan solventlerin seyreltilerek yeniden degerlendirilmesi ve ambalajlarin déngusel yonetimine

teknik gelistirme projeleri yaruttyoruz.

yonelik teknik projeler 2026 yili 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Su Yonetimi

Suyun stratejik dneminin ve ekosistem Uzerindeki kritik etkisinin farkinda olarak, su risklerimizi havza
bazli bir yaklasimla yonetiyoruz. Sirketimizin cevresel 6ncelikleri arasinda yer alan su yonetimi stregler-
imizi, uluslararasi standartlar ve glncel yasal mevzuatlar ¢cercevesinde yurUttyoruz. 2025 yili itibariyla,
degdisen klresel dinamikler ve sirketimizin uzun vadeli taahhUtleri dogrultusunda Su Politikamizi
guncelledik. Su verimliligi konusundaki yetkinliklerimizi artirmak amaciyla calisma arkadaslarimiza yéne-
lik 1SO 14046 Su Ayak izi egitimleri gerceklestirdik; bu sayede su yénetimi stratejimizi veriye dayali bir
yaklasimla gu¢lendirdik. Su ayak izi hesaplamasini 2026 yilinda gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

2019 baz yilina gbre 2030 yilina kadar Uretim tesislerimizde arag basina temiz su kullanimini %40
oraninda azaltma hedeflerimiz dogrultusunda hem Turkiye hem de Romanya lokasyonlarimizda atiksu
geri kazanimi ve su tasarrufu odakli yatinmlarimizi strdUrlyoruz. Kocaeli lokasyonlarinda atiksu geri
kazanim sistemlerinin kurulumlari 2025 yilinda tamamlanmis olup, tesislerin devreye alma slreglerinin
2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 2026 yili 6nceliklerimiz arasinda, tim lokasyon-
larimizda su tUketiminin anlik takibini saglayacak akilli sayag sistemlerine (smart meters) tam gegis
yapilmasi ve 1SO 14046 Su Ayak izi raporlamasinin tamamlanmasi yer almaktadir.

Detayli bilgi icin "Stirdiirtilebilirlik Hedefleri” basligina gidiniz.

Toplam - Uretilen Ara¢ Basina Temiz Su Kullanimi (m3/arag)

310
2,99
2,51
®
T T T
2023 2024 2025

Su yonetimiyle ilgili olarak, tim lokasyonlarimizda temiz su kullanimini azaltmak igin calismaya devam
ediyoruz. Kuraklik risklerine karsi bir Su Temini Eylem Plani olusturduk. 2025 yilinda ise, suya iliskin
risklerin daha derinlikli degerlendirilmesi amaciyla Ford Otosan 6zelinde hidrolojik temelli bir senaryo
analizi calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda, operasyonlarimizin bulundugu havzalara
6zgU su mevcudiyeti, iklim kaynakli degiskenlik ve uzun vadeli fiziksel riskler analiz edilerek, su yonetimi
stratejimizin guglendirilmesine yonelik girdi saglanmistir.
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2025 yilinda yurGtulen su senaryo analizimizin ¢iktilarina bu raporda yer alan 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu bélumunun Strateji basligindan ulasabilirsiniz.

Su tuketim verilerimize dair daha fazla bilgi icin “Cevresel Performans Gostergeleri” basligina gidiniz.
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Su Yonetimi Projeleri

Su kaynaklarinin strdarulebilir ydnetimi, su stresine karsi operasyonel dayanikliligimizin artirilmasi ve Uretim sureglerimizde su verimliliginin en Ust seviyeye cikarilmasi hedefiyle hayata gecirdigimiz stratejik
projelerimiz asadida detaylandinilmaktadir.

Proje ismi

Proje Aciklamasi

Kocaeli Su ve Kanalizasyon
idaresi (isV) isbirligi ile geri
kazanim suyu alinmasi

Yenikoy Atik Su Aritma Tesisi
Kapasite Artisi Projesi

Yagmur Suyu Hasadi Projesi

Ford Otosan Craiova Fabrikasi
Su Geri Kazanimi Projesi

Eskisehir Kuyu Suyu Uzaktan
izleme Projesi

Eskisehir Atik Su Geri Kazanim
Projesi

Golclik ve Yenikoy Atik Su Geri
Kazanim Projesi

Yenikoéy Fabrikasi Wet&Dry
Scrubber Projesi

iSU is birligiyle Kocaeli'de hayata gecirdigimiz gri su temini uygulamasi sayesinde, kentsel atik sulardan ileri aritim yoluyla elde edilen gri suyu Uretim siireclerimizde harici bir
kaynak olarak kullaniyoruz. Sehrin atik sularini geri kazanarak hem temiz su tiiketimini azaltiyor hem de bélgenin ekosistemine uzun vadeli katki sagliyoruz. ilk etapta yillik
400.000 ton, tam kapasiteye ulastigimizda ise 750.000 ton temiz su tasarrufu hedefliyoruz. Bu sayede ara¢ basina temiz su kullanimini 2019 baz yilina gére 2030'a kadar %40
azaltim hedefimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

Yenikoy fabrikamizda operasyonel ihtiyaglar ve su ydnetim hedeflerimiz dogrultusunda yUrutilen Atik Su Aritma Tesisi Kapasite Artisi Projesi tamamlanmistir. Bu yatirim, tesisin
artan Uretim kapasitesine uyumlu bir su aritma performansi sergilemesini saglamaktadir.

Ford Otosan Craiova yerleskesinde hayata gecirilen yagmur suyu hasadi projesi ile ¢ati drenaj sebekesinden toplanan suyun Uretim disi strecglerde kullanimi hedeflenmektedir.
Projenin ilk asamasinda, 80 drenaj noktasindan biri sisteme entegre edilmis; toplanan suyun tuvalet rezervuarlarinda kullanimi saglanmistir. Tamamen geri dénusturalmus
malzemeler (borular, vanalar, sensorler ve IBC konteynerler) kullanilarak tasarlanan bu sistemin, dnimuzdeki yillarda yikama, sogutma ve yesil alan sulama gibi alanlari
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Craiova fabrikamizda su verimliligini artirmak amaciyla su geri kazanim sistemleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir. 2025 yili verilerine gére, bu sistemler araciligiyla yaklasik
51.609 m?3 su geri kazanilmistir.

Eskisehir yerleskemizde yeralti su kaynaklarinin siirdirdlebilir yénetimi amaciyla Kuyu Suyu Seviyesi Uzaktan izleme Projesi devreye aldik. Su teminini yaptigimiz kuyulara
seviye sensorlyle su seviyesi 6l¢imlerinin dijital olarak uzaktan gerceklestiriyor, herhangi bir riskli durum tespit edildiginde hizli bir sekilde aksiyon almayi hedefliyoruz.

Bu proje kapsaminda Eskisehir Fabrikamizda olusan endustriyel ve evsel atik sulari; ultrafiltrasyon, membran biyoreaktdr (MBR) ve ters ozmoz sureglerini iceren ileri aritim
teknolojileriyle aritarak yeniden kullanilabilir hale getirmeyi hedefliyoruz. Aritilan sularin gerekli kalite kriterlerini saglamasiyla birlikte geri kazanim hatlarina yonlendirilmesi
yoluyla su verimliligini artirmayi ve strduralebilir su yénetimini desteklemeyi amagliyoruz.

Projede, su kullanimini optimize etmek amaciyla ters osmoz, MBR gibi ileri aritim teknolojileri kullaniyoruz. Projenin tamamlanmasiyla birlikte, aritma tesislerinden ¢ikan atik
sular, evsel atik sular, geri kazanim suyu ve sogutma kulesi blof suyu gibi su kaynaklarini aritarak geri kazanmayi ve suyun verimli kullanimini saglamayi hedefliyoruz. Yenikdy
Fabrikasi'ndaki yeni yatirnmlar kapsaminda Gri Su Geri Kazanim Sistemi’nin kurulmasini da planliyoruz.

Wet&Dry Scrubber Projesi ile kursunsuz boya ve krom icermeyen fosfatlama kimyasallari kullanilarak ¢evreye zararli toksik kimyasallarin ortadan kaldiritlmasini sagladik. Proje
ile sUirecteki su ve kimyasal intiyacini ortadan kaldirarak ve boya ¢camuru atiginin olusumunu 6nleyerek ¢evre dostu bir ¢6zim sunuyoruz.
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Biyocesitlilik

Ford Otosan olarak, faaliyetlerimizin biyocgesitlilik Uzerindeki etkilerini ydnetmeyi ve ekosistem
hizmetlerini korumay!i “Gelecek Simdi” vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak gértyoruz. 2023 yilinda
olusturdugumuz Ford Otosan Biyocesitlilik Stratejisi ile; operasyonlarimiz boyunca biyocesitliligi
korumayi, dodal kaynaklari strdUrulebilir sekilde yonetmeyi, biyogesitlilige yonelik tehditleri dnlemeyi
ve Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) yonergelerine uymayi énceliklendiriyoruz. Strateji, tesis
yerlerini degerlendirmeyi, cevresel risk analizleri yapmayi ve sahaya 6zgU Biyocesitlilik Eylem Planlari
uygulamayi iceriyor. Paydaslarla etkilesimi artirmayi, farkindalik yaratmayi ve ¢alisma arkadaslarimiz ve
tedarikgiler arasinda surdurilebilir uygulamalari tesvik etmeyi vurguluyor.

Biyocesitlilik Stratejimize buradan ulasabilirsiniz.

Lokasyonlarimiz 6zelinde SBTN (Bilim Tabanli Hedefler Agi) ve IBAT (Integrated Biodiversity Assessment
Tool) olmak Uzere iki tool kullanilarak on risk degerlendirme calismasi gerceklestirdik. SBTN Materiality
Tool ile biyogesitlilige konu olan faktorler Gzerindeki etkimizi ve bu etkinin bUuyUkligunu ol¢iimlerken;
IBAT ile de yerel veri saglayicilardan veri temin ederek lokasyona 6zgu turleri ve bu tirlerin habitatlarini
kiresel Olcekte analiz edebiliyoruz.

Tesislerimizin cevresel ayak izini yonetirken, yerel bitki 6rtisinin korunmasina ve nesli tehlike altindaki
tUrlerin habitatlarinin savunulmasina éncelik veriyoruz. Bu kapsamda, Kocaeli Fabrikalari sahasinda
gerceklestirilen peyzaj diizenlemelerinde, yerel ekosistemle uyumlu, dislik su gereksinimine sahip
dogal bitki tirleri tercih edilerek hem su tlketiminin azaltilmasi hem de yerel biyolojik gesitliligin
desteklenmesini hedefliyoruz.

Buna ek olarak, Ford Otosan Kocaeli Fabrika sahasi icerisinde yer alan ve yaklasik 22.000 m?
buytikligiindeki dogal sulak alan, kuslarin go¢ yollar Uzerinde bulunmasi nedeniyle dogal yapisi
korunarak muhafaza edilmektedir. Sulak alan, operasyonel faaliyetlerden tamamen ayrilmis olup,
cevresi fiziki olarak sinirlandirilarak insan ve arag erisimine kapatilmistir.

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu
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Uriinlerde Siirdirilebilirlik

Ford Otosan olarak surdurulebilirlik vizyonumuzu, araglarimizin tasarim asamasindan émur sonuna
kadar olan tim surecteki cevresel etkilerini ydnetme prensibi Gzerine kurguluyoruz. Faaliyetlerimizi
devam ettirirken topluma ve dodaya olan negatif etkilerimizi minimize etmeyi temel bir sorumluluk
olarak kabul ediyor; déngUsel ekonomi prensipleriyle Grlnlerimizin cevresel ayak izini sistematik olarak
dusUrayoruz.

surdarilebilir Urin istatistikleri

Surdiralebilir Uriin ve Hizmetler Sayisi 102.958
Surdirdlebilir Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelir (TL) 139,6 milyar
Surdirdlebilir Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirin %16,8

Toplam Ciroya Orani

Ford Otosan Siirdiiriilebilir Uriin Tanimi

SardUrdlebilir Grin tanimimizi olustururken, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan
belirlenen ilgili diizenlemeleri referans aldik. Bu kapsamda, strdUrUlebilir Granleri binek ve

hafif ticari araglar icin CO, emisyon standartlarini dizenleyen Avrupa Birligi Yonetmeligi uyarinca,
egzoz emisyonlari kilometre basina 0-50 g CO, araliginda olan araglar disuk emisyonlu arag olarak
tanimlanmaktadir.

Stratejik Odak Alanlarimiz

Sardurulebilirlik perspektifimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizi topluma ve dogaya olan olasi olumsuz
etkileri azaltacak sekilde sirdirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim, Ar-Ge calismalarimizin temelini
olusturmakta ve Urlin gelistirmeden Uretim slreglerine kadar genis bir alanda yol gdsterici olmaktadir.

¢ Donglisel ekonomi odagdinda, Urlnlerimizin ¢evresel etkilerini azaltmayi amagliyor; disutk ¢evresel
etkiye sahip ham maddelerin kullanimini yayginlastiryor, geri donlstUrulebilir tasarimlar gelistiriyor
ve UrUnlere ikinci yasam firsatlari sunuyoruz. Dijital GrUn pasaportlari araciligiyla izlenebilirligi artirarak
kaynak verimliligini destekliyor ve strdUrUlebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz.

e Garanti Maliyet Azaltma Liderligimiz ile binek ve ticari araglarimiza yonelik 34 farkli 6zel Uretim (reman)
projesini yonetiyoruz. Bu projelerde, otomatik sanziman, turbosarj, alternatér, egzoz susturucu ve
direksiyon sistemi gibi parcalar, maliyet ve etki agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu
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Yeniden Uretim uygulamalarimiz ile Grlnlerimizin kalitesini orijinal seviyelerine esdeger hale getiriyor
ve sahada musteri memnuniyetini artirmak amaciyla strekli iyilestirmeler yapiyoruz. Ozel Gretim
yonetimi ile binek ve ticari araglarda toplamda 61 farkli parcanin tekrardan dénguye katilmasini mimkin
kilmaktayiz. Bu sayede 2025 yilinda 297.790 kg CO,e azaltim saglarken, 1,03 milyar TL kazang sagladik.

e Karbon ayak izi azaltimi hedefimiz kapsaminda; enerji verimliligi ylUksek sistemler ve duslk
emisyonlu gU¢ aktarma organlar Uzerinde calisiyor, Uretim sureglerimizi optimize ederek yenilenebilir
enerji kullanimini artiryor ve yasam dongusu degerlendirme yéntemleriyle Urtnlerimizin ve
sureglerimizin cevresel etkilerini dizenli olarak izliyoruz.

® Alternatif yakitli araclar ve hidrojen calismalari cercevesinde; elektrikli, hibrit ve yakit hicreli arag
teknolojilerinin uygulama alanlarini gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda, hidrojenli araglarin
performans ve menzil 6zelliklerinin iyilestirilmesi ile maliyetlerinin dUsurilmesini hedefleyerek cevre
dostu ulasim ¢ézamleri sunmayi amacliyoruz.

¢ Agirlik azaltma yaklasimimiz dogrultusunda ise hafif ve dayanikli malzemeler ile yapisal entegrasyon
teknikleri Uzerinde calisarak, arac kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglamayi hedefliyoruz.

Bu stratejik Ar-Ge odak alanlarinin somut ¢iktilari rtn portféyimuzde de karsilik bulmaktadir.
Romanya'daki Craiova fabrikamizda Uretilen ve Avrupa’nin en ¢ok satan binek araglarindan biri olan
Puma’nin tamamen elektrikli versiyonu, 2025 yilinda devreye alinmistir. Ayrica, 2025 yilinda kamyon harig
Urettigimiz her modelin elektrikli bir versiyonunu pazara sunup; E-Transit, E-Transit Custom ve E-Transit
Courier modelleriyle ticari ara¢ Grin gamimiz tamamen elektrikli hale gelmistir.

Ford Otosan-lveco is Birligi

Adir ticari ara¢ segmentindeki rekabet glicimUzu artirmak ve surdurulebilir Grin gelistirme yak-
lasimimizi ileri tasimak amaciyla, adir ticari markamiz Ford Trucks ile lveco Group arasinda 2025 yilinda
bir Ortak Gelistirme Anlasmasi imzaladik. Bu anlasma kapsaminda, agir ticari kamyonlar icin yeni bir
kabin tasarimi ve mihendisligi alaninda is birligi baslattik.

Gelistirilecek kabin tasarimi, aerodinamik 6zellikleri sayesinde karbon saliniminin azaltilmasina katki
saglamayi hedeflerken, AB Dogrudan Goérus Standardi ile tam uyumlu olacak sekilde tasarlanacaktir. Yeni
kabin; yUksek glvenlik ve strlcl konforu standartlari sunmasinin yani sira, maliyet verimliligi ve mevcut
gug¢ aktarma organlariyla tam uyumluluk saglayacak sekilde kurgulanmaktadir.

is birligi kapsaminda, her iki sirket de gelistirilen kabinleri kendi Gretim tesislerinde (retecek ve
ozellestirilmis tasarimlari kendi markalari altinda pazarlayacaktir. Kolektif gelistirme faaliyetlerinin 2026
yilinda baslamasi, ilk kabinlerin ise 2028 yilinda Uretime hazir hale gelmesi planlanmaktadir.
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AB Horizon Projeleri ve Ar-Ge Vizyonu

Ar-Ge vizyonumuzu uluslararasi is birlikleriyle guglendirerek, yenilikgi ve strdirulebilir ¢dzimlerin
gelistirilmesini destekliyoruz. Bu kapsamda, AB Horizon programi gercevesinde 2025 yilinda toplam
22 projeye basvuru gerceklestirdik. S6z konusu projeler halihazirda Avrupa Komisyonu tarafindan
degerlendirme surecindedir. Bu projeler araciligiyla; dusuk karbonlu mobilite, déngusel ekonomi,
malzeme verimliligi ve yasam dénglsu odakli yaklasimlar basta olmak Uzere, strdUrulebilir dontstim
destekleyen Ar-Ge calismalarinin gelistirilmesini hedefliyoruz.

Alternatif yakitlar, dongusel ekonomi (batarya teknolojileri ve kritik hammaddeler), hafif Gretim ve
tasarim, elektrifikasyon, yapay zeka destekli ¢cozimler, baglantili arag teknolojileri ve otonom teknolojiler
temali projelerimiz hakkinda detayli bilgi igin “Stratejik Odak Alanlarimiza Yonelik Ar-Ge Projeleri”
basligina gidiniz.

RECUBE: Geri Donlisiim, Yeniden Kullanim,
Azaltim

Uriinlerimizde déngiisel ekonomi vizyonumuzun en somut ve 6dilli érneklerinden biri olan RECUBE
(Geri D6nlsUm, Yeniden Kullanim, Azaltim) projesiyle, atik ydnetimi ve parca tasarimini entegre bir
modelde birlestiriyoruz. “Geri donustur, yeniden kullan ve atigi azalt” prensibi Gzerine kurulu olan
RECUBE kapsaminda, tum arag projelerimiz icin geri dénusturulmus malzeme kullanimini artirmaya
yonelik uygulamalar hayata geciriyoruz. Bu proje ile plastik atiklarin atik sahasina yonlendirilmesini
onlerken, yillik bazda tonlarca atigi ylksek katma degerli Urlin bilesenlerine dénustlrerek karbon ayak
izimizin kalici olarak azaltilmasina katki sagliyoruz. RECUBE, otomotiv endUstrisinde “tasarimdan itibaren
dongusellik” (circular-by-design) yaklasimimizin temel benchmark projesi olma 6zelligini surdlirmektedir.

RECUBE projemiz hakkinda detayli bilgi ve 2025 gelismeleri igin “Stratejik Odak Alanlarimiza Yonelik
Ar-Ge Projeleri” basligina gidiniz.

Yasam D6ngusu Analizi (LCA)

Urlin ve hammadde kaynakli cevresel etkilerin butiincil bicimde degerlendirilmesi amaciyla, yasam
ddéngusu analizi (LCA) calismalarini Grin gelistirme ve karar alma sUreglerimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, Bu kapsamda, 2025 yilinda plastiklerden platin grup metallerine, nadir
toprak elementlerinden kritik batarya hammaddelerine kadar uzanan genis bir malzeme yelpazesi icin
malzemeye 6zgu LCA calismalarini aktif olarak yaruttuk.

Bu analizleri, CRUSADE, RECIRCULATE ve BASE isimli projelerimizde Dijital Batarya/Uriin Pasaportlari
ve blok zincir tabanli takip platformlari araciligiyla tedarik zinciri boyunca seffaf bir izlenebilirlik
altyapisi ile destekliyoruz.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

Bu sayede, tedarikcilerden hammaddelere kadar uzanan cevresel ayak izi verilerini sistematik olarak
kayit altina aliyor ve geri kazanilan materyallerin dogrulanmasini veriye dayali bir yaklasimla
gerceklestiriyoruz.

Arag bazinda degerlendirildiginde; hafif ticari, orta ticari ve binek ara¢ portféyimuzdeki tim elektrikli ve
plug-in hibrit modellere iliskin LCA ¢alismalarini tamamladik ve bu ¢alismalara dayanan LCA raporlarini
TUV Nord tarafindan Gclincl taraf dogrulamasindan gecirdik. Ayrica, icten yanmali motorlu binek Puma
modeli igin LCA ¢alismasini tamamladik.

Basitlestirilmis Yasam DOngusu Analizi (Simplified LCA) calismalarimizin kapsami ve metodolojik
yaklasimi kamuya acik raporlarimizda 6zet olarak paylasilmakta olup, degerlendirilen temel etki
kategorileri ve sistem sinirlari rapor iceriginde belirtilmektedir. Yasam Déngusu Analizi calismalarimiz
kapsaminda; toz ve partikil madde olusumu, iyonlastirici radyasyon ve canli tirl zenginligi gibi

ek etki kategorileri de degerlendirme kapsamina alinmakta ve analiz metodolojisi dogrultusunda
raporlanmaktadir.

Dogrulanmis LCA raporlarina buradan ulasabilirsiniz.

Adir ticari arag segmentinde ise, F-Line 6x2 Yol Serisi modelinin hem elektrikli hem de icten yanmali
varyantlarina yonelik LCA ¢alismalarini 2025 yilinda tamamladik. Bu ¢alismalar, elektrikli versiyonun
icten yanmali alternatife kiyasla toplam cevresel etkilerde ve 6zellikle kullanim fazindaki sera gazi
emisyonlarinda belirgin avantajlar sundugunu ortaya koymaktadir.

Bu yaklasim, 2040 itibariyla yalnizca sifir emisyonlu agir ticari arag satisi hedefimizi destekleyen
onemli bir arag olarak degerlendirilmekte; adir ticari ara¢ segmentinde cevresel performansin él¢tilmesi

ve karsilastirilabilirliginin artirilmasina katki saglamaktadir.

Araclarin Cevresel Performans Goéstergeleri

Gosterge

Toplam filonun ortalama CO, ve CO,e emisyonu (g/km) 209,83
Toplam filonun yolcu-km basina CO,e emisyonu (CO,/pkm) 132,75
Toplam filonun ortalama yakit tiketimi (1/100 km) 6,87


https://corporate.ford.com/social-impact/sustainability/integrated-report-additional-documents/

Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Odiiller

AN o ’

TULIP Kocaeli Sanayi Odasi
surdurilebilirlik 2025

Merkezi Cevre

Yarismasi

Surdirlebilirlik Performans
Odiilleri'nde Biiyiik Olcekli
isletmeler kategorisinde 1.lik
odula

-OY’- H :ll oo o0 o0 12 e ] o.

& I1SO Ye§¥l Donusum odulleri
Enerji Verimli-Proje kategorisinde Bisiﬁ"cilil_( - Farkindalik Yaratan
(Yenikoy Fabrikasi — "360° Enerji ve SUreg Op‘t-imizasyonu” Projesi) Kurum Odulu

BUYUK ODUL
FORD OTOSAN

Turkiye Kurumsal Sorumluluk
Dernegi Surdurilebilirlige Deger
Katan Kurulus Odiilleri

-Doéngusel Ekonomi kategorisinde FOUS projesi,
B -Karbon Emisyon Azaltimi

@ o Tlgkiye Kalite Dernegi (KalDer) Stfduriilebilir CCEERISINe s IEIpel LD Tl CRE

Parcasi Geri Donusturulmus Plastik Kullanimi

Gelecek Odiilleri Birincilik Odulii = projesi ile 1.lik 6duli




Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Tedarik Zinciri YOnetimi

Tedarik zinciri yénetimi vizyonumuz dogdrultusunda; ham madde temininden aracin Uretimine, aracin Bu yaklasim dogrultusunda, tedarik zinciri ydnetimimiz kapsaminda 2022 yilinda belirlemis oldugumuz
musteriye ulasmasindan satis sonrasi hizmetlere kadar olan karmasik ve ¢ok asamali deger zincirinin araca parca tedarik eden* ( Tier-1) tedarikgilerimizin 2035 yili itibariyla karbon nétr olmasini ve lojistik
her adimini kontrol altinda ve sistematik bir sekilde ydonetmek amaciyla deger zincirimizle is birligi icinde operasyonlarimizin karbon nétr hale getirilmesi hedefleriyle ilerliyoruz. Tedarik zinciri uygulamalarimizi
calisiyoruz. Surdurilebilirligi yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli gérmuyor; deger zincirimizde yer ve is birliklerimizi, bu iki hedefe ilerlemeyi destekleyecek sekilde yapilandiriyoruz.
alan tim paydaslarimizdan da is faaliyetlerine ve kurum kalturlerine strdarUlebilirligi entegre etmelerini  *Hedef, 300'in tzerinde tedarikgimizin Kapsam 1ve 2 emisyonlarini kapsamaktadir.
bekliyoruz.

Daha fazla bilgi icin “Stirdirilebilirlik Hedefleri” basligina gidiniz.

2022 yilinda Tedarik¢i Uyum Politikasi ile tim is ortaklarimiza daha gucly, seffaf ve sorumlu bir tedarik
zinciri olusturma hedefimizi ve bu alandaki temel beklentilerimizi paylasmistik. Bu yaklasimimizi daha
ileriye tastyarak, 2025 yilinda, insan haklari, cevre, is etigi ve sorumlu malzeme tedarigi konularindaki

2025 Yilinda Degisen Oncelikler ve Yeni Girisimler

gereklilikleri detaylandiran “Tedarik¢i Davranis Kurallari”ni yayimladik. Tedarik¢i Davranis Kurallarimiz
k da, tedarikgilerimizi bekledigimiz i haklari, , is etigi L L L Lo . . S .

apsa.r’r.nn a tedart g[enmlzm‘uymasml ?_ e~ 1gimiz insan ha .ar| GEVre, I3 etigl ve sorumiu maizeme Satin alma proseddrleri glincellenerek tedarikgi segim kriterlerine CSY gereklilikleri eklenmistir.
tedariki basta olmak Uzere cesitli alanlara iliskin kapsamli gereklilikler yer almaktadir. Cevresel konular
kapsaminda ise tedarikgilerimizden sera gazi emisyonlarinin ve enerji tiketiminin izlenmesi ve Tedarikci Davranis Kurallarni (Supplier Code of Conduct) yayimladik.
azaltilmasina yonelik calismalar yUrtGtmeleri, kirliligin 6nlenmesi ve atik yonetimi uygulamalarini hayata

gegirmeleri ve cevresel performanslarini dizenli olarak iyilestirmeleri beklenmektedir. Tedarikgi performansini lcmek amaciyla global standartlara uygun veri saglayan anketlere gectik.

Bu dokUmanlar araciligiyla tedarikcilerimizden; Surduralebilir is Odulleri'nin sahibi olduk.
« Cocuk isciligi ve zorla calistirmanin yasaklanmasi,
. Ayrimailigin Gnlenmesi Endirekt satin alma sistemine ekipman eneriji tiketim bilgilerinin entegrasyonunu sagladik.
« Rusvet ve yolsuzlukla mucadelenin tesvik edilmesi, o o .

. - - Tedarikgilerimizin yesil finansmana ulasim konusunda bankalar ve bakanlik ile bulusturduk.
« Catisma minerallerinin sorumlu tedariki,

« Cevresel performansin surekli iyilestirilmesi ve

- Etik is uygulamalar

konularina uygun hareket edilmesi beklenmektedir. Teda ri kgi Ekosistemi

Ford Otosan Tedarikci Davranis Kurallari'na buradan ulasabilirsiniz.

2025

Ford Otosan Tedarik Zinciri Uyum Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz. Toplam tedarikgi sayisi 3116

Sorumlu Tedarik Zinciri, 2024 yilinda gerceklestirilen dnceliklendirme analizi sonucunda Ford Otosan Tier-1 tedarikgi sayisi 591

icin “Cok Yiksek Oncelikli” konular arasinda yer almistir. Bu sonug; tedarik zincirinin cevresel ve sosyal Kilit Tier-1 tedarikci sayisi 151
etkilerinin yani sira, artan regulasyon gereklilikleri, tedarik zinciri kesintileri, iklim kaynakli fiziksel riskler L . . o —

ve operasyonel dayaniklilik agisindan tasididi stratejik 6nemi ortaya koymaktadir. Lojistik servis saglayici (Kilit Tier-1 digi tedarikci sayisi) 15

Kritik tedarikgi sayisi 100

Daha fazla bilgi icin “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” basligina gidiniz. Kilit tedarikcilere yapilan toplam 6deme tutari (TL) 271.224.620.307


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ford_otosan_tedarikci_davranis_kurallari_2025_10.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_tedarik-zinciri-uyum-politikasi_letterhead.pdf
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2025 yilinda 2.224'G yerel olmak Uzere toplam 3.116 tedarikgimiz bulunuyor. Tedarikgilere yapilan 6deme-
lerin %82,9'unu yerel tedarikgilere yapilan 6demeler olusturuyor.

Kritik tedarikcilerimiz; Uretimi dogrudan etkileyen, ylksek hacimli veya ikamesi zor Urln ve hizmet
saglayan ve toplam satin alma harcamalarimizin yaklasik %80'ini kapsayan ticari agidan énemli is ortak-
larimizdan olusmaktadir.

Kilit tedarikcilerimiz: Sirket icin ticari anlamda 6nemli olan kritik tedarikgiler veya cevresel, sosyal ve
yonetisim acgisindan olumsuz etkiye sebep olabilecek dnemli risk tasiyan ve bu iki grubun kesisiminde
yer alan tedarikgileri kapsamaktadir.

2023 yilinda yayimladigimiz kritik tedarikgilerimiz tarafindan imzalanan Ford Otosan Tedarikgi StrdUrule-
bilirlik Manifestosu’na buradan ulasabilirsiniz.

Kritik tedarikgilerimizle yUratulen Tedarikgi Stirdiirtilebilirlik Komitesi kapsaminda takip edilen hede-
flerden biri, emisyon verilerinin dogrulanmasidir. Bu dogrultuda 25 tedarikgimiz, ISO 14064 veya GHG
standartlari kapsaminda emisyon dogrulamasi gerceklestirmistir.

Satin alma birimi ¢alisanlari ve ilgili i¢ paydaslara yonelik olarak, her ceyrekte Tedarik Zinciri Liderligine
surdirilebilirlik Egitimleri dizenlenmistir. Bu egitimlerde genel strdirUlebilirlik tanimlamalarinin yani
sira, mevcut sirdurulebilirlik regUlasyonlari, sirdurulebilirlik ¢ercevesinde tedarik zincirinin roll, devreye
alinan iyi uygulamlar ve ve bu kapsamda beklentiler ele alinmistir.

Tedarik¢i Se¢imi ve Denetimleri

Tedarikci segim sUreglerimizde; kalite, maliyet, finansal durum, operasyonel uygunluk gibi temel
kriterlerin yani sira strdUrulebilirlik performansini da buttncil bir degerlendirme unsuru olarak
ele aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, 2025 yili itibariyla tedarikci secim kriterlerimize
stirdiirtilebilirlik metriklerini entegre ettik.

Tedarikci Performans Analizi: Tedarikgilerimizin ve lojistik servis saglayicilarimizin strduralebilirlik
performansini 6lcmek amaciyla, 2025 yilindan itibaren global standartlara uygun ve dogrulanmis veri
saglayan anketler kullanilmaktadir. Anket sonuglarinin gegerlilik suresi iki yil olarak belirlenmistir.

Bu anketler; ¢evresel, sosyal ve yénetisim basliklarinin yani sira Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Sorumlu Hammadde Tedariki konularini da kapsamaktadir. 2025 yilinda, global 6lcekte bilinirligi olan bu
anket yapisina gecilmis olup, anket sonuclarinin gegerliligi iki yil olarak belirlenmistir; cevresel, sosyal
ve yonetisim basliklarinin yani sira Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi ve Sorumlu Ham Madde Tedariki
konularini da kapsamaktadir.
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Tedarikgilerimizin CSY performans ve riskleri, tedarik edilen Urln gruplari (commodity) ile tedarikin
gerceklestirildigi Ulkelerin CSY risk profilleri dikkate alinarak sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

2025 yilinda 271 tedarikgiye anket uygulanmis, anket sonucunda surdurulebilirlik performansi disuk
seviyede degerlendirilen 9 tedarikgi tespit edilmistir.

Boliim bazli anket sonuglari

Gosterge Tedarikgi Sayisi
CDP raporlamasi yapan tedarikgi sayisi 87
Karbon emisyonu raporlayan tedarikgi sayisi 188
SBTi onayli hedefi bulunan tedarikgi sayisi 66

Tedarik¢i Denetimleri

2025 yili igerisinde UglncU taraf bagimsiz denetim firmasi araciligiyla 24 tedarikcimize yerinde strdurule-
bilirlik denetimleri gerceklestirilmistir.

2025 yilinda yapilan denetimler sonucunda, faaliyetleri kapsaminda olumsuz etkiye sahip oldugu belir-
lenen tedarikgi sayisi 9 olmustur. Bu tedarikgiler icin risk ve etki bazli degerlendirmeler yapilmistir.

Olumsuz etkileri tespit edilen tedarikgilerle ilgili olarak, ivilestirme ve diizeltici faaliyetler konusunda
uzlasi saglanan tedarikgi sayisi 18'dir. Bu kapsamda, ilgili tedarikgiler icin dizeltici ve iyilestirici eylem

planlari olusturulmus ve uygulama surecleri takip edilmistir. 2025 yilinda Kapasite Gelistirme Programi-
na dahil olan tedarikgi sayisi ise 261dir.

Denetimler sonucunda, belirlenen uygunsuzluklarin giderilmemesi veya gerekli iyilestirmelerin saglan-
amamasl nedeniyle denetim sonrasi is iligskisi sonlandirilan tedarikgi yoktur.

Soézlesmelerimiz kapsaminda, regulasyon gerekliliklerini, tim Ford Otosan politika ve beklentilerini
karsilamayan tedarikgilerle s6zlesmeyi feshetme hakkimiz bulunmaktadir. Bununla birlikte, dnceligimiz
tedarikgilerimizle is birligi icinde hareket ederek gelisimlerini desteklemek ve uyum sureglerini
guclendirmektir.

Denetim ve degerlendirme sureclerinde, tedarikgilerimizin tabi oldugu ulusal ve uluslararasi
regulasyonlarin gerekliliklerini yerine getirmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, farkli tedarikgiler

icin farkli regulasyon yikimlualukleri s6z konusu olabilmektedir. Buna karsin, strdUrulebilirlik perfor-
mansinin 6l¢ilmesi amaciyla kullanilan anketler, tim tedarikgiler icin standart ve karsilastirilabilir bir
yap! sunmaktadir.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/fordotosanvepaydaslarisurdurulebilirlikmanifestosua4.pdf

Kurumsal
Yoénetim

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu Gelecek Simdi

Lojistik Operasyonlari
Lojistik servis saglayicilarimizin strdarulebilirlik performansini 6lgmek amaciyla da anketler uygulan-
mistir. 15 lojistik servis saglayicimizin katilimiyla tamamlanan anket sonuglarina gére konu basliklari

cercevesinde ortalama skorlar asagidaki gibidir:

Konular ve Tamamlayan Lojistik Servis Saglayici Yiizdesi

Surdurulebilirlik raporunun yayimlanmasi %80
CDP raporunun yayinlanmasi %40
Sera gazl azaltim hedeflerinin belirlenmesi %14
SBTi hedefinin belirlenmesi %13
insan haklari ve calisma politikasi yayimlanmasi %93
is etigi politikasi yayimlanmasi %93

Anket sonuclari dogrultusunda lojistik servis saglayicilarimizin gelisim alanlari tespit edilmis; bu alanlari
desteklemek Uzere calistay dizenlenmis, hedefler belirlenmis ve planlanan egitim serileriyle gelisimler-
inin desteklenmesi amaclanmistir. Ayrica surdurulebilirlik performansinin lojistik servis saglayicilarinin
secim sureclerine dahil edilmesine yonelik calismalar baslatilmis ve ilgili paydaslar bilgilendirilmistir.

Tedarik Zinciri Riskleri

Tedarik zincirimizde ortaya ¢ikabilecek cevresel, sosyal ve yonetisim kaynakli riskleri; insan haklari
odadinda sistematik bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu kapsamda, risklerin tespit edilmesi, dnlenmesi ve
azaltilmasina yonelik sureglerimizi tedarikgilerimizle is birligi icinde yuruttyoruz.

Paydas Goériisi

Ford Otosan’in guglu liderligi, Mars Logistics'in tecribesi ve ¢6zim odakli yaklasimi ile hayata
gecirilen projeler hem operasyonel verimlilik hem de emisyon azaltim konularinda ortak
hedeflerimiz agisindan etkili sonuglar sagliyor. Strdurulebilirlik ve operasyonel mukemmelligin
uyumunu birlikte deneyimledigimiz is birlikleri, yakin ve orta vadeli stratejik planlarimizla da
ortusmektedir. Lojistik sektérandeki yenilikleri hayata gecirdigimiz ortak projelerin 6numuzdeki
dénemde daha da geliserek devam edecedine inaniyoruz.

Go6ksin GUNHAN
Karayolu ve Demiryolu Tagimaciligindan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi, Mars Logistics
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Tedarik zincirinde ortaya ¢likabilecek risklerin daha etkin izlenebilmesi amaciyla, Ford Global ile birlikte
Tier-N'e Kadar ileri Tedarik Zinciri (ASCENT) parca izlenebilirlik siireci 2025 yilinda tiim tedarikgil-
erimiz icin devreye alinmistir. Bu sistem sayesinde sevkiyat teyitleri ve risk paylasimlari izlenmekte;
izlenebilirlik artirilarak potansiyel risklerin daha yakindan takip edilmesi saglanmaktadir.

Regulasyonlara uyum kapsaminda, Craiova fabrikasinda ve yedek parca depo operasyonlarinda
Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM)ve Ormansizlasma (Deforestation)
duzenlemelerine yonelik calismalar yurattlmektedir.

Detayli bilgi icin “2025 TSRS Uyumlu Sirdiirilebilirlik Raporu” basligina gidiniz.

ASCENT'e paralel olarak devreye alinan Afet Dayaniklilik uygulamasi ile tedarik zincirini etkileyebilecek
global ve yerel riskler (deprem, yangin vb.) analiz edilerek dliizenli olarak raporlanmaktadir. Tedarikgil-
erden alinan geri bildirimler dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmakta ve risklere zamaninda
mudahale edilmesi hedeflenmektedir.

Deprem Riskine Yonelik Tedarik¢i Dayanikliigi Calismasi

Tedarik zincirimizin fiziksel risklere karsi dayanikliligini artirmak amaciyla, deprem riskine yonelik
tedarikci bina denetimleri gerceklestirilmistir. Calismanin amaci, deprem riskine karsi can ve mal
kayiplarinin minimize edilmesidir.

Bu kapsamda, deprem bdlgesinde yer alan ve ciro bazinda yogun calistigimiz tedarikgiler
dnceliklendirilerek 103 tedarikciye ulasilmistir. Uclincd taraf danisman firma tarafindan yapilan
analizler sonucunda, tedarikgi binalarinin 20’sinde gliclendirme ihtiyaci tespit edilmis; bu
binalarin 5'inde guiglendirme calismalari tamamlanmis, 9'unda ise siire¢ devam etmektedir.

Calismanin bir sonraki asamasinda; gug¢lendirme planlarinin takibi, risk haritalandirmasi yapilmasi
ve deprem analizlerinin tedarik¢i skorkartina entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu ¢alisma ile
deprem riskine karsi farkindalik yaratilmasi, bilinglendirme ve 6nleyici yaklasimlar gelistirilmesi
konusunda Tiirkiye otomotiv sektoriinde 6ncii bir uygulama hayata gegirilmistir.

insan Haklari Durum Tespiti

2024 yilinda gerceklestirdigimiz insan Haklari Durum Tespiti calismasinin sonuglari ve belirlenen aksi-
yon alanlari tedarikgilerimizle paylasilmistir. 2025 yilinda bu ¢alisma kapsaminda tespit edilen aksiyon-
larin ele alinmasi amaciyla, Etik, insan Haklari ve Uyum Politikalarini kapsayan detayli egitimler diizen-
lenmis ve tedarikgilerimizin farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.
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Ham Madde Yonetimi

Tedarik zincirimizde kullanilan kritik ham maddeler; celik, aliminyum, lityum batarya, kauguk ve
plastik olup, bu malzemeler hem regulasyonlar hem de Uretim prosesleri agisindan énceliklendirilen
ham madde gruplari arasinda yer almaktadir. Hammaddelerin sorumlu tedariki konusunda beklentiler
Ford Otosan Davranis Kurallari'nda detaylandirilmistir. Bu dogrultuda disUk karbonlu alternatiflerin

kullanimini tesvik ederek, ham madde kaynakli ¢evresel etkilerin tim deger zinciri boyunca azaltilmasini
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda ilk kez dislk karbon emisyonlu celik ile press dene-
mesi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ham madde risklerini ydénetmek i¢in "Risk Yaklasimi”na dayali bir degerlendirme sistemi uygu-
lamakta olup, bu kapsamda Tier-1 tedarikgilerimizden her yil kapsaml strdUrdlebilirlik anketleri ileteret;
CSY kapsami icinde yer alan cevre politikalari, kimyasal ve malzeme ydnetimi, su-enerji-emisyon yoneti-
mi, atik yonetimi ve sorumlu tedarik uygulamalari gibi bélimlerden elde edilen bilgiler araciligiyla ham
maddelerin Uretiminde ortaya ¢ikabilecek ¢evresel ve sosyal riskleri dolayli olarak degerlendirmekteyiz.
Buna ek olarak, belirli Tier-1 tedarikgilerimize yénelik olarak Ugunc taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan;
is glcl uygulamalari, is sagligi ve gtvenligi, cevre yonetimi (cevre izinleri, kirlilik ve atik yonetimi, kim-
yasal yonetimi, hava emisyonlari, su yonetimi ve yalnizca ilgili hammaddelerde ormansizlasma riskine
yonelik kontroller) ile etik is uygulamalarini kapsayan yerinde CSY denetimleri de gerceklestirilmekte-
dir. Tedarikgilerimiz, tim is iliskilerimizin temelini olusturan ve sézlesmelerin bir parcasi olan Tedarikgi
Davranis Kurallari kapsaminda insan haklari, cevre yénetimi, etik ticaret ve sorumlu ham madde tedariki
konularinda bagdlayici yukdmlillkleri kabul etmekte olup, bu yukumlalikleri kendi tedarikgi aglarinda
(Tier seviyelerinde) uygulamalarini da bekliyoruz. Ayrica, gectigimiz yil kritik tedarikgilerimizden olusan
komite kapsamindaki tedarikcilerle Tier-1'den Tier-n'e yani hammaddenin cikarildigi noktalara uzanan bir
haritalandirma calismasi yUritmekte ve tedarik zinciri goranurliginu artirmaktayiz. Bu butlnlesik yapi
araciligiyla riskleri dizenli olarak degerlendirmekte ve tespit edilen iyilestirme alanlarini takip etmekte-

yiz.

2026 itibariyla Responsible Minerals Initiative (RMI)'ye katilarak, tedarik zincirimizde sorumlu mineral te-
darikine yonelik calismalarimizi derinlestirmekteyiz. Bu Gyelik, minerallerin kaynagina iliskin seffaflik ve

durum tespiti streclerimizi kiiresel en iyi uygulamalar dogrultusunda daha ileri bir seviyeye tasimamizi

saglayacaktir.

Catisma Mineralleri Yonetimi

Tedarik zincirimizde kullanilan minerallerin ¢atismalardan etkilenmis ve yUksek riskli bolgelerden temin
edilmemesi amaciyla ¢alismalar yUrGattyoruz.

Bu kapsamda, Tedarikgi Strdriilebilirlik Degerlendirme ve Gelistirme Programi cercevesinde
surdUralebilirlik anketlerinde ham maddelerin sorumluluk bilinciyle tedariki dederlendirilmektedir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi
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Paydas Goériisu

Tedarikgi Surdurulebilirlik Degerlendirme ve Gelistirme Programinizin son derece yol gosterici

ve gelistirici oldugunu belirtmek isteriz. DUzenlediginiz webinarlar sayesinde AB ve Turkiye'de
surdarulebilirlik alanindaki glincel yasal gelismeleri yakindan takip edebilmekteyiz. Bu yeniliklere
uyum saglamak ve gerekli hazirliklari yapmak adina olusturdugumuz yol haritalarinda sizlerden
edindigimiz bilgiler bUyuk katki saglamaktadir.

Ozellikle Ford Otosan'da tedarikcilerle bir araya geldigimiz toplantilarda gerceklestirilen
tecribe paylasimlari ve farkli firmalarla tanisma imkani, bizler icin oldukca degerli olmustur.
Surdurulebilirlik calismalarinda finansal tesvikler ve farkindalik sinirli olsa da, Ford Otosan’in
saglayacadi yonlendirme ve desteklerin sureci gui¢lendirecegine inaniyoruz.

Ayse ONAN
Olgun Celik, Kalite Sistemleri Lideri

Kalay, tungsten, tantal, altin, lityum ve bunlarin tirevleri gibi catismali mineraller ("3TG") elektronik
parcalarda, yakit hicrelerinde, sensoérlerde, elektrikli koltuk moduld, pil, ses sistemleri, elektrikli ayna,
batarya gibi parcalarin imalatinda kullanilabilir. Ford Otosan olarak, politik agidan istikrarsiz bolgelerde
maden ticaretinin; silahli gruplari finanse etmek igin, zorla calistirmayi ve diger insan haklari inlallerini
tesvik etmek icin ve rlsvet ile para aklamayi desteklemek igin kullanilmamasi gerektigine inaniyoruz. Bu
nedenle bu minerallerin tedarikinde insan haklari ihlallerinde bulunan tedarikgilerle calismayacagimizi
taahhUt ediyoruz.

Tedarikgilerimizin, “Catismalardan Etkilenmis ve Yiksek Riskli Bélgelerin Madenlerine iliskin Sorum-
lu Tedarik Zinciri icin OECD Uyum Rehberi”, ilgili Birlegsmis Milletler yaptirim kararlari ve bu kararlari
uygulayan yerel mevzuata uygun hareket etmesini bekliyoruz.

Bu beklentilerimiz Catisma Mineralleri Politikasi ve Tedarik¢i Davranis Kurallari ile detaylandirilmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen degerlendirmeler kapsaminda, Tedarikgi Surdurulebilirlik anketlerine gére
ham maddelerin sorumlu tedarikine yonelik politikasi bulunan 187 tedarikgimiz bulunmaktadir.

Ford Otosan Catisma Mineralleri Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ford_otosan_tedarikci_davranis_kurallari_2025_10.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_catisma-mineralleri-politikasi.pdf
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Tedarik¢i Katilimi

Tedarikgi katilimi yaklasimimiz kapsaminda, tedarikgilerimiz ve lojistik is ortaklarimizla dizenli iletisim
kuruyor; bilgi paylasimi, ortak 6grenme ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi yoluyla ekosistem iginde
is birligini guglendiriyoruz.

Ford Otosan’in yurattigu Tedarikgi Strdurualebilirlik Degerlendirme ve Gelistirme Programi,
surdurulebilirligi tedarik zinciri genelinde birlikte 6grenilen ve gelistirilen bir streg olarak ele
almasi agisindan bizim igin dnemli bir deger yaratmaktadir. Tedarikgi sturdurilebilirlik komitesi,
duzenlenen egitimler ve tecribe paylasimi toplantilari sayesinde strdurulebilirlik calismalarimizi
daha net hedefler ve daha guglu bir yapi ile ilerletmemize katki saglamaktadir. Bu kapsamda,
sUrdurulebilirlik alaninda kaydettigimiz gelismeleri Ford Otosan’in diizenledigi tedarikgi tecribe
paylasimi toplantisinda dider tedarikgilerle paylasirken, ayni zamanda bu platformda sunulan
farkli yaklasimlar ve iyi uygulamalardan ilham alma firsati bulduk. Bu karsilikli etkilesim, Ford

Kritik tedarikgilerimize tedarikci katilimi kapsaminda éncelik verilmektedir. Kritik tedarikgilerimizle
yapilandirilmis bir ydnetisim yaklasimi kapsaminda, 2024 yilinda baslatti§imiz Tedarikgci Strdurulebilirlik
Komitesi calismalarini 2025 yilinda da her ¢eyrek dizenli olarak strdurduk.

Komite calismalarini, yerli tedarikgilerimizi kapsayan surdarulebilirlik webinarlari ve bilgi paylasimi faal- Otosan'in tedarik zincirine yaklasimindaki yol gésterici ve itham verici durusu somutlastirirken,

iyetleriyle destekliyoruz. 2025 itibariyle gerceklestirilen bu faaliyetlere lojistik servis sadlayicilarimiz da bizleri de kendi tedarik zincirimizde daha aktif ve kapsayici calismalar baslatmaya tesvik etmistir.
dahil edilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda cevre konusunda 3.544 saat, sosyal baslikta 1.445 saat ve Bu dogrultuda PETEK (Paydas Ekosisteminde Tanisma ve Etkilesim Kimesi) yapilanmasini hayata
yonetisim konularinda 1.968 saat olmak lizere toplam 7.405 kisi*saat egitim verilmistir. gegirerek, tedarikgilerimizle beklentilerimizi daha acik bir sekilde paylastigimiz ve birlikte gelisimi

odadina alan bir is birligi zemini olusturduk. Bu yaklasim, strdurulebilirlik yolculugumuzda
somut ilerlemeler kaydetmemizi saglarken deger zincirimiz genelinde uzun vadeli déntisumu

Tedarikgi Su rduruleb|l|r[|k Komitesi destekleyen 6nemli bir kazanim olmustur.
. S . ) L - ) Eda Cetintas
Kritik tedarikgilerimizle strdurulebilirlik calismalarini sistemli sekilde yirtutmek ve takip etmek amaciyla Yesilova Holding, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi

2024 yilinda Tedarikgi StirdUrulebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite calismalari 2025 yilinda da her
ceyrek duzenli olarak surdliriilmiis cevresel, sosyal; yénetisim ve tedarik zinciri basliklarindaki gelisme-

ler ele alinmistir. Lojistik Servis Saglayici Surdurulebilirlik Calistayi
Komite kapsaminda; surdurulebilirlik performansinin izlenmesi, anket ve denetim sonuglarinin deger- 2024 yilinda lojistik servis saglayicilarimiza uygulanan surdurulebilirlik performans 6lgim calismalari,
lendirilmesi, regllasyonlara uyum beklentileri ve tedarikgilere yonelik gelisim alanlari ele alinmaktadir. 2025 yilinda dogrulanabilir ve daha sistematik bir degerlendirme yapisina tasinarak olgunlastirilmistir.
Lojistik servis saglayicilarimiza dizenledigimiz webinar ile yol haritamiz paylasilmis, emisyon hesap-
Teda rlkgl Surdurulebilirlik GUnu lama ve ydnetimi egitimi verilmistir. Ayni zamanda lojistik servis saglayicilarimizin iyi uygulamalarini
aktardigi interaktif bir oturum gergeklestirilmistir. 2024 yilinda baslatilan ve sirdurulebilirlik manifesto-
Surdarulebilirligi ugtan uca ele aldigimiz ve yilda bir kez gergeklestirdigimiz tim guin stren Tedarikgi sunun imzalandigi Lojistik Servis Saglayici Strdurulebilirlik Calistayl, 2025 yilinda da devam ettirilmis;
Surdurilebilirlik Guni kapsaminda tedarikgilerimiz ve lojistik is ortaklarimizla; stratejiden inovasyona, calistay kapsaminda 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler ile anket sonuglar paylasilmis, yesil lojistik
musteri deneyiminden regulasyonlara kadar pek cok baslidi ele aldik. Tedarikgi tecribe paylasim oturu- uygulamalarina iliskin bilgi aktarimi yapilmistir. Lojistik servis saglayicilarimizin katilimiyla gerceklestir-
muyla tedarikgilerimizin katilimini saglayarak ekosistemde bilgi akisini guglendirdik. ilen panel oturumunda, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki iyi uygulamalarin paylasilmasi
saglanmistir. Anket sonucuna gore en basarili olan tedarikgimize sertifika verilmis; interaktif oturumda
2025 Ford Otosan Teda rlkgi Zirvesi lojistik servis saglayicilarimiz ile cevresel, sosyal, yonetisim ve tedarik zinciri basliklarinda 6 ay, 1yil ve 2

yillik hedefler belirlenmistir.
Tedarikgi katiimini desteklemek amaciyla, 14/stini diizenledigimiz Tedarikgiler Zirvesi'nde degerli is
ortaklarimizla bir araya geldik. Guglu is birliklerimizi pekistirirken; Ford Otosan Yolunda, gelecege dair
vizyonumuzu, yeni projelerimizi ve “Yarinin Onciisi” olmanin getirdigi sorumluluklarla atmamiz gereken
adimlari birlikte degerlendirdik. Kalite, maliyet, rekabetcilik, risk yonetimi ve surddrulebilirlik alanlarinda-
ki beklentilerimizi ortaya koyduk. Bu yil bir ilki gerceklestirerek, strdurulebilirligi 6dul kategorilerimize
dahil ettik.
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Ford Otosan Tedarikgi Agi

Dijital tedarik¢i deneyimini gelistirmek amaciyla, 2024 yilinda Ford Otosan Tedarikci Agi1 (FOSN) portalin-
da yapay zeka tabanli Chatbot uygulamamizi yeni altyapisiyla tedarikgilerimizin kullanimina sunduk.
Daha hizli yanit alinabilmesi icin gelistirme calismalarimiz sirmektedir. FOSN'de yer alan Tedarikci Oneri
Sistemi ile 2025 yilinda gelen proje dnerilerinden 19'u hayata gecirildi. Ayrica 6neri sunan ve projeleri
hayata gecen tedarikgilerimize bonus puan uygulamasi saglandi. Tedarikgilerin gelisimini desteklemek
amaciyla farkli konularda egitimler sunuyoruz. Bu egitimleri; konferanslar, sinif ici oturumlar ve cevrim ici
platform olan Ford Otosan Tedarikci Agi (Ford Otosan Supplier Network - FOSN) araciligiyla gerceklestiri-
yoruz. 2025 yilinda toplamda 4.336 kisi*saat egitim verdik.

Tedarikc¢i Gelisimi

Tedarikci gelisimi yaklasimimiz kapsaminda, tedarikgilerimizin operasyonel yetkinliklerini ve surdurulebil-
irlik performanslarini desteklemeye yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yuratlyoruz. Bu egitimler,
hem tedarikgilere hem de satin alma birimindeki calisma arkadaslarimiz ile ilgili i¢ paydaslara yonelik
olarak planlanmaktadir.

2025 yilinda tedarikgilerimizin performans ve operasyonel yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla; per-
formans gelistirme, yeni tedarikci hazirlik ve devreye alma denetimleri, kapasite analizleri ve risk
yonetimi kapsaminda 674 farkli tedarikci ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler, tedarikgi perfor-
mansinin izlenmesi ve gelisim alanlarinin belirlenmesine yoénelik olarak yurutulmustur.

Uluslararasi lojistik standardi olan Material Management Operations Guideline / Logistics Evalua-
tion (MMOGI/LE) kapsaminda, Ford Otosan Tedarikgi Gelistirme (SMRT) ekibi tarafindan iki farkli egitim
dizenlenmistir. Bu egitimlere 75 farkli tedarikgiden 157 katiimcr katilmis ve toplamda 2.512 kisi*saat
egitim saglanmistir.

Ford Global ve Ford Otosan portal kullanimlari, yeni proje hazirliklari ve tedarik¢i gelistirme basliklarinda
duzenlenen sinif ici editimlere 34 farkli tedarikciden 71 katiimci, cevrim ici egitimlere ise 648 farkli
tedarikciden 1.234 katilimci katiim saglamistir. Boylece toplamda 682 firma ve 1.305 katilimciya, 1.824
kisi*saat egitim verilmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Tedarik¢i Kalite Belgelendirmesi (Q1)

Ford Otosan tesislerine parca Ureten ve sevk eden tum Tier-1 tedarikgilerimizin ISO 14001, IATF16949, Q1
Kalite Yonetim Sistemi Gereklilikleri ‘'ne uymasini bekliyoruz. Q1 sertifikasi temel kalite ve Uretim disiplin-
lerinin bir kimesidir. Tedarikgilerin belirli bir performans seviyesine ulasmalari, mikemmelligi sirdirmek
icin gerekli araglari kullanmalari ve her gegen yil gelismeleri beklenir. Q1, bu is ydnetimi yénunu IATF
16949 kalite yénetim standartlarina ve ISO 14001 ¢evre standardina gére UgUncu taraf sertifikasyonuyla
degerlendirir. Tedarikgiler ayrica A seviyesine ulasarak MMOGT/LE icin bir 6z dederlendirmeyi tamamlamali
ve Ozel sureg gereksinimlerini yerine getirmelidir. Bu standartlara uyum, Q1 statlstne ulasmak ve bunu
surdirmek icin gereklidir.

2025 yilinda toplam 16 tedarik¢imiz Q1 belgelendirme surecini basariyla gerceklestirmistir.

Paydas Goériisu

Ford Otosan’in yuruttuga Tedarikgi Surdurualebilirlik Degerlendirme ve Gelistirme Programi,
sirketimiz agisindan surdurulebilirlik ydonetim sistemlerinin glglendirilmesine 6nemli katkilar
saglamistir. Program kapsaminda gerceklestirilen calistaylar, egitimler, degerlendirmeler ve geri
bildirimler sayesinde cevresel, sosyal ve yonetisim basliklarindaki uygulamalarimizi gézden
gecirme ve gelistirme firsati elde ettik. Ozellikle seffaflik, izlenebilirlik ve siirekli iyilestirme
yaklasiminin tedarik zinciri genelinde yayginlastirilmasi, sirketimizin surddrulebilirlik performansini
artirmasina ve uzun vadeli hedeflerini daha saglam temeller Uzerine insa etmesine katki
saglamistir.

Ayhan CALGIN
Ototrim, Genel Mud(ir
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2025 yili boyunca gerceklestirilen tedarikgilere yénelik siirdiiriilebilirlik egitim ve bilgilendirme programlari

Regililasyon ve Raporlama Odakli Egitimler iklim, Enerji ve Cevresel Déniisiim Egitimleri

* Karbon Emisyonu Hesaplama Sureci ve
Yonetimi

* GUnes Enerji Santrali (GES) Yatirimlari ve Proje
Fizibilitesi

* Su Senaryo Analizi Bilgilendirme

* Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) Hesaplama

« Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Bilgilendirme

* TSRS Raporu ve WEF Lighthouse Beklentileri
Bilgilendirme

« Surdurulebilirlik Raporlamasinda Dijital
Doénustim

Finansman ve Yatirnm Odakli Egitimler Uyum, insan Haklarn ve Etik Egitimleri

* Surdurulebilirlik Yatirimi ve Destek Programi
* Yesil Finansman Tesvikleri

* Uyum Politikalari
+ insan Haklari
* Etik ilkeler

iklimle Miicadele ve Tedarikgiler

Ford Otosan olarak uzun dénemli strdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, tedarik zincirimizin
iklimle mlcadeleye uyumunu stratejik bir dncelik olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, tedarik zincirimizde
yer alan araca parca tedarik eden* ( Tier-1) tedarikcimizin ve lojistik operasyonlarimizin 2035 yilina kadar
karbon nétr olmasini hedefliyoruz. Tedarik zincirimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak
amaciyla, tedarikgilerimizle is birligi icinde iklim odakli projeler ve uygulamalar hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda, hem yukari yonli hem de asagi yonlu emisyonlari azaltmaya yonelik ¢dzlUmler gelistiriyoruz.

*Hedef, 300'Un Uzerinde tedarikgimizin Kapsam 1ve 2 emisyonlarini kapsamaktadir.

Tasimacilik kaynakli emisyonlarin azaltilmasi amaciyla hayata gegirilen Block Tren Projesi kapsaminda,
Craiova ve istanbul'un demir yolu ile baglanmasi hedeflenmistir. 2024 yilinda Ford Otosan Craiova
Fabrikasi'nda demiryolu badlantisi altyapi calismalan tamamlanmis ve deneme seferi basariyla
gergeklestirilmistir. 2025 yili itibariyla blok tren sevkiyatlari devreye alinmis olup, bu hat Gzerinden
gerceklestirilen tasimalarla karbon emisyonlarinda yaklasik %48 oraninda emisyon azaltimi elde
edilmistir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik Odakli Egitimler

* Lojistik Servis Saglayicilar Sturdurulebilirlik
Webinari

* Lojistik Servis Saglayici Strdurulebilirlik
DonUsumu Oturumu

* Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve
Regulasyonlar Paneli

* Tedarikgi Tecrlibe Paylasim Oturumlari

Sosyal Etki ve Farkindalik Egitimleri

« Engelli Galisan istindami Bilgilendirme
« "Ekim'de Bir lyilik Var” Projesi Bilgilendirme
* UN Global Compact (UNGC) Bilgilendirme

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Tedarikgi Gelistirme ve Katiim Programlari

* Tedarikgi Surdurulebilirlik GUnu

* Tedarikgi Zirvesi

* Lojistik Servis Saglayici SUrdurulebilirlik
Calistayi

* CDP Tecrube Paylasimi Egitimi

Ar-Ge, inovasyon ve Fonlu Projeler

* Horizon ve Fonlu Projeler Bilgilendirme
* Surdirilebilirlikte inovasyon

ic karbon fiyatlandirmasi projemiz ile endirekt satin alma sistemine ekipman ener;ji tiiketim bilgilerinin

entegrasyonunu sagladik. Bu sayede fabrikalara alinan enerji tiketen ekipmanlarin alimi yapilirken emis-

yon ve olasi karbon vergisi karsilastirmasi yapilabilir hale gelmistir. Bu uygulamanin ilerleyen dénemde

karar alma mekanizmalarina entegre edilmesine yonelik calismalar surdurtlmektedir.

2026 Oncelikleri

e Lojistik operasyonlarinda karbon nétr hedefi dogrultusunda, calistayda
belirlenen hedeflerin takibinin yapilmasi ve tamamlanmasinin saglanmasi.

o Kritik tedarikgilerin Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon verilerinin toplanmasi

* CBAM ve Ormansizlasma (Deforestation) regulasyonlari kapsaminda, Craiova
operasyonlari ve ilgili depo faaliyetleri dahil olmak UGzere yUrGtilen uyum

calismalarinin strdurilmesi.

® Tedarikgi Surdurulebilirlik Bulteni yayimlanarak, tedarikgilerimizin strdurulebilirlik
alaninda attigi adimlarin takip edilmesi ve paylasilmasi



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deder Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi

Odiiller

Tedarik Zincirimizin Strduralebilirlik DénUsUMU kapsaminda yUrattigumuz calismalar sonucunda,
sirdiriilebilir is Odiilleri'nde “Tedarik Zinciri Yonetimi” kategorisinde 6diil almaya hak kazandik.

Buna ek olarak, istanbul-Craiova intermodal tasimacilik kapsaminda hayata gecirilen Block Tren Projesi
ile iki ayr 6dUl elde edilmistir. Bu kapsamda;

e Turkiye'de SCP Club tarafindan verilen “Turkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri” 6dalQ,
* Romanya‘da AUTOMOTIVE TODAY tarafindan verilen “Tedarik Zinciri Milkemmellik Odali” alinmistir.

Cevre icin insan icin Toplum icin Performans
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri
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Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

INSAN iCiN
Ford Otosan olarak calisma anlayisimizin merkezine insan haklarini, cesitliligi, esitligi, kapsayiciligi ve
etkin yetenek yénetimini yerlestiriyoruz. Her bir calisma arkadasimizin kendini degerli, giivende ve ait

hissettigi bir is ortami yaratmayi énemsiyoruz.

‘FORD OTOSAN | yoitinao

Bu yaklasimimiz, kapsayici bir kurum kalttrd olustururken ayni zamanda yenilikgiligi ve ylUksek = R ; T

Firsat esitligini destekleyen, farkliliklara ve etik degerlere saygi duyan, gelisimi tesvik eden bir calisma
ortami olusturarak tim calisanlarimizin potansiyellerini en Ust seviyede ortaya koymalarini amagliyoruz.

performansi da besliyor. is deneyimimizi; saglik, giivenlik ve sirekli gelisim odagiyla sekillendirerek
calisan memnuniyetini artirmayi ve strdUrUlebilir bir basariya ulagsmayi hedefliyoruz.

Vizyonumuzun rehberi olarak benimsedigimiz “Birlikte, insanlarimizin potansiyelini aciga ¢ikararak
parlak bir gelecek insa ediyoruz” mottosu dogrultusunda, insan Kaynaklari stratejimizi dért ana odak
alani Gzerine insa ettik:

. Buglinde Gelecege Hazir Organizasyon ve
Her Adimda Insan Odaklilik .
Calisma Modeli

En Dogru Yetenekleri Cekmenin Guclyle

ilham Veren ve Guiclendiren Liderlik N R
Calisanlarin Potansiyelini Dedere Donusturar

Bu stratejiyle, insan odakli sistemlerimizle ¢alisma arkadaslarimiz ve paydaslarimiz icin strduriilebilir
deger yaratmayi hedefliyoruz. “insan icin Gelecek Simdi" yaklasimimiz dogrultusunda, daha kapsayici
ve esitlikci bir organizasyon olma yolunda kararlilikla ilerliyor; yiksek calisan bagliigina sahip, en ¢ok
tercih edilen sirket olmayi amacliyoruz. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda, stratejik
adimlarimizi dikkatle planlayarak strdarulebilir basariya odaklaniyoruz.
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Calisan ve insan Haklari

Ford Otosan olarak, insan haklarini koruma ve kapsayiciligi saglama konusunda gugcli bir yaklasim
benimsiyoruz. Calisma arkadaslarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve tim paydaslarimiz igin adil,
seffaf, esit ve kapsayici bir deneyim yaratmayi hedefliyoruz. Bu yaklasimi Ford Otosan insan Haklari
Politikamiz ile Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari cercevesinde yGritiyor; uygulamalarimizi
uluslararasi norm ve beklentilerle uyumlu sekilde gelistiriyoruz.

2024 yilinda gerceklestirilen cifte énceliklendirme (double materiality) analizi kapsaminda, “insan Hak-
lari” ile "Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik” konulari, Ford Otosan’in faaliyetleri, paydaslari ve uzun
vadeli deger yaratimi acisindan yuksek oncelikli konular olarak belirlenmistir.

Bu dederlendirme; s6z konusu alanlarin hem sirketimizin insanlar Uzerindeki etkileri hem de is
surekliligi, itibar ve yetenek yonetimi agisindan tasidigi stratejik dnemi ortaya koymaktadir. Bu dogrul-
tuda, insan haklari ve kapsayicilik alanindaki yaklasimimizi, yalnizca uyum odakli degil, stratejik bir is
onceligi olarak ele aliyoruz.

Daha fazla bilgi icin “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” basligina gidiniz.

Bu kapsamda calismalarimizi; BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin Giiclendirilmesi
Prensipleri (WEPs) basta olmak (izere insan Haklar Evrensel Bildirgesi, BM insan Haklari ve is Diin-
yasi Rehberi, ILO Calisma Yagaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ve OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi gibi uluslararasi standart ve ilkeler dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Ford Otosan'daki tim calisma arkadaslarimiz ve is ortaklarimiz, insan Haklari Politikasi'na uygun hareket
etmekle yakimlidir. Politikanin uygulanmasindan insan Kaynaklari ve Dénisum Liderligi sorumludur.

Bu cercevede politikamizi on ana baslik altinda sekillendiriyoruz:

1. Gesitlilik ve Esit ise Alm Firsatlari

2. Ayrimciligin Onlenmesi

3. Gocuk isciligi ve Zorla Calistirmaya Karsi Sifir Tolerans

4. Sendikal Orgitlenme Ozgurligu ve Toplu Sézlesme Hakki
5. Saglik ve Glvenlik

6. Taciz ve Siddete Karsi Sifir Tolerans

7. Calisma Saatleri ve Ucretler

8. Kisisel Gelisim

9. Veri Gizliligi

10. Siyasi Faaliyetler

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin

Gelecek Simdi

Ford Otosan insan Haklan Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

insan kaynaklari politikalarimiz hakkinda bilgilendirmeyi, Endustri iliskileri Liderligi departmanimiz
araciligiyla ise yeni giren ofis, saha calisanlari ve yeni lider secilen kisiler icin duzenledigimiz kapsaml
oryantasyon programlariyla sagliyoruz. Politikamiz dogrultusunda ise alim, terfi, kariyer gelisimi,
Ucretlendirme, yan haklar ve cesitlilik sureglerinde ¢alisan haklarini koruyoruz. Calisma arkadaslarimizin
orgltlenme ve toplu is s6zlesmesi yapma 6zgurliigiine saygi duyuyor; zorla calistirma, ¢ocuk isgiligi,
ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans yaklasimi benimsiyoruz.

Calisma arkadaslarimizin herhangi bir endise veya misilleme korkusu yasamadan sendikal 6rgitlenme
6zgUrliguna kullanmalarini ve toplu is sézlesmesi yapma haklarini glivence altina aliyoruz. Calisma
arkadaslarimizin 6zgur iradeleriyle segtikleri temsilcileriyle acik ve yapici bir diyalog kurarak bu sureci
destekliyoruz. Yasal sendika temsilcileriyle is birligi yaparak, calisma arkadaslarimizin haklarini ve
beklentilerini en iyi sekilde karsilamayi taahh(t ediyoruz.

insan haklari kapsamindaki durum tespit calismalarinda, calisma arkadaslarimizin géris ve
deneyimlerini énceliklendiriyoruz. insan Kaynaklari ve Déniisim Liderligi, ic Denetim Liderligi ve Etik
Koordinatorligu is birligiyle yUratilen bu surecglerde; anketler ve birebir gorismeler araciligiyla insan
haklari politikalarimiz ve uygulamalarimiza yonelik geri bildirimleri diizenli olarak topluyor ve
degerlendiriyoruz.

Galisanlarimizin giivenli, saygili ve kapsayici bir is ortaminda calismalarini desteklemek amaciyla, is
Yerinde Taciz ve Cinsel Taciz Egitimi uygulanmaktadir. Bu kapsamda, tim c¢alisanlarimiz s6z konusu
egitimi ise alim sUrecinde zorunlu olarak tamamlamaktadirlar. 2025 yili itibariyla toplam 9.450 ¢alisma
arkadasimiz bu egitimi basariyla tamamlamistir.

insan Haklari Durum Tespiti

insan haklari yénetimimizi gliclendirmek amaciyla, Ford Otosan calisanlari ve tedarikgileriyle etkilesim
kurarak iki yilda bir insan Haklari Durum Degerlendirmesi gerceklestiriyor ve elde edilen bulgulari
kurumsal internet sitemizde yayimlanan rapor araciligiyla paylasiyoruz. 2024 yilinda insan Haklari Durum
Tespiti calismamizi, calisma arkadaslarimiz ve tedarikgilerimizi kapsayacak sekilde yurattik.

insan Haklari Durum Tespiti raporu icin tiklayiniz.


https://fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_nsan-haklari-politikasi.pdf
https://fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/calisanlarimiz
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Gectigimiz yil calisanlar ve tedarikgiler arasinda yuratulen insan haklari durum tespiti calismasinin
bulgular dogrultusunda, 2025 déneminde calisanlar odaginda iyilestirme alanlari belirlenmis ve bu
alanlara yonelik aksiyonlar planlanmistir.

One cikan ihtiyaclar; politika farkindaliginin artirilmasi, misillemenin énlenmesi yaklasiminin egitimlerle
guclendirilmesi, etik bildirim kanallarina glvenin artirilmasi, saha performans degerlendirme araglarinin
duzenli izlenmesi ve sorusturma/disiplin streglerinin islerligine iliskin ¢alisan bilgilendirmelerinin
gUclendirilmesidir. Ayrica, saha egitimlerinin is-6zel yasam dengesi gozetilerek planlanmasi da odak
alanlar arasinda yer almistir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Galisma arkadaslarimizin, tedarikgilerimizin, muisterilerimizin ve paydaslarimizin gesitliligini yalnizca
bir hedef olarak degdil, deger yaratma siirecimizin temel bir parcasi olarak gériyoruz. Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik (GEK) temelli calismalarimizi insan Haklari Politikamiz ve Cesitlilik Politikamiz
cercevesinde yurutlyoruz.

CEK yaklasimimiz; her pozisyonda cesitliligi artirmak, adil ve saygili bir calisma ortami yaratmak, ¢alisma
arkadaslarimiza esit gelisim firsatlari sunmak ve 6zgunluik ile yaraticiigi tesvik eden kapsayici bir kaltar
olusturmak hedeflerine dayanir. insan Haklari ve Cesitlilik Politikamiz dogrultusunda insan haklari,
saglik, egitim, dezavantajli gruplarin glglendirilmesi, bilim ve teknoloji ile toplumsal cinsiyet esitligi
odagdinda ilerliyoruz.

insan haklari ve kapsayicilik yaklasimimiz kapsaminda, calisma hayatinda firsat esitligini gliclendirmek
icin Ug hedefe odaklaniyoruz:

2030'a kadar tum yo6netim

2026'ya kadar Teknoloji
ve inovasyon alaninda

Tam bayi aginda teknoloji

pozisyonlarindaki kadin ve inovasyon alaninda

oranini %30'a ¢ikarmak*

calisan kadin oranini %30'a calisan kadin oranini 2 katina

cikartmak cikarmak**

*Yénetimde esit temsiliyetin glictine olan inancimiz dogrultusunda, kadin istihdaminin ve liderlikte temsilin artirilmasina yénelik projeleri hayata
gegirme hedefimiz dogrultusunda, 2022 yilinda Turkiye 6zelinde belirlenen yénetim kadrosunda kadin temsiline iliskin hedefimizi, 2025 yilinda
Romanya fabrikamizi da kapsama alarak, tim yerleskelerimizde yoénetimde kadin oranini %30 seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz. Hedef, Ar-Ge,
Uretim ve satis-pazarlama gibi gelir yaratan fonksiyonlardaki kadin lider oranini da kapsayacak sekilde belirlenmistir.

** 2022 baz yilina gore belirlenmistir.
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CEK stratejimizi anlamak ve gelistirmek amaciyla 2021 yilinda ilk kez CEK anketimizi gerceklestirdik.
2024 yilinda anketi tekrar uygulayarak 2021 verileriyle karsilastirma yapmayi ve ilerlemeyi 6lgmeyi
amacladik. 2021 ve 2024 Kkarsilastirmalarindan hareketle olusturulan eylem plani; STEM alaninda
cinsiyet esitligi, liderlikte cinsiyet esitligi, engellilik ve nérocesitlilik odaginda cesitliligin artirilmasi ve
erisilebilirligin glglendirilmesi ile kapsayici deneyim ve kariyer yolculugunda firsat esitligi basliklarina
odaklanacak sekilde sekillenmistir. 2025 yilinda da, 2024 yili CEK anketinden elde edilen bulgular
dogrultusunda belirlenen 6ncelikli eylem alanlari ¢ergevesinde galismalar strduralmektedir.

CEK yaklasiminin organizasyonda kalici hale gelmesi igin 2023 yilinda CEK y6netisim yapimizi olusturarak
yalnizca bu géreve odaklanacak bir CEK Lideri atadik. CEK Lideri; Sturdurulebilirlik Komitesi ile koordineli
sekilde ve goénilll calisma arkadaslarimizla birlikte CEK politikalarinin hazirlanmasi, yol haritasinin
gelistirilmesi, kultirun yayginlastirilmasi, calisan ve paydas egitimlerinin tasarlanmasi ve liderlerin CEK
hedefleri dogrultusundaki ilerlemesinin takibi sorumluluklarini Gstlenmektedir.

internet sitemizde yayimladigimiz Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Bagsucu Rehberi ile kavramlari,
odagdimizin nedenlerini ve is streclerinde kapsayiciligi nasil hayata gegirebilecegimizi pratik bilgilerle
paylasiyoruz. 2022'de yayimladigimiz “Aile ici Siddet ve istismar ile Miicadele Rehberi" ile aile ici
siddet ve istismara karsi sifir tolerans anlayisimizi ortaya koyarak ¢alisma arkadaslarimiza sagladigimiz
destegi netlestirdik.

Ford Otosan Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Basucu Rehberi’'ne buradan ulasabilirsiniz.
Ford Otosan Aile ici Siddet ve istismar ile Miicadele Rehberi'ne buradan ulasabilirsiniz.

Ford Otosan’'da toplam 25.002 kisiden olusan isglctiiniin %75'i Turkiye'de, %25'i ise Romanya’da gorev
yapmaktadir. Calisanlarimizin %20,2'si ofis, %79,8'i ise saha operasyonlarinda istihdam edilmektedir.
Geng ve dinamik bir isglict yapisina sahip olan Ford Otosan'da, toplam isglcinin %&0,1'i 30 yas

ve altindadir. Ayrica, kapsayici istihdam yaklasimimiz dogrultusunda engelli calisanlarimiz toplam
isglcimuzin %2,4'Unl olusturmaktadir. Calisanlarimizin érgltlenme ve toplu pazarlik haklarina saygi
duyariz. Raporlama dénemi itibariyla, calisanlarimizin %75,2'si bagimsiz bir sendika tarafindan temsil
edilmekte veya toplu is sézlesmesi kapsami altinda yer almaktadir.


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/cesitlilikesitlikvekapsayicilikpolitikasi.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/aile_ici_siddetveistismarilemucadelerehberi.pdf

Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Ayrica, saha yetkinliklerini glglendirmek Uzere yUrattagumuz programlar kapsaminda, 2025 yilinda 275

Galisanlanin ofis ve saha Ulke Dagilimi kadin calisma arkadagimiz forklift kullanma belgesi alarak sahadaki farkli gérevlerde yer alma firsatina
dagilimi .
Tarkiye sahip oldu.
%14,9
2025
Saha TR+RO
%179,8
Diger Kadinlarin toplam isglcu icindeki pay! %29,8
Merkez %0,2 Romanya
%20,2 %24,9 Gelir yaratan fonksiyonlarda calisan kadin ydnetici orani %19,5
STEM alaninda ¢alisan kadin orani %29,5
Yas gruplarina gére calisan dagilimi - -
Esit Ise Esit Ucret
30 Yas Alti
50 Yas Ustii %40,1 2020 yiindan bu yana yer aldigimiz Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi kapsaminda Turkiye'de

%11,1 otomotiv sektériinden endekste yer alan ilk ve tek otomotiv sirketiyiz. Ucret esitligi yaklagimimizi

ise Esit ise Esit Ucret Bagimsiz Denetim Raporu ile destekliyoruz. Bu kapsamda bitiin calisma
arkadaslarimizin cinsiyet, dil, irk gibi etkenleri gézetmeksizin Ucretlendirme ve ¢alisan haklarinda
30-50 Arasli

%48.8 esitligini saglamaya 6zen gdsteriyoruz. Kademe degisikligi, yil sonu Ucret artisi, kariyer planlama ve
o "

baz kritik egitimlerin secim sureclerinde calisma arkadaslarimizin performans sonuglarini g6z éniinde
bulunduruyoruz. Yil sonunda, is sonuglari ve bu sonuglara ulasma sekli olmak Gzere iki farkli boyutta
yapilan degerlendirme ile calisma arkadaslarimizin performansini degerlendiriyor ve yil sonu performans
zamlarini belirliyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kademelere Gére Maaslar (Ortalama Kadin Maasinin

Erkek Maasina Orani)*

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda UN WEPs ve “is'te Esitlik” Bildirgesi imzacisi olarak, kadinlarin is
gliciinde daha fazla yer almasini saglamak ve esitligi gliclendirmek amaciyla adimlar atiyoruz. 2024 Ust Dlzey Yonetici (Taban Maas) 1,00 N/A** 0,99
yilinda UNGC tarafindan baslatilan Forward Faster girisimine katilarak “Toplumsal Cinsiyet Esitligi"”

Ust Diizey Yonetici (Taban Maas + Diger Haklar) 1,00 N/A** 1,00
odaginda Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina ulasmayi hizlandiracak planlamalari desteklemeyi
strdirdik. Yénetici (Taban Maag) 0,92 1,22 0,95

Yonetici (Taban Maas + Diger Haklar) 0,90 1,22 0,93
Ford Otosan ig'te Esitlik Bildirgesi’'ne buradan ulasabilirsiniz.

Yénetim Disi GCalisan (Taban Maas) 0,97 0,92 0,97
Ford Otosan calisanlarinin %29,8'i, yoneticilerinin ise %25,8'i kadin calisma arkadaglarimizdan Yénetim Disi Calisan (Taban Maas + Diger Haklar) 0,97 0,92 0,98
olusmaktadir. Ford Otosan’da kadin ve erkek ¢alisan orani dengesi, hem ofis hem de saha
operasyonlarinda gozetilmektedir. *1 (izerinden

**Sadece erkek Ust dlzey yonetici bulunmaktadir.

Esit ise Esit Ucret Bagimsiz Denetim Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/ford-otosan-bagimsiz-guvence-raporu-2022_ik_final.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf
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ilerleme Gostergeleri ve Stratejik Hedefler

Kadinlara esit firsat saglama yaklasimimiz; ise alim sureglerinden performans degerlendirmelerine,
kariyer gelisiminden Ucretlendirmeye kadar tiim IK slreclerimize entegredir. is'te Esitlik Bildirgesi
kapsaminda ise alim politikalarimizi; cinsiyet, yas veya kusak gibi farkliliklara odaklanmadan pozisyon
gereklilikleri Gzerinden kurguluyor, 6lcme ve degerlendirme araglarini karar sureglerinde etkin bicimde
kullaniyoruz.

2025 yilinda ise alinan calisma arkadaslarimizin %24,8'i kadin ¢calisma arkadaslarimizdan olusmustur.
Turkiye yerleskelerimizdeki ¢alisma arkadaslarimizin %24,5'i Craiova fabrikamizda ise %45,7'si kadin
calisma arkadaslarimizdan olusmaktadir. 2030'a kadar tim ydnetim pozisyonlarindaki kadin oranini
%30'a ¢ikarma hedefimiz dogrultusunda, 2025 yilinda %26,08* oranina ulasilmistir.

2026 yilina kadar, 2022 baz yilina kiyasla bayi aginda teknoloji ve inovasyon alanlarinda calisan kadin
oranini iki katina ¢ikarma hedefi dogrultusunda 2025 yilinda uygulamaya yonelik somut adimlar
atilmistir. Bu kapsamda, kadin istihdamini tesvik eden programlar hayata gecirilmis ve bayiler icin ilave
istihdam destekleri saglanarak kadin adaylara yonelik tesvikler guglendirilmistir.

Hedefin sahaya etkin bicimde yansitilmasi amaciyla bélge ve bayi bazinda nicel hedefler belirlenmis;
satis ve satis sonrasi saha ekipleriyle koordineli bir calisma yarttilmustar. Bayi performanslari dizenli
olarak izlenmis, yakin takip ve geri bildirim mekanizmalariyla uygulama sureci desteklenmis ve hedef
dogrultusunda ilerleme kaydedilmistir.

Daha fazla bilgi i¢in “Bayi Dénlisiumi” basligina gidiniz.

Hedeflerimiz kapsaminda takip ettigimiz metrikler:

Yonetim Kadrosundaki Calisan Dagilimi
(Turkiye + Romanya)

STEM Alanlarinda Calisanlarin Cinsiyete
Gore Dagilimi (Turkiye)

Erkek
%176,0

Erkek
%14,2

Kadin
%24,0

Kadin
%25,8

*"Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S". ile “Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi” dahildir.
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Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Kapsayici Calisma Ortami

Kadin calisanlara uygun sartlarin saglanabilmesi buyuyen yerleskemiz olan Yenikdy'de yeni soyunma
odalari yapilmistir. Tum prosesler cinsiyetten bagimsiz bedensel 6zellikler ve isin gereklilikleri
degerlendirilerek ise yerlestirme yapilmaktadir. Bu sekilde sahada kadin ise alim orani %63'e kadar
yukselmistir.

Kapsayici kaltturt guglendirmek amaciyla 2025 yilinda egitim ve gelisim programlarimizi ¢esitlendirerek
surdurdudk. Bu kapsamda;

e Kadin Lider Gelisim Programi, “Empower Together - Birlikte Glicleniyoruz” adiyla glincellenmis;
program icerigi katilimci geri bildirimleri ve ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. Kasim
ayinda baslatilan program icin uzun dénem etki degerlendirmesi henlz erken olmakla birlikte,
uygulama surecinde katilim ve memnuniyet gdstergeleri yakindan izlenmistir. Ofis programi 40, saha
programina 81 katilimci ile gerceklesmis; her iki uygulamada da yliksek memnuniyet ve guclu geri
bildirimler elde edilmistir.

e Kadin liderligini destekleyen yaklasim, yalnizca bu programla sinirli kalmayarak daha genis liderlik
gelisim sureglerine de entegre edilmistir. LEAD, GROW ve MBA adayliklari gibi liderlik gelisim
programlarinda %50 kadin katilimi hedeflenmis; 2025 itibariyla gerceklesen kadin katilim orani %33,88
olmustur. Ofis ve saha kadin liderleri ile potansiyel liderlerden olusan 901 saha, 40’1 ofis calisani olmak
tizere 130 katilimci programa dahil edilmistir.

e Engelliler Haftasi kapsaminda saha liderlerine yonelik “Ford Otosan’da Kapsayici Calisma"” egitimi
duizenlenmistir.

o Norocesitlilik Haftasi'nda farkindalik webinari gergeklestirilmistir.

e Kadina Yonelik Siddetle Uluslararasi Miicadele Giinli kapsaminda “Dijital Siddet” temali bir webinar
hayata gecirilmistir.

Bu calismalar kapsaminda 2025 yili icin 6ncelikli farkindalik temalari Kapsayici Liderlik, Kapsayici
Calisma ve Bilingdisi Onyargilar olarak belirlenmistir.



Kurumsal
Yoénetim

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu Gelecek Simdi

Paydas ust

Tohum Otizm Vakfi olarak, nérogesitli bireylerin toplumsal yasama ve calisma hayatina
surdurllebilir sekilde katilimini destekleyen egitim ve istihdam modelleri gelistirmekteyiz.
Bu kapsamda Ford Otosan ile yurittigimuz destekli istihdam projesi, kapsayici is glict
uygulamalarinin sahada basariyla hayata gecirilmesine yénelik gUcli bir is birligi 6rnegi
olusturmustur.

istanbul, Eskisehir ve Kocaeli olmak Uzere g farkli bélgede, toplam 17 nérocesitli bireyin
katiimiyla yurGtulen sUrecte; bireylerin mesleki yeterlilikleri, is ortamina uyumlari ve bagimsiz
calisma becerileri sistematik olarak desteklenmis, 6lculebilir gelisimler saglanmistir.

Ford Otosan'in gesitlilik ve kapsayiciligl kurumsal kultGrinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alan
yaklasimi, strdUrulebilir istihdam modellerinin yayginlasmasina 6ncilik etmekte ve toplumsal
fayda odakli gUcll bir etki yaratmaktadir. Bu is birliginin, 6zel sektor icin kapsayici istihdam
alaninda érnek teskil eden bir model sunduguna inaniyoruz.

Elif KARABULUT
Istihdam ve Kariyer Direktorii, Tohum Otizm Vakfi

Engelli Calisanlarin istihdami ve Desteklenmesi

Engelli calisma arkadaslarimiz icin gavenli, erisilebilir ve esitlik¢i calisma kosullari olusturmayi temel
ilke olarak benimsiyoruz. Yenikdy Fabrikamiz engelli dostu bir ortam olarak tasarlanmis; engelli
calisanlarimizin hangi sureglerde ve hangi kosullarda calisabilecedi i¢c prosedurlerle tanimlanmis ve
haftalik calisma saatlerinde esneklik saglayan idari izin uygulamalari hayata gecirilmistir.

2025 itibariyla, Ford Otosan’da 22 farkli engel grubundan 498 engelli calisan bulunmakta olup, yil icinde
110 engelli adayin istihdami saglanmistir. Mesleki ve isbasi egitimleri, engel gruplarina uygun uzmanlar
esliginde yUrutilmektedir. Kocaeli fabrikalarimizda calismak Uzere sehir degistiren engelli adaylara
konaklama, ulasim ve kira desteg@i sunularak istihdama erisim desteklenmektedir. Engelliler Haftasi'nda
60 saha liderine Ford Otosan’da Kapsayici Calisma Egitimi verildi. Engelli istihdamini glclendirmek
amaciyla ISKUR, Tohum Otizm Vakfi, Engelsiz Kariyer ve IMPACT2030 ile is birlikleri yaratilmekte; ayrica
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miiduirliigu ile imzalanan protokol kapsaminda
Ozel egitim mezunu adaylara erisim saglanmaktadir. Staj programlarina engelli Gniversite 6grencilerinin
katilimini artirmak amaciyla kapsayici kariyer etkinlikleri dizenlenmekte; bu kapsamda "“Kariyerin
Yolunda Engel Yok” etkinligi gerceklestirilmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025
TSRS Raporu

Performans
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Kapsayiciligi sosyal yasamda da goértndr kilmak amaciyla dizenlenen “Sahada Engel Yok" engelsiz spor
turnuvasi, Eskisehir, Kocaeli ve istanbul lokasyonlarindan 43 engelli calisanin gdnalli katiimiyla hayata
gecirilmistir. Etkinlik sonrasi yapilan gérismelerde katilimcilarin tamami motivasyonlarinin arttigini
belirtmis ve organizasyonun her yil dlizenlenmesini talep etmistir.

Craiova tesisimizde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda, engelli bireylerin
istihdamini desteklemeye yonelik “Jobs 4 All” projesini hayata gecirdik. Proje, insan Kaynaklari ekibimiz
ile bir engelli calisanimizin aktif katkisiyla gelistirilmis ve DEI kategorisinde uygulanmistir. Proje
kapsaminda elde edilen finansal kazanimlar, UGcret 6demelerine yansitilmis; boylece calisanlarimizin
sosyal sorumluluk hedeflerine katkilari maddi olarak da desteklenmistir.

Engelli istihdami sayesinde, mevzuat kapsaminda isveren olarak 6denmesi gereken Engelli Fonu katki
paylari azaltilmis; bu durum hem sirketimiz hem de istihdam edilen bireyler agisindan fayda yaratmistir.
Yerel 6zel okullar, dernekler ve ilgili kuruluslarla yUrutalen is birlikleri sonucunda Craiova tesisimizde
70'in Gzerinde engelli bireyin istihdami saglanmistir. 2025 yilinda Calisan Deger Onermesi (EVP)
lansmani ile birlikte, kapsayicilik ve engelli istihdamina yénelik uygulamalar kurumsal kGltaramuazin
temel bilesenlerinden biri haline getirilmistir.

Birlikte Asaniz Goniilliiliik Projesi

Ford Otosan'da, kanser tanisi alan ¢alisma arkadaslarimizin tedavi sureci, ise donus ve calisma
hayatindaki tim asamalarda desteklenmesini amaclayan, tamamen gonullilik esasina dayali
"Birlikte Asanz" projesi yurutulmektedir. Calisan dayanismasini ve psikolojik iyilik halini
glgclendirmeyi hedefleyen bu girisim, Ford President Health and Safety Award (PHSA)
kapsaminda Baskanlik Odiili'ne layik géralmuistar.

2025 yilinda proje kapsaminda Goélclk, Eskisehir, Yenikdy ve Sancaktepe lokasyonlarinda
duzenlenen meme kanseri farkindalik etkinlikleri ile yaklasik 500 katilimciya ulasilmis; erken
teshisin 6nemi, kendi kendine muayene yontemleri ve psikolojik destedin rolt vurgulanmistir.
Tedavisi devam eden 29 calisma arkadasimiz, uzman psikolog esliginde psiko-onkoloji
hizmetinden yararlanarak tedavi slrecinde ruhsal dayaniklilik kazandi.

Nérocesitlilik ve Kapsayici istihdam

Uygulamalari

Norogesitlilik alaninda kapsayici istihdami desteklemek amaciyla, 2025 Haziran ayinda ilk

kez hayata gecirilen ISKUR destekli istihdam projesi kapsaminda (¢ lokasyonda 17 nérocesitli
bireyin istihdami saglanmistir. Otizm, Down sendromu, zihinsel ve ruhsal engel gruplarindaki
calisma arkadaslarimiz igin, ilk is giininden itibaren is koglari esliginde uyumlastirma sireci
uygulanmaktadir.

Bu uygulama ile Ford Otosan, istanbul-Kocaeli-Eskisehir lokasyonlarinda nérogesitli bireyleri
istihdam eden Turkiye’'nin ilk otomotiv sirketi olmustur.
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Paydas Goriisi

Ford Otosan Eskisehir Fabrikasi'nda yurittugumuz bu proje, nérogesitli calisanlarin is ortamina
uyumunu ve potansiyellerini destekleyen degerli bir stire¢ oluyor. Calisma boyunca hem
calisanlardan hem de ekiplerden aidiyet, 6zguven ve motivasyona dair olumlu geri bildirimler
aliyoruz. Bu projede yer almak, engelli is kogu olarak yalnizca mesleki anlamda degil, insani
acidan da beni besleyen, bakis agimi derinlestiren ve yaptidim isin anlamini her giin yeniden
hissetmemi saglayan bir deneyim elde etmemi sagladi.

Esra Ozden )
Ford Otosan Engelli Is Kocu

Paydas Goériisii

Oncelikle calismakta oldugum Ford Otosan Eskisehir Fabrikasi'na desteklerinden dolayi cok
tesekkur ederim. Bu projede yer aldigim icin kendimi cok rahat, mutlu ve sansli hissediyorum. is
yerime gelirken hevesli ve heyecanli bir sekilde geliyorum. Yanimda beni destekleyen is kogu ve
buddy olmasi beni rahatlatip glivende oldugumu hissettiriyor. Bundan dolayi kimseyi mahcup
etmemek icin elimden gelenin en fazlasini yapiyorum.

Bahadir Er
Néro Cesitliligi Bulunan Calisma Arkadasimiz

Kusaklar Arasi Etkilesim

Farkli kusaklarin bir arada yer aldidi is hayatinda, farkli bakis agilari ve yetkinliklerin yaraticiligi ve
6grenmeyi destekledigine inaniyoruz. Bu anlayisla, kusaklar arasi etkilesimi glclendirmek amaciyla
her yil uyguladigimiz Tersine Mentorluk Programi ile deneyimli calisma arkadaslarimizi, 0-2 yillik
deneyime sahip calisma arkadaslarimizla bir araya getirerek karsilikli 6grenmeyi destekliyoruz.

2025 yilinda program, 47 mentor ve 47 menti olmak Uzere toplam 94 calisma arkadasimizin katiimiyla
gerceklestirilmistir. Takim Uyelerinin mentor, liderlerin ise menti rollinde yer aldigi program kapsaminda,
Haziran ayinda diizenlenen egitimlerin memnuniyet skorlari mentorlar icin 4,83, mentiler icin 4,69 (5
Uzerinden) olarak ol¢ulmustir. Programin 2026 yilinda da strdUrilmesi hedeflenmektedir.

Paydaslarla is Birlikleri

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik yaklasimimizi yalnizca sirket icinde degil; bayilerimiz,
tedarikgilerimiz ve paydaslarimizla birlikte yayginlastirmayi amacliyoruz.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu
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2025 yilinda istanbul ve Ankara'da Sendeyiz Bayi konferanslarina katilarak bayilerde kadin calisan
istihdami ve Ford Otosan’in GEK vizyonu ile uygulamalarini paylastik. Tedarikgilerle yaratulen
calismalarda insan Haklari ve CEK egitimleri ile Ford Otosan'da engelli calisan istihdami odagindaki
bilgilendirmeler gerceklestirildi. Ayrica Agir Ticari Araclar Dernegi (TAID) ile agir ticari arag Gretiminde
kadin ¢alisan istihdami ve kadin kamyon soforl projesi uygulamalarina iliskin paylasimlar yapildi.

Romanya’da Craiova fabrikamiz 2024 yilinda Romanya Cesitlilik Bildirgesi’'ni imzalayarak cesitlilik
yonetimi alaninda eylem ve iyi uygulama paylasimina odaklanan bir platformun pargasi oldu. Craiova
fabrikamiz ayrica AB'nin Vatandaslar, Esitlik, Haklar ve Degerler Programi (CERV) programi tarafindan
finanse edilen Kurumsal Ortamlarda Tarafsiz ve Kapsayici iletisim (NICE) programina katilarak kapsayici
ve tarafsiz iletisim uygulamalarini is streglerine entegre etme firsati buldu; kapasite gelistirme
programlari araciligiyla kurumsal kaltlrde ilerleme kaydedildi.

2025 Aksiyonlari ve Etkinlikler

Calisan Bagliligi Anketi (CBA) sonuglari ve agik uglu sorulardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda,
2025 yilinda kapsayicilik, esitlik ve calisan deneyimini gu¢lendirmeye yénelik asadidaki aksiyonlar hayata
gecirilmigtir:

Calisan Deneyimi ve is—-Ozel Yagsam Dengesi

Bakim veren ebeveynlere yonelik ek evden calisma destegi saglanmis; kadin calisanlar i¢in okulun
ilk glinG izni kapsami genisletilerek anaokulu gunu de dahil edilmistir.

Adil ve Seffaf Yonetim Uygulamalari

Saha organizasyonunda nepotizm risklerini azaltmaya yonelik calismalar yarttilmus; bu kapsamda
hack team calismalari gergeklestirilmis ve Calisma Grup Lideri / Takim Lideri secim suregleri yeniden
tasarlanarak uygulamaya alinmistir.

Liderlik ve Kapsayici Yonetim

Saha liderlerine yonelik DEI ve kapsayici liderlik odaginda gelisim programlari hayata gegirilmis;
lider oryantasyon surecleri bu perspektifte guglendirilerek 200'Un Uzerinde lidere kapsayicilik
temelli egitimler verilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Farkindalik

8 Mart kapsaminda farkli lokasyonlarda dizenlenen #HerAdimdaksitlik bulusmalari ve kadin
girisimcileri destekleyen etkinlikler ile toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik artirilmistir.
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Engellilik ve Nérogesitlilik: Kapsayici Uygulamalar

Engellilik ve norogesitlilik odaginda, Norogesitlilik Haftas| kapsaminda bilgilendirme calismalari
yurutulmus; Engelliler Haftasi cercevesinde atdlyeler, badis calismalari ve kapsayici spor etkinlikleri
duzenlenmistir. Bu calismalarla engelli calisanlarin sosyal katilimi ve géranurluga desteklenmistir.

Engelli Calisanlara Yénelik is Yeri Uygulamalari

Engelli calisanlara yonelik buddy sistemi glincellenmis; isbasi suregleri, glivenlik uygulamalari
ve egitim icerikleri erisilebilirlik ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden diizenlenmistir. Ayrica,
saha liderlerine yonelik farkindalik egitimleri ve acik kapi uygulamalari ile karsilikli iletisim
guglendirilmistir.

Dijital Erisilebilirlik

insan kaynaklari streclerinde kullanilan MYHR Chatbot, isitme engelli calisanlarin erisimini
destekleyecek sekilde icerik ve dil agisindan glincellenmistir.

Bu calismalar kapsaminda gerceklestirilen egitim ve etkinliklere, farkli lokasyonlardan toplam 288
calisan katilim saglamistir.

Cevik Zihniyet ve Kurumsal is Cevikligi

Degisime hizla uyum saglayan, ilham veren liderler ve yenilikci ekipler ile, faaliyet gosterdigi

tim alanlarda déntstm yolculugu cesitlenerek devam etmektedir. 2017'de Dinamik Denge kulturel
dénlstim adimlariyla baslayan bu yolculuk, pilot uygulamalardan kurumsal ve streg cevikligine
uzanarak organizasyon genelinde iletisim, verimlilik, yetkinlik ve kaltlri glglendirmeye devam
etmektedir.

insan, kalite ve verimlilik odaginda, is cevikligimizi takim, lider, is alani diizeylerinde artirmaya yénelik
calismalar ylrUttyoruz. Bu kapsamda organizasyon genelinde yer alan 15 is alani ve 251 takima

aktif kocluk destedi saglanmaktadir. Bu takimlarda blylk oranda (%80) Kanban calisma seklini
benimsiyoruz; cevik zihniyetin yasatildigi takimlarda ihtiyaca 6zel deger Uretecek ¢ézUmler getirmeyi ilke
ediniyoruz. Tum hizmetlerimizde ¢evik 12 prensibi referans alarak scrum, kanban, dlcekli cevik yaklasim
(scaled agile) ve yalin pratikleri bir arada dikkate alarak butlnsel ¢éztmler UGretiyoruz.

Alaninda deneyimli DéntsUim Liderligi ekibimiz, 2025 yilinda kogluk servislerini standart, izlenebilir ve
Olculebilir hale getirmistir. DONUsUm Portali ve Donlsim Dashboard’'u yayina alinarak déntsumun nabzi
gorunar hale gelmistir.
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Kalite odaginda, donUsim servisleri hakkinda sirket ici NPS 6lgimU yapilmaya basland, yil sonu 64 NPS
kalite puaniyla tamamlandi.

¢ Kocluk, Mentorlik ve Fasilitasyon Hizmetleri: Birey ve takimlarin performansini desteklemek
icin liderlik, iletisim ve hedef odakli calisma aliskanliklarini glglendiren kogluk ve mentorlik destedi

sunuyoruz.

¢ is Yonetim Arag ve Cerceve Danismanligi: Gevik ydntemler ve modern is ydnetim araclariyla takimlarin
planlama, takip ve sureg verimliligini artiriyoruz.

® Egitim ve Gelisim Servisleri: Cevik zihniyet farkindaligini artiran, rol bazli yetkinlikleri gli¢lendiren
liderler ve master'lar icin gelisim programlariyla, déntsimun organizasyonun tum katmanlarina
yayilmasini ve tutundurulmasini sagliyoruz.

¢ Olgme ve Degerlendirme Servisleri: Takim ve organizasyon diizeyinde ceviklik ve olgunluk seviyesini
olgerek gelisim planlarimizi veriye dayali sekilde sekillendiriyoruz.

e Stirec Cevikligi: Birden fazla alani etkileyen surecleri analiz ederek karar noktalarini gérindr kiliyor;
kopukluklari, israflari ve darbodazlari ortadan kaldiriyoruz.

2025 yilinda DénUsUm Liderligi faaliyetlerinin %75'i, sirketimizin insan odadindaki " Gelecede hazir
organizasyon ve ¢alisma sekilleri’ stratejisini destekleyecek sekilde yurttulmustar.
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Hack team ve cevik yapilar Kiiltlirel DOnGsiim ve Ortak Kiltiire Bakis
Doénlsum Liderligi mevcut servislere ilave olarak kendi organizasyonunda 3 ayri Hack Team kurarak Ford Otosan olarak, karsilikli giiven ve saygi, deder verme, degisime aciklik, yenilikcilik, acik iletisim ve
odak grup olusturdu. seffaflik gibi temel degerlere dayanan bir ekip kltlri olusturuyoruz. Ortak Kiiltiire Bakis calismasi ile

kulturel prensiplerimizi yasatmaya yonelik aksiyonlari, her seviyeden calisma arkadasimizin goruslerini

. alarak katilimai bir stregle belirledik. Bu ¢calisma sonucunda yol haritamizi olusturduk ve taahhut
Team For Transformation Hack Team: Uc cevik kogtan olusan ekip olarak dénusim servislerinin

kalite, arag, sUreg ve altyapisini gelistirmek amaciyla kurulmustur. Déntsim Dashboard'u,
Azure DevOps altyapisi, kocluk memnuniyet 6lcimleri, Déntsum Portali ve takim sagligi
degerlendirmeleri bu ekibin temel odak alanlari olmustur.

ettigimiz aksiyonlari calisma arkadaslarimizla paylastik. Aksiyonlarimizi hayata gecirmeye ve paylasmaya
2025 yilinda devam ettik.

Kultarel Prensiplerimiz

Agile Akademi Hack Team: Bes koctan olusan yapisiyla 2025 itibariyla ¢alisan gruplarina 6zel
ceviklik egitimleri sunmaya baslamistir. Bugtne kadar 31 egitimde 318 katilimciya ulasilmis;
ic kaynak kullanimi sayesinde 2.183.085 TL maliyet avantaji saglanmis ve 76 NPS memnuniyet
skoruna ulasilmistir. E§itim alan calisanlarin %66's|, sertifikasyon sinavlarini %90 bagari ortalamasi iNSANi iLiSKi
ile tamamlamistir. Bu kapsamda 8 yeni egitim tasarlanmis, rozet ve takip sistemi gelistirilmis,
mikro egitimler ve Al destekli Cevik Agent devreye alinmistir.

is - INSAN
DENGESI VE

. - o o . HiZMET RUHU
FOMA (Ford Otosan Master Akademi) Hack Team: Organizasyon iginde déntsime génullu VE MUSTERI

liderlik edebilecek calisanlari gelistirmek amaciyla hayata gegirilmistir. 2024'te baslayan program, MERKEZLILIK MUCADELECILIK
64 calisan ile devam etmektedir. 2025 yili boyunca 18 deneyim paylasim seansi gergeklestirilmis; VE TU'!'KU .iLE' )
92 sirket ici iletisimle 24 farkli OKR gelisim fikri Gretilmistir. 2026 yilinda FOMA'nin; degisime :ZE:E:I:I;SII\ZKI
liderlik, kalite ve sureg iyilestirme, verimlilik ve 6grenen organizasyon kaltirinun yayginlasmasina

odaklanmasi hedeflenmektedir.

GUCLENDIREN

LIDERLIK

KENDINI
YONETME VE
GONULDENLIK

Sureg Cevikligi calismalar kapsaminda 2025 yilinda baslatilan inisiyatif ile bugtine kadar 43 TOPLAM FAYDA

stirecte iyilestirme calismasi yuratilmus, 19'u tamamlanmistir. Al ve dijital ara¢ entegrasyonu
gozetilerek, 2026 yilinda bu alandaki kogluk ve mentorluk desteginin artirilmasi planlanmaktadir.

iCiN is BiRLiGI

TVM Cost Attack ve Yenikoy Kalite Hack Team'leri ile cevik koglarin rehberliginde calisan ¢apraz
fonksiyonlu ekipler ile Uretim, tedarik zinciri ve bilgi akisini destekleyen slreclerde verimlilik ve
uyum kabiliyeti artmistir.

Degerlerimiz
Ford Otosan'in gevik zihniyet ve ¢alisma yaklasimindaki olgunlugu, bagimsiz bir kurulus olan Business Karsilikli Giiven Ve Birbirimize Deger Degisime Aciklik Ve AgiK iletisim ve
Agility Institute (BAI) tarafindan iki yil Ust Gste & yildiz ile degerlendirilmistir. Bu sonucla, kiresel Saygi Vermek ve Sevgi Yenilikgilik geffaflik

Olcekte degerlendirilen cevik organizasyonlar arasinda ilk %17'lik dilimde yer aldik.
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Gelecege Uyum Programi

Calisan deneyimini ve verimliligi destekleyen dénistim adimlarimizi, kaltar ve
organizasyon yaklasimimizla birlikte ele aliyoruz. Gelecege Uyum Programi
kapsaminda 2025 yilinda 51 organizasyonel inisiyatif tamamlanmis; sirket genelini
ilgilendiren érneklerden Operasyonel Mitkemmellik, Stratejik inisiyatifler &
Entegrasyon ve BT Finans Kontrolor rolleri hayata gegirilmistir. Ayni donemde 14
dijitallesme projesi devreye alinmis; IK Chat Bot, e-fatura takip sistemi, pres imalat
atolyesinde otomasyon, fatura girislerini otomatiklestiren sistem, calisan taleplerinin
takip edildigi platform, tedarikgi takip sistemi, FTT kalite yonetim sistemi, fatura

& kesinti suregleri icin dijital ¢6zUm, musteri talebini ydnlendirme sistemi ve arag
teslimat 6ncesi son kontrol sureclerinin dijitallestirilmesi bu uygulamalar arasinda 6ne
cilkmistir.

insan Analitigi

is guicti planlamasini daha veri odakli hile getirmek amaciyla 5 yillik is planlama
strecinde insan Analitigi yaklasimi temelinde iK analitik calismalarina baslanmistir.
Dashboard projesi ile organizasyon detayli analiz edilmekte ve yapay zeka destekli
icgoruler Uretilmektedir. Ayrica ceyreklik bazda departmanlarin organizasyon yapilari
(yetki alani genisligi, katman sayisi vb.), kademe dagilimlari, lider sayilari, calisan
sayilari (HC), calisan devir oranlari ve Calisan Bagliligi Anketi (CBA) sonuclari sistematik
olarak incelenmekte; bu ciktilar gelecek yil planlamalarina girdi olusturmaktadir.
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Yetenek Kazanimi

Yeteneklerin Kuruma Kazandirilmasi, Yetistirilmesi ve Buinyede Tutulmasi, 2024 yilinda gergeklestirilen
cifte 6nceliklendirme calismasi kapsaminda “Cok Yiiksek Oncelikli” konu olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, Turkiye operasyonlarinin yani sira Romanya'da da yetenek yonetimi uygulamalari
gelistirilmekte ve calismalar es zamanli olarak surdurtlmektedir.

Daha fazla bilgi icin “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” basligina gidiniz.

isveren Markasi Yaklasimimiz: Ford Otosan Yolunda

isveren markamiz Ford Otosan Yolunda, sirekli ilerlemeyi ve herkesin kendi potansiyelinin yolunda
ilerleyebilecegi bir deneyim dlnyasini ifade ediyor. Bu yaklasim; inovasyon, gelisim, kariyer, yasam ve
basarinin yolunda olmak (izere bes temel alt baslik etrafinda sekilleniyor. isveren markasi stratejimizin
aktivasyon fazi kapsaminda olusturulan ekipler, bu basliklar altinda Ford Otosan‘'daki mevcut
uygulamalarin deneyimlenmesini ve aday yeteneklere gulclu bir iletisim diliyle aktarilmasini hedefliyor.

2025 yilinda geng yeteneklere yonelik iletisim ¢alismalarimiz Ford Otosan Yolunda ¢atisi altinda
guclendirilmis; bu kapsamda ilk kez bir podcast serisi hayata gecirilmistir. Podcast iceriklerinde
surdarulebilirlik, gelecedin yetkinlikleri, kariyer firsatlari, Gretim ve egitim alanindaki yenilikler gibi farkli
temalar ele alinmistir. itk bélimlerde Gelecek Tasarimcilari uzun dénem staj programina katilan 60 genc

yetenegdin yolculugu ve onceki yillarin katiimcilarinin deneyimleri paylasilmis; “Strdurulebilirlikte Kariyer

Firsatlan” baslikli bélimle genglere bu alandaki yeni meslekler ve kariyer yollari tanitilmistir. Ayrica, Milli
Egitim Bakanligi ile imzalanan protokol kapsaminda Kocaeli fabrikasinda hayata gecirilen ve sektérde ilk
olan entegre meslek lisesi modeli de bir podcast bélimuyle ele alinarak genglere uygulamali egitim ve
istihdam gecis firsatlari aktarilmistir.

Universitelerle ig Birlikleri

Geng muhendisler ve yeni mezunlar icin Universitelerle yarUtulen is birlikleri 2025 yilinda da
guglendirilmistir. Kariyer ve Gelisim Haftasi kapsaminda farkli Gniversitelerden 6grenciler Sancaktepe
lokasyonunda agirlanmis; networking odakli etkinliklerle 6grencilerin sirketi yakindan tanimasi
saglanmistir. Yil boyunca online ve fiziki olarak gergeklestirilen 18 kampus etkinligi ile yaklasik 47.000
kisiye erisilmis; Ford Otosan ¢alisanlarinin katilimiyla dizenlenen 28 temsil etkinligi araciligiyla hem
online hem de fiziki ortamda 50.000'den fazla 6grenciye ulasilmistir. Ayrica Ozyegdin Universitesi ile is
birligi icinde bir bitirme projesi tamamlanmistir.
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Staj, proje ve gelisim odakli programlar (Gelecek Tasarimcilari, KOOR Bitirme Tezi) araciligiyla yetenek
havuzu gulglendirilmis; 2025 yili kapsaminda kisa ve uzun dénem staj programlari Gzerinden toplam 37
o6grenci Ford Otosan blnyesine kazandirilmistir. Teknik gezilerle 6grencilerin tretim ve Ar-Ge sureclerini
yerinde deneyimlemeleri saglanmis; bu kapsamda Ar-Ge birimi i¢in 20 kisilik teknik gezi organizasyonu
gergeklestirilmistir.

Staj Programlari

2025 yilinda kisa dénem staj programi icin yaklasik 15.000 basvuru alinmis; basvurular Ono firmasi ile is
birligi icinde gelistirilen yapay zeka destekli degerlendirme sistemi Gzerinden 6n elemeden gegirilmistir.
Secim sureci sonucunda 178 aday kisa dénem staj programina dahil edilmis; degerlendirmeler
sonucunda 44 kisi uzun dénem staj programina gegis yapmistir. Ayrica holding referansi ile programa
dahil edilen 14 adayla birlikte toplam 58 uzun dénem stajyer stajlarina baslamistir. Mezuniyet durumlari
ve kadro ihtiyaglari dogrultusunda bu adaylarin kalici pozisyonlara gecisleri planlanmaktadir.

2025 Ocak ayindan itibaren stajini Ford Otosan'da tamamlayan ve mezuniyetini belgeleyen 37 kisi
dogrudan kadroya gegirilmistir. Staj sonrasi kisa bir bekleme stresi nedeniyle bu kapsama girmeyen
adaylar raporlanan sayiya dahil edilmemistir.

Craiova tesisimizde staj, ¢iraklik ve mezun programlari araciligiyla geng yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Otomasyon Fakultesi 6drencileri, bakim ve bilgi teknolojileri
alanlarinda kendi egitim alanlariyla uyumlu projelerde gorev almaktadir. Meslek liseleriyle yapilan
is birlikleri kapsaminda 6grenciler, pres, gévde ve PTO Uretim alanlarinda uygulamali egitim
almaktadir. 2025 yilinda bu program kapsaminda 46 6grenci egitim gormus, 35 mezun tesisimizde

istihdam edilmistir. Program, 2020 yilindan bu yana kesintisiz olarak strdurtlmektedir.

Ayrica Craiova Universitesi ile gelistirilen “Kariyer Forumu” is birligi kapsaminda, calisanlarimiz

Universite 6grencileriyle bir araya gelerek sirketimizi tanitmakta ve geng yeteneklerin kariyer
gelisimlerine destek olmaktadir.
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isveren Markasi Algisi

2025 Universum Turkiye arastirmasinda Ford Otosan, isveren markasi algisini gliglendirmeye devam
etmistir. iktisadi ve idari Bilimler 6grencileri kategorisinde 39. siraya ylkselerek bir énceki yila gére dért
basamak ilerleme kaydedilmis; Miihendislik/BT kategorisinde gliclii konum korunmustur. ise alim stireci
analizlerinde hem 6grenci hem profesyonel segmentte farkindalik ve basvurudan dénldsim oranlarinda
%3-%13 araliginda artis saglanmistir. Arastirmada 6ne ¢ikan unsurlar arasinda insana saygl, kariyer
firsatlari, 6grenme ve gelisim, uluslararasi firsatlar ve inovasyon yer almis; “Kariyer”, “Odiillendirme” ve
“inovasyon” temalarinda Ford Otosan tiim sirketler arasinda ilk %25'lik dilimde konumlanmistir.
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Yetenek YOnetimi ve Kariyer
Gelisimi

Ford Otosan olarak, calisma arkadaslarimizin kariyer yolculuklarinda tatmin, gliven ve cesaret
hissetmelerini; kendi potansiyellerini kesfederek gelisimlerine yon verebilmelerini temel dnceliklerimiz
arasinda goéruyoruz. Calisanlarimizin kendi gelisim yolculuklarinin 6znesi olmalarini destekleyen
“Kariyerin Yolunda” yaklasimiyla, kariyer yonetimini tek yonla bir ilerleme slreci olarak degil; farkli
gelisim yollari sunan, esnek ve surdurulebilir bir yolculuk olarak ele aliyoruz. 2026 yilinda énceligimiz;
Ford Otosan kalturinua guglendiren, veriye dayall ve butlncul bir yetenek yonetimi mimarisini hayata
gecirmektir. Yeni nesil yetkinlik modeli ile performans, édullendirme, ise alim, gelisim ve liderlik
siireclerinin ortak bir dil altinda bitinlestirilmesi; gelismis iK analitigi ve tahmine dayali modellerle karar
alma sureglerinin guglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim ile, is stratejisini yetenek stratejisiyle

bulusturan ve surdurulebilir blylmeyi destekleyen bir insan ve yetenek yonetimi yapisinin kurumsal
Olcekte hayata gecirilmesi amacglanmaktadir.

Cevik organizasyon yapimizla uyumlu olacak sekilde, ofis calisanlarimizin kariyer yollarini butinsel
bicimde géranur kilan yeni bir kariyer mimarisi olusturduk. Bu kapsamda U¢ temel kariyer rotasini
tanimladik:

Rollinde Derinlesmek Rolilinde Cesitlenmek Rollnl Degistirmek

Bu yapi ile calisma arkadaslarimizin uzmantliklarini derinlestirmelerine, yeni yetkinlikler kazanmalarina ve
farkli fonksiyonlarda deneyim elde etmelerine imkan taniyoruz. ic mobilite siireclerimiz araciligiyla, hem
yerel hem de kuresel 6lcekte sirket ici kariyer firsatlarina erisimi destekliyoruz.

Ofis calisanlarimiz igin yetkinlik setleri cevik organizasyon yapimiza uygun sekilde guncellenmis;
ozellikle liderlik rollerine gegis sureclerinde orta ve ilk kademe liderlik secimleri degerlendirme merkezi
uygulamalariyla standartlastinilmistir. ic ilan deneyimini glclendirmek amaciyla hazirlanan rehberler ile
seffaf ve adil bir basvuru slreci desteklenmektedir.

Saha calisma arkadaslarimiz icin ise liderlik rollerine gegiste firsat esitligi ve yetkinlik gelisimini esas
alan yeni bir se¢im sureci tasarlanmis; potansiyel lider havuzunun sistematik bicimde olusturulmasi
hedeflenmistir.
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Kariyer Hareketliligi yaklasimimiz, calisma arkadaslarimizin farkli gérev

ve rollerde deneyim kazanmasini desteklemektedir. 2025 yili itibariyla
ortalama calisan sayimizin yaklasik %6'si rotasyon firsatlarindan
yararlanmistir. En yaygin uygulanan rotasyon turu, calisanlarin kalici olarak
yeni bir pozisyona gectigi daimi rotasyonlar olmus; bu sayede hem
bireysel gelisim hem de kurum ici yetenek havuzunun guglendirilmesi
desteklenmistir. Ko¢ Kariyerim ile tim acik pozisyonlarimizi calisma
arkadaslarimiza seffaf bir sekilde sunarak firsat esitligini destekliyoruz.

Stratejik insan Kaynaklari Planlamasi kapsaminda, sirketimizin uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda kritik roller belirlenmekte, liderlik pozisyonlari
icin yedekleme planlari olusturulmakta ve yetenek riskleri dizenli olarak
izlenmektedir. Bu slreci, sadece bir yonetim planlamasi olmanin 6tesine
tasiyarak; calisanlarimizin kariyer beklentilerini ve potansiyellerini merkeze
alan, onlarin da surece dahil edildigi bir yapiya dénUstartyoruz. 2025 yili
analiz sonuglari, yetenek kaybini dnleme hedefi dogrultusunda ilerleme
saglandigini; calisan devir oraninda disUs, yedekleme yapisinda gliclenme
ve kritik rollerin organizasyon genelinde netlestirilmesiyle planlamanin
etkinliginin arttigini géstermektedir. Atama suregleri, yetenek yonetimini
merkeze alan bUtlncul bir yaklasimla yarttilmekte; bireysel kariyer
hedefleri ile organizasyonel ihtiyaglar dengeli bicimde ele alinmaktadir.

2025 yilinda Kariyer ve Yetenek GorUsmeleri, calisanlarin ihtiyaclarina
gore onceliklendirilerek gergeklestirilmistir. Bu gérismeler; bire bir kariyer
sohbetleri, yeni atanan liderlerle uyum ve beklenti gérismeleri, rotasyon
deneyimlerinin degerlendirilmesi ve bag-gulven olusturmayi hedefleyen
temaslar gibi farkli kategorilerde yapilandirilmistir. Streg, calisan
beklentilerinin daha yakindan anlasilmasini ve gelisim aksiyonlarinin
netlestirilmesini desteklemistir.

Teknik Mukemmellik Yolculugu (eski adiyla FTEM) ile calisma
arkadaslarimizin bir takima liderlik etmelerine gerek kalmadan, teknik
acidan kariyerlerini gelistirebilmelerine olanak taniyan alternatif bir kariyer
yolu kurguluyoruz. Bu kapsaminda 2025 yili itibariyla 38 yeni uzmanlik
alani onaylanmis; bu alanlarin dnemli bir kismi igin kriterler takip sistemine
entegre edilmistir. Yil boyunca 32 uzmanlik komitesi gerceklestirilerek
teknik yetkinliklerin kurumsal dizeyde yapilandirilmasi desteklenmistir.
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2025 yilinda Romanya operasyonlarimizin insan kaynaklari streglerine
entegrasyonu stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmistir. Stratejik
insan Kaynaklar Planlama siirecleri Romanya'yl da kapsayacak

Romanya ) ) ) B o
sekilde glincellenmis; ortak metodolojiye dayali, karsilastirilabilir bir

Operasyonlarinin
Entegrasyonu

planlama yapisi olusturulmustur. iK komite iletisim ve duyuru yapilari
standartlastirilmis; ¢alisan devir orani raporlamalari Ulke ve is birimi
bazinda konsolide edilerek seffaf izlenebilirlik saglanmistir.

Yedekleme ve Liderlik Strekliligi

Ford Otosan’da, is surekliligini ve liderlik surekliligini glivence altina almak amaciyla sirket genelinde
yapilandirilmis bir insan Kaynaklari Planlama ve Yedekleme cercevesi uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, tim liderlik pozisyonlari ile stratejik Gneme sahip roller icin kisa, orta ve uzun vadeyi
kapsayan yedekleme planlari olusturulmakta ve insan Kaynaklari Planlama slreciyle entegre sekilde
yonetilmektedir.

2025 yili itibariyla, yUksek stratejik ve strdUrulebilirlik etkisine sahip kilit roller de yedekleme kapsamina
alinmis; rol bazli yedekleme yaklasimi iK Planlama altyapisina entegre edilmistir. Yedek olarak belirlenen
calisma arkadaslarimiz igin bireysellestirilmis gelisim ve kariyer aksiyonlari tanimlanarak yil boyunca
izlenmektedir.

Kritik yoneticiler ve Ust liderlik rolleri icin yapilandirilmis yedekleme planlari bulunmakta; emeklilik
yonetimi ve olasi gegis suregleri bu planlar dogrultusunda ele alinmaktadir. CEO (Ford Otosan Lideri)
pozisyonu icin de duzenli olarak gézden gegirilen bir yedekleme plani uygulanmakta; farkli zaman
ufuklarinda bu rolU devralabilecek potansiyel liderler tanimlanarak hedefli gelisim ve mentorluk
calismalariyla desteklenmektedir.

Craiova tesisimizde uygulanan yedekleme stireci, Turkiye operasyonlariyla benzer bir yapi
izlemektedir. Gelecek liderlik rollerine yonelik adaylar belirlenmekte; bu kapsamda yetkinlik
bosluklari analiz edilmekte ve kisiye 6zel gelisim planlar olusturulmaktadir. Stire¢ kapsaminda
potansiyel ve performansin incelendigi 9-Kutu degerlendirme araci kullanilarak calisanlarin hem
kariyer hem de gelisim yolculuklari desteklenmektedir. Ayrica ¢alisanlarimizin 6grenme ihtiyaglarina

gore diger tesislere yonelik calisma ziyaretleri dizenlenmekte ve bu deneyimlerin ginlik is

slreclerine aktarilmasi hedeflenmektedir.
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Calisan Katilimi

Ford Otosan olarak, calisan katilimini yalnizca baglilik skorlariyla degil; calisma deneyimi, buttnsel
esenlik ve sosyal baglari kapsayan ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu dogrultuda, dizenli
Olciimler ve calisan geri bildirimleriyle katiimi guglendiren uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Galisan geri bildirimlerine dayali olarak yUrGtilen “Deneyim Sensin” sUreci, Romanya entegrasyonunun
2025 itibariyla blyuk 6lgtide tamamlanmasi ve bu kapsamda ilgili ihtiyaclarin ortadan kalkmasi
nedeniyle yeniden degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, strecin 2025 yili itibariyla
devam ettirilmemesine karar verilmis; ¢alisan deneyimine iliskin geri bildirimlerin ise Calisan Bagliligi
Arastirmasi ve People First Index gibi mevcut entegre mekanizmalar Uzerinden takip edilmesine devam
edilmistir.

2025 yilinda Calisan Bagliigi Arastirmasi, %83 katilim oraniyla gerceklestirilmistir. Bu yil ilk kez baglilik
sorularina ek olarak fiziksel, zihinsel, sosyal ve finansal esenlik boyutlarina iliskin geri bildirimler de
toplanmistir.

Turkiye'de genel calisan bagliligi skoru %54,1 olarak gerceklesirken, ofis grubu skoru %571 seviyesine
ulasilmistir. Romanya'da ise genel baglilik skoru %64, ofis grubu degderlendirmesi ise %77 olarak
dlctlmustar. Turkiye ve Romanya konsolide baglilik skoru %56,9 olarak gerceklesmistir. Oniimuzdeki
doénemde, liderlerimizle birlikte Ford Otosan olarak calisma deneyimimizi ve bUtutnsel esenligimizi
iyilestirecek aksiyonlari belirleyip hayata gecirmek icin hep birlikte adimlar atmaya devam edecegiz.

Calisan Bagliligi (Turkiye) Calisan Bagliligi (Romanya)

2024 69

2025 54,1

2024 55,6

Calisan Bagliigi (TR+RO)

2025 56,9

2024 59
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Elde edilen sonuglar dogrultusunda, liderlerimizle birlikte calisma deneyimini ve butinsel esenligi
gelistirmeye yonelik aksiyonlar belirlenmektedir.

Calisan memnuniyetini 6lgmeye yonelik olarak 15 alt baslik altinda yuritilen Bag Kurma Anketi, 2025
yilinda da baglilik arastirmasinin bir parcasi olarak uygulanmistir. Bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda,
tim basliklarda artis gdstermis, anketin genel skoru ise 3 puan artis gostererek 100 Uzerinden 88
gerceklesmistir.

2026 yilinda 6nceligimiz; calisan deneyimini surekli iyilestirerek toplam 6dal yaklasimini daha goérinar
ve anlasilir kilmak, dijitallesme ve otomasyonla slreg verimliligini artirmak ve veri odakli karar alma
mekanizmalarini glclendirmektir. Bu dogrultuda OKR (Amag ve Anahtar Gostergeler) sisteminde analitik
kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Calisanlarla Acik Diyalog

2025 yilinda, saha ve ofis ¢alisanlarimizin farkli ihtiyaglarini daha etkin karsilamak amaciyla ic iletisim
ve diyalog platformlarimiz yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda, Biz Bize bulusmalari ofis ve saha
calisanlari icin aynistirilmis; saha calisanlarini kapsayan toplantilar yilda iki kez atélye ve calisma grubu
liderleriyle, ofis calisanlariyla ise Ug ayda bir canli yayin formatinda gergeklestirilmistir.

2025 itibariyla Biz Bize yayinlari, sirket stratejisi ve 6nceliklerine daha fazla odaklanan bir yapiya
donUstirilmis; buna ek olarak insan Kaynaklari ve Dénilsim Liderimizle iK Ozel basligr altinda aylik
canli yayinlar baslatilmistir. Bu yayinlar araciligiyla calisma arkadaslarimiz, insan kaynaklari odagindaki
sorularina dogrudan yanit alma imkani bulmaktadir.

Galisma arkadaslarimizin gUclu yonlerini gelistirmek, gelisim alanlarini belirlemek ve kariyer hedeflerini
desteklemek amaciyla Kog Diyalog Sistemi Uzerinden seffaf ve duzenli geri bildirim stregleri
yurtuyoruz. OKR yaklasimi dogrultusunda, calisanlar hedef ve anahtar sonuglarina yonelik performans
ve kariyer gelisimlerini destekleyecek sekilde yil boyunca bes kez liderleriyle gézden gecirme toplantilari
yapmaktadir.

itlham Veren Baslangiclar programi ise 2025 yilinda, dis ise alim hacmindeki dlisUs ve etkinligin
verimliligine iliskin yapilan i¢ degerlendirmeler dogrultusunda uygulanmamistir. Programin yerine, 2026
yili itibariyla daha samimi ve etkilesimli kahve sohbeti formatlarinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Calisan Esenligi

Galisma arkadaslarimizin is-6zel yasam dengesini desteklemek amaciyla esnek calisma uygulamalarini
yayginlastiriyoruz. Office Free uygulamasi ile calisanlarimiza farkli sehir ve ofislerden calisma imkani
sunarken; fazla mesai gerektiren durumlarda esnek calisma ile dengeleme sagliyoruz.

Toplantisiz Carsamba uygulamasiyla, carsamba glnleri 6gleden 6nce kisisel gelisim ve odaklanma igin
zaman ayrilmasi desteklenmektedir. Calisan geri bildirimleri dogrultusunda dinlenme ve mola alanlari
iyilestirilmis; yemekhane, blfeterya ve otomatlarda saglikli beslenme secenekleri artiritmistir.

People First Index kapsaminda 6l¢lim seti genisletilerek; Biitiinsel Esenlik, Liderlik iklimi, Amag ve
Yetenegdi Kullanma ile Farkindalik basliklari altinda degerlendirmeler yapilmistir. GUglu alanlar olarak
Liderlik iklimi, yetenegin etkin kullanimi ve sosyal esenlik 6ne cikarken; gelisim alani olarak esenlige
yonelik merkezi uygulamalara dair farkindaligin artirilmasi belirlenmistir.

Vehbi Kog Vakfi (VKV) kapsaminda calisan refahini destekleyen operasyonel iyilestirmeler hayata
gecirilmistir. GUnlik yemek hizmetlerinde saglikli secenekler artirilmis; spor binasina otomatlar
yerlestirilmis, fitness ekipmanlarinin bakimi dizenli hale getirilmistir. Ortak alanlarda yeni kahve
makineleri devreye alinmis, temizlik strecleri standartlastirilmistir. Tesis blnyesindeki evcil hayvanlarin

duzenli veteriner bakimlari saglanmistir.
Aile, Ebeveynlik ve Bakim Veren Destekleri

Galisma arkadaslarimizin yasam déngUsuinu bitlncil bir yaklasimla destekliyor; evlilik, dogum ve egitim
gibi durumlarda is iznine ek olarak finansal ve yapisal destekler sunuyoruz. Ebeveynlik ve aile kurma
sureclerinde ihtiyaclar gozeterek, dogum ve ebeveynlik izni uygulamalarimizi hem Turkiye hem de

Ford Otosan Craiova Fabrikasi yerleskelerinde esit ve kapsayici bir cercevede ele aliyoruz. Bu kapsamda,
dodum izninde olan calisma arkadaslarimizin ekonomik kosullardan olumsuz etkilenmemesi amaciyla
maas artisi ve prim uygulamalarini tim calisanlar icin es zamanli olarak hayata gegiriyoruz.

842

%12

Kadin calisanlarin dogum izninden
donus orani (Tiirkiye lokasyonlar)

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan
calisan sayisi
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Anne adaylari i¢in Gretimde ergonomik prosesler belirlenirken, hamilelik stresince saglik
merkezlerimizde Ucretsiz rutin kontroller ve aylik tetkikler saglanmaktadir. Hamile yogasi, cocuk gelisimi
egitimleri ve hamilelik boyunca sunulan ara 6gun destedi ile bu slre¢ desteklenmektedir. Yeni anne olan
calisma arkadaslarimiz, 16 haftalik annelik izninin ardindan 30 gun iginde talepte bulunmalari halinde
normal calisma suUrelerinin yarisi kadar ¢alisabilmektedir. Bu uygulama ilk ¢cocuk i¢in 60 gln, ikinci cocuk
icin 120 gUin, Ug ve Uzeri ¢ocuk icin ise 180 gln sureyle gecerlidir.

Craiova tesisimizde her yil calisanlarimiz ve ailelerinin katilimiyla Aile GUnU etkinligi
duzenlenmektedir. Yil sonunda ise ¢ocuklara yonelik 6zel etkinlikler ve hediye programlari hayata

gecirilmektedir. 2025 yilinda hayata gecirilen Calisan Deder Onermesi (EVP), insan kaynaklari

uygulamalarimizi bes temel sttun altinda birlestirerek calisan deneyimini butlncil bir yaklasimla
ele almamiza imkan saglamistir.

Cocuk sahibi olan kadin calisma arkadaslarimiza, cocuklarinin itlkokul déneminde okulun ilk giini ve
yilsonu karne giniinde idari izin hakki taniyoruz. Ayrica, calisan annelere ¢ocuklarinin 0-66 aylik dénemi
icin belirlenen net kres yardimi saglanmakta; bu tutar her yil enflasyon oraninda guncellenmektedir.
Kres destegine iliskin beklentiler, toplu is s6zlesmesi strecinde ¢alisma arkadaslarimizdan alinarak
sendikayla birlikte degerlendirilmektedir. Baba olan calisma arkadaslarimiza ise bes gunliik yasal
babalik izni sunulmaktadir.

Ebeveynlerin psikolojik ve sosyal esenligini desteklemek amaciyla, yetiskin ve ¢ocuk psikologu destegi
saglanmakta; bakim veren ebeveynler icin hibrit calisma imkani sunulmaktadir. Ebeveynlerin tim
sosyal ve yan haklara erisimini kolaylastirmak amaciyla hazirlanan Ford Otosan’li Anne Kitapgidi ile
izinler, destekler ve uygulamalar tek bir kaynakta seffaf bicimde paylasilmaktadir.

Yan Haklar

Calisma arkadaslarimiza, yasal haklarin yaninda, yan haklar ve gelisimlerini destekleyecek ek firsatlar
sunuyoruz. Bireysel emeklilik yardimi, Kog Emeklilik Vakfi Gyeligi, yil icerisinde bayram ve yakacak
yardimlari, uzaktan calistiklari ginler igin yemek ¢eki, Kog Holding'e ait sirketlerde indirimli alisveris
yapma imkani, KogAilem uygulamasi Gzerinden anlasmali restoranlar, giyim firmalari, akaryakit sirketleri,
marketler, etkinlikler ve otellerde indirimli avantajlar sagliyoruz. Ford Otosan'dan arag alimlarinda
calisma arkadaslarimiza avantajli fiyatlar sunuyoruz. Ayrica, sagladigimiz yan haklari Flextra adini
verdigimiz bir sistem Uzerinden takip ederek ofis calisanlarinin kisisel ve ailevi ihtiyaglarina gére
sekillendirebilmelerine olanak sagliyoruz. Office Free uygulamamiz ile ¢alisma arkadaslarimiza Kog
Toplulugu icerisinde farkli ofislerde esnek ¢alisma imkani sunuyoruz. Dinlenme ve mola alanlarimizi
calisma arkadaslarimizdan gelen geri bildirimler ile iyilestiriyoruz. Yemekhanelerde, bufeteryalarda ve
otomatlarda saglikli atistirmalik se¢eneklerimizi arttiriyoruz.
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2025 yilinda Romanya operasyonlarinda ¢alisan katilimi ve kultur entegrasyonu éncelikli alanlardan
biri olmustur. Dinamik Denge kultirlinin yayiimi kapsaminda ofis ve Uretim calisanlarina yonelik

atolye ve farkindalik calismalari gerceklestirilmistir. Ayrica Romanya'da “Ford Otosan Yolunda”

EVP lansmani gerceklestirilmis ve Ford Otosan Romanya, ikinci kez "Otomotiv sektérinde en cekici
isveren” 6dulinu almistir.

Spor ve Kullip Faaliyetleri

2025 yili itibariyla Ford Otosan blnyesinde 18 spor ve sosyal kuliip faaliyet gdstermektedir. Muzik,
gastronomi, doga sporlari, iyi yasam aktiviteleri ve okuma kulUpleri gibi alanlarda dizenlenen
etkinliklere yaklasik 2.000 calisma arkadasimiz aktif olarak katilmistir. Yil icinde kullpler tarafindan 126
etkinlik planlanmistir.

Kocaeli ve Sancaktepe lokasyonlarinda Ucretsiz spor salonu ve kompleksleri sunulmakta; grup dersleri,
VKV Saglikli Yasam Merkezi'nde zumba, pilates, yoga ve HIIT gibi aktivitelerle fiziksel ve zihinsel esenlik
desteklenmektedir. Ayrica 2025 yilinda Multisport kart uygulamasi devreye alinarak, calisanlara Turkiye
genelinde indirimli spor ve aktivite imkani saglanmistir.

Kog Toplulugu Spor Senlikleri'ne 50 takim ile katilim saglanmis ve 56 kupa kazanilmistir. Romanya ve
Turkiye ekiplerini bir araya getiren EuroConnect Sports Romania-Tiirkiye etkinligi ile uluslararasi sosyal
bag guglendirilmistir.

sse

iK Siireglerinde Dijitallesme

insan Kaynaklari streclerimizin dijitallesme firsatlarini énceliklendiriyor ve bu dogrultuda Robotik Stirec
Otomasyonu (RPA) projeleri gelistiriyoruz. Proje sureclerinde karsilasti§imiz zorluklari, cevik yaklasimlar
ve ¢6zUmlerimizi kugUk pargalar halinde teslim ettigimiz stratejilerle asmaktayiz.

Rutin iK stireclerinin dijitallestirilmesi sayesinde bircok stireci otomatik hale getirerek hem zaman
kazanci sagliyor hem de olasi hatalari minimize ediyoruz. Saglanan veri analitigi ve raporlama araclari
ile sirketin her seviyesinde, calisma arkadaslarimizla ilgili is sureglerini anlik olarak izleyip analiz
edebiliyoruz.

Dijital IK sistemlerimizi Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Bilgi Gavenligi Politikasina uygun
olarak yonetiyor; calisan verilerinin gizliligi ve guvenligini saglamak icin Ust duzey énlemler aliyoruz.
Calisanlarimizi, verilerinin hangi amaclarla toplandigi ve nasil saklandigi konusunda bilgilendiriyor ve
acik rizalarini aliyoruz.
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insan Kaynaklari dijital déniisiim vizyonumuz dogrultusunda, 2025 yilinda calisan deneyimini
iyilestiren ve slreg verimliligini artiran dijital uygulamalar hayata gecirildi. MyHR Chatbot ile calisma
arkadaslarimizin dogru bilgiye hizli erisimi saglanirken; SAP sistemlerinde yapilan gelistirmelerle

iK streclerinin esnekligi ve entegrasyonu giiclendirildi. Fazla mesai planlama stireclerinin
dijitallestirilmesiyle operasyonel verimlilik artirildi.

Romanya entegrasyonu slrecinde, bordro ve zaman yoénetimi stregleri SAP HR platformuna tasinarak
global standartlara uyum saglandi. Bu gegisle manuel islemler azaltildi, veri dogrulugu ve raporlama
kabiliyeti guclendirildi; yerel mevzuat gereklilikleri dikkate alinarak kullanici deneyimi iyilestirildi. Ayrica
ziyaretgi yonetim sistemine entegre edilen yapay zeka destediyle glvenlik ve kullanici deneyimi Ust
seviyeye tasindi. Tum dijitallesme projelerinde zaman, performans ve maliyet kazanimlarinin élgilmesi
temel bir ilke olarak benimsendi.

2026 yilinda, dijital dénlstim yolculugumuzu ileri tasimak amaciyla Ucret ve prim yénetimi ile
ddillendirme siireclerinin dijitallestirilmesi, K analitiginin organizasyon genelinde yayginlastirilmasi
ve yapay zeka destekli otomasyon ¢ézUmleriyle operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu adimlarin, hem calisan deneyimine hem de kurumsal strdUrulebilirlik hedeflerimize katki saglamasi
amaglanmaktadir.

Oneri lyilestirme Sistemi ve Dijitallesme

Yeni nesil calisma modelleri ile ¢alisma arkadaslarimizin katiimini, motivasyonunu ve is memnuniyetini
artirmayi amaglayarak esnek ve 6zgUrlikgU bir ortam sunuyoruz. Calisma arkadaslarimizin inisiyatif
almasini ve yaraticiliklarini is streglerine yansitarak deger katmalarini tesvik ederken, sirketimizin
yenilikgiligini de destekliyoruz.

Bu kapsamda, saha ve ofis calisanlarimizin inisiyatif almasini tesvik etmek amaciyla Oneri ve iyilestirme
Sistemini hayata gecirdik. Sistem, calisanlarimizin is sUreglerinde yaptiklari iyilestirmeleri ve gelistirdikleri
onerileri belgelemelerine imkan taniyor. Calisanlarimiz, bu sistem kapsaminda hat dengeleme, aparat
gelistirme, enerji tasarrufu, endustriyel malzeme kullanimi, robot ve malzeme kazanimi, boya tasarrufu
gibi alanlarda iyilestirmeler yaparken; yerlilestirme, is sagligi ve glvenlidi, insan kaynaklari, maliyet
azaltma ve paketleme gibi konularda da 6neriler gelistirdi.

Oneri ve lyilestirme Sistemi cercevesinde etki yaratan tim iyilestirmeler ve éneriler 6dillendirilmektedir.
2025 yilinda, sistem kapsaminda 158 calisma arkadasimiz, yaptiklari iyilestirmelerin karsiligi olarak
odullendirilmistir.
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Calisan Gelisimi

“En Dogru Yetenekleri Cekmenin Gliciiyle Calisanlarin Potansiyelini Degere Dénustirmek”
mottosuyla glncellenen 6grenme stratejimiz dogrultusunda, 2025 yilinda dijitallesme, liderlik gelisimi,
teknik uzmanlik ve surekli 6grenme kultura 6ncelikli odak alanlarimiz olmustur. Bu kapsamda, saha ve

ofis calisanlarini kapsayan butuncul bir 6grenme ekosistemi ile bugunun ve gelecedin yetkinliklerine
yatirim yapmayi surdurduk.

2025 yili, dijitallesme ve yapay zeka temalarinin 6grenme gliindemimize gUglu bicimde entegre edildigi
bir yil olmustur. Ogrenme ve Gelisim Zirvesi ile calisma arkadaslarimiza 6grenme, yapay zeka ve dénisen
is dunyasina dair yeni bakis acilari kazandirilmis; saha calisanlari icin Takim Lideri ve Atolye Ekip Lideri
rollerine 6zel teknik gelisim programlari devreye alinmistir. Bu programlar kapsaminda dijital araglarin
kullanimi, toplanti ritUelleri ve operasyonel liderlik yetkinlikleri desteklenmistir.

2025 yilinda toplamda yaklasik 2.102.657 saat olmak Uzere ¢alisan basina ortalama 149,77 saat egitim
verilmistir. TUm tam zamanli ¢alisanlarin egitimine toplam 132.688.616 TL harcanmustir.

2025 yilinda diizenlenen Ogrenme ve Gelisim Zirvesi kapsaminda, is diinyasindan egitim
profesyonelleri ile Ford Otosan’in farkli departmanlarinda gérev yapan calisma arkadaslarimiz, bilgi

ve deneyimlerini paylasmak Uzere egitimci olarak yer almistir. Bayiler dahil olmak Uzere yaklasik

2000 katiimcinin yer aldigi zirve, ¢alisanlarin birlikte 6grenmesini ve farkli bakis agilari kazanmasini
desteklemistir. Etkinlik sonrasi gerceklestirilen memnuniyet anketinde, katiimci memnuniyet skoru 9.5
olarak olgUlmUstar.

2026 yilinda; rol bazli gelisim yol haritalarinin olusturulmasi, yeni LXP platformunun devreye alinmasi,
teknik egitimlerin akademi yapisiyla yonetilmesi, saha liderleri icin teknik gelisim kapsaminin
genisletilmesi ve Liderlik Okulu yapisina gegilmesi hedeflenmektedir.

Orta seviye liderler ve saha liderleri icin is basinda 6grenmeyi esas alan yeni gelisim programlarinin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Cevre icin

Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans

Gostergeleri

Ekler 2025

TSRS Raporu

Yetkinlik ve Sosyal Beceri Gelisimi Egitimleri

Yeni nesil calisma modelleri ile calisma arkadaslarimizin katiimini, motivasyonunu ve is memnuniyetini
artirmayi amaglayarak esnek ve 6zgurlikgl bir ortam sunuyoruz. Calisma arkadaslarimizin inisiyatif
almasini ve yaraticiliklarini is streglerine yansitarak deger katmalarini tesvik ederken, sirketimizin
yenilikciligini de destekliyoruz.

Kisisel Gelisim
Programlari

Koc¢luk & Mentorluk

Programlari

Kog¢ Holding Liderlik
Gelisimi Programlari

Liderlik Gelisimi
Egitimleri

Yetkinlik & Sosyal
Beceri Sinif Egitimleri
(Stres Yonetimi,
Haciyatmazlik, ikna
Teknikleri, Ogrenme
Zekasi, Nérobilim Temelli
Stres Yénetimi)

Webinarlar &
Seminerler
(Performans

Degerlendirme Sistemi,
Yenilenen Kademe Sureci,
Teknik Mikemmellik
Yolculugu, Emekli
Vakfi Bilgilendirme
ve Ayricaliklari ile
Degerlendirme Merkezi
suregleri)

Outdoor Egitim
Programi

Saha Calisani
Seminerleri

Gesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Egitimleri

Ogrenme ve Gelisim
Zirvesi

Klasik Mentorluk
Programi

Tersine Mentorluk
Programi

Peer (Es Dlzey)
Mentorluk

SparkUs Online
Kocgluk Programi
1-1 Lider Koglugu

Takim Kogluklari

Lead Yonetim
Programlari

Lead Liderlik
Programlari

Lead Dijital
Programlari

Udemy Egitim
Programlari

Emeritus Egitim
Programlari

Unlock Programi
Lider Sensin Programi
PDP (Personal
Development
Program)

Harvard AMP & PLD
Programi

Y6netim Kurulunda
Kadin Dernegi
Mentorluk Programi

Kog Universitesi
MBA-EMBA

Grow Gelisim Programi
LiderSENProgrami

Kadin Lider Gelisim
Programi (Ofis + Saha)

FordTrucks Akademi

Ford Turkiye Lider
Akademisi

Liderlikte Ceviklik
Programi

Cevik Liderlik Programi

Business Coaching
Advantage

Gelisim Programi

Gelisen & Gelistiren
Lider Programi (Saha)

Meridyen: Yetkinin
Otesinde Liderlik
Programi



Kurumsal
Yoénetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Rapor Ford Otosan

Sektore Bakis ve

Trendler Gelecek Simdi

Hakkinda Hakkinda

Mesleki Gelisim Egitimleri

Ford Otosan olarak mesleki editimi stratejik bir dncelik olarak gérUyor, bu alanda 6nemli adimlar
atmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda, Ford Otosan Mesleki Egitim Akademisi'ni kurarak bu konudaki
kararliligimizi somut bir sekilde ortaya koyduk. Otomotiv sektorunun kaliteli Uretim ve ihracat
hedeflerine ulasabilmesi icin yUksek bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip nitelikli is glicine ihtiyag
duydugumuzun bilincindeyiz.

Tam bu bilgi, tecrtbe ve ihtiyaglardan yola ¢ikarak 2024 yilinda “Ford Otosan Mesleki Egitim Modeli
(Beceri Gelistirme Ekosistemi)"ni devreye aldik. Bu model ile mevcut ve potansiyel ¢alisanlarimizin kritik
becerilerini gelistirerek, Uretim kabiliyetlerimizin sardurulebilirligini saglamayi ve surekli 6grenen bir
organizasyon yaratmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda 2832 kisiye 15 farkli alanda 3205 mesleki yeterlilik belgesi aldirilmistir.

2025 yilinda 28 kisiye 3 farkli alanda 28 ustalik belgesi aldiritmistir.

2025 yilinda 18 kisiye usta 6dreticilik belgesi aldiritmistir.

2025 yilinda Mesleki Gelisim Egitimleri kapsaminda tum lokasyonlarda 17.540 kisi toplam 1.014.861 saat
egitim almistir.

Katilimci Sayisi Egitim Saati

Uzmanlik Egitim Programlari

Bakimci Uzmanlik Programi 691 kisi 60.289 saat
Muhendis Uzmanlik Programi 41 Kisi 2496 saat
Elektrikli Araclar ve Batarya Teknolojileri 102 Kisi 5364 saat
Endustriyel Robot Programciligi 91 kisi 3640 saat
Egitimcinin Egitimi 69 kisi 1242 saat

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Yasal Zorunlu Egitimler Katilimci Sayisi Egitim Saati

ISG Egitimleri 12.072 Kisi 144.864 saat
ilkyardim Egitimleri 741 Kisi 10.264 Kisi
Mesleki Egitimler 2200 Kisi 704.000 saat
Is Makinesi Operatorlik Egitimleri 1362 kisi 79.938 saat
SRC-SUrlcu Ehliyet Egitimleri 171 kisi 2764 saat

Uzmanlik Programlarimiz

B & S

MUP + (Havalandirma,
Transfer Ekipmanlari,
Enerji Verimliligi)

Elektrikli Araglar ve
Batarya Teknolojileri
Egitim Programi (EV)

Q) £ T 4

Endustriyel Robot
Programciligi

Egitimcinin Egitimi
Programi

Mihendis Uzmanlik
Programi (MUP)

IDI

Aliminyum Kaynak
Egitimleri

Bakimci (BUP) Uzmanlik

Programi VR Destekli Mesleki Egitim

Yasal / Zorunlu / Mesleki Egitimlerimiz ve Belgelendirmelerimiz

% s, ®

Mesleki Egitimler (CNC,
Kalip, Otomotiv, Motor is Sagligi ve Glvenligi
vb.) Egitimleri (ISG)

isletmelerde Mesleki

Temel ilk Yardim Egitimleri J| Egitim (IME) MTAL ve MYO

8l [y @

Is Makinesi Operatérliik . - .
Egitimleri Mesleki Yeterlilik Belgeleri

Ustalik Belgeleri SRC ve SUrlcl Belgeleri



Rapor Ford Otosan

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Hakkinda Yolculugu

Kariyer ve Liderlik Gelisimi Programlari

Gelisen ve Gelistiren Lider Programi ile saha liderlerimiz olan Atélye
Ekip Liderleri, Takim Liderleri ve Calisma Grubu Liderlerine 6zel

olarak tasarladigimiz Gelisen ve Gelistiren Lider Programi ile ¢alisma
arkadaslarimizin liderlik becerilerini gelistirmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda sosyal ve davranissal becerilere yonelik olarak; Kritik
Konusmalar, Kogvari iletisim, Topluluk Oninde Konusma, Etkili
Sunum, Konsantrasyon, Dikkat Ekonomisi ve Takim Dinamikleri gibi
basliklarda egitimler gerceklestirdik. Program, saha liderlerine yénelik
olarak tasarlanmis ve 2025 yilinda dort lokasyonda toplam 14 grupla
uygulanmistir. Program; duygusal zeka, empatik iletisim, geri bildirim,
stres yonetimi ve guven temelli liderlik yetkinliklerini gl¢lendirmeyi
hedeflemistir. U¢ modiilden ve her biri 8 saatlik yiiz ylze egitimlerden
olusan programa 237 saha lideri katilmis, %92 tamamlama orani
saglanmistir. Programin kimulatif memnuniyet skoru 4,9/5,0, NPS skoru
ise %94 olarak ol¢ulmustar.

GROW Gelisim Programi, deneyimli ekip Uyelerinin kariyer gelisimini
desteklemek amaciyla uygulanmis; 25 katilimci ile baslayan program 22
mezunla tamamlanmistir. Program suresince 8 katilimci rotasyonunu
tamamlamis, 5 katilimci liderlik pozisyonlarina atanmistir. Mezunlarin
%401 kadinlardan olusurken, programin memnuniyet skoru 4,60/5,00 ve
NPS skoru %96 olarak gerceklesmistir.

ilk kez liderlik deneyimi yasayacak ydneticiler icin yaritalen Lider
Oryantasyon Programi, liderlerin IK strecleri ve beklentiler konusunda
hizalanmasini saglamis; devaminda ti¢ modiilden olusan Strive ilk
Seviye Lider Programi ile gelisim yolculuklari desteklenmistir. Lider
Rehberi dokiimani yil boyunca tim liderlerle paylasilmistir. Lider
oryantasyonu kapsaminda 2025 yilinda 575 lider strdUrUlebilirlik
egitimine davet edilmis, 156 lider 1 saatlik strdUrllebilirlik egitimine
katilim saglamistir.

Kurumsal
Yonetim

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Teknik Beceri Gelisim Egitimleri

Alti Sigma egitimlerine katilan 19 calisan Green Belt (17) ve Black Belt (2) sertifikasyonlarini tamamlamistir. 2025 yilinda Dijital
Okuryazarlik Programi kapsaminda 163 saha ¢alisani daha programa dahil edilmis;

Yazilim Akademisi Egitim Programi kapsaminda Low Code / No Code egitimleri i¢ egitime donUstUrulerek IT disi birimlerin is
ihtiyaclarina yonelik dijital ¢cozUmler Gretmesi hedeflenmistir. Farkli seviyelerde ve lokasyonlarda diizenlenen yuz ylze egitimlerle
toplam 300 katilimciya ulasilmistir.

HRBP Ogrenme Yolculugdu, iK is Ortaklarinin yeni rollerinde ihtiya¢ duyduklari teorik ve pratik bilgileri kazanmalari amaciyla
tasarlanmis; yil boyunca iteratif bicimde giincellenen mufredat ile iK'nin CLT yapisi gliclendirilmistir.

ise Uyum ve Role

Rol degistirecek Yeni
[ Farkli Beceriler
Kazanma

Ozel Becerileri

Beceri Derinlestirme /
Ogrenme Beceri Cesitlendirme Beceri Glincelleme Uzmanlasma

Teknik MUikemmellik
Yolculugu ve Gelisimi

inovasyon Egitim
Programlari

Sirket Zorunlu
Egitimler*

Stratejik gelisim
programlari
(Data, Software)

Dijital Okuryazarlik
Egitimi (Endustri 4.0)

Yiksek Lisans
Programlari

Dijital D6nUsUM Role Ozel ingilizce

Cevik DOnlsUm Egitimleri Egitimi
Egitimleri Takim
Kocluklan Bolime Ozel Teknik

Egitimler

Saha Lideri Gelisim
Programi

6 Sigma Green / Black
Belt Egitimleri

Role Ozel Teknik

Beceri Egitimleri

*is Sagligi ve Guvenligi, Acil Durum, Calisma llkeleri ve Etik Kurallari, Cevre Mevzuati ve Yénetim Sistemi, Etik Bildirim Kanallari, Bilgi Glvenligi Sistemi, Kalite Yénetimi Sistemi, Enerji
Yénetimi Sistemi, Kimyasal Serpinti Acil Durum, Sézlesme Stirecleri, is Yerinde Taciz ve Cinsel Taciz, Dinamik Denge Ortak Kiilt(ir Deger ve Prensiplerimiz, Mobbing, Etik ilkeler, Yaptirimlar
ve ihracat Kontrolleri, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, KVK, Rekabet Hukuku.

Ko¢ Akademi Zorunlu Egitimleri

Galisma arkadaslarimizin temel uyum, etik ve glvenlik gerekliliklerini standart bicimde karsilamasi amaciyla, Ko¢ Akademi Gizerinden
zorunlu egitimler sunuyoruz. Yasal zorunlu is Giivenligi egitimleri, Uyum Egitimleri ylz yiize ve online formatlarinda iki yilda bir
tekrarlanmaktadir.

Yiiksek Lisans ve MBA Destekleri

Tesvik programlarimiz kapsaminda 2025 yilinda 5 calisma arkadasimiz Kog Universitesi, Bogazici Universitesi ve Kocaeli Universitesi
yuksek lisans sureglerine dahil olmustur. MBA/EMBA programlarinda ise 2025-2027 dénemi icin 14 MBA ve 1 EMBA katilimcisi
belirlenmis; 2024-2026 dénemi icin 15 MBA katilimcisi programa devam etmistir. 2023-2025 MBA déneminde 27 katilimci egitimini
tamamlamistir.
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Ko¢ Akademi Zorunlu Egitimleri (Devami)
Ogrenme Deneyiminin Ol¢iimii ve Etki Takibi

Egitimlerin etkinligi; Kirkpatrick modeli, 6n-test/son-test uygulamalari, performans sonuglari, rotasyon
ve lider atama oranlari, CBA skorlari, 9 kutu sonuglari ve yedekleme planlari Gzerinden izlenmektedir.
Program memnuniyeti; anketler, NPS skorlari, bire bir gérusmeler, egitmen ve lider icgoruleri ile
desteklenmektedir. 2026 yili icin Ogrenme Deneyimi Platformu (LXP) secenekleri degerlendirilmektedir.

Ko¢ Akademi Zorunlu Egitimler

is Yerinde Sayg Kulttr Soézlesme Suregleri EGitimi

Acil Durum Oryantasyon Egitimi is Yerinde Taciz ve Cinsel Taciz Egitimi

Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari Dinamik Denge Ortak Kultlr Deger ve Prensiplerimiz

Cevre Mevzuati ve Yonetim Sistemi EZitimi Elektrikli Ara¢ Yanginlarinda Galisanlarin Hareket

Tarzi Egitimi

Etik Bildirim Kanallari Egitimi
Uyum- Etik ilkeler - Otomotiv
I1SO 27001 Bilgi Glvenligi Egitimi
Uyum- Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri - Otomotiv

I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Uyum- Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele - Otomotiv

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi E - EGitimi
Uyum- KVK - Otomotiv

Kimyasal Serpinti Acil Durum Hareket Tarzi
Uyum- Rekabet Hukuku

Tanima, Takdir ve Odiillendirme

Calisma arkadaslarimizin sergiledigi tutum, davranis ve katkilarin adil ve seffaf bicimde gérunur
kilinmasini 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda, motivasyonu guglendiren ve performansi destekleyen takdir ve
o6dullendirme uygulamalarini butlncal bir yaklasimla hayata gegiriyoruz.

Performans yénetim sistemimiz kapsaminda, OKR yapisiyla uyumlu bireysel hedefleri destekliyor;
basarili projeleri, sureg iyilestirmelerini ve érnek davranislari farkli 6dullendirme araglariyla taniyoruz.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Calisan bagliigini ve aidiyetini glclendirmek amaciyla, 10 yil ve Uzeri hizmet sUresini tamamlayan
calisma arkadaslarimizi Kog Toplulugu uygulamalariyla uyumlu kidem térenlerinde, hizmet yillarina gére
cesitli takdir ve hatira 6dulleriyle onurlandiriyoruz.

Calisma arkadaslarimizin katkilarini s6zlU geri bildirim, e-posta, sirket ici iletisim platformlari ve ekip
etkinlikleri araciligiyla dazenli olarak takdir ediyor; karsilikli glven ve pozitif is ortamini destekliyoruz.

Anlik Odillendirme ve Spot Bonus

Saha ve ofis ¢alisanlarini kapsayan anlik 6dlllendirme uygulamalariyla, basarili stireg ve aksiyonlari
zamaninda gorinr killyoruz. Spot Bonus sistemi ile ise fark yaratan projeleri ve ekstra katkilari
o6dullendirerek motivasyonu artiriyoruz.

En Basarili Ford Otosanlilar

Her yil, calisma arkadaslarimizdan gelen basvurular arasindan; insan, Kalite ve Maliyet kategorilerinde
en yUksek katma dederi yaratan projeleri 6dUllendiriyoruz. Akilli Fabrika, inovasyon, dijitallesme,
otomasyon, strdUrulebilirlik ve musteri odaklilik kriterleri dogrultusunda dederlendirilen projeler, farkli
fonksiyonlardan liderlerin yer aldigi juri tarafindan segiliyor.

2025 yilinda da; maliyet, is glict ve zaman tasarrufu saglayan; tretim sureglerinde verimlilik, kalite ve
guvenligi artiran projeler 6dtle layik gérulmustar.




Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

2025 yilinda En Basarili Ford Otosanlilar kapsaminda éd(il alan projeler;

insan Kategorisi Kalite Kategorisi Maliyet Kategorisi

BEV Kasalarinin (A-E-H) Boyutsal Sevkiyatlar icin kalite rotasi Otomatik rémork sistemi
Kontrol Prosesi bulunan FLYINGCHAIN - V710
inovasyon Projesi Baglantili akii bakimi hava konveyori
(Connectivity ile akl bakim
F-Trucks Yeni Montaj Konveyér sistemi) MetaSource
Hatti
Sigma Simulasyonlariile daha  connectivity Verileri ile Katma
GoOzcl : Yapay Zeka ile is Yeri gavenilir Gretim Degerli Kullanim Senaryolari
Guvenliginin No-Code ile
Saglanmasi

insan Kategorisinde Jiiri Ozel Odiili

Birlikte Asariz: Kanserden Etkilenen Calisanlarin Teshis sonrasi yolculuklarinda onlara destek olmak
amaciyla baslanan projedir.

Odiiller

Odil Kategorisi Odul Aciklamasi

Social Brands Veri Analitigi Boomsonar ve

Marketing Turkiye (Brandverse Awards) et Al il

Organizasyonel Ceviklik Business Agility f'Y'ld'Z Odla ;
- Is Cevikligi / Tarkiye'de 4 Yildiz Alan Ilk Otomotiv
Institute (BAI) i

Nitelikli Egitimi ve Gencleri En lyi Destekleyen  Birbirini Gelistiren Kadinlar Projesi - Gimiis Odul
Ekip
The Hammers Awards

Otomotiv Uretim sektorl kategorisinde
Randstad Employer Brand Awards “Romanya’nin En Cazip isvereni” 6dili
(Romanya'daki Craiova)

Romanian PR Gala Forum for International Excellence Award kategorisi Glimis Odul - Jobs
Communication 4 All

2025 yilinda Turkiye'den ilk defa katilim saglanan ve 100'e yakin sirketin katildigi DIAL Global
Inclusion Index 2025'de globalde ilk 50'ye giren sirketten olduk.
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Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ford Otosan'da is sagligi ve glvenligi (iSG) yénetimi; calisanlarimizin, yerleskelerimizde gérev yapan
alt isverenlerin ve sirket gdzetimi altinda faaliyet gdsteren tim paydaslarin guvenli ve saglikli bir
calisma ortamina erisimini saglayacak sekilde kurgulanmistir. Operasyonlarimizda I1SO 45001 is

Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni g6z 6nande bulundurarak, is sagligi ve gavenligi
risklerini tanimlamak ve bu dogrultuda belirlenen hedefler ve programlarla etkin bir risk yonetim
sureci uygulamak amaglanmaktadir. Yasal mevzuata uyumun yani sira Ford Motor Company’nin
Uluslararasi Glvenlik Standardi ve Kog Topluludu is Sagligi ve Glvenligi Standardi ile uyumlu sekilde
iSG riskleri belirlenmekte ve tanimlanmaktadir. Bu risklere yénelik hedef ve programlar olusturulmakta,
dUzenli araliklarla gozden gecirilmekte; otomotiv sektoriindeki gelisen teknoloji ve sirketin yatirimlari
dogrultusunda iSG gereklilikleri degerlendirilerek uygun stratejiler gelistirilmektedir.

is Sagligl, Guvenligi ve Calisan Refahi, 2024 yilinda gerceklestirilen cifte énceliklendirme calismasi
kapsaminda “Cok Yiksek Oncelikli” konu olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, Turkiye operasyonlarinin
yani sira Romanya‘da da uygulamalar gu¢lendirilmekte ve iyilestirme calismalari es zamanli olarak
strdurtlmektedir.

Daha fazla bilgi icin “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” basligina gidiniz.

is yerlerimizde guvenli ve saglikli calisma ortaminin strekliligini saglamak amaciyla 2021 yilinda
olusturulan Ford Otosan is Sagligi ve Guvenligi Politikasi her yil dizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Politika; is sUreglerimiz, calisma arkadaslarimiz ve is ortaklarimiz icin baglayici olup glvenli bir calisma
ortami saglama taahhddimuzin kurumsal temelini olusturmaktadir.

Ford Otosan Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

iSG calismalarimiz, is Guvenligi Liderligimizin rehberliginde yiritilmekte; kayip gunli kaza verilerine

dayali yillik hedefler belirlenmekte ve hedeflerin takibi ilgili bélimlerle birlikte gergeklestirilmektedir.

iSG performansi liderlik toplantilarinda diizenli olarak degerlendirilmekte, haftalik olarak Uist ydnetime
raporlanmakta; yénetim kurulu toplantilarinda ise iSG performans kriteri sunulmaktadir.

Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

ISG Yénetisim Yapisi

Ford Otosan'da iSG ydnetisimi; iSG Kurullari ile Ergonomi ve Enduistriyel Hijyen Komiteleri araciigiyla
yUratilmektedir. ISG kurullar her lokasyonda fabrika yonetimi ile birlikte toplanmakta, tim Ford Otosan
calisanlar bu yapilarda temsil edilmektedir.

Sendika ve calisan temsilcileri iSG kurullarinda gérev almakta; iSG kurul Gyesi olan calisan (sendika)
temsilcisi is sagligi ve glvenligi konularinda isyerinde tespit ettigi veya kendisine iletilen hususlari
toplanti gindemine aldirmakta, alinan kararlarin takibini yapmaktadir.



https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/foisgpolitikasi.pdf
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2025 itibariyla iSG yénetisim yapimiz asagidaki sekilde organizasyonel katilimla yGratilmektedir:

Amacg ve
Kapsam

Temel
Gorevler

\_(apl ve
Isleyis

Tlrkiye

iSG Kurulu

is sagligi ve glvenligine iliskin tehlikeleri ve alinmasi
gereken 6nlemleri degerlendirmek; yangin, dogal afet,
sabotaj ve benzeri risklere yonelik tedbirlerin yeterliligini
izlemek.

ISG performansini aylik ve yillik olarak degerlendirmek.

Bir sonraki yilin is gUvenligi faaliyet planini gézden gegirmek.

Teknoloji, is organizasyonu ve calisma kosullarinin iSG
Uzerindeki etkilerini dederlendirmek.

Alinan kararlarin uygulanmasini ve takibini saglamak.

TUm lokasyonlarda fabrika yonetimi ile birlikte toplanir.
Sendika ve is¢i temsilcileri kurulda yer alir.
Uye sayisi: Kocaeli 26 kisi; Eskisehir 29 kisi; Sancaktepe 13

kisi
Toplanma sikligi: 2 ayda bir

Ergonomi ve Endlistriyel Hijyen Komitesi

Atélye ve calisma alanlarinda ergonomi ve endUstriyel hijyen
risklerini belirlemek, iyilestirici ¢cozimler gelistirmek ve
uygulamalari izlemek.

Ergonomi ve endUstriyel hijyen risklerini degerlendirmek.
Yerel iyilestirme aksiyonlari gelistirmek ve takip etmek.

Ergonomi ve hijyen analiz sonuglarini izlemek.

Yerel calisma gruplari seklinde yapilanir.

Uye sayisi: Kocaeli 98 kisi; Eskisehir 54 kisi
Toplanma sikligi: ortalama 2 haftada bir

Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

Romanya

Saglik ve Glvenlik Komitesi (HSC)

isveren ve calisan temsilcilerinin katiimiyla, calisanlarin iSG
konularinda duzenli danisilmasini ve katilimini saglamak.

isveren veya yasal temsilci.

iSG sorumluluklari olan isveren temsilcileri.
Calisan (isci) temsilcileri.

is sagligr hekimi.

ic 6nleme ve koruma hizmeti.

Yillik ISG programi ile énleme ve koruma planlarini
onaylamak ve izlemek.

Kaynak tahsisini ve alinan énlemlerin etkinligini
dederlendirmek.

Yeni teknoloji ve ekipmanlarin iSG etkilerini analiz etmek.
KKD ve toplu koruma ekipmanlarinin kullanimini izlemek.
Kaza ve meslek hastaliklarinin nedenlerini analiz etmek.

Dahili denetimler yapmak ve yazili raporlar hazirlamak.

iSG yénetisim yapisi kapsaminda, iSG Kurul ve Komitelerinde calisanlan temsilen gérev yapan calisan temsilcisi sayisi 9'dur. Calisan temsil mekanizmalar yalnizca kurul/komitelerle sinirli degildir. Saglik

Merkezi tarafindan devreye alinan Temsilciler Kurulu yilda 3 kez toplanmakta; sendika temsilcileri, insan Kaynaklari EndUstriyel iliskiler birimi ve tim bélimlerden temsili calisanlar katilarak saglik merkezinin

isleyisi ve genel gidisati hakkinda bilgilendirilmekte, gérisleri alinmaktadir.



Kurumsal
Yoénetim

Ford Otosan
Hakkinda

Deder Yaratma
Yolculugu

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Gelecek Simdi

ISG Risk Yonetimi

Yerleskelerimizde denetim temsilcileri ve Kalite ekibimiz esliginde yillik olarak planlanan i¢ denetimler
gerceklestiriyoruz. Ustabasi ve Proses Kogu kontrolleri ile vardiya bagsi ve sonlarinda yapilan iSG
kontrollerini Dijital Ford Uretim Sistemi (izerinden takip ediyoruz. Ayrica, Alan Liderleri énculiginde
yapilan haftalik iSG Yaruyusleri ile sahadaki riskler tespit edilmekte, dijital sistem Uzerinden takip
edilmekte ve gerekli iyilestirmeler hizla uygulaniyor. Bu sayede, daha guvenli ve saglikli bir calisma
ortami saglamayi strdurlyoruz.

Turkiye'de yer alan tim yerleskelerimizde 1SO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Sistemi Sertifikasina uygun
is sagligi ve glvenligi risk yonetim slreci uygulamaktayiz. Her yil, ISO 45001 kapsaminda Uglncu taraf
denetgiler tarafindan gergeklestirilen belge yenileme ve ara denetimlere katiliyor, denetimler sonrasinda
sertifikamizi glincelliyoruz. 2025 yili itibariyla yapilan ISO 45001 denetiminde major uygunsuzluk tespit
edilmedi.

Uygunsuzluk tespitinin yani sira iSG ydénetiminde oldukca 6nem arz eden iSG risklerinin tespitini, Risk
Analizi Talimatina uygun olarak tanimliyor, degerlendiriyor ve yénetiyoruz. Risk analizlerin tehlike sinifina
uygun sekilde dlzenli olarak ya da risk olusturabilecek herhangi bir degisiklik durumunda gézden
gegiriyoruz. Calisma arkadaslarimizdan, is glvenligi kapsaminda Risk Uygunsuzluk Sistemi DFPS (Dijital
Ford Uretim Sistemi) tizerinden geri bildirimler aliyoruz. Bunlari ilgili bélim araciligiyla degerlendiriyor
ve gerekli aksiyonlar alinarak ¢6zUme ulastiriyoruz. Ayrica, yil icinde her iki ayda bir, Risk Yonetimi
Liderliginde ilgili ekiplerle birlikte risklerin etki ve olasilik degerlerini gdzden gegiriyor, alinan aksiyonlari
dederlendiriyoruz. "YUksek" riski tasilyan durumlari ise Riskin Erken Tespiti Komitesine iletiyoruz.

2025 yilinda haritalandirilan risk basliklari

Craiova
Elektrifikasyon ve pil tehlikeleri (BEV'lerde
yUksek voltaj - elektrik carpmasin/ark

Tirkiye

Yeni alinan makine ve ekipman guvenligi,
isbas! ISG oryantasyonu, Eskisehir davranis
odakli guvenlik uygulamalari, dijitallesme patlamasi;lityum iyon pil termal kacak -
surecleri, yapay zeka ile iSG denetimi yangin/patlama), yeni makine ve ekipman
ve bakim personelinin egitim-gelisim (6zellikle Karoseri Atolyesi cevresinde
ihtiyaclari yer almaktadir. kurulumlar) ve calisanlarin KKD'ye uyumu.
ileri derecede yaralanma riski tasiyan isler icin Risk Analizi Talimati dogrultusunda risklerin giderilmesine
yonelik 6nlemler hiyerarsisi uygulanmaktadir. Bu yaklasimda birinci adim riskin yok edilmesi (6r. prosesi
kaldirma veya ara montaj prosesini tesis disi imalatgiya verme), ikinci adim riskin izole edilmesi (git,

1sik perdesi gibi makine koruyucularla tehlikeli bélgenin ¢evrelenmesi), Gglincl adim operatérin izole
edilmesi (cift el butonu vb.), dérdtnct adim kisisel koruyucu ekipman belirlenmesi ve temini, besinci

adim ise tehlike ve dnleyici kontroller hakkinda calisanlara egitim verilmesidir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

ISG Egitimleri

Calisanlarin gavenli calisma kaltaranG glglendirmek ve operasyonel ISG risklerini azaltmak amaciyla
egitim ve farkindalik faaliyetleri yapilandirilmis sekilde yiritilmektedir. Zorunlu yasal ISG egitimleri tim
calisanlara iki yilda bir verilmektedir; ise yeni baslayan calisanlar igin ise giris saglik ve ISG egitimleri
uygulanmaktadir.

Ergonomi ve endustriyel hijyen alaninda proses koglari ve grup liderlerine yénelik egitimler
yuratilmektedir. Ergonomi egitimleri Eskisehir lokasyonunda grup liderleri i¢in zorunlu hale getirilmis
olup Kocaeli lokasyonunda da zorunlu uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Ergonomi egitimlerinin
zorunlu ISG egitimlerine entegrasyonuna yénelik calismalar siirmektedir. Periyodik muayeneye gelen
calisanlara, muayene sonrasi saglik merkezlerinde kurulan egitim bilgisayarlari Gzerinden periyodik
muayene egitimleri saglanmaktadir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda 2025 yilinda acil durum ekipleri egitimleri ile 586 calisana egitim
verilmis; elektrikli arag ve lityum iyon batarya yanginlarinda hareket tarzlari konusunda ise 1.000
calisana egitim sunulmustur. Ayrica Kocaeli, Sancaktepe ve Eskisehir yerleskelerindeki itfaiye ¢alisanlar
icin batarya yanginlarina midahale konulu egitimler dizenlenmistir.

Craiova tesisinde travma dahil temel yasam destegi, AED egitimi, isitme koruma programlari ve
cesitli tarama/farkindalik kampanyalari yoluyla solunum koruma tibbi danismanldi gibi egitimler;
ylz ylUze egitimler de dahil olmak Gzere i¢ ve dis kaynakli olarak verilmektedir. Ayrica Ruh Sagligi
ilk Yardim Programi uygulanarak calisanlarin psikososyal sagligini destekleyen proaktif bir yaklasim
surdarilmektedir.

Calisan Sagligi

Mesleki hastalik riski tasiyan isler icin ise giris egitimlerinde meslek hastaligi konusunda bilgilendirme
yapilmaktadir. Fabrika icerisindeki tim proseslerin ergonomi risk analizleri gerceklestirilmekte ve dijital
ortamda takip edilmektedir. Sari ve kirmizi analiz sonucu bulunan konular Ergonomi ve Endustriyel
Hijyen Komitelerinde degerlendirilmekte ve iyilestirmeler planlanmaktadir. Yatirim gerektirip kisa
vadede gergeklestirilemeyen iyilestirmeler ISG Kurulu'na taginmakta; iyilestirme tamamlanana kadar
calisanlara ilgili risklere yonelik KKD tanimlanmaktadir. EndUstriyel hijyen dl¢imleri yaptirilmakta; élgim
sonuglarina gore calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir.

Kimyasal kullanilan alanlarda bélim bazli kimyasal risk haritalari olusturulmakta; riskli alanlarda kan ve
idrar numuneleri ile degerlendirmeler yapilarak riskli kisiler tespit edilmektedir. insan sagligina zararli
kimyasallardan daha az zararli alternatiflere gecis ¢alismalari devam etmektedir.



Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Ford Otosan
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Rapor

Hakkinda Gelecek Simdi

Calisan SaglLigi (Devami)

Psikososyal saglik konularinda ipucu verebilecek genel saglik anketi periyodik muayeneye eklenmis

ve (¢ lokasyonda uygulanmaya baslanmistir. Periyodik muayeneye kardiyak risk analizi ve kanser
soyadaci taramasi entegre edilmis; risk gorulen calisanlar ilgili brans hekimine yonlendirilmektedir. Her
calisana tanimlanan is karti modeli ile calisanin yaptidi ise 6zgU riskler (yUksekte ¢alisma, arag kullanma,
gece calisma, guraltulld ortamda calisma, vardiyali calisma) izlenmektedir. B6LUm igi ve bolimler arasi

is degisim muayeneleri ile uygunluk degerlendirilmektedir; gerekli durumlarda saglik sebepli yer
degisimleri uygulanmaktadir.

Galisma alanlarinda acil durumlara hizli mtdahaleyi desteklemek amaciyla, belirlenen noktalara itk
yardim dolaplari yerlestirilmis ve bu dolaplar temel acil tibbi mtdahale ekipmanlariyla donatilmistir.

Craiova tesisinde her calisan icin is riski belirleme, ise alim sirasinda tibbi muayene, yilda en az bir kez
duzenli tibbi gbzetim, savunmasiz personel dederlendirmeleri ve vaka yonetimi komitesi uygulamalari

yarattulmektedir.

iISG Performans

ise bagli kazalarin/yaralanmalarin genel profili yumusak doku zedelenmesi, kesilme ve kirik seklindedir.
2025 yilinda 6lumlu kaza olmadigi belirtilmistir. Taseron calisanlar i¢in 2025 yili icerisinde bildirilen
meslek hastaligi bulunmamaktadir.

iSG Performansi (Calisan)

Meslek Hastaligi Orani 0,16 0,27
Kaza Siklik Orani (LTIFR)* 5,89 3,75
Kayip GUn Orani (LWD)** 5,61 0,06
Toplam iSG Egitim Saati 419.433 513.078

iSG Performansi (Alt

Isverenler)

Kaza Siklik Orani (LTIFR)* 5,85 2,65
Kayip GUn Orani (LWD)** 573 0,01
Toplam iSG Egitim Saati 18133 33.626

*Kaza siklik orani hesaplanirken (kayip is glnli kaza sayisi / yillik toplam ¢alisma saati) x 1.000.000 form(ili esas alinmistir.
**Kayip guin orani hesaplanirken (kazadan kaynakli kayip is gunu sayisi / yillik toplam ¢alisma saati) x 1000 formill esas alinmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025

Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

ISG Olay Bildirim ve Takip Stireci

Calisma arkadaslarimizdan iSG kapsaminda Risk Uygunsuzluk Sistemi Gizerinden Dijital Ford

Uretim Sistemi (DFPS) araciligiyla geri bildirimler alinmaktadir. Bildirimler ilgili bélim tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinarak sonuglandirilmaktadir. DFPS Uzerinden e-pttr, risk
uygunsuzluk, vardiya basi/sonu iSG kontrolleri ve dijital olay/kaza bildirim sistemi gibi uygulamalar
yaratilmektedir. Ayrica Gérunti isleme Yénetimi Sistemi (IPMS) ile video kamera Gzerinden cevrim ici
iSG uygunsuzluk tespitleri yapilmaktadir.

Fabrikalarimizda kaza veya olay meydana geldiginde Olay ve Kaza Raporu Duzenleme Talimatina gore
hareket edilmekte; kaza ve olay incelemelerinde kdk neden analizi yapilmakta, 6nleyici faaliyetler
planlanarak elektronik ortamda Olay-Kaza Raporu olusturulmakta ve ilgili alan liderligi ile faaliyetlerin
takibi saglanmaktadir.

Craiova tesisinde OHS ihlalleri icin iki elektronik bildirim sistemi bulunmaktadir. Sari Kart uygulamasi
gozetmenler ve yonetim tarafindan glvensiz eylemleri raporlamak icin kullanilabilmekte; Sari

Kart sureci disiplin strecinden énce gelmekte ve resmi bir uyariya esdeger kabul edilmektedir.

ikinci sistem ise giivensiz davranislarin anonim olarak raporlanmasina imkan tanimaktadir. Her

vaka ilgili supervizor ve yénetim tarafindan sorusturulmakta; kayitlar tutulmakta ve yonetimle
paylasilmaktadir.

TSRS Raporu



Kurumsal
Yoénetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler Gelecek Simdi

Acil Durum Yoénetimi

Ford Otosan olarak, ¢alisma arkadaslarimizin ve toplulugumuzun saglikli bir yasam tarzini
benimsemesini ve is glvenligini 6ncelikli tutariz. Glvenli bir calisma ortami saglarken, is sagligi ve
glvenligi sureglerine calisma arkadaslarimizin aktif katilimini destekler ve bu degerleri is kaltirimuzin
temel bir parcasi haline getiririz. Acil durum plani uygulamalari kapsaminda genel tahliye tatbikati,
dogalgaz sizinti tatbikati, su baskini tatbikati, yangin tatbikati, kurtarma ve tahliye tatbikati ve cevresel
olaylara yonelik tatbikatlar gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda acil durumlara hazirlik kapsaminda, farkli
calisan gruplarini kapsayan egitim ve tatbikat faaliyetleri yil geneline yayilmis sekilde gerceklestirilmistir.

Deprem Bilinglendirme Seminerleri (Ofis Calisanlari)
Toplam 3 tur
320 ofis calisani katilim sagladi

Deprem Bilin¢lendirme Egitimi ve Deprem Simulasyonu (Tum Lokasyonlar)
Kocaeli, Sancaktepe ve Eskisehir
817 calisan
1999 Golclk Depremi (7.4R) simllasyonu ile uygulamali egitim

isitme Engelli Calisanlara Yénelik Deprem ve Yangin Egitimi
Kocaeli ve Sancaktepe
75 calisan, Uygulamali egitim

GOlclik Fabrikasl — Genel Tahliye Tatbikatlari
Ford Otosan calisanlari, muteahhitler, ziyaretgiler
ve stajyerler dahil Toplam 6.659 katilimci

Yenikoy Fabrikasl — Genel Tahliye Tatbikatlari
Toplam 5.671 katilimcl.

Senaryolu Acil Durum Tatbikatlari
Toplam 11 tatbikat
Yangin, gaz kacadi, kimyasal dékuntu, dizel arag yangini
ve lityum iyon batarya senaryolari.

Sancaktepe - Yangin ve Deprem Guvenligi Egitimi (Saha Calisanlari)
143 katilimci

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Craiova - Acil Durum Yénetimi

Craiova fabrikas! Ford Yangin Bultenleri ve Romanya yasal gereklilikleri ile uyumludur; yangin, patlama,
deprem ve salgin dahil 6ngérulebilir tim acil durumlar icin midahale planlari hazirlanmis ve hazirdir.
Tum calisanlari kapsayan aylik durdurma islemleri gerceklestirilmektedir. Ayrica 2025 yilinda Craiova
Universitesi ile staj programlari ve Ulusal Acil Durum Mufettisligi ile yangin/acil durum konularindaki is
birligi strdlrilmas; ortak acil durum tatbikatlari ve personel egitimleri gerceklestirilmistir.

Onleyici Uygulamalar

Sirket faaliyetleri kapsaminda kullanilan araglarda sUrus risklerini yonetmek ve yaralanma/élimle
sonuglanabilecek slrtclt kaynakli kazalarin 6niine gegmek amaciyla Profesyonel/Profesyonel Olmayan
Surlcaler icin Glvenli (Defansif) Strls Projesi yuritilmektedir. Ayrica otomasyon hatlari icerisindeki
guvensiz davranislar nedeniyle meydana gelebilecek 6limcll kazalari dnlemek amaciyla yapay zeka ve
goruntl isleme teknolojisi ile glivenli davranis denetimleri uygulanmaktadir.




Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Uygulama

Profesyonel /Profesyonel Olmayan 2026
siriiciiler icin Glivenli (Defansif)
Suruas Projesi

Yapay Zeka/Gériintii isleme 2025
Teknolojisi ile Glivenli Davranig
Denetimleri

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Sirket faaliyetleri kullanimindaki
araclarda suruUs risklerini yonetmek,
yaralanmaya ve 6lime sebep
olabilecek surlcu kaynakli kazalarin
onlne gegmek.

Otomasyon hatlari igerisindeki
glivensiz davranislar nedeniyle
meydana gelebilecek ‘Olumciil
Kazalar't 6nlemek

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

ilgili Paydaslar

Kog Toplulugu

Personel Servis Tasimaciligi
Hizmet Saglayicilari

Lojistik YUkleniciler

Ford Otosan Liderleri

intenseye Bilgi Teknolojileri
Pres Liderligi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

2024 Gergeklestirilen

‘Defansif Surls Teknikleri’ ve
‘Anti Skid Surus Teknikleri’ egitim
programlariyla, 2024 yilinda 159

liderin egitimlerini gerceklestirdik.

Pres atélyesi, Hat 60 otomasyon
alaninda 21 kamera ile izlendi

ve gorintu isleme teknolojisi ile
gUvensiz davranislar takip edildi.

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

2025 Mevcut Durum

Uc lokasyonda tiim sirket araci
kullanim hakkina sahip liderler,

Ust duzey liderlerimizin makam
soforleri ve son 2 yilda sirket havuz
araci talep etmis tim calisma
arkadaslarimizi kapsama alacak
sekilde Guvenli Surus Teknikleri
egitimi planlanmistir. 2025 yilinda 87
kisi stris gUvenligi egitimi almistir.

2025 yilinda "Gozcu” adi altinda
is sagligi ve guvenligi denetimleri
Ford Otosan tarafindan lokal
olarak yUrUtilmekte olup, kamera

Deger Zincirinde iSG Yénetimi

is ortaklarimizdan is sagligi ve guvenligi, cevre ve enerji yénetimi konularindaki uyum beklentileri
muteahhit sézlesmelerine dahil edilmektedir. is ortaklarimizin iSG performansi Miteahhit Calismalarinda
is Sagligi ve Guvenligi Talimati’'na uygun olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Performans;
yapilan alan turlari ve glvensiz davranis kontrolleriyle belirlenmekte ve raporlanmaktadir. Yetersiz
performansa sahip firmalar iSG Kurulu’na sunulmakta ve i¢ talimatlar dogrultusunda gerekli uyarilar
yapilmaktadir. Miteahhitlerin iSG uygulamalari Miiteahhit iSG Tutanak Formu ile takip edilmekte;

tespit edilen uygunsuzluklar muhasebe birimine iletilmekte ve talimatlar cercevesinde yaptirimlar
uygulanmaktadir. Ayrica tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde Miteahhit Firmalar icin is Guvenligi Cevre
ve Enerji Sartnamesi'ne uyum taahhutleri alinmakta ve denetimler araciigiyla uyum raporlanmaktadir.

Craiova tesisinde tedarikgi ve alt yUklenicilerin OHS performansi; calismaya baslamadan énce
sOzlesmelere Romanya Kanunu 319/2006 ve sirket OHS politikalarina uyum kriterlerinin eklenmesi,
sure¢ boyunca periyodik OHS raporlamasi (kaza, kaza riski, calisilan saatler), KPI takibi (kayip zamanli
yaralanmalar, KKD ve glvenlik kurallarina uyum), yerinde denetimler ve calisan gérismeleri ile
izlenmektedir.

sistemleri Gzerinden Al destekli
analizler ile calisan davranislari
izlenmektedir.

SAGLIK FAALIYETLERI

Ford Otosan olarak, Saglik Politikamiz dogrultusunda sundugumuz saglik hizmetlerinin butUnsel,
ulasilabilir, kaliteli ve standart olmasini taahhut ediyoruz. Sirket genelindeki saglik uygulamalari, vaka
degerlendirmeleri ve is sagligi ve glvenligi ile iliskili konular, Ford Otosan Saglik Kurulu tarafindan ele
alinmakta ve bu cercevede kararlar alinarak saglik politikalarimiz sekillendirilmektedir.

Gevik dénlsiim yaklagimina uyumlu sekilde yapilandirilan Saglik Kurulu Gyelerinin en az C sinifi iSG
uzmani olma sarti bulunurken, isyeri hekimlerimizin tamami tip doktoru niteligine sahiptir. Saglik
ekibi tarafindan haftalik olarak diizenlenen toplantilarda tim hekimler bir araya gelerek genel
degerlendirmelerin yani sira vaka érnekleri ve olgu sunumlarini detayli sekilde ele almakta; alinan
kararlar saglik merkezi calisanlariyla paylasilmaktadir.



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deder Yaratma Kurumsal

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi

Saglik Merkezi Programlari

Saglik Merkezi Hizmetleri ve Klinik Destekler

Saglik Merkezi programlari 2025 yilinda da kesintisiz olarak devam etmistir. Bu kapsamda; fizik
tedavi hizmetleri, psikoonkolog destedi, cocuk psikologu, aile danismanlig, cift terapisi

ve isaret dili egitimleri sunulmaktadir. Kas ve iskelet Sistemi Hastaliklari ve Rehabilitasyon
hizmetleri kapsaminda 2025 yilinda fizyoterapi poliklinigine 557 kisi, fizyoterapiste ise 329 kisi
basvurmustur.

Onkoloji tanisi alan calisanlar icin, onkoloji alaninda egitimli bir psikoonkolog ile calisilarak sadece
calisanlarin degil, ihtiyag halinde ilk bakim verenlerinin ve cocuklarinin da kapsandigi bir
destek modeli uygulanmaktadir. Bu uygulama, kanser tedavisi stirecinde calisanlarin psikolojik
iyilik halinin desteklenmesini amaglamaktadir. Ayrica cocuk ve ergen aile terapisti araciligiyla
calisanlarin ¢ocuklari ve ailelerine yénelik destekler sunulmaktadir.

Acil saglik hizmetleri kapsaminda tim lokasyonlarda ambulanslar Mavi Serit statisinden Kirmizi
Serit Acil Yardim Ambulansi statlstne donUstlrilmUstir. Periyodik muayene kapsamindaki kan
tetkiklerinin bir bolimu, bélim araglarinin dizayni ile Uretim hatlarinda da alinmaya baslanmistir.

Gebe ve Aile Sagligi Uygulamalari

Gebe calisanlara yonelik olarak Gebe Okulu Programi yarutilmektedir. Gélcik Halk Egitim

is birligiyle haftada (ic glin dogum éncesi ve sonrasi hazirlik kurslari baslatilmis; ilce Saglik
Mudurlagu is birligiyle fizyoterapist, dis hekimi, ebe, cocuk doktoru ve diyetisyenin katilimiyla tam
gunluk bir gebe okulu programi gerceklestirilmistir.

Program kapsaminda ayrica, yenidodan tarama programlarinin énemi hakkinda tim lokasyonlara
yonelik cevrim ici bir bilgilendirme webinari dizenlenmistir. Gebe ¢alisanlarin dogum surecine
fiziksel ve psikolojik olarak daha iyi hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Saglikli Yasam ve Beslenme Programlari

Saglikli yasami tesvik etmek amaciyla 2025 yilinda obezite ile miicadele programi baslatilmistir.
Beden kitle indeksi yuksek olan morbid obez calisanlar, uzman diyetisyen esliginde saglikli kilo
verme programina dahil edilmistir. Bu calisanlar diyetisyen, isyeri hemsiresi ve sirket psikologu
tarafindan birlikte takip edilmekte; motivasyonlarini desteklemek amaciyla olusturulan iletisim
gruplari araciligiyla sureg izlenmektedir.

Ayrica “Saglikli GUnler Bulteni” kapsaminda her ay saglikli beslenme temali yayinlar yapilmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Psikososyal Destek ve Ruh Sagligi Uygulamalari

Calisanlarin ve ailelerinin ruh sagligini desteklemek amaciyla, 2025 yilinda Ucretsiz psikolog

ve psikoonkolog destegdi sunulmaya devam edilmistir. Bu kapsamda; Kocaeli lokasyonunda
yillik ortalama 700 yetiskin ve 280 cocuk/ergen, Sancaktepe lokasyonunda 450 yetiskin ve
250 cocuk/ergen, Eskisehir lokasyonunda ise 540 yetiskin ve 120 cocuk/ergen bu hizmetten
yararlanmistir.

Psikososyal risklere iliskin erken sinyal elde edebilmek amaciyla gelistirilen genel saglik anketi,
periyodik muayene slreglerine entegre edilerek Ug¢ lokasyonda uygulanmaya baslanmistir.

Hatay depremi sonrasinda, olasi travmatik durumlara hazirlik kapsaminda Saglik Merkezi
psikososyal birimi tarafindan Uretim liderlerine yonelik Akut Stres Bozuklugu egitimleri her
U¢ lokasyonda gergeklestirilmektedir. Ayrica sosyal hizmet uzmani, sosyolog ve psikolojik
danismanlardan olusan psikososyal destek grubu, sirket genelindeki olaylari sosyal ve
psikolojik agidan degerlendirerek raporlamakta; bu calismalarin 2026 yilinda da surdlrulmesi
planlanmaktadir.

Koruyucu ve Onleyici Saglik Calismalari

2025 yilinda saglikli yasami tesvik eden uygulamalar genisletilmistir. Periyodik muayenelerde
kardiyak risk analizi formu uygulanmakta; riskli calisanlar ileri tetkik icin yénlendirilmektedir. ilce
Saglik KETEM ekipleri tarafindan saglik merkezlerinde HPV-Smear taramalari gerceklestirilmis;
Serviks Kanseri Farkindalik Ayl kapsaminda webinarlar dizenlenmistir. Meme kanseri
farkindaligina yonelik webinarlarin yani sira, tim lokasyonlardaki saglik merkezlerine kendi
kendine meme muayenesi (KKMM) icin maketler yerlestirilmis; Eskisehir ve Sancaktepe
lokasyonlarinda periyodik muayene sonrasi uygulamalar baslatilmistir. Yaz aylarinda artis gosteren
Kirim Kongo Kanamali Atesi (KKKA) riskine karsl, fabrika durusu 6ncesinde tim lokasyonlara
yonelik cevrim ici bilgilendirme webinari dizenlenmis ve SMS bilgilendirmeleri yapilmistir.

Egitim ve Esenlik Faaliyetleri

Calisan refahini desteklemek amaciyla sirket ici kullplerden biri olan iyi Yasam Platformu
araciligiyla yil boyunca fiziksel ve ¢evrim ici atolyeler, egitimler ve webinarlar dizenlenmistir.
GONULLGLGK esasina dayali olarak kurulan lyilik Haritasi sayesinde, calisanlarin ve cocuklarinin bu
faaliyetlere katilimi saglanmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen egitim ve farkindalik faaliyetleri arasinda; Erkek Sagligi Seminerleri,
isitme Sagligi Webinari, Ofis Ergonomisi Egitimleri, Gebe Okulu Egitimleri, Yenidogan Tarama
Programi Bilgilendirmeleri ve Sanal Kumar Bagimllidi ile Mlcadele Calistayi yer almaktadir.
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Odiiller

Craiova tesisi 2025 yilinda Ford Baskani H&S Oddilleri kapsaminda “Ford‘un En lyisi” sonuglari ile

odullendirilmistir.

Odil Kategorisi

Sadlikta Mikemmellik Kategorisi -
Kanserden Etkilenen Galisanlar icin
isyeri Destegi

EndUstriyel Hijyen Kategorisi -
EnduUstriyel Streglerde Bromoform
Olusumunun Azaltilmasi

Hayat Kurtarma Oduli

MESS iSG Ozel Odulu

Maliyet Kategorisi

Kanser tanisi alan ¢alisanlara yonelik uyguladigimiz kapsayici
saglik ve psikososyal destek programlariyla édule layik
goriulduk. (Kocaeli lokasyonu)

EnduUstriyel proseslerde bromoform olusumunun azaltilmasina
yonelik hayata gegirilen hijyen ve proses iyilestirme
calismalariyla 6dul kazanildi. (Kocaeli lokasyonu)

Bir calisanimizin Heimlich manevrasi ile calisma arkadasinin
soluk yolunu acarak hayatini kurtarmasi nedeniyle verilen
o0dul. (Eskisehir Lokasyonu)

iSG alaninda yuratalen yenilikci uygulamalar ve érnek teskil
eden guvenlik kulturt calismalariyla Metal Sanayicileri
Sendikasi tarafindan verilen 6zel 6dul.

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu
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MUSTERI DENEYIiMi VE BAYILER

Musteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamayi ve memnuniyeti artirmayi birincil dnceligimiz olarak
g6ruyoruz. “Baglantili Griin ve hizmetlerle benzersiz musteri deneyimi sunan, en ¢ok tercih edilen
mobilite markasi” vizyonumuz dogrultusunda; Urlnlerimizi muUsteri ihtiyag ve beklentilerine gére
tasarliyor, hizmetlerimizi dUrUstlik, uzmanlik ve 6zenle sunuyoruz. Musterilerimizle uzun vadeli bir bag
kurmayi hedefliyor ve karsilasabilecekleri aksakliklarda ¢evik musteri sadakat takimlarimizla yanlarinda
oluyoruz.

Bu yaklasimin temelini “Musterilerimize ailemizden biri gibi davraninz"” stratejisi olusturuyor. 2025
yilinda da bu stratejiyi ana ¢ercevemiz olarak strdirduk ve muUsteri sadakat ekiplerimizin ¢alisma
prensiplerini bu dogrultuda gelistirmeye odaklandik.

MuUsteri Memnuniyeti Yonetimi politikamiz kapsaminda, musterilerimizin sorunlarina iliskin basvuru
sureclerini Ucretsiz sekilde sunmayi, 7/24 acik kanallarimiz Gzerinden geri bildirimlerini almayi, kisisel
bilgilerini amag disi kullanmamayi ve kendilerine iletilen basvurulara iliskin etkin ¢dzimler Gretmeyi
taahhUt ediyoruz.

Bu cerceveyi, mUsterilerimizle etkilesim kurdugumuz tim kanallarda (dijital platformlar, bayiler ve cagri
merkezleri) onlarin yasam kosullarina ve beklentilerine uygun bir deneyim sunma hedefimizle birlikte
ele aliyoruz.

Ford Otosan MUsteri Memnuniyeti Politikasina buradan erisebilirsiniz.
Etik Pazarlama

Musterilerimizle iletisimde etik ve esitlik odakli bir pazarlama yaklasimini benimsiyoruz. Bu kapsamda
Kog Holding iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi ile Ford Otosan Etik Pazarlama Rehberi
ile uyumlu hareket ediyoruz. 2025 yilinda da Grln ve hizmetlerimiz hakkinda dogru ve dengeli

bilgi saglamayi, calismalarin sosyal ve cevresel etkilerine iliskin abartili iddialari reddetmeyi, hassas
pazar segmentlerini korumayi ve musterileri rakiplere iliskin dezenformasyona maruz birakmaktan
kaginmayi odagimizda tuttuk. Ayrica sosyal medyadan gelen yorumlari analiz ederek musteriyi dogru
bilgilendirmeye yonelik is stregleri olusturduk.

Ford Otosan Etik Pazarlama Rehberi'ne buradan erisebilirsiniz.
Kog Holding iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi'ne buradan erisebilirsiniz.

2025 yilinda Uriin ve hizmetlerin pazarlama iletisimi (reklam, sponsorluk, promosyon calismalari vb.)
acisindan etkilerine iliskin yasal mevzuata uymama sonucu alinan durdurma cezasi bulunmamaktadir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu
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Gelecek Simdi
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Cevre icin
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Musteri iligkileri Yonetimi

2025 yili itibariyla, Ford Otosan ile temas eden musteri tabanimizi satis veya servis hizmeti alanlar kadar
henlz hizmet almamis olan musteriler de dahil olacak sekilde tekil mulsteri perspektifinde izliyoruz. Bu
kapsamda musteri tabanimiz toplam 5,6 milyon tekil miisteriden olusuyor.

Musteri profilimiz agirlikli olarak %90 erkek ve %10 kadin musterilerden olusmaktadir. Yas dagiliminda
en blyuk pay %33 ile 45-54 yas araligindadir.

167.299

Online Satis/Hizmet
Kanallarini Aktif Sekilde
Kullanan Musteri Sayisi

907.041.200 TL

Online Satig/Hizmet
Kanallari Uzerinden Elde
Edilen Gelirler

5,6 Milyon

Toplam Musteri
Sayisl

(o}
e

Musteri yolculugunu ugtan uca ele aliyoruz. Yolculugun tim adimlarini kapsayan anketlerimiz sayesinde
musterilerimizin memnuniyetsizlik yasadiklari noktalari ve geri bildirimlerindeki konu basliklarini dtzenli
olarak gorunur kiliyor, énceliklendiriyor ve aksiyona dénustlrlayoruz. Bireysel musterilerin deneyimlerine
iliskin ilettigi sorunlari bayi bazinda izleyebildigimiz yapi Gzerinden takip ederken, streglere dair daha
genel bulgulari Deneyim Ekibimizin koordinasyonunda ilgili birimlerimizle paylasiyor ve aylik gézden
gecirmelerde ilerlemeyi takip ediyoruz.

2025 yilinda musterilerimizden gelen i¢géruler dogrultusunda, teslimat ve satis sonrasi deneyimde
surtinme yaratan alanlara odaklandik. Teslimat asamasinda, araglarin muUsteriye teslim edilmeden

once kalite ve uygunluk kontrollerinin yapildigi 6n teslimat kontrolu surecini dijitallestirerek kontrolleri
standart ve izlenebilir hale getirdik. Satis sonrasi hizmetlerde yedek parca fiyatlandirmasina iliskin geri
bildirimleri dikkate alarak iyilestirme calismalarini baslattik; parca bazli dizenlemeler devam etmektedir.
Teslimatta yakit seviyesi beklentileri de ele alinmis olup, bu alandaki gelistirme calismalari sirmektedir.

2025 yilinda yapilan icgdrl analizlerinde, musterilerimizin online randevu sureglerinde bayi kanalina
gecis sonrasinda randevu tarihinin degistirilmesi nedeniyle bakim hizmetini planlanan zamanda

gerceklestiremedikleri ve bunun belirgin bir negatif deneyim yarattigi gértilmustar. Musteri

icgorlleri ve paydas goérusleri dikkate alinarak online randevu slreci yeniden yapilandirilmis;
randevu akisi yalnizca “bakim” randevularini kapsayacak sekilde guincellenmistir.



https://fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/musteri_memnuniyeti_politikasi_tr.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/EtikPazarlamaRehberi.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/06medya-merkezi/kilavuzlar-rehberler/pdf/iletisimde-tce-kilavuzu.pdf
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Musterinin Sesi Platformu (VoC)

“Musterinin Sesi (VoC)" platformu ile yolculuk, kanal ve temas noktasi bazinda musterilerimizin geri
bildirimlerini topluyor, analiz ediyor ve olumsuz deneyim yasayan musterilerimize ¢6zum Uretiyoruz.
Bayilerimiz, servislerimiz, iletisim merkezimiz, internet sitemiz ve mobil uygulamamiz dahil tim temas
noktalarinda elde ettigimiz icgoruleri bu platform Uzerinden degerlendiriyor ve iyilestirmeleri buna goére
kurguluyoruz.

VoC kapsaminda NPS (Net Tavsiye Skoru), Genel Memnuniyet ve Efor gdstergelerini bayi, ¢6zim
merkezi ve servis hizmetlerinde makine égrenimi tabanli analizlerle izliyoruz. Bu gdstergeleri

aylik olarak Ust Yénetim ile paylasiyoruz. Musteri bagliigini korumak icin ayrica Miisteri Tutma
Orani'ni (Retention Rate) gunluk olarak takip ediyor; kritik durumlarda ilgili birimlerimizi hizli sekilde
bilgilendirerek iyilestirme calismalarinin takibini yapiyoruz.

Musteri Memnuniyeti

MuUsteri memnuniyetini ve tavsiye davranisini, temas noktalari bazinda takip ederek yénetiyoruz. 2025
yilinda 6zellikle arag teslimati sireci ve takas sureci, musterilerimizden olumlu geri bildirim alan
basliklar arasinda yer almistir.

NPS sonuglarini aylik dizeyde takip ediyor; aylik performanslari ve NPS'e en ¢ok etki eden noktalari
duzenli gdzden gegirmelerde giindeme alarak ani dalgalanmalarin 6nline ge¢meyi hedefliyoruz.

Musteri memnuniyeti performansini Ford Tirkiye ve Ford Trucks is alanlari icin Aylik Miisteri Deneyimi

Gozden Gegirme toplantilarinda sunuyor; ayrica iki haftada bir Ust dlzey liderlerimizin gézden gegirme
toplantisinda ana metriklerimize iliskin gtincel durumu paylasiyoruz.

Net Tavsiye Skoru (NPS) (%) — Binek

ve Ticari Arag

Turkiye 814 81,2
Satis 85,3 90,2
Servis 174 80,6
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Net Tavsiye Skoru (NPS) (%)- Agir

Ticari Arag

Tarkiye 64,8 55,5
Satis 72,9 76,1
Servis 56,7 54,8

Kadin-Erkek kirllimindaki NPS skorlari Performans Géstergeleri bélimunden ulasilabilirsiniz.
Sikayet Yonetimi

Sikayet ve talep yonetimini, musteri yolculugunun her asamasinda ortaya ¢ikabildigi icin ayri bir izleme
alani olarak ele aliyoruz. MUsterilerimiz sikayetlerini telefon, bayi, e-mail ve sosyal medya (LinkedIn,
Twitter, Instagram) kanallari Gzerinden iletebilmektedir.

2025 yilinda tarafimiza iletilen sikayet sayisi 6.492 olup, iletilen sikayetlerin tamamina dénus saglanmis
ve tamami yanitlanip ¢é6zimlenmistir.

Sikayet yonetiminde hizmet kalitesini gl¢lendirmek amaciyla 2025 yilinda ¢adri merkezi streglerinde
“kalpten hizmet” yaklasimini odagda aldik. Hizmet kriterlerimize uyum, Gg¢lncu taraf bir kurulus
tarafindan gergeklestirilen cadri dinlemeleriyle aylik olarak degerlendirildi; elde edilen bulgular
dogrultusunda gerekli aksiyonlar hayata gegirildi. Ayrica musteri geri bildirimleri ekipler tarafindan
duzenli olarak gézden gegirilerek iyilestirme alanlari belirlendi. Bu kapsamda yol yardim cagri
merkezlerinde tespit edilen davranissal gelisim alanlari icin egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
yuratulmustar. Bu calismalar sayesinde 2025 kalite puanimizi 91,97 puan ile hedefimiz olan 90 puanin
Uzerinde kapattik. Cagri merkezlerimizden alinan hizmete dair VOC platformuna gelen musteri gérusleri
her hafta yapilan toplantilarla tek tek degerlendirilmis, yapilan kdk neden analizleri, cagri merkezi; bayi
ve Ford Otosan tggeninde ihtiyaglara uygun sekilde gesitli aksiyonlara déndurilmustar. Bu sayede Yol
Yardim ¢agri merkezimizin musteri memnuniyet puani 2025 yilinda 4,73 olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda tespit edilen musteri verisi sizintisi, kaybi veya hirsizlik vakasi bulunmamaktadir.

Sikayet ¢6zUm performansimizi ortalama ¢o6zum suresi Uzerinden de izliyoruz. Sikayet ¢6zim
performansimiz icin belirledigimiz hedef, ortalama ¢6zim suresinin 6 glin seviyesinde

gerceklesmesidir. 2025 yili itibariyla ortalama ¢ézim suresi 6,49 gln olarak 6lculmustur.
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Geri Bildirimlerin Uriin ve Hizmetlere Yansitilmasi

Musterilerimizden gelen geri bildirimleri yalnizca deneyim takibiyle sinirli tutmuyor, Grin ve
hizmetlerimizin gelistirilmesine girdi saglayacak sekilde ilgili birimlerimize aktariyoruz. Bu kapsamda
Ford Trucks i¢in yuruttiglimuz QNPS (Quality Net Promoter Score) calismasiyla, musterilerimizin arag
kalitesi ve tasarimina iliskin degerlendirmelerini duzenli olarak topluyor ve elde edilen icgéruleri Kalite
departmanimizla paylasiyoruz.

Ayrica Musterinin Sesi (VoC) platformu Uzerinden urune iliskin iletilen geri bildirimleri servis

muhendisligi ekiplerimizle paylasiyor; Ar-Ge ekiplerinin dederlendirmesine sunulmasi gereken konulari
bu kanallar araciligiyla ele aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde musteri deneyiminden elde edilen bulgular,
sahadaki uygulamalar ve teknik iyilestirmelerle iliskilendirilerek somut aksiyonlara dénusturilmektedir.

Tekrarlayan veya sistemik sorunlar ise sikayet kategorilerinin dagilimi diizenli olarak izlenerek tespit

edilmektedir. Ornegin garanti kapsamindaki sikayetlerde artis gésteren “fren kapma” konusu ilgili

toplantilara tasinarak, sahada alinabilecek dnlemler ilgili ekiplerle birlikte degerlendirilmistir.

Misteri Deneyimi Egitim Gelisim Programi (CX Academy)

Musteri Deneyimi (CX) Egitim Gelisim Programi ile calisma arkadaslarimizin musteri deneyimi konusunda
yetkinliklerini artirmayi amacgliyoruz. 2025'te CX101 ve CX201 egitimleri devam etmis, CX301 egitim icerigi
bu yil ilk kez devreye alinmistir.

Bayi calisanlarimiza Ford Gelisim Akademisi'nde (FGA) Musteri Deneyimi ve VoC Platformu kullanim
egitimleri verilmektedir. Katilimlar Ust yonetim seviyesinde de takip edilmekte olup, bayi calisanlari
egitim tamamlama orani %94 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda CX Summit ile “MUsteri Deneyiminde Fark Yaratanlar” video serisini surdurduk. Bu seriyle
musteri deneyiminde olumlu sonuglar saglayan iyi érnekleri bayi teskilatimiz ve is birimlerimizle
paylasarak musteri merkezli calisma kulturana glgclendirmeyi hedefledik. Cevik Kuvvet projesi de
musteri deneyimini gelistirmeye yonelik bir uygulama olup, 2025 yilinda 9 bayi ile strdUrilmektedir.

Musteri Deneyimi Projeleri

® Yapay zeka tabanli Kimola platformu ile muUsteri geri bildirimleri analiz edilerek Marka Tavsiye Skoru'nu
(NPS) etkileyen faktérler bélge ve bayi bazinda gérinur hale getirilmistir. Bu analizler dogrultusunda
teslimat surecleri, satis sonrasi fiyatlandirma, aragc temizligi ve geri arama sureclerinde iyilestirmeler
yapilmis hem satis hem satis sonrasi NPS skorlarinda artis saglanmistir.

© 2025 yilinda musteri deneyimi ve sadakatini gelistirmek UGzere birden fazla iyilestirmeyi devreye aldik
ve surdarduk.
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e Satis-teslimat yolculuguna iliskin gelistirmeleri hayata gecirerek teslimat surecini optimize ettik ve
musteri beklentilerine daha hizli yanit vermeye basladik.

® Pazarlama ekibimizin liderliginde Ford Rewards projesini devreye alarak musteri sadakatini artirmayi
hedefledik.

o Cevik Kuvvet kapsamindaki bayilerde musteri icgdruleri yapay zeka ile analiz edilerek ilgili bayilerin
aksiyon almasi desteklendi.

e Satis sonrasi yedek parca ve bakim fiyatlarinda iyilestirmeler yapildi; parca bazinda calismalar devam
ediyor.

e Arag temizligi sureglerinde kaliteyi artirmaya yonelik ¢alismalar surdUruliyor.

e "Kayip potansiyel” anketinde geri aranmadigini belirten musterilerin geri aranmasi saglanarak
memnuniyetin guglendirilmesi hedeflendi.

e Sendeyiz programi kapsaminda olusturulan “Musteri iliskileri ve Sikayet Yénetimi Cekirdek Ekibi” ile
sikayetlerin daha saglikli yonetilmesi ve musteri deneyiminin iyilestirilmesi i¢in olusturuldu.

Dijital Deneyim ve Baglantili Hizmetler
Ford Uygulamasi

Ford Uygulamasi ile Ford arag sahiplerinin araglarini daha kolay, gtvenli ve verimli sekilde yonetmelerini
sagliyoruz. 2025 yilinda ara ylzunu daha hizli ve kullanici dostu olacak sekilde yeniledigimiz
uygulamamiz, 160.000'den fazla baglantili Ford araci kapsayan bir ekosistem sunmus ve yil icinde
90.000 kullanici tarafindan tercih edilmistir. Gelismis yag émrU hesaplama algoritmasi sayesinde 13.000
kullaniciya bakim zamanlamasina iliskin éneriler sunulmus; 2025 yilinda gelismis yag émru ve bakim
hatirlatma algoritmalari ile 22.145 servis islemi gerceklesmistir.

Dijital deneyimi desteklemek amaciyla Ford Turkiye internet sitesinde co-pilot ve yapay zeka altyapisini
kullanan chatbot devreye alinmis; bu sayede musterilerimizin ihtiyaclarina 7/24 yanit verilmesi
hedeflenmistir.

Ford Hesabim musteri portali Uzerinden musterilerimiz, arag stok bilgilerini géruntuleyebilmekte,

teklif alabilmekte ve ruhsat dogrulamasi sonrasinda araglarinin servis ge¢misine, bakim paketlerine

ve kampanyalara dijital olarak erisebilmektedir. 2025 yilinda Ford Online Magazasi portal icine entegre
edilmis; bu sayede satin alma ve sahiplik strecinin énemli bir bélumu dijital ortama tasinmistir. Online
On Rezervasyon hizmeti ile mUsterilerimiz, online kapora ddeyerek satin alma yolculuguna tamamen
dijital bir sekilde baslayabilmekte; Ford sahipleri bakim paketlerini de online olarak satin alabilmektedir.
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Ford Pro Ford Trucks Care

Ford Pro, Ford'un ticari musterilerine sundugu buttncul ¢cézimler iceren bir is modeli ve platformdur. Agir ticari sektorindeki musterilerimizin ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak deneyimlerini gelistirmek
Baglantili arag teknolojilerinden yararlanan Ford Pro ¢6zUmleri, ticari kullanicilarin operasyonlarini daha amaciyla olusturdugumuz Ford Trucks Care is modelimiz ile musterilerimizin taleplerini ve beklentilerini
verimli ydnetmesini ve is surekliligini en Ust dlizeyde korumasini destekliyor. Bu kapsamda yalnizca anlamayi, beklentilerine uygun ¢ézimler gelistirmeyi ve musteri yolculuklarinda katma deger yaratmayi
uygun arag ve Ust yapi ¢cézimleri sunmakla kalmiyor; ticari araglarin kullanim sirecinde ihtiyag¢ duyulan hedefliyoruz. MUsterilerimizin ihtiyaclarina gére 6zellestirilebilir cozimleriyle fark yaratarak trtin

bakim ve onarim hizmetlerini, elektrikli araclar icin sarj ¢cozUmlerini ve filo yonetimini kolaylastiran yelpazesinin tamaminda farkli kullanim senaryolarini karsilayan Ford Trucks Care bes ana is kolunu
dijital hizmetleri tek bir ekosistem altinda bir araya getiriyoruz. Boylece ticari musterilerimizin islerinde kapsiyor:

maksimum verimlilik saglamayi ve operasyonel sureclerini kesintisiz sekilde strdurebilmelerini

amacliyoruz. 2025 yilinda 6nden tahminleme calismalari ve sistem guincellemeleri sayesinde Operasyonlari butdnsel bir yaklagimla yénetiyor, araclarin faydali calisma

musterilerimiz icin yaklagik 25.000 giin operasyonel kazang sagladik. sUresini artiriyor ve maliyetleri dustriyoruz. Baglantili arag sistemleri ile

akilli telematik yazilimlar, uzaktan yazilim glncelleme gibi 6zellikler ile ,

Ford Pro Araglar Yazilim donanim ve yazilim hizmetlerini birlestiriyoruz. Gercek zamanli verilerle

glncellenen sistemler sayesinde verimliligi artiriyor, operasyonlari optimize

Ford Pro ile her isletmenin ihtiyaclarina gore 6zellestirilebilen ticari araglar icin ¢ézimler e

sunuyoruz. Bu araglardan biri olan E-Transit de Ford Otosan’in sUrekli ticari ara¢ inovasyonunun

en yeni 6rnegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Araclari strekli yolda tutarak faydali calisma zamanini en Ust seviyeye
Uptime (Faydali ¢ikariyoruz. Motor, akl, hava ve benzeri sistemleri gercek zamanli izleyerek
Ford Pro Sarj Calisma Zamani) ileri duzey analitik calismalardan yararlaniyoruz. Ariza tahminleme

modelleri ¢ikariyor ve arag servis planlamasini 6nceden yapiyoruz

Ford Pro ile ticari musterilerinin elektrikli araglara sorunsuz gegis yapabilmesi icin evde, halka agik
noktalarda ve is yerlerinde sarj icin entegre ve ugtan uca ¢ézimler sunuyoruz.

Elektrikli araglar icin danismanlik sarj Urlnleri, elektrikli arag ve sarj Grnleri
finansmani ve yazilim ¢éztUmleri sagliyoruz. Musterilerin ihtiyaclari icin

e-Mobilite gerekli donanim, kurulum ve yazilim yénetimi ¢ozumleriyle kapsamli filo

Ford Pro Yazilim R
$arj c0zumu sunuyoruz

Yazilimimiz sayesinde, Ford ya da Ford disi araglara sahip filolar butlinsel bir yaklasimla

onetmek, calisma sUrelerini artirmak ve maliyetleri dislirmek amaciyla benzinli, dizel ve . . . )
y calls 4 3 Y Markali kredi, finansal kiralama, kasko, elektrikli ara¢ finansmani, arac,

elektrikli araglar birbirine baglayan is Uretkenligi saglayan bir model sunuyoruz.
5 R el g servis ve sarj konularinda ihtiya¢ duyulan tim finansal ¢cézimleri tek ¢ati

altinda topluyoruz.

Ford Pro Servis
Musteri talepleri dogrultusunda aracglarin teknik ve gorsel
Ford Pro Servis, ticari ara¢ musterilerinin islerini aksatmadan surdurebilmeleri icin yeni nesil kisisellestirilmesini sagliyoruz. Arag ici ve disi fonksiyonel aksesuar tasarimi
bir servis anlayisidir. Yerinde servis hizmetleri, uzatilmis calisma saatleri, akilli bakim ve servis Kisisellestirme ve gelistirme calismalari gerceklestiriyoruz. intiyaca 6zel ¢cozimlerle

yonlendirme sistemleri gibi yenilikgi cézimler gelistirilmistir. striciilerin kendilerini 6zel hissetmelerini saglamak icin fonksiyonel

markali Urtnler gelistiriyoruz.
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Ford Trucks Kestirimci Ariza Teshisi sayesinde araglarin arizalarini 6nden tahminleyerek arizalar
olusmadan ¢6zim sunuyoruz. Bagli araglardan topladigimiz blyUk veri Gzerinden yapay zeka ve makine
6grenmesi algoritmalari ile arag verisini isleyerek arizalari 6nden tespit ediyoruz. Bu proje ile araclarin
faydali calisma zamanini artirarak muisteri memnuniyetini destekliyoruz; 6nden tespit edilen arizalari
blyUimeden ¢dzerek garanti maliyetlerini dlsUrlyoruz. Arizalarin 6nden tespit edilmesiyle arag ¢cekim
ve yol yardim operasyonundan kaynaklanan maliyetlerin ve karbon saliminin da éntine gegiyoruz. Bu
kapsamda bugline kadar 1.000'e yakin aracin yolda kalmasini engelledik ve 1 milyon dolarin tzerinde
garanti maliyetinden tasarruf sagladik.

Marka Algisi

Marka algi arastirmamiz kapsaminda kullanicilarin “yakit tiketimi” ve “cevreye duyarli bir marka”
olup olmadigimiza iliskin degerlendirmelerini aliyor; bu alanlarda iyilesme olup olmadigini yil
bazinda karsilastirmali takip ediyoruz. 2025 yilinda “cevreye duyarli bir marka algisi” hedef kitle
degerlendirmesini Marka Sagligi 6l¢iimlerimize entegre ettik.

* BEAT Survey 2025 soru setinde "marka 6zellikleri” ¢atisi altinda bu kriterler ele alinmakta olup
arastirmanin %5'ini olusturmaktadir.

* Brand Survey 2025 kapsaminda ise “low fuel consumption”, "highest safety standards” ve “values
customer satisfaction” gibi sdylemlerin farkli hedef kitlelerdeki karsiligini dizenli olarak takip ediyor ve
sirket icinde raporluyoruz.

Bayi Kultura

Bayilerimizi, deger zincirimizin ayrilmaz bir par¢asi ve mulsteri deneyiminin sahadaki en énemli
temsilcileri olarak goéruyoruz. Bu nedenle bayi agimizla iliskilerimizi yalnizca ticari bir yapi olarak degil;
ortak degerler, ortak hedefler ve uzun vadeli is birligi anlayisi cercevesinde yonetiyoruz. 2025 yili
itibariyla Ford TUrkiye is alaninda 66, Ford Trucks is alaninda ise 22 yetkili bayimiz bulunmaktadir. Bayi
ve distriblUtér agimizin yurt disi ayaginda Ford Trucks tarafinda 50’nin Gzerinde distribltorle faaliyetler
surdUrilmektedir. Bayi ve distribltorlerimizin tamami, resmi editim programlarimiz ve performans
izleme mekanizmalarimiz kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bayi Calisan Bagliligi ve Deneyimi

2025 yilinda uygulanan Bayi Calisan Bagliligi ve Deneyimi Arastirmasi, Ford Binek Ticari ve Ford Trucks
bayilerindeki calisanlarin baglilik, deneyim ve beklentilerine iliskin dnemli icgdriler sunmustur.

Teknoloji ve inovasyon icin
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Arastirma sonuglarina gore, Ford Binek Ticari bayilerinde %74 baglilik skoru ile Ust ceyrek seviyesinde bir
performans elde edilmistir. Bu sonuglar, otomotiv sektériindeki peer grup ve Turkiye genel ortalamasinin
Uzerindedir. Ford Trucks bayilerinde ise %75 bagdlilik skoru ile benzer sekilde Ust ¢eyrek performans
gozlenmistir. Bu skor, Turkiye mavi ve beyaz yaka ortalamalarina kiyasla 13 puan daha yuksek bir
seviyeye isaret etmektedir.

Calisanlarin her iki segmentte de en guUclu algilari; islerinde anlam bulma, is birligi ve iliski kaltura ile
etik degerlere baglilik alanlarinda yogunlasmaktadir. “Amag ve anlam” boyutunda her iki is alaninda da
algi seviyesi %89 olarak élcilmustur.

Buna karsin, takdir ve édullendirme, kurum icinde dederli hissetme, kariyer hedeflerinin netligi ve is—6zel
yasam dengesi gibi basliklar her iki segmentte de gelistirilmesi gereken alanlar olarak 6éne ¢ikmaktadir.
Ayrica psikolojik glivenlik, esenlik ile 6zerklik ve katilim basliklari, calisan beklentilerinin arttigi alanlar
arasinda yer almaktadir.

ABD ile ortak yurutilen Bayi Memnuniyet Anketi kapsaminda izlenen iliski kalitesi gdstergeleri, 2025
yilinda Ford Turkiye icin 4,10 ve Ford Trucks is alanlarinda 4,08 seviyesinde gerceklesmistir. Detayli rapor
henliz yayinlanmamis olmakla birlikte, bu seviye bayi-merkez iliskilerinde olumlu ve sirdUrulebilir bir
iliski yapisina isaret etmektedir.

2025 yilinda hayata gegirilen Bayi Surddirilebilirlik Biilteni ile bayilerimizle strduralebilirligin
"Otomotivde Enerji” ve "Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” boyutlarina odaklanan duzenli icerikler
paylasilmistir. Global gelismeler, Ford Otosan projeleri ve bayilerdeki iyi uygulama érnekleri bu bultenler
araciligiyla yayginlastiritmistir.

2025

Toplam Bayi ve DistribUtor Sayisi 89
Toplam Dis (External) Bayi ve Distributor Sayisi 50+
Urdn/Hizmet Aginda Duzenli olarak Denetlenen Dis 52

Distribttor/Bayi Sayisi

Bureau Veritas Kalite Denetimi Yapilan Bayi Lokasyonlari 126 Turkiye bayisi
Resmi Egitim Programlarina Katilan Bayi ve Distribltor Sayisi 89
Bayilere Verilen Surdurulebilirlik Egitimine Katilimci Sayisi 106
(Bayi veya Bayi Calisani)
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Bayi Dontsimu

Bayilerimizin strdurulebilirlik odakli dénlisuminU desteklemeye 2025 yilinda da devam ettik.
Elektrifikasyon sureci kapsaminda bayilerimizin bu déntisimun aktif bir parcasi olmasini hedefliyoruz.

Ford Gelisim Akademisi

Bayi calisanlarimizin profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla sundugumuz Ford

Gelisim Akademisi, tamamen dijitallesmis ve kapsamli bir egitim platformu olarak faaliyet
gostermektedir. Yaklasik 50 lilkeden 8.000 kisinin kayitli oldugu platformda, bayi ¢alisanlarimiz
pozisyon ve rol bazli teknik ve davranissal egitimlere erisebilmektedir.

2025 yilinda Ford Gelisim Akademisi kapsaminda toplam 18.176 saat egitim gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda 1.764 sinif ve sanal sinif oturumu ile 1.086 e-6grenme videosu sunulmus;
egitimlerden farkli oturumlarda yararlanan toplam kisi sayisi 138.704 olmustur (bir kisinin birden
fazla egitime katilimi dahildir).

2025 yilinda ayrica Al destekli chatbot uygulamasi platforma entegre edilmis; bayilerin bilgiye
erisimi kolaylastirilmistir. Ford Gelisim Akademisi’'nin Bayi Super App Uzerinden mobil ortama
tasinmasina yonelik calismalar baslatilmis olup, 2026 itibariyla daha anlik ve kullanici dostu bir
yap! hedeflenmektedir.

surdirilebilirlik ve Uyum Egitimleri

8 Mart Dunya Kadinlar GUnu kapsaminda bayilerde gérev yapan kadin liderler Gélcuk
Fabrikasi'nda agdirlanmis; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki ¢alismalar paylasilmistir.
Rekabet Hukuku konusunda bayilere yonelik bir webinar dizenlenmis ve yasal uyum konusunda
destek saglanmistir.

“Sendeyiz" ortak kiiltir projesi kapsaminda Kasim ayinda istanbul ve Ankara'da diizenlenen
bulusmalarda, strdurdlebilirlik calismalari panel esliginde ele alinmistir. Bu kapsamda
surduralebilirlik egitimlerine 168 kisi katilmistir.

Ayrica 2025 yilinda elektrikli araglara yonelik egitimler toplam 133 glin suresince gerceklestirilmis;
538 kisi bu egitimlere katilmis ve memnuniyet orani %97,2 olarak él¢ilmustur.

Bayi D6nlisiimu 2025 yili Uygulamalari

2025 yilinda 25 bayide (23 bayi Ford Tiirkiye, 2 bayi Ford Trucks) Glines Enerji Santrali (GES)
kurulumlar tamamlanmis; 2026 yilina kadar daha fazla bayinin bu yatinmlari hayata gegirmesi

icin bilgilendirme ve pilot ¢alismalar baslatilmistir. Cam cephe uygulamalari ile %20, LED
aydinlatmalarla %80 enerji tasarrufu saglanan tesis donistumleri yayginlastirilmistir. TUm bayilerde
elektrikli arag sarj istasyonlari devreye alinmistir.

Sosyal standartlar kapsaminda, yeni projelerde kadin giyinme odasi ve emzirme odasi
uygulamalari standart hale getirilmis; mevcut bayilerde uygun alanlarin belirlenmesine yonelik
calismalar surdUrilmektedir.

Musteri deneyimini glglendirmek amaciyla bayilerde dijitallesme adimlari hizlandirilmis; Lightbox
uygulamalari ve dijital bilgi panolari ile daha modern, cevreci ve musteri odakli bir showroom
deneyimi hedeflenmistir.

Kadin istihdami ve Sosyal Etki

Bayilerimizde STEM alanlarinda kadin istihdamini artirmaya yonelik calismalar surdirtlmektedir.
2025 yil sonu itibariyla bayilerimizde STEM alaninda calisan kadin orani %14,7 olarak gerceklesmistir.
TOBFED & Ford Otosan is birligi ile Cetas izmir Ford Store'da iki kadin teknisyen géreve baslamistir.

STEM alaninda kadin istihdamini tesvik etmek amaciyla kadin calisanlara aylik tesvik verilmektedir.
Ayrica kadin teknisyenlerin géranarligund artirmak amaciyla servis danismani, masteri ¢6zim
uzmani ve teknisyen rolleri Gzerinden iletisim calismalari yurttilmektedir.
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Bayi Etkinlikleri
Ogrenme ve Gelisim Zirvesi

2025 yilinda bayilerimizin kapsayicilik ve toplumsal etki odakli etkinliklere katilimi desteklenmistir. Ford
Otosan insan Kaynaklari tarafindan diizenlenen Ogrenme ve Gelisim Zirvesi'ne bayilerin fiziksel katilimi
saglanmis; Dijital Siddet temali webinara bayilerin katilimi tesvik edilmistir.

Dilinyanin En Bliyilik Bayi Gida Kampanyasi

Global iyilik Ayr kapsaminda yr(tilen Diinyanin En BlyUk Bayi Gida Kampanyasi projesi cercevesinde,
gonallu Ford Turkiye bayileri ihtiyag sahiplerine ulastirilmak Uzere gida bagisi toplamis ve bayi basina
hedeflenen miktarin bes katindan fazlasi gerceklestirilmistir.

Bayi Kidem Odiil Suireci

2025 yilinda ilk kez Bayi Kidem Oduil Sireci hayata gecirilmis; 10, 15 ve 20 yil Gzeri kideme sahip
calisanlar sertifika ve sembolik 6dullerle takdir edilmistir. Bu uygulama, Ford Otosan-Bayi is birligini ve
“Sen lyiysen Hepimiz lyiyiz" yaklasimini gliclendiren énemli bir adim olmustur.

Sendeyiz - Ortak Kiiltur ve Sirdirulebilirlik Bulugsmalar

Bayilerimizde ortak kulturd giglendirmeyi amaclayan Sendeyiz projesi kapsaminda, Kasim ayinda
istanbul ve Ankara'da bayilerimizle bir araya geldik. Bu bulusmalarda, siirdirulebilirlik alaninda
yUrattigumaz calismalar panel formatinda ele alindi. Panele Bayi Egitim Liderimiz, Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik Liderimiz ile Ford Otosan Bayi Konseyi ve Ford Otosan insan ve Kiiltir Komitesi Gyeleri
katilarak bayilerimizle deneyim ve perspektiflerini paylasti.
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2025 Odul Listesi

Odiil Adi

Hammers

Felis

Kristal Elma

Brandverse

Mixx

Altin Pusula

Smarties
Smarties
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Kategorisi

En lyi Digital Pazarlama Ekibi - Altin Odl

Sesli Platformlari En lyi Kullanan Ekip - Altin Odil

En lyi Influencer ve Kanaat Onderi - Altin Odal

Uretken Yapay Zekayi En lyi Kullanan Ekip - Bronz Od(il

Yapay Zeka Destekli Yaratici icerik Oduld
Medya - Radyo ve Ses Kullanimi- Giimus Odul

Craft - Tasarimda Yapay Zeka Kullanimi- Bronz Odul
Film - Uzun Format Kategorisi- Bronz Oduil
SM & Digital - icerik Pazarlama Kampanyasi- Bronz Odiil

Markali icerik Kampanyalari - Altin Odul
Otomotiv Sektord - Altin Odal

Dijital
Celebrity

Small Budget - Big Impact
Al Driver Creative Excellence

Yapay Zeka Kullanilan Yaratici Tasarim
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ARAC KALITESI VE GUVENLIGI

Arag guvenligi ve arag kalitesi, 2024 yilinda gerceklestirilen 6nceliklendirme analizi kapsaminda “Cok
Yiiksek Oncelikli” konu olarak belirlenmistir. Bu degerlendirme, musteri giivenligi, Griin performansi

ve mevzuata uyum agisindan konunun Ford Otosan’in is stratejisindeki kritik rolinu yansitmaktadir.

Bu kapsamda Ford Otosan, Urlin portféylini genisletme hedefi dogrultusunda arag glvenligini temel
onceliklerinden biri olarak ele almakta; aktif ve pasif glivenlik sistemlerini, degisen regulasyonlar ve
musteri beklentileri dogrultusunda surekli olarak gelistirmektedir. Elektrifikasyonun hizlanmasi, ylksek
gerilimli sistemlerin yayginlasmasi ve gelismis sirlcU destek sistemlerinin (ADAS) artan rolu dikkate
alinarak, arag tasarimlari bu yeni riskleri 6nleyici sekilde optimize edilmektedir.

Otonom ve yari otonom sistemlerin olusturabilecedi senaryolar da degerlendirilerek, gtvenlik kriterleri
es zamanli olarak guincellenmekte; veri odakli tasarim suregleri ve yenilikci teknolojilerle musteri odakli
¢o6zumler gelistirilmektedir. Ford Otosan, regllasyonlarin Gzerinde bir glvenlik seviyesi hedeflerken;
maliyet, erisilebilirlik, arag ici konfor ve kullanilabilirlik gibi musteri beklentileri arasinda dengeli ve
rasyonel ¢cézUmler sunmayi amaglamaktadir.

Ara¢ Guvenligi

Ford Otosan, Euro NCAP, UNECE ve FMVSS gibi uluslararasi standartlara uygunluk kapsaminda arag
guvenligi testlerini sirdUrmektedir. Yenilenen Tourneo Custom ve Tourneo Courier modellerinin

Euro NCAP testleri 2024 yilinda tamamlanmis olup, 2025 yilinda Tourneo Custom’in PHEV ve BEV
versiyonlarinin pazara sunulmasiyla birlikte bu varyantlarin Euro NCAP testleri gerceklestirilmistir. Ayni
donemde devreye alinan ADAS yazilim glncellemeleri sayesinde, daha 6nce 4 yildiz derecelendirmesi
icin gerekli olan ek glvenlik paketi opsiyonuna ihtiyag ortadan kalkmis; Transit Custom ailesinin tamami
standart donanimlariyla 4 yildiz seviyesine ulasmistir.

Tourneo Courier modelinde ise 2025 yilinda gerceklestirilen pasif ve aktif guvenlik iyilestirmeleri
sonucunda, 2024 yilinda elde edilen 3 yildiz derecelendirmesi 4 yildiza yUkseltilmistir. Ayrica, 2025
yili ortasinda devreye alinan Tourneo Courier BEV versiyonunun Euro NCAP testleri tamamlanmis ve
program hedeflerine uygun olarak 4 yildiz skoru elde edilmistir.

Euro NCAP'in 2025 itibariyla ticari ara¢ degerlendirme metodolojisinde yaptigi degisiklikle, madalya bazli
sistemden yildiz bazli derecelendirmeye gecilmistir. Bu yeni dederlendirme kapsaminda Transit, Transit
Custom ve Transit Courier modellerinin tamami 5 yildiz derecesi almistir.

UNECE regulasyonlari kapsaminda ise 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan yeni Transit, Transit
Custom ve Transit Courier ailesi varyantlarinin homologasyon testleri tamamlanmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler

Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

2025
TSRS Raporu

Tourneo Custom Euro NCAP sonuglarina buradan ulasabilirsiniz.

Tourneo Courier Euro NCAP sonuglarina buradan ulasabilirsiniz.

Transit, Transit Custom ve Transit Courier Euro NCAP sonuglarina ise buradan erisebilirsiniz;

2025 yilinda tim bu arag gruplari igin GSR-3 kapsaminda calismalar yapilmistir ve 2026 ilk yarisinda
devreye alinmasi tamamlanacaktir. Surlcl dikkat daginikligi algilama sistemi testleri ve homologasyon
sUreci basari ile tamamlanmis, seri Uretimde devreye girmesi icin beklenmektedir. 2024 yilinda Avrupa
Birliginde devreye giren Genel Guvenlik Regulasyonlarinin ikinci fazi (GSR Batch 2) kapsaminda arag
bazinda yapilan guncellemeler ve iyilestirmeler su sekildedir:

Arag Aciklama
2024 yilinda Transit icin GSR Batch 2 kapsamindaki
homologasyon testlerini tamamladik ve mevcut modellerimizi
yenileyerek devreye aldik. Araglarimizda otomatik frenleme,
Transit serit takip sistemi, hiz kontrolu gibi kaza 6nleyici sistemler

ve kamera/radar sistemlerini standart hale getirdik. Carpisma
guvenlidi icin perde ve yan hava yastiklarini standart ekipman
olarak sunduk.

Transit ve Tourneo Custom modellerimizi bastan sona yeniden
tasarladik.

Yeni modellerde kamera/radar, yolcu, perde ve yan hava
yastiklarini standart hale getirdik. Ayrica arka koltuklarda
emniyet kemeri ve orta hava yastigi gibi 6zellikler ekledik.
Verifikasyon ve homologasyon sureglerini tamamlayarak
aracglarimizi devreye aldik.

Transit/Tourneo Custom

Transit ve Tourneo Courier modellerimizi tamamen yeniledik.

Custom modellerimizle es deger ¢carpisma guvenligi ve kaza
Onleyici sistemleri standart hale getirdik. Verifikasyon ve
homologasyon testlerini tamamlayarak Urlnlerimizi devreye
aldik.

Transit/Tourneo Courier

Adir ticari araglarimizda GSR Batch 2'ye uyumlu kamera/radar
sistemlerini ekledik. Misteri beklentilerini asan guvenlik
performansi sunan opsiyonel paketler de tanimladik.

Ford Trucks


https://www.euroncap.com/en/results/ford/tourneo+custom/54882
http://www.euroncap.com/en/results/ford/tourneo+courier/55583
https://www.euroncap.com/en/truck-van-safety/commercial-van-ratings/commercial-van-ratings/
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Arac¢ Guvenlik Teknolojileri

Ford Otosan, aktif glvenlik sistemlerinde radar, kamera ve yapay zeka tabanli analizler araciligiyla kaza
oncesi riskleri azaltmayi hedeflemektedir. Otomatik acil frenleme, serit takip ve hiz kontrol sistemleri
gibi uygulamalar, saha verileri ve sirketin veri havuzu kullanilarak sirekli gelistirilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde, ilave donanim ihtiyaci minimize edilirken musteriye maksimum fayda saglayan ¢ézimler
sunulmaktadir.

Pasif glivenlik sistemleri kapsaminda ise ultra dayanimli celik, yliksek dayanimli aliminyum dékim
ve kompozit malzemeler kullanilarak carpisma aninda yolcu glvenligini en Ust seviyede koruyacak
goévde yapilari gelistirilmektedir. ileri teknoloji emniyet kemerleri, hava yastiklari ve Euro NCAP'in yeni
protokollerine uygun olarak gelistirilen 6n koltuk orta hava yastiklari, carpisma aninda yolcular arasi
etkilesim riskini azaltmayi amaglamaktadir.

Teknolojik yenilikler 6ncelikle konsept ve sanal tasarim asamalarinda test edilmekte; ticari bilgisayar
destekli yazilimlar ile Ford Motor Company'nin i¢ yazilimlari ve malzeme kuttphanelerinden
faydalanilarak tasarim optimize edilmektedir. Nihai tasarimlar, fiziksel parca, sistem ve arag testleriyle
dogrulanmakta; teknoloji sahibi tedarikgilerle yakin is birligi icinde gelistirilmektedir.

Ford Otosan’da saha kaynakli glivenlik geri bildirimleri cok katmanli bir yapi Gzerinden izlenmektedir.
Musterilerden gelen guvenlik odakli talepler 6ncelikle Teknik Servis Operasyonlari tarafindan
degerlendirilmekte; gerekli durumlarda Arag Guvenligi ekiplerinden teknik gorus alinmaktadir.

Dogrudan musteri geri bildirimi alinan merkezi bir platform bulunmamakla birlikte, kaza istatistikleri;
badimsiz kuruluslar ve yasal otoritelerle birlikte analiz edilmekte, kaza senaryolari incelenerek Guvenlik
Tasarim Rehberi gerektiginde glincellenmektedir. Bu slreglerde Arag Guvenligi ekipleri, satis sonrasi
organizasyonlara teknik destek saglamaktadir.

2025 yili isbirlikleri ve Gelismeler

Ford Otosan, urin gelistirme sUrecinde akredite test merkezleriyle is birliklerini sirdirmektedir.
2012 yilinda ilk jenerasyon Transit Courier programi kapsaminda ODTU yerleskesindeki BiLTIR
Hasarsiz Carpisma Merkezi kullanilmis; uzun bir aradan sonra 2025 yilinda BILTIR ile yeniden is
birligi kurularak yeni projelerin gelistirme testleri bu merkezde gerceklestirilmeye baslanmistir.
Test fikstUrleri Ford Otosan ihtiyaclarina gére uyarlanarak, 6nimuzdeki dénemlerde de
kullanilabilir hale getirilmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Arac¢ Kalitesi

Bayi yOnetim sistemi Gzerinden toplanan musteri geri bildirimleri, Garanti Maliyet Azaltim Ekibi
tarafindan aylik olarak takip edilmekte; garanti kapsamindaki harcama tutarlari analiz edilerek teknik
ekiplerce onleyici aksiyonlar planlanmaktadir. MUsteri Deneyimi Ekibi tarafindan arag satin alimindan
bir ay sonra kullanim anketleri yapilmakta; Ford Trucks 6zelinde Kalite Net Tavsiye Skoru (Quality Net
Promoter Score) ile arag kalitesine iliskin geri bildirimler toplanmaktadir.

Gonulli Geri Cagirma

Araglarimizda ortaya ¢ikabilecek olasi Uretim hatalarini veya kullanim surecinde gorulebilecek teknik
sorunlari tespit ederek génUllu geri cagirma sureglerini hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda ilgili parca
ve sistemlerde gerekli glincellemeleri veya degisimleri gerceklestirerek araglarimizin performansini
ve glvenlik seviyesini artiriyoruz. Gonallu geri ¢cagirma uygulamalarimizla yalnizca yasal gereklilikleri
karsilamakla kalmiyor; mlsteri memnuniyetini ve Grtun glvenilirligini en Ust dlzeye tasimayi
hedefliyoruz.

Kalite Yonetim Yaklasimi

Ford Otosan, musteri odakli yaklasimi dogrultusunda kaliteyi Grln tasarimindan satis sonrasi hizmetlere
kadar tim sureclerin merkezine yerlestirmektedir. Kalite yonetimi faaliyetleri, uluslararasi standartlar ve
sirket ici mikemmeliyet hedefleri dogrultusunda surekli gelisim anlayisiyla yuratulmektedir.

Enerji verimliligi ve veri glivenligi alanlarinda I1SO 50001 ve I1SO 27001 sertifikasyon suregleri devam
etmektedir. Kalite kontrol stireclerimizi, Kalite Operasyon Sistemi (QOS), ISO 9001 ve Ford Uretim
Sistemi (FUS) gereksinimlerini etkin bir sekilde uygulayarak ytrtayoruz. Uretim streclerindeki kalite
kontrollerimizi Gg temel kategoriye ayiriyoruz.

¢|SPC (In-Station Process Control) adiyla is istasyonunda kaliteyi ilk seferde saglamayi hedefliyoruz.

e Uretim sureclerini tamamladiktan sonra araclarimizi su testinden ve yol testinden geciriyoruz. Bu
testlerde kontrol listeleri kullanarak araglarin musteri beklentilerini karsiladigini dogruluyoruz.

®Go6zlem denetimleri adi altinda érnekleme denetimlerini yapiyoruz. Belirli periyotlarla sectigimiz
araglara detayli kontroller ve 6l¢imler uyguluyoruz. Bu surecte, araglari musteri gdzuyle degerlendiriyor
ve iyilestirme gerektiren alanlari belirleyerek Uzerinde calisiyoruz.

Fabrikalarimizda, Ford Motor Company’nin Yalin Uretim Sistemini uyguluyoruz. Bu sistemle, yalin Gretim
tekniklerini hayata geciriyor ve Uretim sureglerindeki israfi azaltmayi hedefliyoruz.



Kurumsal
Yonetim

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu Gelecek Simdi

Kalite Yonetim Yaklasimi (Devami)

Fabrikalarda Ford Motor Company’nin Yalin Uretim Sistemi uygulanarak israfin azaltilmasi ve sireg
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Kalite verilerine hizli erisim saglamak amaciyla Mega Kalite
Platformu devreye alinmis; “Kalite Musteri Deneyimi Portali (QUXP)” ile musteri geri bildirimleri tek bir
platformda toplanarak gelecek ara¢ modellerinin gelistirilmesine girdi saglanmistir.

Yonetim Sistemi

Sertifikalarimiz Craiova Yenikoy Golclk Sancaktepe

Eskisehir

ISO 9001 - Kalite v v v v v
Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji v v v v
Yénetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi

Guvenligi Yonetim v v
Sistemi
I1SO 14001 - Cevre v v v v v

Yénetim Sistemi

ISO 45001 - is Sagligi
ve Guvenligi Yonetim v v v v
Sistemi

ISO 10002 - Musteri

Memnuniyeti ve v
Sikayet Yonetim

Sistemi

Kalite yonetimimizi dijital platformlar Gzerinden daha etkin, sturdurulebilir ve gevik bir yapiya
donUstUrlyoruz. Mega Kalite Platformu ile kalite verilerine hizli ve merkezi erisim saglayarak kurum ici
bilgi birikiminin calisma arkadaslarimiz arasinda yayginlasmasina katkida bulunuyoruz. QUXP araciligiyla
musteri geri bildirimlerini tek bir yapi altinda toplayarak bu verileri, gelecekteki arag tasarimlarimizi ve
gelistirme slreglerimizi sekillendiren stratejik bir bilgi kaynadi olarak kullaniyoruz.

Yeni projelerimizde, Ford Otosan tarafindan gelistirilen klresel Hata Modu Analiz (FMA) modUlind
uygulayarak sistem ve 6zelliklerin en yuksek kalite standartlariyla devreye alinmasini glivence altina
aliyoruz. Bu yaklasim, Grln kalitemizi strekli iyilestirmemize ve musteri beklentilerini asan ¢éztmler
sunmamiza olanak taniyor.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Garanti Analiz projemiz kapsaminda, bayilerde her ara¢ modelinde en fazla parga degisimi yapilan
bilesenleri proaktif olarak belirliyoruz. Mihendislik ekiplerimizle birlikte kok neden analizleri yaparak
sorunlarin temel kaynaklarini ortaya cikariyor ve gerekli iyilestirme adimlarini hizla hayata gegiriyoruz.
Bu ¢alismalarin sonucunda musteri memnuniyetini artiriyor, parca kaynakli bayi ziyaretlerini dnemli
Olglde azaltiyor ve garanti maliyetlerinin dlsUrilmesine katki sagliyoruz. Elde ettigimiz verileri detayli
sekilde analiz ederek operasyonel slreglerimizi daha verimli hale getiriyor, arag kalitesinde strdurualebilir
iyilestirmeler sagliyoruz.

Bakim ve Yasam Donglisii Yonetimi

Ford Trucks urtn gamindaki agir vasitalar icin periyodik bakim suregleri, tanimlanan bakim icerikleri ile
belirlenen kilometre veya motor ¢alisma saati sayaglari esas alinarak planlanmakta ve yUrattlmektedir.
Arag gostergelerinde sUrUculere bakim uyarisi olustugunda, bakim faaliyetleri musteri talebi
dogrultusunda gerceklestirilerek araglarin kullanim émru, performansi ve operasyonel surekliligi
desteklenmektedir.

Performans lyilestirme

2025 yili boyunca gergeklestirilen i¢ ve dis denetimlerde, yonetim sistemlerimizin guglu yonleri ile
gelistirilmesi gereken alanlar kapsamli sekilde degerlendirilmistir.

Denetim sonuglarina gére 6ne ¢ikan gliglii yénlerimiz

ic denetim stireclerinin etkinligi: ic denetimlerin sistematik bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
uygunsuzluk yénetiminin glclU bir yapida strdurtlmesi.

iK stireclerinin dijitallesmesi ve calisan baglilig: Dijital insan kaynaklari sistemlerinin etkin kullanimi,
egitim kayitlarinin dizenli sekilde yonetilmesi ve calisan bagliligina yonelik uygulamalarin gugli
bulunmasi.

Uretim alanlarindaki teknolojik uygulamalar: Otomasyon, enerji tasarrufu saglayan ¢ézimler, is sagligi
ve guvenligi uygulamalari ile laboratuvar sureglerinin etkin ytrttilmesi.

Modernize edilmis Gretim ortami: Uretim sahalarinda kullanilan dijital sistemler, modern calisma
alanlari ve sureg dijitallesmesindeki ilerleme.
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Denetimlerde gelisim firsati olarak belirlenen alanlar

Uretim alanlarinda dokiiman gérinarlaginin artinlmasi: Calisma sahalarinda stireg ve prosedir
dokUmanlarina erisimin daha hizli ve kullanici dostu hale getirilmesi.

FMEA iceriklerinin genisletilmesi: Bakim slreclerinin Grlin ve proses Uzerindeki etkilerini daha
kapsamli sekilde icerecek bicimde FMEA calismalarinin genisletilmesi.

Olcim izlenebilirliginin dijitallestirilmesi: Kalibrasyon ve él¢iim izlenebilirligi streclerinin tamamen
dijital yapiya tasinarak dogruluk, hiz ve takip edilebilirligin artiritmasi.

2025 yilinda kalite kapsaminda Ford Ust yonetimi fabrikalarda agirlanmis; dijital kalite uygulamalari ve
inovatif yaklasimlar olumlu geri bildirimler almistir. Ayrica Ko¢ Holding sirketleri arasinda diizenlenen 17.
Kalite Zirvesi'ne Ford Otosan ev sahipligi yapmistir.

2026 Oncelikleri

© 2026 yilinda, Transit ailesinde devreye girecek yeni varyantlar igin 6n calismalar yUratilmesi
planlanmaktadir.

e Euro NCAP'in 2030 sonrasl HCV segmentine yonelik yeni pasif glvenlik kriterleri kapsaminda
olusturulan calisma gruplarindaki gelismeler yakindan takip edilecek; sonraki nesil agir ticari araglar icin
gerekli teknolojiler Gzerinde calismalar strdurulecektir.

e Uretim ve kalite sistemleri agisindan ise yeni (iretim yénetim sistemlerinin devreye alinmasiyla,
fabrikalarda guinlik zaman ve veri ydnetiminin standart ve dijital hale getirilmesi hedeflenmektedir.

o Farkli kaynaklardaki verilerin tek bir Gretim yénetim dashboard'unda toplanmasiyla, karar alma
sureclerinin sadelestirilmesi ve yonetim akisinin kolaylastirilmasi amaglanmaktadir.
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Toplum icin Gelecek Simdi

Ford Otosan olarak, yarattigimiz katma dederle Ulkemizin sUrdurulebilir kalkinmasina katki sagliyor;
toplumsal yatirim projelerimizle Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amacglari'na ulasilmasini
destekliyoruz. “Toplum igin Gelecek Simdi” yaklasimimiz dogrultusunda, tum faaliyetlerimizde
toplumsal fayda yaratmayi 6nceliklendiriyor ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
sorumluluguyla hareket ediyoruz.

Toplumsal yatirimlarimizi; Toplumsal Yatirim Politikamiz, insan Haklari Politikamiz, Calisma
ilkelerimiz ve Etik Kurallarimiz ve Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz cercevesinde sekillendiriyoruz.
2025 yilinda egitim ve firsat esitligi alanlarina odaklaniyoruz. Projelerimizi is ortaklarimiz, bayilerimiz,

tedarikgilerimiz, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve sosyal girisimcilerle birlikte hayata gecirerek;

egitimde firsat esitligi, kadinlarin is gtctine katilimi, erisilebilir mobilite ve iklim krizi gibi éncelikli
alanlarda etki yaratmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda badis, hibe ve proje faaliyetleri kapsaminda 559 milyon TL kaynak ayirarak cevre, egitim,
saglik ve kultlr basta olmak Gzere pek ¢ok alanda toplumsal yatirim gerceklestirdik. Bu yatirmlarin
yarattigi sosyal faydayi en Ust dlzeye tasimak amaciyla, dnimuzdeki ddnemde sosyal etki analizlerini
daha sistematik sekilde uygulayarak etkilerimizi seffaf bicimde izlemeyi ve paydaslarimizla paylasmayi

amacliyoruz.

Ford Otosan Toplumsal Yatirim Biitce Dagilimi (TL)

Vehbi Kog Vakfi 500.000.000 TL

Egitim 32.871.819 TL

Sosyal Yardimlasma & Diger 27.016.544 TL

559.888.364 TL

&

2025 yilinda toplumsal yatirnm alanina
ayrilan toplam kaynak
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Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Ford Otosan olarak toplumsal yatirim faaliyetlerimizi Toplumsal Yatirim Politikasi'na uygun olarak
yarattyoruz.

Toplumsal Yatirim Politikamiz'a buradan erisebilirsiniz.

2025 yilinda toplumsal yatinmlarimizda firsat esitligi ve nitelikli egitimi 6ncelikli odak alanlarimiz
arasinda konumlandiriyoruz.

Kadinlarin is gliciine katiimini artirmak, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve kadinlarin
STEM alanlarinda daha etkin rol almalarini tesvik etmek amaciyla calismalarimizi strdurtrken, calisan

gonallilagani yayginlastirarak etki alanimizi genisletiyoruz.

Toplumsal yatirimlar yaklasimimiz dogrultusunda, egitim, istihdam ve sosyal kalkinma alanlarinda firsat
esitligini destekleyen projelerle toplumsal etkimizi artirmak igin iki 6l¢ulebilir hedefe odaklaniyoruz:

2026 yili sonuna kadar topluma yoénelik egitim,

2030 yilina kadar, toplumsal calismalarda

farkindalik ve finansal destek projeleriyle yer alan goéndllilerin toplam calisan sayimiz

100.000 kadin ve kiz cocuguna ulasmak icindeki oranini %35'e yukseltmek

Bu hedeflere iliskin uygulamalarimizin detaylari ve ilerleme géstergeleri icin ilerleme Géstergeleri ve
Stratejik Hedefler basligina gidiniz.
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https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/toplumsal-yatirim-politikasi_exec_tr.pdf
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Toplumsal Yatirim Alanlarimiz

Toplumsal yatinmlarimizi, hizli karar almayi ve uygulamayl mimkuin kilan dinamik bir yapi icinde
yonetiyoruz. Kriz ve beklenmedik durumlarda ek degerlendirme kriterleri ile hareket ediyor;
kaynaklarimizi etkin bicimde tahsis ederken kriz yonetim ekiplerimizle dizenli risk analizleri
gerceklestiriyoruz.

is ortaklarimiz ve yerel yonetimlerle is birligi icinde, dayanikliligi artiran ve uzun vadeli fayda saglayan
projelere oncelik veriyor; krizlerden en ¢ok etkilenen topluluklara yonelik hedefli destek programlari

gelistiriyoruz.

Toplumsal Yatinnm Prensiplerimiz:

01 Yapilacak toplumsal yatirim Ford Otosan faaliyetleri ve is stratejisi ile acik ve net bir sekilde
bagli olmalidir.

02 Toplumsal yatirim Birlesmis Milletler Strddrulebilir Kalkinma Amaclari’'nda yer alan sosyal ve
cevresel hedeflere uygun olmalidir.

03 Yatirim Ford Otosan surdurulebilirlik 6ncelikleri kapsaminda yer almalidir.
04 Yatinmin hedef ve sonuglari 6lgulebilir olmalidir.

O 5 Toplumsal yatirim Ford Otosan ticari faaliyetlerinin yGratildaga bélgelerin ihtiyag ve
oncelikleri ile paralel olmalidir.

O 6 Yatirim farkli kurum ve bélgelere yayginlastirilabilmeli, lceklenebilir olmalidir.

07 Uygulanabilir ¢ozimler igin STK'lar, uluslararasi organizasyonlar ve Universiteler gibi
kurumlar veya bireyler ile is birliklerini mimkun kilmalidir.

Oncelikli Toplumsal Yatirim Alanlari:

Toplumsal Yatirim alanlarinda gerceklestirdigimiz faaliyetler ile 6ncelikli olarak iklim Degisikligi, Firsat
Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Hareketlilik C6zliimleri ve Arag Kalitesi ve Glvenligi konularina
odaklaniyoruz.

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu
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Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
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insan icin
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Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Yaklasim ve Taahhiitlerimiz

e Paydaslara yonelik egitim aktiviteleri dlzenleyerek cevre ve enerji konularinda sorumluluk bilincini ve cevreyle ilgili
farkindaliklarini artirmayi hedefliyoruz.

e Suyun sorumlu kullanimi hakkinda farkindalik artirmak ve paydaslari su kaynaklarinin korunmasi ve yenilenmesine dahil
etmek icin slrekli etkilesimde bulunuyoruz.

o Kuraklikla mucadele kapsaminda su kaynaklarinin korunmasi ve suyun verimli kullanilmasi icin paydaslarla is birlikleri
gelistirerek uzun vadeli projelere destek vermeyi taahhut ediyoruz.

e Kadinlarin is hayatinda daha aktif rol Ustlenmesini destekliyoruz.

e Yonetim Kurulu ve Ust yonetimde kadinlarin daha fazla yer almasini amagliyoruz.

e Engelli bireylerin istihdamini artirmayi hedefliyoruz.

® Teknoloji ve inovasyon alaninda kadinlarin desteklenmesi icin ¢alismalar yurutiyoruz.

e Otomotiv sektorinde kadin istihdaminin artirilmasi yolunda éncu bir rol Ustlenerek bayi ve tedarikgileri de bu konuda
tesvik ediyoruz.

o Cevresel etkiyi en aza indirmek icin kapsamli mobilite ¢ézumleri gelistiriyoruz. Sadece araglari ve bilesenlerini degil, tim
ulasim tiplerini, ulasim altyapilarini, insanlarin hareket etme aliskanliklarini da dahil ediyoruz.

e Hareketlilik ¢6zimlerini daha gavenli, akilli ve erisilebilir bir sekilde sunmayi hedefliyoruz.

e Arag glvenligi ve sUrls asistani arastirmasi ve inovasyonu konusunda 6ncl bir rol Gstlenmeyi hedefliyoruz.

e GUvenli sUrls tekniklerinin yayginlastirilmasi icin diizenledigimiz bilgi ve egitim programlarini strdrlyoruz.



Rapor Ford Otosan Sektdre Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

ilerleme Géstergeleri ve Stratejik Hedefler

Ford Otosan olarak toplumsal yatirimlarimizi uzun vadeli hedefler ve élculebilir ilerleme gdstergeleri
cercevesinde yapilandiriyor; génullaluk ve kadinlarin glglendirilmesi odagindaki calismalarimizi ku-
rumsal stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

2030 yilina kadar toplumsal ¢calismalarda yer alan gonallulerin toplam calisanlar icindeki oranini %35'e
cikarma hedefi dogrultusunda, son yillarda kademeli ve istikrarli bir artis sagladik. Génullu katilim
orani 2024 yilinda %8,2 iken, 2025 yili sonu itibariyla %12'ye ulasmistir. Bu artisi desteklemek amaciyla
gonulluluk sureglerinin daha sistematik ve erisilebilir hale getirilmesine odaklandik; “Génlum Senle”
platformunun yeniden canlandirilmasi icin calismalar baslattik. Ozel Sektér Génillileri Dernegi rehber-
liginde yarutalen calismalar kapsaminda kurumsal politika ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesine
yonelik ilk analiz ve raporlar hazirlanmis; Kog Gonullileri olusumuna destek saglanarak Ford Otosan
gonullulerinin bu yapi ile entegrasyonu yoninde somut adimlar atilmistir. Bu yaklasim, géonallalagin
bireysel katilimin 6tesine gecerek kurumsal klttrin strdUralebilir bir unsuru haline gelmesini amagla-
maktadir.

Kadinlara yonelik toplumsal etki alaninda ise, 2026 yilina kadar egitim, farkindalik ve finansal destek
projeleri araciligiyla 100.000 kadin ve kiz cocuguna ulasma hedefi dogrultusunda énemli bir kapsama
alani olusturulmustur. 2022-2025 déneminde yUrutllen faaliyetler sonucunda, 2025 itibariyla toplam
115.079 kadin ve kiz cocuguna erisilerek 100 bini askin kisiye ulasma hedefi basariyla gerceklestirilmistir.
Bu surecte “Birbirini Gelistiren Kadinlar” programi, burs ve girisimcilik destekleri, STEM odakli egitim

ve mentorluk projeleri ile depremden etkilenen boélgelerde ylrutilen ¢alismalar birlikte ele alinarak;
farkli yas gruplarina, sosyo-ekonomik kosullara ve bélgesel ihtiyaclara yanit veren ¢ok boyutlu bir etki
yaklasimi benimsenmistir. Ozellikle son iki yilda élceklenen STEM - Gelecek Hayalim ve GHM projeleri,
hedefe yaklasimi hizlandiran temel unsurlar arasinda yer almistir.

Toplumsal calismalarda yer alan Topluma yénelik egitim, farkindalik ve
gondlliilerin toplam calisanlar icindeki finansal destek projeleri araciligiyla

orani (%) ulasilan kadin ve kiz ¢ocugu sayisi

2025 yili itibariyla oran %12 2025 yili itibariyla sayi 115.079*
Hedef %35 Hedef 100.000

*2022-2025 aras! kimalatif say1

Daha fazla bilgi icin “Stirdirilebilirlik Hedefleri” basligina gidiniz.
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Toplumsal Yatirim Projelerimiz

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yatirimlari

Ulke genelinde genglerle dayanisma icinde olmayi, nitelikli egitime erisimi giiclendirmeyi ve
sosyoekonomik kalkinmaya katki sunmayi énceliklerimiz arasinda gérlyoruz. Toplumsal fayda
odaginda deger yaratan yeni nesil girisim ve isletmelere 6ncllik etmeyi surdarulebilirlik yaklasimimizin
6nemli bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerimiz dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitligini temel
surdurllebilirlik 6nceliklerimizden biri olarak konumlandiriyoruz. Bu kapsamda, basta otomotiv ve
teknoloji olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz alanlarda kadin istihdamini artirmaya ve kadinlarin mesleki
ve kisisel gelisimlerini desteklemeye yonelik calismalarimizi kararlitikla strdUrGyoruz.

Girisim Ekosisteminde Cinsiyet Esitligi

Yatinm yaklasimimizda cinsiyet dengesini gli¢clendirmeyi ve toplumsal fayda yaratmayi 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Arya Kadin Yatirim Platformu ve Turkiye is Bankasi is birligiyle
kurulan Arya Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yaptigimiz yatirimla, en az bir kadin kurucuya sahip veya
kadinlarin yasamlarini iyilestirmeye yonelik ¢ozUmler gelistiren erken asama girisimlerin buyUmesini
destekliyoruz.

Driventure catisi altinda, mobilite ve ileri teknoloji alanlarinda kadin girisimci ve liderlerin dlstk
temsiline veri temelli yaklasimla odaklaniyor; cesitlilik ve firsat esitligi ilkeleriyle uyumlu yatirm
suregleri, egitimler ve fon olanaklariyla girisimcilik ekosisteminde kapsayiciligi gtglendirmeyi
hedefliyoruz.

2025 yil sonu itibariyla, Driventure portfoyimuzde yer alan ve yatirimcisi oldugumuz fonlar aracilidiyla
desteklenen 75 girisimin 26'sinda, kurucu ortaklari ve ist dizey yonetici kademelerinde en az
%50 kadin temsiliyetine ulasildi. Yatirim kararlarimizi ticari strdurulebilirlik kriterlerini gbzeterek

ve toplumsal etkiyi odagina alacak sekilde sekillendiriyor; kadin liderligini destekleyen girisimlerin
dlceklenmesini tesvik eden adimlar atiyoruz. Oniimizdeki dénemde de ekosistemde firsat esitligini
artirmaya yonelik calismalarimizi kararlilikla strdirmeyi hedefliyoruz.

Turkiye girisimcilik ekosisteminin dénustimune katki sunmak amaciyla farkli platformlarda aktif
rol almaya devam ediyoruz. Bu yil AiBuild girisimine dogrudan yatirim yaparken ayni zamanda
ekosistemdeki farkli fonlara da yatirnmlarimizi gerceklestirdik.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Girisimcilere finansman (yatirim veya hibe) ve mentorluk destedi sunarken; stratejik rehberlik, ag
olusturma ve is birligi firsatlariyla gelisimlerini destekliyoruz.

Sardurulebilirlik, cevre teknolojileri, mobilite ve enerji verimliligi gibi alanlarda deger Ureten girisimlerle
is birliklerimizi gl¢lendirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, Driventure araciligiyla girisimcilik
ekosisteminde kadin kurucu ortakli girisimlere pozitif yaklasimimizi; yatirim kararlarimizda, mentorluk
sUreglerimizde ve paydaslarla yurittigumuz programlarda aktif sekilde yansitiyoruz.

Driventure olarak 2025 yiliyla beraber destekledigimiz girisimlerin %35'inin Ust dlzey yonetici
kademelerinde en az %50 kadin temsiliyeti bulunuyor. Bu yaklasimimizi, 2025 yilinda ilk kez hayata
gecirdigimiz “Future of Mobility Accelerator” programi ile de glglendirdik; program kapsaminda
destekledigimiz 11 girisimin 3'Unde kadin kurucu ortak yer aldi (FutureVerde, Naklio, Vignetim).

Ayrica, Kocaeli BUyUksehir Belediyesi is birligiyle yuruttagumuz “Sehrini Gelistir” programinin cagri
déneminde, ekosistem paydaslarimizla birlikte daha fazla kadin girisimciye ulasmayi ve firsat esitligini
destekleyen etkimizi artirmayi hedefledik. ®niimiizdeki ddnemde de kadin kurucu ortakli girisimlerin
yer aldig1 programlarda aktif rol almayi, mentorluk destegimizi artirmayi ve ézellikle Gniversite paydasli
etkinliklerde geng kadin girisimcilere ulasmay1 odagimiza aliyoruz.

Gelecek Hayalim Projesi

Gelecek Hayalim Projesi ile kadinlarin ve kiz cocuklarinin STEM (bilim, teknoloji, mihendislik ve
matematik) alanlarina katiimini artirarak toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamayi amacliyoruz.
Proje; teknoloji ve inovasyon odakli egitimler ile mentorluk destekleri sunarken, ikinci yilinda erken yasta
farkindalik olusturmak icin kiz cocuklarina yonelik bilim etkinlikleri dizenlemektedir. Kadinlari is guctine
ve liderlik pozisyonlarina hazirlarken, kiz cocuklarini STEM alanlarina yénlendirmeyi hedefliyoruz.

Projeyi cevrimici platformlar Gzerinden yUrutiyor; 2026 yili sonuna kadar 100.000 kadin ve kiz
cocuguna ulasma hedefimiz dogrultusunda etkimizi 6l¢ekliyoruz. Bu kapsamda, 2025 yili boyunca
gerceklestirdigimiz farkindalik calismalari, kisisel liderlik ve mesleki glglenme egitimleri, ise hazirlik
webinarlari ve menti-mentor programlari araciligiyla 73.103 kadin katilimciya ulastik; boylece 2022
yilindan bu yana projede ulastigimiz toplam katilimci sayisini 115.079'a ¢ikardik.
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Projeyi Vehbi Ko¢ Vakfi destegdi ve Mikado yUrutuculuginde, Surdiiriilebilir Kalkinma icin Yenilikgi
Goéziimler Dernegi, Kodluyoruz Dernegi, Microfon, Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI), UP School,
Teknolojide Kadin Dernegi (WTech), Geng Basari Egitim Vakfi (GBEV), Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV),
Baslangic Noktasi, Coderspace, SistersLab, Bilim Sende ve Bir iZ Dernegi is birligiyle hayata
geciriyoruz. 2025 yilinda, toplumsal etkimizi gl¢lendirmek ve sosyal fayda yaratmak amaciyla gesitli

sivil toplum kuruluslari ve vakiflarla aktif badislar ve proje is birlikleri gerceklestirdik. Kodluyoruz,

Up School ve Tirkiye Yapay Zeka inisiyatifi ile veri bilimi, yapay zeka ve mobil/web gelistirme egitimleri
duzenlerken; Turkiye Bilisim Vakfi ve Geng Basari Egitim Vakfi ile teknoloji-hukuk, dijital pazarlama, siber
glvenlik ve yapay zeka basliklarinda farkindalik calismalari yarittik. Ayrica Bilim Sende ve BiriZ Dernegi

ile kiz cocuklarina yénelik bilim gésterileri gerceklestirilirken, Microfon ingilizce egitimlerini strdirdik.

Gelecek Hayalim Projesi Egitimleri Egitim Sayisi
Farkindalik Cocuk 1.623
Farkindalik Yetiskin 163
Teknik EGitim 28
Kadinlara Yonelik Guglenme 67

Bu proje kapsaminda, ilk kez ortaokul cagindaki faydalanici gruplari hedefleyerek etki alanimizi
genislettik. Ortaokul 6grencilerine yonelik olarak, Bilim Sende kurumuyla birlikte Gelecek Hayalim:
Bilim Sahnede tiyatro gosterileri araciligiyla farkindalik temelli etkinlikler dlzenledik. Bu faaliyetleri,
Milli Egitim Bakanligi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi is birliginde hayata gecirdik.

Lise diizeyinde ise, Bir-iz Dernegi ve Milli Egitim Bakanligi is birligiyle “Gelecek Hayalim - Dijital
Doénlsumle Gelecege Hazirlan” Projesi'ni uygulamaya aldik. Proje kapsaminda, 27 ilde ve 84 lisede,
toplam 22.196 dokuzuncu ve onuncu sinif 6grencisinin 9 farkli STEM meslegini simUlasyonlar
araciligiyla deneyimlemelerini sagladik. Bu yaklasim ile genclerin erken yasta teknoloji ve gelecek
mesleklerine dair farkindalik kazanmalarini hedefledik. Projenin koordinasyonu Surdurulebilir Kalkinma
icin Yenilikci C6zUmler Dernegi tarafindan yuritilmekte olup, etki ve sonug raporuna yénelik calismalar
devam etmektedir. ik nicel ve nitel verilerin ilerleyen dénemde elde edilmesi 6ngérilmektedir.
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Gelecek Hayalim Programi Yatirimin Sosyal Getirisi Calismasi

2025 yilinda Gelecek Hayalim programi kapsaminda sosyal etki 6l¢im calismalarini hayata gegirerek,
yurattigumauz faaliyetlerin ¢ikti ve sonuglarini sistematik bigimde izlemeye basladik. Bu ¢alismalar,
projelerimizin strduralebilirligini ve uzun vadeli toplumsal katkisini gliglendirmeyi amacglamaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen analiz, programdan faydalanan kurumlar ve bireyler Gizerinde ortaya
¢ikan olumlu, olumsuz, beklenen ve beklenmeyen tim degisimlerin kapsamli bigimde tespit edilmesini
hedeflemektedir. Boylelikle programin yarattidi etkinin tim boyutlariyla degerlendirilmesine ve
paydaslara sunulan hizmet kalitesinin surekli olarak iyilestirilmesine olanak saglanmaktadir.

Analiz surecinde degisimlerin deger agirliklari belirlenerek, program kaynaklarinin paydaslar icin en
yuksek degeri yaratan alanlara yonlendirilmesi; disuk deger Ureten alanlarda ise kaynak israfinin
Onlne gecilmesi hedeflenmektedir. Degisimlerin finansal karsiliklarinin hesaplanmasina dayanan SROI
yaklasimi, projeye yapilan yatirim ile yaratilan sosyal degerin ayni birim (parasal deger) Gizerinden
karsilastirilmasina imkan sunmaktadir.

Programin SROI (Social Return on Investment) Analizi, projeye yatirim yapan (zaman, finansal kaynak,
uzmanlik/hizmet) taraflar ile bu yatinmdan fayda saglayan tum paydas gruplarini kapsayacak sekilde
yUruttlmektedir.
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Ford Otosan Umut Kent Gelecek Hayalim Merkezleri

Kog Holding topluluk sirketleri ve AFAD koordinasyonunda; Adiyaman, Hatay, iskenderun,
Kahramanmaras ve Malatya'da kurulan, toplam 5 bin konteynerden olusan ve yaklasik 20 bin
kisinin yasamini strdirdugl Umut Kentlere yonelik destegimizi surdurlyoruz. Bu kapsamda, Hatay,
Kahramanmaras ve Adiyaman’da faaliyet gosteren Gelecek Hayalim Merkezlerindeki calismalarimizi;
Vehbi Kog Vakfi, Surdiiriilebilir Kalkinma icin Yenilik¢i C6ziimler Dernegdi (SYKCD) is birlikleriyle
yarattyoruz.

Gelecek Hayalim Merkezleri, 2025 yilinda da faaliyetlerine devam etmis; Kog¢ Gonulllleri is birligiyle cok
sayida Ford Otosan gonUllust Umut Kentlerde yurGtuilen ¢alismalara aktif katiim saglamistir. Yil boyunca
Cumhuriyet Bayrami kutlamalari, meslek tanitim programlari, kitap paylasim ve dagitim etkinlikleri,
Ureten kadinlara destek ¢alismalari hayata gegirilmistir.

2025 yili igerisinde Gelecek Hayalim Merkezlerinde, 10.464 katilimc farkli iceriklerde diizenlenen
faaliyetlerden yararlanmistir. Bu kapsamda sosyal aktiviteler basligi altinda Gazete ve Dergi

Analizi Atolyeleri, Mutfak ve Seramik Atolyeleri, spor etkinlikleri, Sessiz Alan Saati ve serbest zaman
uygulamalari, kutu oyunlari, Genglik Komitesi ¢alismalari, Toplumsal Cinsiyet Atélyeleri, film gdsterimleri,
6zel guin etkinlikleri (Kadina Yonelik Siddetle Mlcadele Gin(, insan Haklari GUnu vb.) ile Genclik
Kampi'ni hayata gegirdik.

Katilimcilarin akademik, dijital ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla yUrattigimuz beceri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda; Dijital Okuryazarlik, Egitim Destek Programi, Tercih Danismanligi,
Akademi Programi, Meslek Atélyeleri ile Video ve icerik Uretme Atélyeleri gerceklestirdik.

Psikososyal destek calismalari cergevesinde terapdtik grup calismalari, tek oturumluk psikososyal destek
(PSS) uygulamalari ve bireysel terapi seanslari yaruttik. Vaka takibi ve koruma kapsaminda ise sosyal
hizmet uzmanlarimiz araciligiyla koruma goértsmeleri gergeklestirdik ve tanitim ile bilgilendirme odakli
erisim calismalarini strdirduk.

2026 yili itibariyla Gelecek Hayalim Merkezlerinin faaliyetlerinin Vehbi Kog Vakfi koordinasyonunda,
farkli bir isim ve yaklasimla devam etmesi planlanmaktadir. Ford Otosan, gonulllleri araciligiyla Umut
Kentlere destegini strdlirmeye devam edecek; ayrica Ford Philanthropy ortak finansmaniyla hayata
gecirilmesi planlanan Gelecek Hayalim: Yapay Zeka ve Kariyer Yolculugu projesiyle bolgedeki katkisini
gUclendirecektir.
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Ford Trucks Kadin Kamyon Sofér Akademisi

Ford Trucks olarak, agir ticari sektérde toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve kadin istihdamini
artirmak amaciyla Kadin Kamyon Sofér Akademisi projesini hayata gecirdik. Proje ile kadinlarin sektérde
daha gorunur ve kalici sekilde yer almasini desteklerken, nitelikli sofor ihtiyacina da ¢6zlm Uretmeyi
hedefliyoruz. HED Akademi ve Otokocg is birligiyle yUrutulen alti haftalik uygulama adirlikli egitim
programi kapsaminda; teorik altyapi, kamyon kullanimi odakl pratik calismalar ve sektér dinamiklerine
yonelik butlncul bir hazirlik sunuyoruz. Programa erisimi kolaylastirmak amaciyla adaylarin ehliyet
edinim slreglerinde de destek sagliyoruz. Egitimi basariyla tamamlayan katilimcilara, is birligi yaptigimiz
lojistik firmalari blnyesinde istihdam olanaklari sunarak, kadinlarin sektére strdUrUlebilir katilimini
destekliyoruz. 2025 yili basvurulari kapsaminda programa dahil olan kadin adaylarin egitimlerini
tamamlamasinin ardindan, programimizin ilk mezunlarini 2026 yilinda vermeyi hedefliyoruz.
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Birbirini Gelistiren Kadinlar

Ford Otosan ve Ford Philanthropy’nin destegiyle, YGA ve Up School is birliginde yurUtalen Birbirini
Gelistiren Kadinlar Programi kapsaminda 2025 yilinda 1200 kadin Universite 6grencisine ulasma
hedefimizi %132,25 oraninda asarak toplam 1587 katilimciya eristik. Sekiz hafta stren programda
katilimailar; programlama, yapay zeka, veri ydnetimi, bulut teknolojileri ve girisimcilik gibi alanlarda
teknik egitimler alirken, YGA'nin Cift Kanatli Sosyal Etki yaklasimi dogrultusunda is birligi, liderlik ve
iletisim becerilerini gelistirme imkani buldu. Program kapsaminda en aktif 200 kadin katilimciya vaka
calismasi iletildi. Degerlendirme slreci sonucunda basarili bulunan 20 kadin katilimci, YGA ve Ford
Otosan is birliginde deprem boélgesinde gerceklestirilen saha ¢calismasina katilma hakki kazandi.

Romanya’da Kadin Calisanlarimiza Tibbi Destek

Ford Otosan Romanya yerleskemizde toplumsal cinsiyet esitligini temel alan insan odakli yaklasimimiz
dogrultusunda, kadinlara yonelik tibbi 6nleyici saglik kampanyalari yurutayor, tim calisanlarimizin
saglik ihtiyaclarini cinsiyetten bagimsiz olarak esitlik temelinde ele aliyoruz. Bu kapsamda, 2025 yilinda
HPV enfeksiyonu riskine yénelik Tibbi Bilgilendirme ve Farkindalik Kampanyasini, Ford Otosan
Craiova'daki tim calisanlarimiza y6nelik olarak gerceklestirdik. Saglik alanindaki bu ¢alismalarimiz,
calisan refahini artirmayi ve biling duzeyini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Jobs 4 All

Ford Otosan olarak Romanya yerleskemizde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik odagindaki calismalarimiz
kapsaminda, engelli bireylerin is gucune katilimini artirmayi, toplumsal hayata daha guclu sekilde dahil
olmalarini ve bireysel 6zerkliklerini desteklemeyi amaglayan “Jobs 4 All" programini uyguluyoruz.

Program kapsaminda 6zel okullar, sivil toplum kuruluslari ve yerel organizasyonlarla is birligi
yurUtilmektedir. Bu paydas yaklasimi sayesinde, 2025 yili itibariyla 70'in Gizerinde engelli bireyin
istihdami saglanmistir. Program, kapsayici calisma kaltiruntn sahaya yansiyan somut bir 6érnegini
olusturmaktadir.

WINDOW STK ile Kapsayici Sanat Projesi

Ford Otosan Romanya, WINDOW STK is birligiyle 2025 yilinda Romanya isaret Dili'nin 6zgiinliigiinden
ilham alan yenilikgi bir tiyatro-dans gosterisi hayata gecirmistir. Kapsayici sanat yaklasimini

merkeze alan projede yer alan oyuncular arasinda 3 isitme engelli Ford Otosan Craiova calisani da
bulunmaktadir. Bu calisma, hem toplumsal farkindaligin artirilmasina hem de ¢alisanlarin kalturel Gretim
sureglerine aktif katiimina katki saglamistir.

Firsat esitligi ve cesitlilik konusunda daha detayli bilgi icin insan icin bliimii Kapsayici Calisma Ortami

basligina gidiniz.

Teknoloji ve inovasyon icin
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TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Hibe ve Burs Destegi

Ford Otosan, egitimde firsat esitligini desteklemek ve genclerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamak amaciyla burs ve gelisim programlarini cok boyutlu bir yaklasimla strdiGrmektedir.

Anadolu Bursiyerleri

Ford Otosan olarak, egitimde firsat esitligini gliclendirmek amaciyla dezavantajli bélgelerde sinirli
imkanlarla Universiteye hazirlanan ve yerlestirme sinavlarinda basari gésteren gengleri desteklemeyi
strdUrdyoruz. 2011 yilindan bu yana yUrittigimuiz Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda 2025
yilinda 20 bursiyere destek saglanmis, programin baslangicindan bu yana toplam 40 6grenciye burs
destedi verilmistir.

Ford Otosan Kizlar Okusun Burs Fonu

2014'ten bu yana Turk Egitim Vakfi (TEV) Kocaeli Subesi is birligiyle yUrittigimuz TEV Ford Otosan
Kizlar Okusun Burs Fonu kapsaminda 2025 yilinda 80 6grenciye burs destedi saglanmis, desteklenen
6grenci sayisi programin baslangicindan bu yana toplam 660'a ulasmistir.
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Gelecek Simdi

Meslek Lisesi Burs Programlari

Meslek liselerinde nitelikli is glcinun gelisimini desteklemek amaciyla yUrittigimuz burs programi
kapsaminda, 2025 yilinda protokol yUrittigimuz okullarda 6grenim goéren 6grencilere egditim destegdi
sagladik. Programimiz; Bursa, Eskisehir, istanbul ve izmir'de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerini
kapsamakta olup, 9., 10., 11. ve 12. sinif dUzeyindeki 6grencilere burs imkani sunmaktadir. 2025 yili
itibariyla burs programimiz kapsaminda toplam 6 okulda 85 6grenciye destek verdik.

Ayrica Romanya yerleskemizde mesleki egitimin glglendirilmesi ve genclerin okula devaminin
desteklenmesi amaciyla, 2020 yilindan bu yana Meslek Okullari ile is birlikleri yarutiyoruz. Bu
kapsamda, 6grencilerin farkli uzmanlik alanlarinda yetistirilmesini ve egitim sureglerinin burslarla
desteklenmesini saglayan sézlesmeler hayata geciriyoruz. 2025 yilinda s6z konusu programa kayitli
toplam 46 6grenci bulunmakta olup, programin strdarulebilir yapisi sayesinde hem egitim hem de
istihdam alaninda somut sosyal fayda yaratilmaktadir. Nitekim 2025 yili itibariyla bu programdan mezun
olan 35 6grenci, sirketimiz bunyesinde istihdam edilerek is gucline katilmistir. Bu yaklasimimiz, mesleki
egitimi dogrudan istihdamla iliskilendirerek uzun vadeli toplumsal etki yaratmayi hedeflemektedir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi

Ford Otosan olarak, nitelikli mesleki egitimin strdUralebilir kalkinmadaki rold dogrultusunda egitime
katkilarimizi strdUrtyoruz. Fabrikalarda gorevini tamamlamis ancak hala kullanilabilir durumda olan
test araglari ve ekipmanlari meslek liseleri ile meslek ylksekokullarina hibe ediyoruz. Golcik'te 35
derslikli ilkokul yapimi ve okul renovasyonu projelerini hayata geciriyoruz. Eskisehir Teknik Universitesi is
birligiyle kurulan Mesleki Egitim ve Bakim Laboratuvari ile nitelikli is glciinin gelisimini destekliyoruz.
2026 yilinda tamamlamay! hedefledigimiz E-Mezun projemizle Ford Otosan’da staj yapan 6grencilerin
gelisim sureglerini dijital platformda takip edip gerektiginde bu 6drencileri istihdama yénlendirerek
egitim-istihdam iliskisini glclendirecegiz.

T.C. Milli EGitim Bakanlidi ile 2025 yilinda sektore entegre meslek lisesi i¢in protokol imzaladik.
Kocaeli'nin Golcuk ilgesinde bulunan Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari icerisine sektore entegre Ford
Otosan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin insasini tamamladik. Bu okulda ilk etapta “Elektrik-
Elektronik Teknolojisi” ve “Makine ve Tasarim Teknolojisi” alanlarini agtik. 2025-2026 egitim 6gretim
yilinin ikinci déneminde 6grenci alimlarini yapacadiz ve bu okuldaki 6grenciler sektorin iginde isbasinda
egitim gorerek mezun olduklarinda is garantisi sunacagiz.

T.C. Milli Egitim Bakanligi ve Ford Otosan arasinda devam eden protokol kapsaminda 29 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve 5 Meslek Yiksekokulu ile is birligine devam ediyoruz. 2024-2025 ve 2025-2026
egitim 6gretim yilinda “isletmede Mesleki Egitim” programi ile meslek yliksekokullarindan 431 6grenci,
meslek liselerinden 504 6grenci Ford Otosan'da stajini tamamlarken, 2025 yilinda ge¢mis yillardan
mezun stajyerlerimizden 111 6grenciyi istihdam ettik.

Teknoloji ve inovasyon icin

Cevre icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler

Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

2025
TSRS Raporu

2025 yilinda Kocaeli Universitesi — Ford Otosan ihsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulu’ndaki
kurdugumuz laboratuvarlarimizda 50 stajyer 6grencimiz “Enduistriyel Robot Programlama Egitimi”
almistir. Ayni zamanda, 2025 yilinda Kocaeli Universitesi - Ford Otosan ihsaniye Otomotiv Meslek
Yiiksekokulu’nda tiretim ihtiyacimiza yonelik “Robotik ve Yapay Zeka” ve “imalat ve Yir(itme Sistemleri”
bélimlerinin acilmasi ydniinde YOK'e talepte bulunduk ve bu talebimiz karsiiginda bu béliimler acildi.
Bu programlarin ders igerik ve mufredatinin hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde katki sagladik. Ford
Otosan'dan alaninda uzman calisma arkadaslarimizdan 14 i¢ egitmen, Kocaeli Universitesi - Ford Otosan
ihsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulu'nda 18 ders icin 333 Meslek Yiksekokulu 6grencisine 756 saat

ders verdi.

Usta odretici egitim ve belgelendirme sureclerimizle, ustalik belgesine sahip ekip arkadaslarimizin

yeni nesil meslek profesyonellerini yetistirebilmeleri icin gerekli olan yasal yetkinlikleri kazanmalarini
destekliyoruz. Millf Egitim Bakanligi'na bagli Mesleki Egitim Merkezleri tarafindan verilen Usta Ogretici
Belgesi; ustalik veya is yeri agma belgesine sahip olan ya da en az 6n lisans dlzeyinde mesleki egitim
almis kisilere yonelik olarak dizenlenen ve toplam 40 saat suren egitimlerin basariyla tamamlanmasiyla
kazaniliyor. Bu programla mesleki bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak, nitelikli is glicine katkida
sagliyoruz. 2025 yilinda 18 calisanimiz usta 6dretici belgesi aldi, toplam 278 usta 6greticimiz oldu. Bu
kapsamda, mesleki bilgi ve deneyimlerimizin aktarimini saglayarak nitelikli is gliciinin gelisimine katki
sunuyoruz.

Romanya yerleskemizde sosyal sorumluluk yaklasimimizin énemli bir ayagini Gniversitelerle
yarattigumuz is birlikleri olusturmaktadir. 2025 yilinda yerel Universitelerle is birliklerimizi strdurerek,
yaklasik 34 lisans ve ylksek lisans mezununu istihdam ettik. Bunun yani sira, 11 6grenciye staj imkani
sunarken, 200'Un Uzerinde 6grenciyle fabrika ziyaretleri dlizenleyerek sektére dair uygulamali deneyim
kazanmalarini ve Uretim sUreclerini yerinde gézlemlemelerini sagladik. Bu calismalarimiz, geng
yeteneklerin kariyer gelisimini desteklerken, nitelikli is glcinUn surdurulebilirligine katki sunmaktadir.
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Calisan Etkinlikleri

Craiova tesisimizde her yil dlizenledigimiz Aile Gln, binlerce ¢alisanimizi, ailelerini ve yakinlarini

bir araya getiren, topluluk duygusunu ve baglar gtglendiren énemli bir kurumsal etkinlik olarak éne
cikmaktadir. 2025 yilinda gergeklestirilen etkinlikte, 11.000'in Gizerinde katilimci, eglence icerikleri,
surdurllebilirlik temali aktiviteler ve fabrika turlarinin yer aldigi program kapsaminda bir araya gelmistir.
Bu etkinlik, Ford Otosan’in degerlerini pekistirirken calisan bagliigini gl¢lendiren ve yilin en yUksek etki
yaratan sosyal faaliyetlerinden biri olmustur.

Buna ek olarak, her yil Noel donemi éncesinde ¢ocuklara yonelik 6zel etkinlikler dlzenlenerek, cocuklarin
farkli etkinliklerle bulusturulmasi ve hediyelerle desteklenmesi saglanmaktadir. 2025 yilinda ise, Ford
Otosan “elgilerimizden” biri tarafindan kurulan Tabdra de Zbor ugus kampina ait egitici bir tiyatro
oyununa ev sahipligi yapilarak bu gelenek strdiralmustar.

Calisan Gonullaluagu
Gonlim Senle Platformu

2030 yilina kadar, toplumsal calismalarda yer alan gondllilerin toplam calisan sayimiz icindeki oranini
%35'e ylikseltme hedefiyle, calisan gonalluligu faaliyetlerimizi Gonliim Senle platformu Gzerinden
yonetiyoruz. Calisma arkadaslarimizin génullaluk slreglerine aktif katiimini desteklemek amaciyla
erisilebilir ve kapsayici is yeri kogullari sunarak génulliluk platformlarina esit erisimi sagliyoruz.

Onumuzdeki dénemde génullilik ¢alismalarimizi daha sistematik, él¢ilebilir ve siirdiiriilebilir
bir yapiya tasimak amaciyla, etki 6l¢imUnu guglendiren, platformun kullanimini yayginlastiran ve
gonallulik alanlarini gesitlendiren adimlari hayata gecirmeyi planliyoruz.

e Mevcut durum analizi ve strateji gelistirme ¢alismalari yartterek gonulliluk faaliyetlerimizin etkisini
daha etkin bicimde élgmeyi ve dederlendirmeyi,

© GOnlum Senle Platformu’nun bilinirligini ve kullanimini artirmaya yénelik ig iletisim ve yayginlastirma
calismalarini gtglendirmeyi,

o Gonulluluk alanlarini ve paydaslarimizi ¢esitlendirerek, calisma arkadaslarimizin toplum ve ¢evreye
sagladidi katkiyl en Ust dlzeye gikarmayi hedefliyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, katilim oranlarini artiracak ve daha genis bir toplumsal etki yaratacak
kapsamli bir yol haritasi olusturuyoruz.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

2025 yilinda 722 calisan goniillulik faaliyetlerine katilim saglamis, bunlarin 236's1 Kog Gonulluleri
catisi altindaki calismalara dahil olmustur. Ko¢ Génullileri kapsaminda egitim, firsat esitligi ve doga
temalarinda yUrGtalen faaliyetlerin yani sira, depremden etkilenen bolgelere yonelik gonullilik
calismalari yil boyunca sarddralmustar.

Bu dénemde Kog Gonullileri yapilasma surecine de katki saglanmis; s6z konusu temalar altinda
belirlenen l¢ ana kategoride toplam 10 gonilliliuk projesi hayata gegirilmistir. Ayrica Gelecek
Hayalim Projesi kapsaminda yurattlen mentorluk faaliyetlerine 83 Ford Otosan gondllisu aktif katki
sunmustur. Yil icinde hayata gegirilen lyilik Haritasi ve Ekimde Bi’ lyilik Var projeleri ise, calisan katilimi
ve toplumsal etki agisindan Ford Otosan blnyesinde éne ¢ikan yuksek etkili génullilik uygulamalari
arasinda yer almistir.

FORDOTOSAN GONTILLD PLATFORMU
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lyilik Haritasi

lyilik Haritas! Platformu araciligiyla, bilgi ve yetkinliklerini paylasmak isteyen génulli Ford Otosanli
egitmenlerimizi calisma arkadaslarimiz ve aileleriyle bulusturuyoruz. Bu programla, calisanlarimizin
yeteneklerini ortaya koyabilecekleri alanlar yaratmayi, farkli lokasyonlar arasinda sosyal badlari
guglendirmeyi ve kapsayici bir 6grenme ortami olusturmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda platform kapsaminda gonualla calisma arkadaslarimizin katkilariyla gergeklestirilen 90'in
Uzerinde oturum ile 1900'e yakin katiim sagladik. Béylece calisma arkadaslarimiz ve yakinlarinin kisisel
ve profesyonel gelisimine destek olduk. Egitim iceriklerimizi; saglik ve iyilik hali, kisisel gelisim, tarih ve
kultlr, sanat ve eglence ile teknik ve profesyonel gelisim basliklarinda yapilandiriyoruz.

Cocuklara yonelik yaratici drama, origami ve isaret dili atélyelerinden; yetiskinlere yonelik saglik, stres
yonetimi, mindfulness, somatik deneyimleme ve yaratici yazarlik gibi konulara, tarih ve teknoloji odakli
egitimlere kadar genis bir yelpazede icerikleri yliz ylize ve ¢evrim ici formatlarda sunarak erisilebilirligi
artiriyoruz. lyilik Haritasi Programi ile paylasim temelli, strdurdlebilir bir génallalik ekosistemi
olusturmay! strduriyoruz.

iyilik Haritasi Programimiz hakkinda buradan bilgi alabilirsiniz.
Ekim’de Bir iyilik Var Projesi

Ford Otosan goénullulerimizin ve Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi is birligiyle yuritilen bu proje
kapsaminda, teknoloji temelli rehabilitasyon ve 6zel egitim sureglerini destekleyerek 46 6zel
gereksinimli cocugun ihtiya¢ duydudu tedaviye erismesine katki sagladik. Ayni zamanda, her giin 10
bin adim atma hedefi etrafinda bulusarak; duygusal, fiziksel ve sosyal esenligi destekleyen farkindalik
iletisimleri ve aktivasyonlar hayata gegirdik.

Bu yolculukta calisma arkadaslarimiz goniilli olarak kendi takimlarini kurarak cesitli etkinlikler
gerceklestirdi ve bu etkinlikler araciligiyla 6zel gereksinimli cocuklar igin badis topladi.

Toplam 35 takimdan ve 136 goniilli calisma arkadasimizin yer aldigi bu farkindalik strecinde
12.403.834'Un UGzerinde adim atildi; bununla birlikte Cerebral Palsy’li cocuklar icin 681.850 TL bagis
toplanmasina katki saglandi. Proje suresince gerceklestirilen tim bu calismalarla hem calisan deneyimi
glg¢lendirdik hem de toplumsal fayda birlikte bUyuttuk.

Projelere iliskin sosyal medya hesaplarimiza buradan ulasabilirsiniz.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

First Robotics Mentorlari

Ford Otosan ¢alisma arkadaslarimiz, genclere muhendislik ve teknoloji alanlarinda ilham vermek
amaciyla her yil dizenlenen FRC First Robotics yarismasinda lise 6drencilerine mentorluk ederek
2017 yiindan beri génulld katkida bulunuyor. Turkiye'deki liseler arasinda muhendislik, robotik ve
sosyal becerileri kapsayan bu prestijli yarisma ile genclerin bilim ve teknolojiye olan ilgisini artirmayi
hedefliyoruz. Calisma arkadaslarimiz, muhendislik projelerinden sosyal beceri gelistirme sureglerine
kadar farkli alanlarda rehberlik ederek 6grencilerin potansiyellerini kesfetmelerine destek sagliyor.

2025 yilinda Teknofest yarismalarina katilan Universite 6grencilerinde mentorluk ve muhendislik
konularinda destek olduk. ilgili yarismalarda teknik jurilik Gnvanlarimiz bulunmaktadir.

i



https://www.youtube.com/watch?v=dHm3EhNXYWQ
https://www.instagram.com/foiyiyasamkulubu/
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Vehbi Ko¢ Vakfi ve Ford Otosan Calismalari

Kocaeli Okul Yatirimlari

Vehbi Kog Vakfi Burslari

Beykoz Kog Ortaokulu - Model Okul

Gelecek Hayalim Projesi

Mesleki Gelisim

Ford Otosan ve Vehbi Kog Vakfi is birligiyle, Kocaeli il Milli Egitim Mudirligi koordinasyonunda yritilen calismalar kapsaminda Kocaeli'de egitim altyapisini giiglendirmeye yénelik
okul yatinmlari strdarilmektedir. Bu kapsamda, Gélclk'te Haziran 2025'te temeli atilan 35 derslikli Vehbi Kog Vakfi Semahat Arsel ilkokulu Milli Egitim Bakanligi'na devredilmis olup,
okulun 2026-2027 egitim-6gretim yilinda égrencilerin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Basiskele ilcesinde insa edilmesi planlanan 26 derslikli yeni ilkokulun yapim ve donatim sureci ise Ford Otosan destekleriyle Vehbi Kog Vakfi tarafindan yurattilmekte olup, okulun
2027-2028 egitim-6gretim yilina kadar tamamlanarak hizmete agilmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan, Yaylacik Basiskele Atatiirk Ortaokulu'nun renovasyonu ile ek bina yapimina yénelik calismalar tamamlanmistir. Proje kapsaminda 24 derslikli ortaokul binasi, kapali spor
salonu, mustakil hizmet binasi ve ¢evre dlizenlemeleri gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimlar, bélgedeki egitim altyapisinin modernizasyonuna katki sunarak daha fazla 6grencinin
cagdas 6grenme ortamlarina erisimini desteklemektedir. Bu projeler, Ford Otosan’in egitime yonelik surdurilebilir ve nitelikli katkisinin glncel érnekleri arasinda yer almaktadir.

Ford Otosan olarak, 2025 yilinda Vakif'a gerceklestirdigimiz bagislari genel burs havuzuna katki saglayacak sekilde yonlendiriyor ve bu katkilarin Vehbi Kog Vakfi burslari kapsaminda
degerlendirilmesini destekliyoruz. Vehbi Kog Vakfi, egitimde firsat esitligi yaratmak amaciyla 1969 yilindan glinimiize 57.000'i askin égrenciye burs imkani saglamistir. 2024-2025
egitim yilinda Vakif, Tirkiye genelinde toplam 7.241 6grenciye burs vermistir. ihtiyac sahibi ve basarili d3rencilerin egitimlerine destek vermeyi amaclayan burs programlari; lisans,
mesleki egitim, hemsirelik, asistanlik, badis okullari ve Kog Toplulugu ¢alisan ¢ocuklari burslarini kapsamaktadir. Burs bagvurulari her yilin eylil ayinda, burs edinme surecine
kolaylik saglamak amaciyla olusturulan cevrimici portal araciigiyla gerceklestirilmektedir. Bursiyer 6grencilere, burs kriterlerine uyum sagladiklari surece, bulunduklari 6gretim
kademelerinden mezun olana kadar burs saglanmaktadir.

Vehbi Kog Vakfi'nin MEB'e badisladigi 18. devlet okulu olan Beykoz Kog Ortaokulu, 520 6grenci kapasitesiyle “Model Okul” yaklasimiyla insa edilmistir. Uluslararasi egitim mimarisi
sirketi Cannon Design tarafindan tasarlanan okul, 11.320 m? kapali alani, 5.500 m? bahcesi, cok amagli spor salonu, kitiiphane, konferans salonu, amfi tiyatrosu ve teknoloji
laboratuvarlariyla 6grencilerin 21. yuzyil ihtiyaglarini karsilamasini amacglamaktadir.

Ford Otosan liderliginde, Vehbi Kog Vakfi katkilari ve Mikado Impact yUruttctligiyle hayata gegirdigimiz Gelecek Hayalim Projesi, kadinlarin ve kiz gocuklarinin STEM alanlarinda
guclenmesini hedeflemektedir. Proje kapsamindaki egitim, mentorluk ve farkindalik faaliyetlerinin detaylari Faaliyet Raporu’nun “Toplum icin” bélimdnde yer almaktadir.

Ford Otosan ihsaniye MYO ve Eskisehir
Teknik Universitesi

Sektoére Entegre Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Golcuk Kiiltiir ve Sosyal Yasam Merkezi

Vehbi Kog Vakfi is birligi cercevesinde mesleki egitim altyapisini giiglendirmeyi stirdtriiyoruz. Kocaeli Universitesi - Ford Otosan ihsaniye Otomotiv Meslek Yiksekokulu'nda
kurdugumuz laboratuvarlar kapsaminda 2025 yilinda 50 stajyer égrenciye Endustriyel Robot Programlama Egitimi verdik. Ayni yil YOK'e yapti§imiz talep sonucunda “Robotik ve Yapay
Zeka" ile “imalat ve YUrGtme Sistemleri” bélamleri agild.

Eskisehir Teknik Universitesi ile ylrittigimiz ESTU-Ford Otosan Akademi kapsaminda cevresel siirdurlebilirlik egitimleri gerceklestirdik. Alaninda uzman 14 i¢ egitmenimiz, Kocaeli
Universitesi'nde 18 ders kapsaminda 333 Meslek Yiiksekokulu 6grencisine toplam 756 saat egitim verdi.

T.C. Milli Egitim Bakanlidi ile 2025 yilinda sektdre entegre bir meslek lisesi iin protokol imzaladik. Kocaeli'nin Golclk ilgesinde bulunan Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari yerleskesi
icerisinde Ford Otosan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni insa ettik. ilk etapta “Elektrik-Elektronik Teknolojisi” ve “Makine ve Tasarim Teknolojisi” alanlarini actik. 2025-2026 egitim-
ogretim yilinin ikinci déneminde 6grenci kabulline baslayacak ve mezun olan égrencilere is garantisi sunacagiz.

Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan Golclk Kaltur ve Sosyal Yasam Merkezi araciligiyla bolge halkinin sosyal ve kultirel gelisimine katki sunmayi stirdiriyoruz. Merkezin dogal ortami,
bahcesi ve 6dulli mimari yapisinin yani sira kisisel gelisim kurslari, sergiler ve sahne sanatlariyla zengin bir kiltirel ortam sunuyoruz. Klasik muzik dinletisinden caz konserlerine,
tiyatrodan gocuk gosterilerine ve sanat atdlyelerine uzanan genis yelpazedeki etkinliklerimizle ayda ortalama 10.000 ziyaretciye ve sanatsevere Ucretsiz hizmet veriyoruz.

2025 yilinda Merkezimizde “Balik Kasabasl”, “Zebra Muzikali", “Bremen Mizikacilari’, “Cocuk Senligi” ve "Pinokyo” adli cocuk oyunlarina ev sahipligi yaptik. Bunlarin yani sira
“Anlatamadim”, “Abur Cubur Talkshow”, “Meksika Acmazi” ve “Evlilikte Ufak Tefek Cinayetler” adli tiyatro oyunlarini agirladik. Ayni yil Haluk Arda Oskay'in “Kizil Otesi” fotograf sergisi ile
Sezar Yildinmer'in “GUl Bahgesi” resim sergisini de Merkezimizde adirladik.



Kurumsal
Yonetim

Ford Otosan Deder Yaratma

Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve

Trendler Gelecek Simdi

Yolculugu

Etki Olcimi

Ford Otosan olarak, toplumsal yatirimlar kapsaminda hayata gegirdigimiz projelerin strduralebilirligini,
erisilebilirligini ve yarattigi sosyal faydayi glivence altina almanin, etkili bir sosyal yatirim yaklasiminin
temel unsurlari oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, yarattigumuz faaliyetlerin sagladidi faydayi
Olgmek ve surekli iyilestirmek amaciyla dtzenli raporlama ve sosyal etki degerlendirme calismalari
gerceklestiriyoruz. Toplumsal fayda yaratan projelerimizin devamlligina iliskin karar alma sureglerimizde,
etki 6l¢im sonuglarini titizlikle degerlendiriyor, ayni zamanda paydas goruslerini karar mekanizmalarimiza
entegre ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, toplumsal yatirim projelerimizin etkisini daha sistematik ve
bUtuncul bir sekilde ele almak amaciyla etki analizleri yGratuyoruz.

Gelecek Hayalim Projesi, Ford Otosan’in toplumsal yatirim éncelikleri dodrultusunda 2024-2025
déneminde kadinlarin ve kiz cocuklarinin teknoloji ve inovasyon alanlarinda glglenmesini destekleyen
bUtlncul bir etki modeli olarak uygulanmistir. Proje kapsaminda yUrGtalen sosyal etki analizleri,
moduler yaplya uygun olarak iki farkli yontemle gergeklestirilmistir: kisa sureli egitimlerde “Egitim Sonu
Degerlendirme Anketleri”, uzun soluklu ve derinlikli bilesenlerde ise “On Test - Son Test” yéntemi ile
"Odak Grup Gorusmeleri” kullanilmistir. Bu yaklasim, katiimcilarin 6grenme ve gelisim yolculugunu hem
nicel hem nitel agidan dogru sekilde 6lgmeyi mimkuin kilmistir.

2024 uygulama dénemi sonuglarina goére katilimcilarin:

® Teknik bilgi ve beceri gelisimi %113,22 artmistir.

® %96's! kariyer hazirliginda kendini daha 6zgUvenli hissetmistir.

e STEM alaninda is basvurusu yapma motivasyonu %84, gelisim programlarina devam istegi %85'e
yUkselmistir.

2025 déneminde etki daha da derinlesmistir:

e Kisisel Glglenme Egitimlerine katilan 1.087 kadin; bilgi artislarini 9,2/10, psikolojik dayanikliliklarini ise
9,2/10 olarak degerlendirmistir.

o Liderlik Akademisi: ilk kez liderlik egitimi alan genis katilimci kitlesi bilgi diizeylerini 9,4, liderlik
6zgUvenlerini 9,3 olarak degerlendirmistir.

® Mentorluk Programi: Ankete yanit veren mentiler; kariyer netliklerini 10 Uzerinden 9,2, 6zgUvenlerini
8,8, STEM alaninda calisma motivasyonlarini ise 8,5 olarak degerlendirmistir.

e Teknik Egitimler: 1.413 katiimci; teknik gelisim egditimlerinden beklentilerinin %94'Gnun karsilandigini
belirtmistir.

* ingilizce Egitimlerine katilim gdsteren 1.307 kadin ve kiz cocugu; mulakat 6zguvenlerinin 10 lzerinden
4,4'den 6,3'e ylkseldigini, basvuru 6zglvenlerinin 10 Uzerinden 4,9'dan 6,9'a yukseldigini; basvuru
davranisinda %56 pozitif dedisim yasadigini paylasmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

e Farkindalik Programi: Kadinlar ve kiz cocuklari dahil 70 bini askin kisiye ulasilmis; STEM farkindaligi ve
teknoloji okuryazarligi glclenmistir.

Genel olarak, proje iki yil boyunca kadinlarin teknik ve mesleki yetkinliklerini, kariyer hazirligini,
6zguvenini ve liderlik kapasitesini buttncul sekilde glglendiren, ylksek etkili ve strdUrulebilir bir sosyal
yatirim modeli olarak 6ne ¢ikmistir.

Depremden etkilenen genclerin bireysel ve toplumsal gliclenmesini hedefleyen Gelecek Hayalim Genglik
Merkezleri kapsaminda yurutuilen etki 6lcim calismalari 2025 yili itibariyla tamamlanmistir. Adiyaman,
Hatay ve Kahramanmaras Umut Kentlerinde uygulanan program; bireysel psikolojik destek, grup
calismalari ve sosyal/akademik gelisim faaliyetlerinin Degisim Teorisi cercevesinde degerlendirilmesiyle
Olculmustar. Analiz sonuglari, genclerin Gg temel alanda anlamli ilerleme kaydettigini gdstermektedir:

* Psikososyal iyilik Hali: Bireysel psikolojik destek sirecine katilan genglerin iyi olus puanlari ortalama
8,42 puan artmistir.

e Beceri ve Egitim Gelisimi: GHM Akademi'ye katilan 411 gencin %75'i, verilen egitimlerin kariyer
gelisimlerine ylksek katki sundugunu belirtmistir.

e Toplumsal Katilim: Sosyal etkinliklere katilan 939 genc arasinda is birligi, sorumluluk alma ve sosyal
baglarin glclenmesine yonelik degerlendirme puanlari 4,65-4,69 (5 Gzerinden) araliginda gerceklesmistir.

Bu bulgular, programin genglerin psikolojik dayanikliigini glclendirdigini, egitim ve beceri gelisimlerine
katki sagladigini ve toplumsal hayata aktif katiimlarini artirdigini géstermektedir. Ford Otosan olarak
afet sonrasi genclik destek modelinin 6l¢ulebilir ve strdUrulebilir etki Greten bir yapiya kavusmasi igin
calismalara devam ediyoruz.

Gelecek Déneme Yonelik Planlanan Toplumsal Yatirim ve Projeler

Toplumsal etkimizi uzun vadeli ve strdurulebilir bicimde artirmak amaciyla, gelecek donemde genglerin
egitim, teknoloji ve kariyer yolculuklarini destekleyen yeni projeleri hayata gegirmeyi planliyoruz.

Gelecek Hayalim: Yapay Zeka ve Kariyer Yolculugu, UPSchool tarafindan Ford Otosan,
GlobalGiving ile Ford Philanthropy’nin finansal destekleri ve Vehbi Kog Vakfi'nin katkilariyla hayata
gecirilmektedir. Proje, gengleri Al ve istihdam konularinda donanimli bireylere dénustirutyor ve
kariyer yolculuguna rehberlik edecek CV ve LinkedIn destegi, rol model bulusmalari, mentorluk
eslestirmeleri ve kariyer gUnleri gibi zengin icerikler de sunmaktadir.

Gelecek Hayalim: STEM'de Liderlik, Ford Otosan ile Degisim Liderleri Dernegdi'nin (DLD) ortakligi
ve GlobalGiving ile Ford Philanthropy destegiyle hayata gecirilmektedir. Eskisehir'de STEM
alanlarinda okuyan 18-25 yas arasi geng kadinlarin liderlik, iletisim, takim galismasi ve kariyer
yolculuklarinda kendilerini gelistirmeleri icin kapsamli bir firsat sunulmaktadir.
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iklim Degisikligine Yénelik Yatirimlar

Ford Otosan olarak, ¢evresel surdurulebilirlik alaninda farkindaligi artirmak ve bilgi paylasimini
guclendirmek amaciyla calisanlarimizi, 6grencileri ve yerel paydaslarimizi kapsayan cesitli etkinlikler ve
egitimler duzenledik. Diinya Cevre GUnU kapsaminda, FOCEV Kuliibi ile il Cevre Mudurliga tarafindan
organize edilen Sifir Atik temali etkinlige katildik. Ayrica bir anaokulunda da Sifir Atik temali farkindalik
etkinligi gerceklestirdik.

Calisanlarimiza yonelik sorumlu tretim ve tiketim konulu egitimler vererek cevresel etkilerin azaltilmasi
konusundaki farkindaligi artirdik.

Akademi ve sanayi is birlikleri cercevesinde, Eskisehir Sanayi Odasi'nin diizenledigi “iklim Degisikligine
Uyum ve Temiz Uretimde Ornek Uygulamalar” etkinligine panelist olarak katildik. istanbul
Universitesi'nin son sinif égrencilerinin Biyocesitlilik dersi kapsaminda yGrittiga calismalarda ise juri
Uyesi olarak yer aldik.

Eskisehir Teknik Universitesi ile birlikte strdirdigimiz ESTU-Ford Otosan Akademi programi
kapsaminda ¢evresel surdurulebilirlik egitimleri verdik ve Universitenin Cevre Mevzuati dersi icerigini
guncel mevzuat ve gelismeler dogrultusunda yenileyerek aktarmaya devam ettik.

Arac¢ Kalitesi ve Glivenligi Yatirimlari
ileri Seviye Siiriis Egitimi

Program kapsaminda Defansif Siirlis Teknikleri egitim programlarini yapilandirdik. Defansif Surus
Teknikleri Egitimi ile sUrus sirasinda karsilasilabilecek risklerin 6nceden éngdérilmesini, gavenli surus
kaltardnan giclendirilmesini ve “Hedef Sifir Kaza” yaklasiminin yayginlastirilmasini amacliyoruz. Ug
lokasyonda, sirket araci kullanan liderlerimizden makam soférlerimize ve havuz arag¢ kullanimina ihtiyag
duyan calisma arkadaslarimiza uzanan genis bir katilimla Guvenli Surus Teknikleri egitimlerini hayata
gegirdik.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Odiiller

Romanya;

Ford Otosan, Automotive Today ve The Diplomat tarafindan dizenlenen Automotive Industry Forum &
Awards for Excellence Galasi'nda;

eYilin CEO'su Oduld,
o Sektdre Olaganiisti Katki Oduld,
e Tedarik Zinciri Mikemmellik Odula

olmak Uzere toplam 3 6dul kazanmistir.

Ayrica, engelli bireylerin istihdamina yonelik hayata gegirilen “Jobs 4 All” projesi, Romanya PR Odulleri
Galasi'nda Gumus Mikemmellik Odiili'ne layik gérialmustir. Bunun yani sira sirketimiz, kamuoyu
algisina dayali degerlendirme sonucunda Randstad Employer Brand Awards Galasi'nda “Romanya’nin
En Cekici isvereni” 6dulani almistir.

Tarkiye;

Kadinlarin teknoloji ve inovasyon alanlarinda glclenmesini destekleyen calismalarimiz; OSD Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii, Hammer Awards - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alaninda En iyi Ekip
Adiilii ve Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina Deger Katan Kurulus Odiilleri'nde Cesitlilik, Esitlilik ve
Kapsayicilik kategorisinde Bronz Odiil ile taclandirilmistir.

Programlarimiz kapsaminda; mentorluk, STEM ve dijital beceri egitimleri, kisisel gelisim moddlleri,

rol model bulusmalari ve ortaokul-lise diizeyinde kiz cocuklarina yonelik farkindalik ¢alismalari
yurituyoruz. Buglne kadar 1.881 etkinlik ile 73.064 katilimciya ulastik. Gelecek Hayalim Projesi ile 2025
yil sonunda toplam 115.079 katilimciya ulastik.

Birbirini Gelistiren Kadinlar Projesi kapsaminda yurittigimuz calismalarla The Hammers Awards
tarafindan “Nitelikli Egitimi ve Gengleri En iyi Destekleyen Ekip” kategorisinde Giimis Odiil aldik.



Performans
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Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri

Ekonomik ve Operasyonel Géstergeler (milyon TL)

Satis Gelirleri 778.801 830.828
FAVOK 55.893 66.566
Net Kar 50.869 33.986
Calisan Ucretleri ve ilgili Haklar 45134 45.057
Temettd Miktari 30.799 28.555
Devlete Dogrudan ve Sorumlu Sifatiyla Odenen Vergiler ve Yakimluliikler 1.646 1102
Toplam Ar-Ge Butcesi 8.076 8.300
Toplam Tedarik Harcamasi 243125 300.947

Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemeler 201.037 252.061



Rapor Ford Otosan Sektdre Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Cevresel Performans Gostergeleri

Cevre Egitimleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025

Gostergeleri

TSRS Raporu

Katilimci sayisi (Calisanlar) 8.571 1.475 10.046 7.057 645 7702

Katilimci sayisi (Alt isverenler) 1769 1.698 3.467 2.750 2.347 5.097

Cevre Harcamalari ve

Cezalar (Milyon TL)

15.576 ©

3344 ©

248 ©

1.445 ©

15.824 ©

4789 ©

Cevre Yatinm ve Harcamalari 166,43 88,15 254,58 348 198 546

Cevre Cezalari 0 0 0 0,35 0 0,35

Sera Gazi Emisyonlari

465 ©

0©

230©

0©

695 ©

0©

(tonCO_e)

Kapsam 1 Emisyonu 108.01 23.780 131.791 102.850 26.657 129.507
Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyonu 0 34.900 34.900 (0] 31.886 31.886
Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonu N/A N/A N/A N/A N/A 234.871
Kapsam 3 Emisyonu 91.902.566 16.194.587 108.097.153 86.116.268 16.957.624 103.073.892
Toplam Emisyonlar** 92.010.577 16.253.267 108.263.844 86.219.118 17.016.167 103.235.285

*Ford Otosan yerleskeleri disinda Uretim yapan %100 Ford Otosan sermayesiyle kurulan Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S/nin sera gazi emisyonudur.
**Kapsam 2 piyasa bazli degeri hesaplamaya dahil edilmistir.

86.248 ©

40,77* ©

120.806 ©

86.448.998 ©

86.535.286 ©

TR: Turkiye

20.356 ©

25.590 ©

49913 ©

13.984.951©

14.030.897 ©

RO: Romanya

106.604 ©

25.630 ©

170.719 ©

100.435.615 ©

100.567.849 ©

© Denetlenmis Veri



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

2025
TR

Hava Emisyonlari (tonCO,e)

VOC (Ugucu Organik Bilesikler) 892,03 ©

Deder Yaratma
Yolculugu

1.965,85 ©

Kurumsal
Yonetim

2.857,88 ©

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 3 Kategori 1 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 2 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 3 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 4 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 5 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 6 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 7 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 8 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 9 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 10 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 11 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 12 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 13 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 14 Emisyonu

Kapsam 3 Kategori 15 Emisyonu

Kapsam 3 Toplam

Toplum igin
Gelecek Simdi

7.923.518 ©

70.218 ©

51.854 ©

188.447 ©

722 ©

Ulke kirliminda
hesaplanamiyor

Performans
Gostergeleri

2616219

1778 ©

12.862 ©

42,690 ©

248 ©

Ulke kinliminda
hesaplanamiyor

5.066 © 150

00 0®

240765 © 46782 ©
00 4.876 ©
771.847.850 © 11.245.946 ©
82.667 © 8132©
00 0®

8.686 © 0©
29.203 @ 0©
86.448.998 © 13.984.951 ©
TR: Turkiye RO: Romanya

Ekler

2025
TSRS Raporu

10.535.139 ©

81.997 ©

64.716 ©

231137 ©

971 ©

1.667 ©

5.081©

0©

287548 ©

4.876 ©

89.093.796 ©

90.799 ©

0©

8.686 ©

29.203©

100.435.615 ©

© Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Enerji Tuketimi (GJ)

Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tuketimi 0 0 0 0 0 0© 0© 0©
Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 1.679.004,12 656.548,08 1.606.492,89 388.295* 1.994.787,89* 1.412.646 © 364141 © 1.776.787 ©
Dolayli Yenilenebilir Enerji Tiiketimi 1.240.909,26 398.099,15 1.297.350,36 460.216,06 1.757.566,42 1.095.162 © 384.397 © 1.479.558 ©
Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi 0 0 0 279.469,08 279.469,08 0© 295.265 © 295.265 ©
Toplam Eneriji Tuketimi (Dogrudan + Dolayli) 2.919.913,38 1.054.647,23 2.903.843,25 1127.980* 4.031.823* 2.507.808 © 1.043.802 © 3.551.610 ©

*2024 yili raporunda tasarim asamasinda yazim hatasi yapilmistir, diizeltilmis halidir

Arac Basi Tiiketimler

Uretilen Arag Basina Sera Gazi

0,27 0,31 0,28 0,27 0,23 0,26 019 © 019 ©® 019 ©
Salimi (tonCO,e/arag)

Uretilen Arag Basina Enerji

e . 4,21 3.44 3.96 760 4,19 6,25 5,55 © 42© 50©
Tuketimi (GJ/arag)

TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Atik (ton)

Geri Kazanilan Tehlikeli Atik

Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik

Depolanarak Bertaraf Edilen
Tehlikeli Atik

Enerji Geri Kazanimiyla
Yakilarak Bertaraf Edilen
Tehlikeli Atik

Enerji Geri Kazanimi Olmadan
Yakilarak Bertaraf Edilen
Tehlikeli Atik

Diger Bertaraf Yontemleriyle
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik

Bertaraf Yontemi Belli Olmayan
Tehlikeli Atik

Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik

Depolanarak Bertaraf Edilen
Tehlikesiz Atik

Enerji Geri Kazanimiyla
Yakilarak Bertaraf Edilen
Tehlikesiz Atik

Sektore Bakis ve
Trendler

12.107,52

101.693,36

1,54

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Deder Yaratma

2.421

40.694

102,95

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

28,45

N/A

N/A

Kurumsal

14.528,52

142.387,36

104,49

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

28,45

N/A

N/A

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

20.779,86

114.136,72

2,12

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Cevre icin
Gelecek Simdi

2.762,98

11.926,48

55,34

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

0,33

N/A

N/A

insan icin
Gelecek Simdi

23.542,84

126.063,20

5746

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

0,33

N/A

N/A

Toplum igin
Gelecek Simdi

24.297 ©

128.443 ©

153 @

153 ©

365 ©

0©

0©

0©

1.069 ©

1.069 ©

0,90 ©

TR: Turkiye

Performans
Gostergeleri

3.3950

49508 ©

1,68 ©

1,59 @

0©

010 ©

0©

0©

330

330

0©

RO: Romanya

Ekler 2025
TSRS Raporu

27692 ©

177.951 ©

3220

3120

365 ©

010 ©®

0©

0©

1102 ©

1102 ©

0,90 ©

© Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Atik (ton)

Enerji Geri Kazanimi Olmadan N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0© 0© 0©
Yakilarak Bertaraf Edilen

Tehlikesiz Atik

Diger Bertaraf Yontemleriyle ©) ©) ©
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik NIA N/A N/A N/A NA NA 0 ° °
Bertaraf Yontemi Belli Olmayan N/A N/A N/A N/A N/A N/A 00 0© 00
Tehlikesiz Atik

bl e ey (e U 321,22 0,00 321,22 52,2 0 52,2 00 0,003© 0,003 ©
Tehlikeli Atik

Ara Depolamaya Gonderilen 0,00 2.084 2.084 o 39.850,34 39.850,34 3780 00 3780
Tehlikesiz Atik

Toplam Atik 114124,63 45.330,40 159.454,04 134.970,90 54.595,47 189.566,37 154180 © 52.938 © 207118 ©

Geri Kazanilan Su (m?)

Geri Kazanilan Su 199.661 55.657 255.318 50.594 0 50.594 72.964 © 0© 72.964 ©

Atik Su (m?)
Endustriyel Atik Su Desarji 300.278 112.228 412.506 305.410 386.286 691.696 383.372© 136142 © 519.514 ©
Evsel Atik Su Desarji N/A N/A N/A N/A N/A N/A 439100 © 241970 © 681.070 ©

TR: Tirkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Su Tiketimi (m?)

Su Tuketimi N/A N/A N/A N/A N/A N/A 555.844 © 0*© 555.844 ©

Su Cekimi (m3)

Yeralti Suyu 1.313.453 0 1.357.467 0 1.357.467 1.366.272 © 0© 1.366.272 ©
Sebeke Suyu 9.498 503.372 8.382 408.686 417.068 12.044 © 378112 © 390156 ©
Yagmur Suyu N/A N/A 0 118.476 118.476 0 0© 0®
Toplam Su Cekimi 1.322.951 503.372 1.365.849 527162 1.893.01 1.378.316 © 378112 © 1.756.428 ©

Surduriilebilir Urtin

Sirdiralebilir Uriin ve Hizmetler Sayisi (adet) 16.638 32.403 102.958
sirdirilebilir Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelir (bin TL) 19.234.716 39.091.898 139.565.485
strdrialebilir Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirin Toplam Ciroya Orani (%) 4,70 6,6 16,8

* Ford Otosan Craiova lokasyonunda su cekimi ve atik su desarji bulunmakta, net su tiketimi bulunmamaktadir. TR: Tirkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Sosyal Performans Gostergeleri

iSG Performansi (Calisan)

Meslek Hastaligi Orani (Calisanlar) 0,27 0 0,2 0 0,16 0,34 © 0© 0,27©
Meslek Hastaligi Orani (Kadin Calisanlar)* N/A N/A N/A N/A N/A 0,52 © 00 0,34 ©
Meslek Hastaligi Orani (Erkek Calisanlar)* N/A N/A N/A N/A N/A 0,29 © 0© 0,24 ©
Kaza Sayisi (Calisanlar) 184 5 319 10 329 189 © 60 195 ©
Kaza Sayisi (Kadin Calisanlar)* N/A N/A N/A N/A N/A 44 © 20 46 ©
Kaza Sayisi (Erkek Calisanlar)* N/A N/A N/A N/A N/A 145 © 4L© 149 ©
Oliimlii Vaka Sayisi (Calisanlar) L** 0 0 0 0 0© 0© 0©
Oliimli Vaka Sayisi (Kadin Calisanlar)* N/A N/A N/A N/A N/A 0©® 00 00
Oliimlii Vaka Sayisi (Erkek Calisanlar)* N/A N/A N/A N/A N/A 0© 0© 0©
Kayip Gun Orani (Calisanlar) 4,68 01 6,9 0,79 5,61 0,07 © 0,03© 0,06 ©
Kayip Gun Orani (Kadin Calisanlar)* N/A N/A N/A N/A N/A 0,05 © 0,01© 0,04 ©

*iSG Performansi Galisan metriklerinin cinsiyet kirllimi 2025 yilinda eklenmistir.
**Kazalar sirket sinirlari disinda ulasim sirasinda gerceklesmistir TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve

Trendler Yolculugu

iSG Performansi (Calisan)

Kayip Gun Orani (Erkek Calisanlar)*

Kaza Siklik Orani (Calisanlar)

Kaza Siklik Orani (Kadin Calisanlar)*

Kaza Siklik Orani (Erkek Calisanlar)*

Faal iSG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi

Faal iSG Komitelerinde Gérevli Calisan Temsilci
Sayisi

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (kisi*saat)

Kadin Calisan Basina iSG Egitim Saati (kisi*saat)

Erkek Calisan Basina iSG Egitim Saati (kisi*saat)

Toplam iSG Egitim Saati (Calisan Toplam)

iSG egitim saati (Kadin Calisanlar)*

iSG egitim saati (Erkek Calisanlar)*

Deder Yaratma

N/A

4,95

N/A

N/A

179

20

32,82%*

N/A

N/A

478.904

N/A

N/A

*|SG Performansi Galigan metriklerinin cinsiyet kirilimi 2025 yilinda eklenmistir.

**Yenikdy tesisi acilisi dolayisiyla rotasyon olan calisanlara tekrar verilen yasal ve proses bazli iSG

egitimleri dolayisiyla artis olmustur.

Teknoloji ve inovasyon icin

Gelecek Simdi

N/A

1,42

N/A

N/A

22

1

0,99

N/A

N/A

6.264

N/A

N/A

N/A

7,36

N/A

N/A

188

25

21

N/A

N/A

404.964

N/A

N/A

Cevre icin
Gelecek Simdi

N/A

0,30

N/A

N/A

22

1

2,54

N/A

N/A

14.469

N/A

N/A

insan icin
Gelecek Simdi

N/A

5,89

N/A

N/A

210

36

16,31

N/A

N/A

419.433

N/A

N/A

Toplum igin
Gelecek Simdi

0,08 ©

4,65 ©

4,56 ©

4,67 ©

68

25

26,89 ©

3250

25,07 ©

504.807 ©

149750 ©

355.058 ©

TR: Turkiye

Performans
Gostergeleri

0,04 ©

0,53 ©

039©

0,65©

22

133©

0,89 ©

1,69 ©

8.2711©

2.539 ©

5732 ©

RO: Romanya

2025

TSRS Raporu

0,07 ©

3,759

310©

4,010

90

36

20,52 ©

2044 ©

20,56 ©

513.078 ©

152.289 ©

360.790 ©

© Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

iSG Performansi (Alt

isverenler)

Meslek Hastaligi Orani (Alt isveren Toplam) 0 0 0 0 0 0© 0© 0©
Meslek Hastaligi Orani (Kadin Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 0® 0© 0©
Meslek Hastaligi Orani (Erkek Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 0® 00 00
Kaza Sayisi (Alt isveren Toplam) 22 0 49 2 51 25© 0© 25©
Kaza Sayisi (Kadin Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 10 © 00 10 ©
Kaza Sayisi (Erkek Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 15© 00 150
Oliimli Vaka Sayisi (Alt isveren Toplam) (s 0 0 0 0 0© 0© 0©
Olimli Vaka Sayisi (Kadin Alt isveren) N/A N/A N/A N/A N/A 0® 00 0©
Olimli Vaka Sayisi (Erkek Alt isveren) N/A N/A N/A N/A N/A 00 00 0©
Kayip Giin Orani (Alt isveren Toplam) 4,42 0 6,90 0,53 5,73 0,02 © 0©® 0,01©
Kayip Giin Orani (Kadin Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 0,02 ©® 0©® 0,02 ©
Kayip Giin Orani (Erkek Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 0,01© 0© 0,01©®
Kaza Siklik Orani (Alt isveren Toplam) 4,42 0 6,89 1,05 5,85 316 © 0© 2,65©
Kaza Siklik Orani (Kadin Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 3,95 © 0©® 3,58 ©
Kaza Siklik Orani (Erkek Alt isveren)* N/A N/A N/A N/A N/A 2,79 © 0© 2,27 ©

*iSG Performansi Calisan metriklerinin cinsiyet kirlimi 2025 yilinda eklenmistir. TR: Tdrkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri
**Kisi saglik sebepli isyerinde fenalasmis, hastanede kaptigi enfeksiyon sebepli vefat etmistir. ’



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

iSG Performansi (Alt

isverenler)
Toplam iSG Egitim Saati (Alt isveren Toplam) 32.563 0 15.786 2.347 18133 32181© 1.445 © 33.626 ©
Alt isveren Basina Ortalama iSG Egitim Saati N/A N/A 22,33 N/A N/A 1,26 © 1,00 © 781©

iSG Performansi (Calisanlar

+ Alt isverenler)

Kaza Sayisi (Toplam) 206 5 368 12 380 214 © 6© 220 ©
Kaza Sayisi (Kadin)* N/A N/A N/A N/A N/A 54 © 20 56 ©
Kaza Sayisi (Erkek)* N/A N/A N/A N/A N/A 160 @ 4L© 164 ©
Kayip Gun Orani (Toplam) 4,65 01 6,9 0,67 5,59 0,06 © 0,03 © 0,06 ©
Kayip Gun Orani (Kadin)* N/A N/A N/A N/A N/A 0,05 ®@ 0,01© 0,03©
Kayip Gun Orani (Erkek)* N/A N/A N/A N/A N/A 0,07 © 0,04 © 0,06 ©
Kaza Siklik Orani (Toplam) 4,89 1,42 729 1,20 8,23 4,40 © 0,53 © 3,58 ©
Kaza Siklik Orani (Kadin)* N/A N/A N/A N/A N/A 4,43 © 0,39© 317©
Kaza Siklik Orani (Erkek)* N/A N/A N/A N/A N/A 4,40 © 0,65© 374 ©

*iSG Performansi Calisan ve Alt isveren metriklerinin cinsiyet kirilimi 2025 yilinda eklenmistir.

TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Calisan Demografisi

Calisan Sayisi

Toplam Calisan Sayisi

Alt isveren Calisan Sayisi

Toplam Alt isveren Calisan Sayisi

Kategoriye Goére Calisanlar

Toplam Saha Calisani Sayisi

Toplam Ofis Calisani Sayisi

Sozlesme Turiine Gore
Calisanlar

Belirsiz Stireli S6zlesmeli Calisan

Sayisi

Belirli Siireli S6zlesmeli Calisan

Sayisi

Sektore Bakis ve
Trendler

2023 TR

Kadin  Erkek

3914

13.465

17.379

m 1.455

2166

2023 TR
Kadin  Erkek
2525 10175
1.389 3.290

2023 TR

Kadin  Erkek

3735 12,553

179 912

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yonetim

2023 RO

Kadin  Erkek

2.905

3.417

6.322

N/A N/A

1.698

2023 RO
Kadin  Erkek
2.721 2.942
184 475

2023 RO

Kadin  Erkek

2229  2.859

676 558

Teknoloji ve inovasyon icin

Gelecek Simdi

2024 TR

Kadin  Erkek

4.562

14.478

19130

868 1.765

2.633

2024 TR
Kadin  Erkek
3217  11.248
1435 3.230

2024 TR

Kadin  Erkek

3932 12451

720 2.027

Cevre icin
Gelecek Simdi

2024 RO

Kadin

3.039

Erkek

3.549

6.588

278

2160

2.438

2024 RO
Kadin  Erkek
2914  3.200

125 349

2024 RO

Kadin

2178

861

Erkek

2772

7

insan icin

2024 TR+RO

Kadin  Erkek

7.691 18.027
25.718
1146 3.925

5.071

2024 TR+RO
Kadin Erkek
6131 14.448
1.560 3.579

2024 TR+RO

Kadin Erkek

6.110 15.223

1.581 2.804

Gelecek Simdi

Toplum icin
Gelecek Simdi

2025 TR

Kadin  Erkek

4.607© 14164 ©
18771©
864 ©

1.995 ©

2.859 ©

2025 TR

Kadin  Erkek

3164© 11.053©

14430 31MO

2025 TR

Kadin  Erkek

44710 135820

136 © 582©

TR: Turkiye

Kadin

Kadin

Kadin

726 ©

Performans
Gostergeleri

2025 RO

Erkek

2.845© 3.386©

62310
1430 13010

1444 ©

2025 RO

Erkek

2718© 3.028©

127© 3580

2025 RO
Erkek

2119© 27280©

658 ©

RO: Romanya

Ekler 2025

TSRS Raporu

2025 TR+RO

Kadin  Erkek

7452© 17.550©

25.002 ©

1.007©@ 3296 ©

4303 ©

2025 TR+RO

Kadin  Erkek

5.882 © 14.081©

1.570© 3.469 ©

2025 TR+RO

Kadin  Erkek

6.590 © 16.310 ©

862© 12400

© Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Toplu is Sézlesmesi
Kapsamindaki Calisanlar

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki 12.698 6.322 14.465 6.588 21.053 14217 © 62310 204480
Calisan Sayisi

Sendikali Calisan Sayisi

Sendikali Calisan Sayisi 12.700 5.832 14.041 5.553 19.594 14.216 © 4594 © 18.810 ©

Yas Grubuna Gére 2023 TR 2023 RO 2024 TR 2024 RO 2024 TR+RO 2025 TR 2025 RO 2025 TR+RO
Calisanlar Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
30 ve 30 Yas Alt1 Calisan Sayisi 2110 5.999 275 551 2720 7476 315 658 3.035 8134 24920 6726 © 226 © 5919 2718©@ 7317 ©
30-50 Yas Calisan Sayisi 1.786 7173 1.600 1594 1908 6.736 1.629 1.586 3.537 8.322 2.079© 7061 © 1.506 © 1.557 © 3.5850 8.618 ©
50 ve 50 Yag Uzeri Calisan Sayisi 18 293 1.030 1.272 24 266 1.095 1.305 119 1.571 36© 377 © 1M3© 1238© 1149© 1615©

istihdam Tiiriine Gére 2023 TR 2023 RO 2024 TR 2024 RO 2024 TR+RO 2025 TR 2025 RO 2025 TR+RO
Calisan Sayisi Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Tam Zamanli Calisan Sayisi 3914 13458 2.905 3.412 4.651 14.477 3.037 3.543 7688 18.020 46079 14163 © 2.844© 3383 © 7451© 17546 ©
Yari Zamani Caligan Sayisi 0 7 0 5 1 1 2 6 3 7 0© 10 10 30 10 4 ©

TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

2023 TR 2023 RO 2024 TR 2024 RO 2024 TR+RO 2025 TR 2025 RO 2025 TR+RO
Firsat Esitligi Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Yonetim Kurulu Uye Sayisi 3 8 o 2 3 ¢ & 3 3 9 o & < < 2 10
Ust Diizey Yonetici Sayisi 6 28 0 2 7 26 0 3 7 29 6© 271© 1© 30 70 309
Orta Kademe Yonetici Sayisi 1n7 456 5 10 122 433 5 13 127 446 1280 4350 50 1O 1330 446©
ilk Kademe Yonetici Sayisi 141 344 8 52 151 360 8 57 159 417 175© 398© 9© 57© 184© 455©
Uzman Kademesi Calisan Sayisi 1125 2.462 105 273 1155 2.41M 112 276 1.267 2.687 1134© 22510 Mo 2870 1246 © 2.538©
STEM Alaninda Calisan Sayisi 3455 12472 2.721 2.942 4462  14.277 2535  2.690 6.6997 16.967 4.407© 13.956© 27950 3.262 © 7202© 17218 ©
Engelli Calisan Sayisi 70 351 13 33 78 331 4 38 82 369 95©@ 412© 310 669 1260 478 ©

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan

Sayie 3252 12454 2426 2582 4029 13.638 2991 3427 7020 17.065 39550 13316@ 23200 25130 62759 158290
g'e“’ Yaratan Fonksiyonlarda Yonetici N/A N/A N/A N/A 142 621 17 49 159 670 161© 648© 4O 30O 1650 6820
ayisi

*Yénetim Kurulu tek bir tane ve ortaktir.

TR: Tirkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Uyruga Gore Calisan Sayisi

Tark Calisan Sayisi 17.341 N/A 19.086 7 19.093 18.733 © 8O 18.741 ©
Romanyali Calisan Sayisi N/A 4 2 6.577 6.579 0© 6214 © 6214 ©
Diger Milletlerden Calisan Sayisi 38 6.318 42 4 46 38 @ 90 47 ©

Ebeveynlik izni

Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 141 56 304 45 158 © 58 ©
Ebeveynlik iznine Ayrilan Erkek Calisan Sayisi 547 12 606 12 551© 75 ©
Dogum izninden Sonra ise Dénen Kadin Calisan Sayisi 143 31 210 20 128 © 1O
Dogum izninden Doniis Orani % %87,80 %100 %80,46 %88,89 %72 © N/A

TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Hakkinda Trendler

Calisan Devri

ise Alinan Calisan Sayisi

ise Alinan 30 Yas ve Alti Calisan Sayisi

ise Alinan 30 - 50 Yas Calisan Sayisi

ise Alinan 50 Yas ve Uzeri Calisan Sayisi

isten Ayrilan Calisan Sayisi

isten Ayrilan Calisan Sayisi (Goniillii)

isten Ayrilan Calisan Sayisi (Gonalli
Olmayan)

Sektore Bakis ve

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal
Yonetim

2023 TR 2023 RO
Kadin  Erkek Kadin  Erkek
1.215 3.397 818 646
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
418 2.37 267 303
257 910 45 81
161 1.461 222 222

Teknoloji ve inovasyon icin

Gelecek Simdi

2024 TR

Kadin

1.303

3.731

N/A

N/A

N/A

558 2.663

328 933

230 1.730

Erkek Kadin

2024 RO

275 37

N/A

N/A

N/A

179 290

72 m

107 179

Cevre icin
Gelecek Simdi

Erkek Kadin

insan icin

2024 TR+RO

1.578

4102

N/A

N/A

N/A

737 2.953

400 1.044

337 1.909

Gelecek Simdi

Erkek

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

2025 TR 2025 RO
Kadin  Erkek Kadin  Erkek
562© 1788© 839 165©
1762 © 139

515 @ 105 ©@

730 30©
605@ 2101 @ 256© 299 ©
307© 948© 47 © 510
298© 1153 © 209© 248©

TR: Turkiye  RO: Romanya

Ekler 2025

TSRS Raporu

2025 TR+RO

Kadin  Erkek

645©

1.953©

1.875©

620 ©

103 ©

861© 24000

354© 999 ©

507© 1401©

© Denetlenmis Veri



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Hakkinda Trendler

Calisan Devir Orani (%)

Calisan Devir Orani (%)

Toplam Calisan Devir Orani (%)

Calisan Gonulli Devir Orani (%)

Toplam Calisan Gonulla Devir Orani (%)

Calisan Gonulli Olmayan Devir Orani
(%)

Toplam Calisan Goniillii Olmayan
Devir Orani (%)

30 Yas ve Alt1 Calisan Devir Orani (%)

30-50 Yas Calisan Devir Orani (%)

50 Yas ve Uzeri Calisan Devir Orani
(%)

ilk Kademe Yénetici Calisan Devir
Orani (%)

Orta Kademe Yonetici Calisan Devir
Orani (%)

Ust Kademe Yénetici Calisan Devir
Orani (%)

Yonetici Harici Calisan Devir Orani (%)

Sektore Bakis ve

Kadin

%10,68

2023 TR
Erkek

%17,61

%16,05

%6,57  %6,76

%6,72
%l

%10,85

%9,33

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Deder Yaratma
Yolculugu

Kadin

Kurumsal
Yonetim

2023 RO
Erkek

%919  %8,87

%9,02

%155  %2,37

%1,99
%1,64

%6,50

%1,02

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Teknoloji ve inovasyon icin

Gelecek Simdi

2024 TR

Kadin  Erkek

%1199  %18,39

%16,84

%1,05 %644

%6,59
%k, 94

%11,95

%10,25

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2024 RO

Kadin  Erkek

%5,89 %817

%112

%234 %313

%2,18
%3,52

%5,04

Yols, 34

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Cevre icin
Gelecek Simdi

insan icin

2024 TR+RO

Kadin Erkek

%9,58  %16,38

%14,35

%5,20  %5,79

%5,61
%4,38

%10,59

%8,73

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

2025 TR

Kadin  Erkek

%1313© %14,83©

%14,42 ©

%6,660 6,69 ©

%6,69 ©

%6,470 %814 ©

%173 ©

%21,00 ©

%1,59 ©

%16,71©

%8,13 ©

%5,33 ©

%3,03 ©

%14,91 ©

TR: Turkiye

Performans
Gostergeleri

2025 RO

Kadin  Erkek

%9 ©  %8,839

%8,91©

%1,65@ %1,51 ©

%1,57 ©

%1350 %7132 ©

%1,33 ©

%13,11 ©

%5,62 ©

%11,53 ©

%9,09 ©

%6,25 ©

%25,00 ©

%8,90 ©

RO: Romanya

Ekler 2025
TSRS Raporu

2025 TR+RO

Kadin  Erkek

%11,55@ %13,68 ©

%13,04©

%4,75@ %5,69 ©

%5,410

%6,8 © %1,98 D

%7,63 ©

%20,48 ©

%110 ©

%12,30 ©

%8,76 ©

%5,35©

%541 ©

%13,36 ©

© Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

2023 TR 2023 RO 2024 TR 2024 RO 2024 TR+RO 2025 TR 2025 RO 2025 TR+RO

Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek

Terfi (Ofis Calisanlan) 54 126 il 135 51 116 18 233 169 349 55 135 93 200 148 335

Performans Degerlendirmesine

Tabi Calisanlar

Performans Degerlendirmesine Tabi Ofis Calisani 4469 641 4549 L7k 5 023 4458 © 745 © 5203 ©
Sayisi ’ ’ ’ ’ ’
Performans Degerlendirmesine Tabi Saha 8.939 639 11750 650 12400 12.9930 765 © 13758 ©

Calisani Sayisi

Calisan Bagliligi (%)

Toplam Calisan Bagliigi (%) %514 %55,6 %69 %59 %54,1 © %64 © %56,9 ©
Kadin Calisan Bagliligi (%) %60,6 %60,9 %712,2 - %59,3 © %65,4 © %61,9 ©
Erkek Calisan Bagliligi (%) %49,0 %54 %66 - %52,4 © %60,6 © %54 ©
Ust Duizey Yonetici Bagliligi (%) %100,0 %100 %100 = %100 © N/A* %100 ©
Orta Diizey Yonetici Bagliligi (%) %86,5 %85 %100 = %88,7 © N/A* %88,8 ©
ilk Dlizey Yonetici Bagliligi (%) %75,3 %68 %80,4 - %12 © %8771 © %13,7 ©
Uzman Kademesi Calisan Bagliligi (%) %58,1 %olsT %14,6 - %48,9 © %T4,6 © %513 ©

*Calisan goruslerinin gizliligi sebebiyle az sayida galisan bulunan bu pozisyon bazinda Romanyali calisan bagliigi skoru agiklanmamaktadir. TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Calisan Bagliligi (%)

25 Yas ve Alti Calisan Bagliligi (%) %52,2 %60 %71 - %54,3 © %61 © %54,9 ©
26-29 Yas Arasi Calisan Bagliligi (%) %49,6 %48,7 %64,8 - %475 © %59,3 © %48,8 ©
30-34 Yas Arasi Calisan BaglLiligi (%) %51,6 %52,5 %70,3 - %51,3 © %62,2 © %53,5 ©
35-44 Yas Arasi Calisan Bagliligi (%) %49,4 %57,8 %65,7 - %58,3 © %63,7 O %59,8 ©
45-54 Yas Arasi Calisan Baguligi (%) %59,5 %65,5 %72,4 - %66,1 © %64,2 © %65 ©
55 Yas ve Uzeri Calisan Bagliligi (%) %94,3 %79,5 %69,4 - %72,7© %68,6 © %68,7 @

*Calisan goruslerinin gizliligi sebebiyle az sayida ¢alisan bulunan bu pozisyon bazinda Romanyali calisan bagliig skoru agiklanmamaktadir.

2023 TR 2023 RO 2024 TR 2024 RO 2024 TR+RO 2025 TR 2025 RO 2025 TR+RO

Calisan Kidem Yillari Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek

S’Tt DR e LG 16 21 0 345 14 21 0 4 14 25 30 210 00 200 10 210
11}

\(/)rlta Blzeviioneticiiontalamalkidem 13 15 25 24 13 15 5 4 18 19 30 150 260 210 %O 150
11}

5‘: I A e L 10 10 25 24 9 10 7 5 16 15 90 100 280 200 100 110
11}

Ofis Uzman Pozisyonu Ortalama 4 6 19 19 4 5 3 3 7 8 40 60 60 160 50 70

Kidem Yili

SRl ol ot T (Rl NA  NIA NA  NA NA  NA NA  NIA NA  NA 40 60 8© 100© 50 70

Kidem Yili

Ortalama Calisan Hizmet Yili* N/A N/A N/A N/A N/A 6© 10 © 70

*Yoénetim kurulu ve Ust yénetim harigtir.
TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Kademelere Goére Maas Orani
(Ortalama Kadin Maasinin Erkek
Maasina Orani) 1 izerinden

Ust Diizey Yonetici (Taban Maas) 1,01 o* 1,03 o* 1,03 1,00 © N/A © 0,99 ©
Ust Diizey Yonetici (Taban Maas + Diger Haklar) 0,91 0* 1,00 0* 1,00 1,00 © N/A © 1,00©
Yonetici (Taban Maas) 0,89 1,21 0,97 115 1m 0,92 © 1,220 0,95©
Yonetici (Taban Maas + Diger Haklar) 0,86 1,21 0,96 1,00 0,99 0,90 @ 1,229 0,93©
Yénetim Digi Calisan (Taban Maas) 0,99 0,91 0,93 0,86 0,88 0,97 © 0,92 ©® 0,97 ©
Yénetim Disi Calisan (Taban Maas + Diger Haklar) 0,99 0,91 0,97 0,90 0,92 0,97 @ 0,92 © 0,98 ©

*Romanya'da Ust duzey erkek yonetici bulunmaktadir, kadin yonetici bulunmamaktadir.

2023 TR 2023 RO 2024 TR 2024 RO 2024 TR+RO

Egitimler ve Gelisim
Programlari Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Toplam Egitim Saati 625.238 1.376.395 2.001.633 26.452 66.682 93134 969.361 2.362.651 3.332.012 20.307 64.657  84.964 989.667 2.427.309 3.416.976

iSG Dahil Toplam Egitim

i 748.841 1753571 2.502.412 20892 69506  99.398 1.070.475 2.666.500 3.736.975 21563 66325  87.888 1.092.038 2.732.826 3.824.863
Galisan Basina Toplam 1914 130,3 141 10,29 20,34 14,73 230 184 195 7 19 13 142 152 149
Egitim Saati (Kisi*Saat)

Ofis Calisani Toplam 115428 218570 333.998 2.896 7727 10.623 66208 113310  179.519 3632 12305  15.937 69.841 125615 195.456

Egitim Saati

TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Egitimler ve Geligim 2023 TR

Programlari Kadin Erkek Toplam

Ofis Calisani Basina

Tis I Bas! 83,1 66,4 713 15,74
Egitim Saati (Kisi*Saat)
Saha Calisani Egitim 633413 1535000 2168413 26.996
Saati
Saha Calisan Basina 2510 1510 170,9 9,92
Egitim Saati (Kisi*Saat)
Liderlik Egitimleri Saati 9.047 26.816 35.863 176

Egitimler ve Gelisim

Kurumsal
Yonetim

2023 RO
Erkek

Toplam

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

16,27 16,12 46
61.779 88.775

21,00 15,68 312
1.232 1408 7618

2025 TR
Erkek

Kadin

Cevre icin
Gelecek Simdi

2024 TR
Erkek

35

227

51.217

Kadin

insan icin
Gelecek Simdi

Toplam

38

1.004.267 2.553.190 3.557.457

246

58.835

2025 RO
Erkek

Toplum igin
Gelecek Simdi

2024 RO

Kadin

Erkek

Toplam

29 34
17.930 54.021 71.951
6 12
1184 5.284 6.468

Performans E
Gostergeleri

kler 2025

TSRS Raporu

2024 TR+RO

Kadin

45

Erkek Toplam

35 38

1.022197 2.607211 3.629.407

167

8.802

56.501

180 176

65.303

Programlari

Toplam Egitim Saati 454,093 ©
iSG Dahil Toplam Egitim Saati 603.8439
Calisan Basina Toplam Egitim Saati (Kisi*Saat) 131©
Ofis Calisani Toplam Egitim Saati 32134©
Ofis Calisani Basina Egitim Saati (Kisi*Saat)) 220
Saha Calisani Egitim Saati 571.709 ©
Saha Calisani Basina Egitim Saati (Kisi*Saat)) 181©
Liderlik Egitimleri Saati 10.816 ©

1.546.980 ©

1.902.037 ©

134 ©

67.881©

220

1.834.156 ©

166 ©

26.383 ©

2.001.073 ©

2.505.880 ©

134 ©

100.015©

220

2.405.865 ©

169 ©

37199 ©

24.008©

26.547©

84©

4.002©

3150

22545 ©

828©

888 ©

71576 ©

83.308 ©

22,89

9739 ©

272©

73.569 ©

243 ©

2280 ©

101.584©

109.855 ©

16,27 ©

137641 ©

283 ©

96.114 ©

16,69 ©

3168 ©

2025 TR+RO
Erkek
478101© 1.624.556 ©
630.390 © 1.985.346 ©
139,47 © 157,09 ©
36136 © 77620 ©
23,020 22,38©
594.254 © 1.907.726 ©
100,96 © 13542 ©
1704 © 28.663 @
TR: Turkiye  RO: Romanya

2102.657 ©

2.615.735©

149,77 ©

113.756 ©

22,58©

2.501.979 ©

125,27©

40.367©

© Denetlenmis Veri



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve

Hakkinda Hakkinda Trendler

Toplam Egitim Harcamasi (TL)

Deder Yaratma

Kurumsal
Yonetim

Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Yapilan Harcama

Etik iletisim Kanallarina

Ulasan Bildirimle

Toplam

Teyit Edilen Toplam

Sirket Kural ve Prosediirlerinin ihlali

Bezdiri

Taciz / Ayrimcilik

Cikar Catismasi

Yolsuzluk / Hirsizlik / Riisvet

Para Aklama

Diger

iletilen Bildirimler Sonucu Disiplin

Yaptirimi Uygulanan Calisan Sayisi

Toplam Sayi

62.021.823

378

82

57

N/A

N/A

33

1.609.126

515

107

87

47

413

106

70

21

81

147.648.417 9.507.680 157156.097 116.320.732 © 16.367.884 © 132.688.616 ©

Toplumsal Yatirim Biitce

Dagilimi (TL)

Toplam 576.928.003 456.933.828 559.888.364 ©
Vehbi Kog Vakfi* 354.055.837 300.760.095 500.000.000 ©
Egitim 10.653.631 76.978.632 32.871.819 ©
Saglik 431797 5.048.594 -
Sosyal Yardim ve Diger 211.787.738 74.146.507 27.016.545 ©

*Vehbi Kog Vakfi ile gerceklestirilen is birlikleri cercevesinde, 2025 yilinda toplumsal firsat esitligi projelerine
70.852.523 TL egitim projelerine 243.417.971 TLve klltlr-sanat faaliyetlerine 44.652.758 TL tutarinda yatirm yapilmistir.

Sosyal Hedef ilerlemesi

Topluma yénelik yapilan farkindalik,
egitim ve finansal destek projeleriyle
ulasilan kadin/kiz ¢ocuk sayisi
(Hedef yili: 2026, Baz yil: 2022)

115.079 (%115) ©

Desteklenen girisimler icerisinde
ybnetim kademesinde %50 kadin
olan girisimlerin orani

26/75 girisim (%35) ©

TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Tedarikgi Sayilari

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Gelecek Simdi

Toplam Tedarikgi Sayisi

Yerel Tedarikgi Sayisi

Tier-1 Tedarikgi Sayisi

Onemli Tier-1 Tedarikgi Sayisi

Onemli Tier-1 DisI Tedarikgi Sayisi

Binek ve Ticari Ara¢ Musteri Net

Tavsiye Skoru (NPS) (%)

3116 ©

2224 ©

591 tedarikgi
842 tedarikgi Uretim lokasyonu bulunmaktadir.

151 ©

150

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Tedarikgci Sayilari

Onemli Tedarikci Odeme Tutan (TL)

ESG icin Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi

Olumsuz Etkiye Sahip Oldugu
Belirlenen Tedarikgi Sayisi

Kapasite Gelistirme Programina Dahil
Olan Tedarikgi Sayisi

Toplam Tedarikgi Egitim*Saati

Toplum igin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

271.224.620.307 ©

Toplam: 286
(271'i Tier-1, 15'i Tier-1 disi lojistik tedarikgisi)

920

261©

Toplam: 7405,79
Cevre: 3544,09
Sosyal: 1445,2 °
Yonetisim: 1967,6
Etik: 318
Finansal: 130,9

Tarkiye Musteri NPS (%)

Satis Musteri NPS (%)

Servis Muisteri NPS (%)

2023 TR 2024 TR
Toplam Kadin
84,0 81,95
89,2 84,4
78,9 79,5

2024 TR 2024 TR
Erkek Toplam
81,95 81,35

86 85,3

77,9 T4

2025 TR 2025 TR 2025 TR
Kadin Erkek Toplam
8319 81,4 © 81,20 ©
20 899 © 902 ©
82 © 80,8 © 80,6 @
TR: Turkiye RO: Romanya © Denetlenmis Veri



Ford Otosan
Hakkinda

Tarkiye Musteri NPS (%)

Satis Musteri NPS (%)

Servis Musteri NPS (%)

Sektore Bakis ve

Trendler

Agdir Ticari Ara¢ Miisteri Net
Tavsiye Skoru (NPS) (%)

Deder Yaratma
Yolculugu

Teknoloji ve inovasyon icin

Toplum icin
Gelecek Simdi

2025 TR

Kadin

455 ©

90 ©

43©

TR: Turkiye

Performans
Gostergeleri

2025 TR
Erkek

553 ©

75,6 ©

54,6 ©

RO: Romanya

Ekler 2025

TSRS Raporu

2025 TR
Toplam

55,5 ©

7619

54,8 ©

Romanya faaliyetimiz Uretim ile sinirli olup, i¢ pazar, satis , satis sonrasi musteri faaliyetlerini Ford markasi merkezi olarak ydnetmektedir. MUsteri memnuniyeti Ford Avrupa tarafindan takip edilmektedir.

© Denetlenmis Veri
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Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Hakkinda

GRI icerik Endeksi

Kullanim Bildirimi:
GRI 1 Kullanimi:

Kurumsal
Yonetim

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Ford Otosan, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir
GRI 1: Temel 2021

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

GRI 1: Temel 2021

GRI: 2 Genel Beyanlar 2021

Aciklama
2-1 Kurum profili

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar
2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetim organinin Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-11 En yuksek yonetim organinin baskani

2-12 En yUksek yonetim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli
olusan etkilerin yonetilmesindeki roli

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk
iradesi

2-14 SUrdUrUlebilirlik raporlamasinda en ylUksek yonetim organinin
rolU

2-15 Cikar catismalarini engelleyen suregler

2-16 Kritik konularin en yUksek yonetim organina aktarilmasi sureci

Konu Basligi

Rapor Hakkinda
Ford Otosan Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Finansal Olmayan ve TSRS Verilerine iliskin
GUvence Beyanli

Deger Yaratma Yolculugu
Deger Zinciri

Calisan ve insan Haklar
Calisan Katilimi
Sosyal Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Yénetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Yénetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Yonetim Kurulu Komiteleri
Surdurulebilirlik Yonetimi
Risk ve Firsat Yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi

Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve ic Denetim

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Syf. 3
Syf. 8
Syf. 3
Syf. 3

GRI icerik Endeksi: Onceki raporlama dénemine ait yeniden diizenlenen bir
beyan bulunmamaktadir.

Syf. 236

Syf.23
Syf.34

Syf. 137

Syf. 149

Syf199

Syf. 199

Syf. 63

Syf. 64

Syf. 63

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Syf. 63

Syf. 63

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Syf. 63
Syf. 26
Syf. 75

Syf. 26

Syf. 63

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Syf. 68


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80

Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
2-17 En yUksek yonetim organinin yeterlilikleri Yonetim Kurulu Komiteleri Syf. 63
Yénetim Kurulu Komiteleri Syf. 63

2-18 En yUksek ydnetim organinin performansinin L . N L . o
Yénetim Kurulu ve Ust DUzey Yoneticiler Igin Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi

dederlendirilmesi - .
Ucret Politikasl

Kurumsal Yénetim Syf. 63
. X . Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
2-19 Ucretlendirme politikalari .. .
Ucret Politikasi
Calisan Geligimi Syf. 152
Kurumsal Yonetim Syf. 63
. . L Calisan Gelisimi Syf. 152
2-20 Ucret belirleme sureci . . .. T
Yénetim Kurulu ve Ust DUzey Yéneticiler Igin Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi

Ucret Politikasi

2-21 Yillik toplam Ucret orani Bu bilgi halka acik sekilde paylasilmamaktadir.
Gelecek Simdi Syf. 31
GRI: 2 Genel Beyanlar 2021 2-22 surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama L ? o
Surduralebilirlik Oncelikleri Syf. 48
2-23 Politika taahhutleri Etik, Seffaflik, ig Kontrol ve i Denetim Syf. 68
2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Etik, Seffaflik, i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Syf. 68
o L Paydaslarla iletisim Syf. 35
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik suregler . .
Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 75
2-26 Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular hakkinda éneri .
Y . . .5 . .g . - X Paydaslarla Iletisim Syf. 35
alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yénelik mekanizmalar
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Etik, Seffaflik, i Kontrol ve i¢c Denetim Syf. 68
2-28 Kurumsal Gyelikler Kurumsal Uyelikler Syf. 231
Paydaslarla iletisim Syf. 35
2-29 Paydas katilimi "y .45.. - 5“ - Y
Surdurulebilirlik Oncelikleri Syf 48

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199


https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12ca019c72686eb971f9#page=80
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
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Oncelikli Konular

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI: 3 Oncelikli Konular 3-1 Oncelikli konular belirleme streci surdrdlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdirilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
iklim Eylemi ve Dayaniklilik
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
surdurilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
.. evre icin
GRI: 3 Oncelikli Konular N o Gevrelgin o Syf. 1M
2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
. " . Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
103-1 Enerji politikalari ve taahhutler B X syf 193
Cevresel Performans Gostergeleri yT.
Enerji ve Emisyon Yonetimi
103-2 Kurulus icindeki enerji tuketimi ve 6z Gretim ! v . X Syf. Tia
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
GRI 103: Enerji 2025 5 o Enerji ve Emisyon Yénetimi Syf. 114
103-3 Yukari akis ve asagdi akis enerji tuketimi . X Svf 193
Cevresel Performans Gostergeleri Y.
Enerji ve Emisyon Yonetimi f. 114
103-4 Enerji yogunlugu ! Y . X Sy
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
103-5 Enerji tiketimindeki azalma Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
. . Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari . X
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
X Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari . X
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
. X Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari . X syf 193
GRI 305: Emisyonlar 2016 Cevresel Performans Gostergeleri yT.
. . . Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
305-4 Emisyon yodunlugu . X syf 193
Cevresel Performans Gostergeleri yi.
X Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi . X svf 193
Cevresel Performans Gostergeleri vt

305-7 Azot oksitler (NOx), kiikurt oksitler (SOx) ve diger 6nemli

) Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
hava emisyonlari
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Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 201: Ekonomik 201-2 iklim degisikligine bagdli finansal etkiler ile diger risk ve i L
Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 75
Performans 2016 firsatlar
surdurdlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
102-1 iklim degisikliginin azaltimina yénelik gegis plan Gevre icin Syf. 111
Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
Surdirilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
102-2 iklim degisikligine uyum plani Cevre icin Syf. M
Enerji ve Emisyon Yénetimi Syf. 114
surdariilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
102-3: Adil gecis Cevre icin Syf. 1M
Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
. L Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
- TS 102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve ilerleme durumu . X
GRI 102: Iklim Degisikligi Cevresel Performans Géstergeleri Syf. 193
2025 . Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari . X
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
. Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 14
102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari . X
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
. Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari . X
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu Eneriji ve Emisyon Ydnetimi Syf. 114
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
Surdirilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
102-9 Deder zincirind derimleri Cevre icin Syf. 111
-9 Deger zincirinde sera gazi giderimleri
° gazg Enerji ve Emisyon Yonetimi Syf. 114
Tedarik Zinciri Yonetimi Syf. 127

102-10 Karbon kredileri Raporlama déneminde karbon kredisi kullanilmamistir.
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Diisiik Karbonlu Uriin ve Hizmetler

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Surduralebilirlik Oncelikleri Syf. 48
GRI 3: Oncelikli Konular . evre icin
3-3 Oncelikli konularin yénetimi C . ¢ e syf.m
2021 Urlnlerde Sardurulebilirlik Syf. 124
Ar-Ge Yonetimi Syf. 82
Sorumlu Tedarik Zinciri
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
. . Surduralebilirlik Oncelikleri Syf. 48
GRI 3: Oncelikli Konular .. . R P T
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Tedarik Zinciri Yonetimi Syf. 127
Calisan ve insan Haklari Syf. 137
GRI 204: Satin Alma . P T
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi Syf. 127

Uygulamalari 2016

308-1 Cevresel kriterler bakimindan degerlendirilen yeni tedarikgi o
GRI 308: Tedarikgilerin Tedarik Zinciri Yonetimi Syf. 127
sayisi
Cevresel Bakimdan o o
. . . 308-2 Tedarik zincirindeki belirgin 6l¢cekte mevcut ve olasi o
Degerlendirmesi 2016 ) . Tedarik Zinciri Yonetimi Syf. 127
olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler

GRI 414: Tedarikgilerin 414-1 Sosyal agidan izlenen/denetlenen yeni tedarikgiler Calisan ve insan Haklari Syf. 137
Sosyal Degerlendirmesi 414-2 Tedarik zincirinde gérilen olumsuz sosyal etkiler ve alinan o

. Tedarik Zinciri Yonetimi Syf. 127
2016 onlemler

Risk Yonetimi ve Reglilasyonlara Uyum

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 3: Oncelikli Konular .. o L Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 48

3-3 Oncelikli konularin yénetimi e e L . .
2021 Surdurulebilirlik Oncelikleri Syf. 175
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabet karsiti davranislar, antitrost ve tekel uygulamalarina . L

o . Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 175
Davranis 2016 iliskin hukuki islemler

Akilli ve Yenilikci Mobilite

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli Konular surdardlebilirlik Oncelikleri Syf. 48

3-3 Oncelikli konularin yénetimi ) o
2021 Inovasyon Yoénetimi Syf. 99



Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve
Hakkinda Hakkinda Trendler

Deder Yaratma Kurumsal
Yolculugu Yonetim

is Saglig), Giiven e Calisan Refahi

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
. i Surdirilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
GRI 3: Oncelikli Konular . o L . . . ..
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Is Sagligi ve Guvenligi Syf. 157
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
403-11s sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Glvenligi Syf. 157
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, is Sagligi ve Glvenligi Syf. 157
kayip gunler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi Sosyal Performans GoOstergeleri Syf. 199
403-3 Is sagligr hizmetleri is Sagligi ve Glvenligi Syf. 157
403-4 Is sagligina ve glvenligine calisanlarin katiimi, danisma ve . L. B
o Is Sagligi ve Guvenligi Syf. 157
iletisim
i £403-5 is sagli aventiai ile ilaili cal sitimi is Sagligi ve Glvenligi Syf. 157
. Gl - sagligi ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi
GRI 403: ls Saglig1 ve # sadlig ° ° gftcalts ° Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
Glvenligi 2018 )
403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi Is Sagligi ve Guvenligi Syf. 157
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve guvenligi .
. .5. 5 Y ) o o $ 53919 9 9 Is Sagligi ve Guvenligi Syf. 157
etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi
403-8 is sagligi ve giivenligi yénetim sistemi kapsaminda yer alan is Sagligi ve Glvenligi Syf. 157
calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
. is Sagligi ve Glvenligi Syf. 157
403-9 Is kaynakli yaralanmalar # >agnd g . v
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
. is Sagligi ve Glvenligi
403-10 Is kaynakli hasta vakalari ® >3gud g . Syf.157
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
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Yeteneklerin Kuruma Kazandirilmasi, Yetistirilmesi ve Biinyede Tutulmasi

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Surdirlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
GRI 3: Oncelikli Konular . - L Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Syf. 147
3-3 Oncelikli konularin yénetimi L
2021 Galisan Gelisimi Syf. 152
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
e . Calisan Geligimi Syf. 152
404-1 GCalisan basina yillik ortalama egitim saati . .
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
L L Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Syf. 147
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yasam .
GRI 404: Egitim ve e Galisan Gelisimi Syf. 152
- boyu 6grenim programlari . . syf. 199
Ogretim 2016 Sosyal Performans Goéstergeleri yT.
. . . . X . Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Syf. 147
404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen L
Gzdesi Calisan Geligimi Syf. 152
Uzdesi
y Sosyal Performans GoOstergeleri Syf. 199
Aracg Kalitesi ve Glivenligi
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 3: Oncelikli Konular . o L Surdirlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
3-3 Oncelikli konularin yénetimi o N .
2021 Arag Kalitesi ve Guvenlik Syf. 172
416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glvenlik tizerindeki o . i
. R o . . . Arag Kalitesi ve Guvenlik Syf. 172
GRI 416: Musteri Sagligi ve etkilerinin degerlendirilmesi
Guvenligi 2016 £416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili o
Arag Kalitesi ve Guvenlik Syf. 172

uyumsuzluk vakalari

Temiz Teknoloji Firsatlari ve Alternatif Yakitlar

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
" i surdurilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
GRI 3: Oncelikli Konular . o . .
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cevre Igin Syf. 82

2021
Ar-Ge YOnetimi Syf. 1M
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Donglisel Ekonomi ve Atik

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
. - Surdurdlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
GRI 3: Oncelikli Konular . . . . e
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Urlnlerde Surdurilebilirlik Syf. 124
2021 S atimi Syf. 119
Su ve Atik Yénetimi YT
; . Urlnlerde Surdirlebilirlik Syf. 124
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler L
Ar-Ge Yonetimi Syf. 82
Uriinlerde Surdurlebilirlik Syf. 124
GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri dénistiralmis girdi malzemeleri o Y
Su ve Atik Yénetimi Syf. 119
) - ) i Urlnlerde Surdurdlebilirlik Syf. 124
301-3 Geri kazanilmig Uranler ve bunlarin ambalaj malzemeleri L
Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yonetimi Su ve Atik Ydnetimi Syf. 119
L Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
306-3 Atik Gretimi . X
GRI 306: Atiklar 2020 Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik . X
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
. Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
306-5 Bertaraf edilen atik . X
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
insan Haklari
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
" - Surdurdlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
GRI 3: Oncelikli Konular .. o . . Svf 137
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan ve Insan Haklari YT
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Syf. 138
Galisan Katilimi Syf. 149
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
) . . Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Syf. 138
401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan devri . X
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
Calisan ve insan Haklari Syf. 137

e 401-2 Gegici ve yarl zamanli ¢calisanlara saglanmayan ancak tam
GRI 401: istihdam 2016 ) Galisan Katilimi Syf. 149
zamanli ¢alisanlara saglanan faydalar . X
Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199

Calisan Katilimi Syf. 149

401-3 Dogum/Ebeveyn izni
J Y Sosyal Performans Gostergeleri Syf. 199
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Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

- Raporlama yili igerisinde érgltlenme
GRI 407: Orglitlenme ve

. 407-1 Orglitlenme 6zglrligi ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda 6zgurlagu ve toplu pazarlik hakkinin risk
Toplu S6zlesme Hakki . = L . .. L
2016 olabilecedi operasyonlar ve tedarikgiler altinda olabilecegi herhangi bir operasyon
veya tedarikgi tespit edilmemistir.
s, . . . X Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli
GRI 408: Cocuk Isciligi 408-1 Cocuk isciligi vakalari icin dnemli risk tasiyan faaliyetler ve i i . .
. riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler
2016 tedarikgiler
bulunmamaktadir.
409-1 Zorla veya zorunlu calistirma olaylari icin dnemli risk Zorla veya cebren calistirma vakalari
GRI 409: Zorla veya . . R
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler bakimindan belirgin risk taslyan operasyonlar

Cebren Calistirma 2016 o
ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Yénetim Kurulu Komiteleri Syf. 63
. - Etik, Seffaflik, i¢ Kontrol ve ic Denetim Syf. 68
GRI 3: Oncelikli Konular . . . L. e . .
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurulebilirlik Oncelikleri Syf. 48
Calisan Gelisimi Syf. 152
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Syf. 138
ik 4051 Yonetisi l Lsan s Yénetim Kurulu Komiteleri Syf. 63
: -1Yonetisim organlarinin ve calisanlarin ¢esitliligi o
GRI 405: Cesitlilik ve ? ° catis sesttiita Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Syf. 138
Firsat Esitligi 2016
405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani Calisan Geligimi Syf. 152
?RI 406: Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici 6nlemlerin toplam Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve ic Denetim Syt 68
Onlenmesi 2016 sayisl
Ar-Ge Kapasitesi
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
.. surdardlebilirlik Oncelikleri 3
GRI 3: Oncelikli Konular . o L ) . Syvf. 48
3-3 Oncelikli konularin yénetimi inovasyon Yonetimi Syf. 99

2021
Ar-Ge Yonetimi Syf. 82
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Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
. Surdarlebilirlik Oncelikleri
GRI 3: Oncelikli Konular o L e Syf. 48
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su ve Atik Yénetimi Syf. 119
Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
303-2 Su desarjina bagli etkilerin yénetimi Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
o 205.3 Kaynagind il Su ve Atik Yénetimi Syf. 119
GRI 303: Su Taketimi ve ~> Raynagindan cekiien su Gevresel Performans Géstergeleri Syf. 193
Desarj 2018 .
3034 Su d . Su ve Atik Yénetimi Syf. 119
4 Su desar Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
o Su ve Atik Yonetimi Syf. 119
303-5 Su tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri Syf. 193
Kurumsal Yonetisim
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Rapor Hakkinda Syf. 3
Ford Otosan Hakkinda Syf. 8
Deger Yaratma Modeli Syf. 32
Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve i¢c Denetim Syf. 68
GRI 3: Oncelikli Konular .. o . Surdurlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
3-3 Oncelikli konularin yonetimi i L
2021 Risk ve Firsat Yénetimi Syf. 75
Calisan ve insan Haklari Syf. 137
Calisan Katilimi Syf. 149
: Ford Otosan Hakkinda Syf. 8
201-1 Uretilen ve daditilan dogrudan ekonomik deger Deger Yaratma Modeli Syf 32
GRI 201: Ekonomik 201-2 iklim degisikliginin finansal sonuclar ve diger riskl
Performans 2016 - im degisikliginin finansal sonuglari ve diger riskler ve Risk ve Eirsat Yénetimi Syf.75
firsatlar
201-3 Tanimlanmis fayda plani yakimlulukleri ve diger emeklilik Calisan Katiim Syf. 149

planlari
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Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve i¢c Denetim Syf. 68
operasyonlar Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 75
. Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve ic Denetim Syf. 68
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mulcadele politika ve prosedurleri ile ilgili 3 . ¢ ¢ Y
Miicadele 2016 o . Calisan ve Insan Haklari Syf. 137
iletisim ve editi . T
Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 75
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve i¢c Denetim Syf. 68
GRI 415: Kamu Politikasi o Raporlama déneminde herhangi bir siyasi katkisi veya
415-1: Siyasi katkilar N
2016 bagdisi bulunmamaktadir.
Hava Kalitesi
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 3: Oncelikli Konular . o L Surdurilebilirlik Oncelikleri Syf. 48
3-3 Oncelikli konularin yéonetimi . . L
2021 Enerji ve Emisyon Yénetimi Syf. 114

. 305-7 Azot oksitler (NOx), kiikurt oksitler (SOx) ve diger 6nemli . . . Svf. 114
GRI 305: Emisyonlar 2016 X Enerji ve Emisyon YOnetimi YT
hava emisyonlari

Etik ve Seffaflik

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Strdardlebilirlik Oncelikleri Syf. 48

GRI 3: Oncelikli Konular . o o Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve i¢c Denetim Syf. 68
3-3 Oncelikli konularin yénetimi .

2021 Calisan ve Insan Haklari Syf. 137

Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 75

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve i¢c Denetim Syf. 68

operasyonlar Risk ve Firsat Yonetimi SYf. 75

GRI 205: Yolsuzlukla 505-2 Yolsuzlukla miicadel litik dirleri ile ilaili Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve i¢ Denetim Syf. 68
. -2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili )

Miicadele 2016 P P 9 Calisan ve insan Haklari Syf. 137

iletisim ve egitim
? 9 Risk ve Firsat Yonetimi Syf. 75

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Etik, Seffaflik, ic Kontrol ve i¢ Denetim Syf. 68



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Musteri Deneyimi

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 3: Oncelikli Konul Arag Kalitesi ve Glvenlik Syf. 172
: Oncelikli Konular . e el -
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sardarulebilirlik Oncelikleri Syf. 48
MuUsteri Deneyimi ve Bayiler Syf. 165
416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve guvenlik Gzerindeki Arag Kalitesi ve Guvenlik Syf. 172

etkilerinin degerlendirilmesi
GRI 416: Musteri Sagligi ve

. 416-2 Urain ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileri ile ilgili Raporlama yili icerisinde Grin ve hizmetlerin saglik
Glivenligi 2016

uyumsuzluk vakalari ve glivenlik etkileriyle ilgili herhangi bir uyumsuzluk
vakasina rastlanmamistir.

Veri Gizliligi ve Siber Glivenlik

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 3: Oncelikli Konular . o L Surdurdlebilirlik Oncelikleri Syf. 48
3-3 Oncelikli konularin yénetimi . . . .
2021 Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik Syf. 107
. o s . o . . N Raporlama yilinda musteri gizliliginin ihlali ve musteri
GRI 418: Musteri Gizliligi 418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili

verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler
bulunmamaktadir.

2016 dogrulanmis sikayetler

Biyocgesitlilik
Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 3: Oncelikli Konular ) o L e L
2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi SUrdUrulebilirlik Oncelikleri Syf. 48
101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine ¢evirme politikalari Biyogesitlilik Syf. 123
101-2 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi Biyogesitlilik Syf. 123
101-4 Biyocgesitlilik etkilerinin belirlenmesi Biyogesitlilik Operasyonlarimizdan dogrudan etkilendigi tespit

edilmis herhangi bir tir bulunmamaktadir. TUm tesis
lokasyonlarimiz icin IBAT (Integrated Biodiversity
Assessment Tool) ve SBTN Materiality Tool kullanilarak
on risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis; nesli

GRI 101: Biyogesitlilik 2024

tehlike altinda olan turlerin ve hassas habitatlarin
korunmasina yonelik 6nleyici yaklasim benimsenmistir.



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum icin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Biyocesitlilik

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

101-5 Biyogesitlilik etkisi olan lokasyonlar Operasyonlarimizdan dogrudan etkilendigi tespit
edilmis herhangi bir tir bulunmamaktadir. TUm tesis
lokasyonlarimiz icin IBAT (Integrated Biodiversity
Assessment Tool) ve SBTN Materiality Tool kullanilarak
on risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis; nesli
tehlike altinda olan turlerin ve hassas habitatlarin
korunmasina yénelik 6nleyici yaklasim benimsenmistir.

GRI 101: Biyogesitlilik 2024 101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan etkenleri Operasyonlarimizdan dogrudan etkilendigi tespit
edilmis herhangi bir tir bulunmamaktadir. Tum tesis
lokasyonlarimiz igin IBAT (Integrated Biodiversity
Assessment Tool) ve SBTN Materiality Tool kullanilarak
on risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis; nesli
tehlike altinda olan turlerin ve hassas habitatlarin

korunmasina yénelik 6nleyici yaklasim benimsenmistir.

101-7 Biyocesitliligin durumundaki degisimler Operasyonlarimizdan dogrudan etkilendigi tespit
edilmis herhangi bir tlr bulunmamaktadir. TUm tesis
lokasyonlarimiz igin IBAT (Integrated Biodiversity
Assessment Tool) ve SBTN Materiality Tool kullanilarak
on risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis; nesli
tehlike altinda olan tlrlerin ve hassas habitatlarin
korunmasina yénelik 6nleyici yaklasim benimsenmistir.

101-8 Ekosistem Hizmetleri Operasyonlarimizdan dogrudan etkilendigi tespit
edilmis herhangi bir tir bulunmamaktadir. TUm tesis
lokasyonlarimiz igin IBAT (Integrated Biodiversity
Assessment Tool) ve SBTN Materiality Tool kullanilarak
on risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis; nesli
tehlike altinda olan turlerin ve hassas habitatlarin
korunmasina yénelik dnleyici yaklasim benimsenmistir.



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Yerel Kalkinma ve Toplumsal Yatinnmlar

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
. Surddrilebilirlik Oncelikleri
GRI 3: Oncelikli Konular N . L . Syf. 48
2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Toplum Igin Syf. 176
Toplumsal Yatirim Alanlarimiz Syf. 178
Toplumsal Yatirim Projelerimiz Syf. 181
GRI 203: Dolayli Ekonomik . . Toplumsal Yatirim Alanlarimiz Syf. 178
) 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri L Syf 181
Etkiler 2016 Toplumsal Yatirim Projelerimiz YT
GRI 411: Yerli Halklarin . . . Raporlama yili icerisinde yerli halklarin haklarini iceren
411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal olaylar S
Haklar1 2016 herhangi bir ihlal olayina rastlanmamustir.
GRI 413: Yerel Toplumlar £413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim Toplumsal Yatirim Alanlarimiz Syf. 178
2016 programlarinin uygulandigi operasyonlar Toplumsal Yatirim Projelerimiz Syf. 181

. . . X Yerel toplumlar Uzerinde énemli 6lcide mevcut
£413-2 Yerel toplumlar Gzerinde 6nemli gercek veya potansiyel . . .
. . . ve potansiyel olumsuz etkileri olan faaliyetler
negatif etki olusturan faaliyetler
bulunmamaktadir.

Kulturel ve Cevik D6nilisiim

Aciklama Konu Basligi Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli Konular . o . Surdurulebilirlik Oncelikleri Syf. 48
3-3 Oncelikli konularin yénetimi . .
2021 Insan Igin Syf. 135



Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Rapor Ford Otosan

Sektore Bakis ve

Hakkinda Hakkinda Trendler

Kurumsal Uyelikler

Yonetim Seviyesinde Rol Aldigimiz Kuruluslar

Ford Otosan Rolu

Platform / Temsil Sifati

Teknolojide Kadin Dernegi
Otomotiv Ssanayi Dernegi

(OSD)

Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD)

Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD)

Agir Ticari Araglar Dernegi
(TAID)

Yénetim Kurulu Uyesi
Teknik Mevzuat Komitesi

/ Bagkan

Tedarik Sanayiinin
Strdurdlebilirligi
Komitesi / Bagkan

Satis Sonrasi Hizmetler
Komitesi / Bagkan

Yonetim Kurulu / Baskan

2025 yilinda Teknolojide Kadin Dernegdi Gelecek Hayalim Projesinin bir parcasi olarak, kadinlarin ve kiz cocuklarinin STEM alaninda desteklnmesi icin projeler ve
modulleri gergeklestirdi. Gelece Hayalim Projesi Farkindalik Yaratma Programi kapsaminda W-Tech tarafindan gerceklestirilen 33 egtimle toplamda 7194 katilmciya
erisildi.

2025 yilinda komite galismalari kapsaminda; GSR Il uyumlu araglar igin Ustyapi uygulamasinin degerlendirmesi, M2,M3,N2,N3 kategori araglarin ARTES'te tescili igin
altyapi calismalari, elektronik uygunluk belgesi mevzuat ve altyapi calismalari, seri sonu bagvuru surecleri, OSD AB IPA projesi calismalari, Karayollar Trafik Yonetmelidi,
Euro 7 Turkiye taslagi ve uygulamasi, AB Batarya mevzuatinin Turkiye'de uyumlastirilmasi, bazi ara¢ kategorileri igin zorunlu tutulan kamera&gorintu kayit cihazlari ile
ilgili giincellemeleri ile uluslararasi regllasyonlardaki gelismeleri takip ederek Urunlere etkileri ve ulusal mevzuata en uygun sekilde yansitilmasi degerlendirilmistir.
0SD'nin lyesi oldugu Dinya Arag Ureticileri Dernegi (OICA) ve Avrupa Arac Ureticileri Dernegi (ACEA) gibi STK'larin da teknik mevzuat faaliyetleri takip edilerek
gerektiginde katki sunulmasi saglanmis, mevzuat calismalarinda kamu kurumlari ile is birligi yapilarak ortak dernek gorisinin yonetmeliklere yansitilmasi igin
koordinasyon saglanmistir.

Ford Otosan’in surdurulebilirlik alanindaki 6ncl vizyonu ve stratejik girisimleri sonucunda, sektoérdeki ihtiyaca binaen Nisan 2025'te kurulan Tedarik Sanayiinin
Sardurulebilirligi Komitesi'nin baskanligi Ford Otosan tarafindan yUritilmektedir. Komite galismalari kapsaminda; Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM),
ormansizlasma yonetmeligi, batarya 6zen yUkimlulugu ve karbon ayak izi, ekodizayn yonetmeligi gibi kritik basliklarin otomotiv tedarik zincirindeki etkileri analiz
edilerek uyum siiregleri koordine edilmektedir. Kiiresel ikiz (Yesil ve Dijital) Dénlsiim strecinde, araglardaki teknolojik degisimden etkilenen tedarik sanayi firmalari
icin dénustm yol haritalarinin olusturulmasi, yerlilestirme oranlarinin korunmasi adina rekabet 6ncesi is birligi modellerinin gelistirilmesi ve ana-tedarik sanayi
entegrasyonunun guglendirilmesi hedeflenmektedir.

Ford Otosan Yedek Parca Pazarlama ve is Gelistirme Lideri'nin baskanligini yGr(ittigii Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Satis Sonrasi Hizmetler Komitesi, 2025 yili
boyunca duzenli toplantilar gergeklestirerek otomotiv satis sonrasi sektértiinin dncelikli intiyaclarini ele almis; sektérel gelismeler dogrultusunda ortak gorus
olusturulmasina ve ilgili paydaslarla koordinasyon saglanmasina yonelik faaliyetlerini sGrdGrmustar.

2025 yilinda komite calismalarinda; yenilestirilmis (reman) parca uygulamalari, hasarli ve pert arag onarim suregleri, onarimda parca tercihleri, musteri haklari ve
memnuniyeti, ekspertiz suregleriyle servis uygulamalari arasindaki etkilesim, ile strdirulebilirlik ve gevresel fayda odaginda satis sonrasi uygulamalar éncelikli
gundem maddeleri arasinda yer almistir. Bu kapsamda, hem ulusal mevzuat hem de sektorel uygulamalar degerlendirilmis; satis sonrasi hizmet sureclerine etkileri
bUtincdl bir bakis agisiyla ele alinmistir.

Komite blnyesinde yurutilen calismalarda, kamu kurumlari ve ilgili paydaslarla gorls alisverisi saglanarak, sektorun ortak yaklasiminin gelistirilmesi ve dernek
goruslerinin dlzenleyici gercevelere yansitilmasina yonelik koordinasyon saglanmistir. Bu calismalarla, satis sonrasi hizmetlerde misteri memnuniyetinin artirilmasi,
cevresel sUrdurulebilirligin desteklenmesi ve uygulamada birlik saglanmasi hedeflenmistir.

Ford Trucks Uluslararasi Pazarlar Liderimiz, TAID (Adir Ticari Araclar Dernegi) Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini sirdirmektedir. Liderimizin baskanliginda, dernek 2025
yili boyunca sektériin gelisimine katki saglayan ¢ok ydnlii calismalara imza atmistir. One gikan faaliyetler:

® Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ticaret Bakanligi basta olmak Uzere ilgili kamu kurumlariyla yakin temas kurularak, “Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkinda
Yoénetmelik” gibi sektért dogrudan ilgilendiren basliklarda gérus alisverisinde bulunulmus; sektérel degerlendirmeler ve somut éneriler paylasilmistir.

® TREDER is birligiyle diizenlenen Agir Ticari Araclar Zirvesi, sektor paydaslarini bir araya getirmis; gtincel gelismeler ve gelecek perspektifleri kapsamli sekilde ele
alinmistir. Zirve kapsaminda, Liderimizin yonlendirmesiyle gergeklestirilen panelde iklim degisikligi, dekarbonizasyon, elektrikli araclar, alternatif yakitlar ve yesil
lojistik gibi stratejik basliklar degerlendirilmistir.

o Sektortn énemli cati kuruluslarindan Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi temsilcisi tarafindan dernek Uyelerine yonelik bilgilendirme toplantisi dizenlenmis; lojistik
sektoriinlin mevcut durumu ve gelisim alanlari kapsamli sekilde paylasilmistir.



Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurulus (STK)

AGIR TICARI ARAGLAR DERNEGI (TAID)

AKUMULATOR VE GERi KAZANIM SANAYICILERI DERNEGI (AKUDER)
AMERIKAN SIRKETLER DERNEGI (AMCHAM)

DENiZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

DUNYA EKONOMIK FORUMU (WEF)

ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID)

EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
FiKRi MULKIYET HAKLARI KORUMA DERNEGI (AIPPI Tiirkiye)
INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEMS AND SERVICES - EUROPE (ERTICO)

INTERAKTIF REKLAMCILIK DERNEGI (IAB TURKIYE)
iSTANBUL SANAYi ODASI (iSO)
KOCAELI SANAYi ODASI (KOSANO)

KURUMSAL iLETISIMCILER DERNEGI (KiD)

Kurumsal
Yonetim

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Yénetim Kurulu
Genel Kurul

Genel Kurul

Genel Kurul
Amerika Is Konseyi
Almanya Is Konseyi
Genel Kurul
ingiltere is Konseyi
Polonya is Konseyi
Lojistik is Konseyi

Fas Is Konseyi

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum igin
Gelecek Simdi

Advanced Manufacturing and Value Chains - Global Lighthouse Network (GLN) komitesi

Genel Kurul

COMMERCIAL VEHICLE JOINT COMMITTEE
CV-BOD Sherpa

Commercial Vehicle Board of Directors
CV Joint Komite

Dongusel Ekonomi

Suarduralebilirlik Komitesi

WG MS -Material Substance & REACH
WG Batarya

Genel Kurul

Genel Kurul

Genel Kurul

Kara Tasitlari Ana Sanayii ve Karoseri Sanayi Meslek Komitesi

Yénetim Kurulu

Genel Kurul

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Platform Temsil Sifati

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye



Rapor Ford Otosan
Hakkinda Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurulus (STK)

MILLETLERARASI TICARET ODASI TURKIYE MiLLi KOMITESI (ICC Turkiye)
OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERI DERNEGi (ODMD)
OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERI DERNEGi (ODMD)
OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERI DERNEGi (ODMD)
OTOMOTIV DISTRIBUTORLERI DERNEGI (ODMD)
OTOMOTIV DISTRIBUTORLERI DERNEGI (ODMD)
OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

ODMD (Otomobil Distiribltoérleri ve Mobilite Dernegi )
TASINABILIR PiL URETICILERI VE ITHALATCILARI DERNEGI (TAP)
Teknolojide Kadin Dernegi

TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)
TURKIYE DIS TICARET DERNEGI (TURKTRADE)

TURKIYE EGITIM VE GELISIM PLATFORMU (TEGEP)

Kurumsal
Yonetim

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Platform

Yénetim Kurulu

BiLISIM VE TEKNOLOJi KOMITESI
Hukuk Komitesi

Yénetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi
Teknik Komite

Tedarik Sanayiinin Strdurilebilirligi Komitesi
Ar-Ge Komitesi

Hukuk Komitesi

Enerji Komitesi

Akilli Ulasim Sistemleri Komitesi
Yénetim Kurulu

insan Kaynaklari Komitesi
Teknik Mevzuat Komitesi
Lojistik Komitesi

Resmi isler Komitesi

Satis Sonrasi Hizmetler Komitesi

Cevre Komitesi

Genel Kurul

Dis Ticaret Komitesi

is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
Egitim Calisma Grubu

Dis Ticaret Komitesi

Genel Kurul

Yénetim Kurulu

Genel Kurul

Genel Kurul

Genel Kurul

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Platform temsil sifati
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan Yardimcisi
Uye

Baskan

Uye

Uye

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan

Uye

Baskan Yardimcisi
Uye

Uye

Uye



Rapor Ford Otosan Sektdre Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Kurulus (STK) Platform Platform temsil sifati
TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON) Genel Kurul Uye

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER) Genel Kurul Uye

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER) Eskisehir Subesi Baskan Yardimcisi
TURKIYE LIMAN iSLETMECILERI DERNEGI (TURKLIM) Lojistik Komite Uye

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi (TOBB) Otomotiv Sanayi Meclisi Uye

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV) Genel Kurul Uye

TUSIAD Egitim calisma Grubu Uye

ULUDAG iHRACATCI BIRLIKLERI (UiB) Yénetim Kurulu Uye
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED) Hukuk Komitesi Uye
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED) Genel Kurul Uye
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED) Otomotiv ve Yan Sanayi Calisma Grubu Uye
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED) Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu Baskan

YENI YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI (TUYID) Yayin Grubu ve Egitim Grubu Uye



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve

Hakkinda Hakkinda Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin
Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Derneklere Yapilan Odemeler

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum icin Performans
Gelecek Simdi Gostergeleri

2025 yilinda tiye olunan derneklere yapilan 6demelerin ilk 5'i
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10.402.200 TL

9.493.700 TL

4.336.438 TL

1.210.472 TL

607491 TL

Ekler

2025
TSRS Raporu




Rapor

Hakkinda

Ford Otosan
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Cevre icin
Gelecek Simdi
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istanbul - Tiirkiye

Bagimsiz Glivence Raporu

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
istanbul, Tirkiye

Bu bagimsiz glivence raporu (“Rapor”) Ford Otomotiv Sanayi
Anonim Sirketi yonetiminin 1 Ocak 2025 tarihinde baslayan ve
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlamig
oldugu 2025 Surdurdlebilirlik Raporu’'nda yer alan asagida
listelenmis Segilmis Siirdirdlebilirlik Bilgilerinin (“Segilmis
Bilgiler") raporlanmasina yardimci  olmak  amaciyla
hazirlanmistir.

Konuya iliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi’nin talebi dogrultusunda
sorumlulugumuz, 2025 Sirdrdlebilirlik Raporu'nun 239-277
sayfalari arasinda yer alan Ford Otosan 2025 Siirdirdlebilirlik
Raporu —Raporlama Kilavuzu (*Raporlama Kilavuzu”) uygun
olarak hazirlanan asagida listelenmis Segilmis Bilgiler igin
sinirl glivence sunmaktir.

Sinirh Glivence Hizmetimizin Kapsami
Sinirli glivence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer
alan; 2025 Sirdirilebilirlik Raporu’nun 192-215 sayfalari
arasinda bulunan ve V ile isaretlenmis sosyal gostergeler ve
cevresel gostergelere ait Segilmis Bilgileri ir

Atik (Ton)
.

Tel: +90 212 315 3000

Fax: +90 212 230 8291

ey.com

Ticaret Sicil No : 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Geri Kazanilan Tehlikeli Atik

sinirhidir.

Cevresel Gostergeler
Cevre Egitimleri
* Katilimci sayisi (Galisanlar)
* Katilimci sayisi (Alt isverenler)
Cevre Harcamalari ve Cezalar (Milyon TL)
e Cevre Yatirim ve Harcamalari
e Cevre Cezalari
Sera Gaz Emisyonlari (ton CO,e)
e Kapsam 1 Emisyonu
Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyonu
Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonu
Kapsam 3 Emisyonu
Toplam Emisyonlar
Kapsam 3 Kategori 1 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 2 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 3 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 4 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 5 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 6 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 7 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 8 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 9 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 10 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 11 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 12 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 13 Emisyonu
Kapsam 3 Kategori 14 Emisyonu
e Kapsam 3 Kategori 15 Emisyonu
Enerji Tiiketimi (GJ)
* Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi
e« Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tiiketimi
« Dolayl Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi
« Dolayl Yenilebilir Enerji Tuketimi
« Toplam Enerji Tiiketimi (Dogrudan + Dolayli)
Arag Bagina Tiketimler
o Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (ton CO.e
/arag)
o Uretilen Arag Basina Enerji Tilketimi (GJ/arag)

A member firm of Emst & Young Global Limited

o Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik

o Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik

* Depolanarak Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik

e Enerji Geri Kazanimiyla Yakilarak Bertaraf Edilen
Tehlikeli Atik

e Enerji Geri Kazami Olmadan Yakilarak Bertaraf
Edilen Tehlikeli Atik

e Diger Bertaraf Yontemleriyle Bertaraf Edilen
Tehlikeli Atik

* Bertaraf Yéntemi Belli Olmayan Tehlikeli Atik

* Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik

* Depolanarak Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik

e« Enerji Geri Kazanimiyla Yakilarak Bertaraf Edilen
Tehlikesiz Atik

o Enerji Geri Kazanimi Olmadan Yakilarak Bertaraf
Edilen Tehlikesiz Atik

« Diger Bertaraf Yontemleriyle Bertaraf Edilen
Tehlikesiz Atik

e« Bertaraf Yontemi Belli Olmayan Tehlikesiz Atik

* AraDepolamaya Gonderilen Tehlikeli Atik

* AraDepolamaya Gonderilen Tehlikesiz Atik

* Toplam Atik

Geri Kazanilan Su (m?)
*  GeriKazanilan Su
Atik Su (m?)

Endustriyel Atik Su Desarj
Evsel Atik Su Desarji

Su Tiketimi (m?)

Su Gekimi
.

Su Tiiketimi

(m?)
Sebeke Suyu
Yeralti Suyu
Yagmur Suyu
Toplam Su Gekimi

Sosyal Gostergeler

ISG Perfor

.
ISG Perfor

'mans! (Calisanlar)
Meslek Hastaligi Orani (Calisanlar)
Meslek Hastaligi Orani (Kadin Calisanlar)
Meslek Hastaligi Orani (Erkek Calisanlar)
Kaza Sayisi (Galisanlar)
Kaza Sayisi (Kadin Calisanlar)
Kaza Sayisi (Erkek Calisanlar)
Oliimlii Vaka Sayisi (Galisanlar)
Oliimli Vaka Sayisi (Kadin Galisanlar)
Olimlii Vaka Sayisi (Erkek Calisanlar)
Kayip Glin Orani (Galisanlar)
Kayip Giin Orani (Kadin Galisanlar)
Kayip Giin Orani (Erkek Galisanlar)
Kaza Siklik Orani (Calisanlar)
Kaza Siklik Orani (Kadin Calisanlar)
Kaza Siklik Orani (Erkek Calisanlar)
Toplam ISG Ejitim Saati (Calisan Toplam)
ISG egitim saati (Kadin Calisanlar)
iSG egitim saati (Erkek Calisanlar)
Galisan Bagina Ortalama iSG Egitim Saati
(kisi*saat)
Kadin Galisan Basina iSG Egitim Saati (kisi*saat)
Erkek Calisan Basina iSG Egitim Saati (kisi*saat)
‘mansi (Alt isverenler)
Meslek Hastali§i Orani (Alt isveren Toplam)
Meslek Hastali§i Orani (Kadin Alt isveren)
Meslek Hastali§ Orani (Erkek Alt isveren)
Kaza Sayis (Alt isveren Toplam)

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu
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Sektore Bakis ve
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Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Cevre icin

Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum icin
Gelecek Simdi
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Epage tra Futuig

it eonfidencs

.
ISG Perfort

.
Calisan De:

Kaza Sayisi (Kadin Alt isveren)
Kaza Sayisi (Erkek Alt isveren)
Olumli Vaka Sayisi (Alt isveren Toplam)
Olumlu Vaka Sayisi (Kadin Alt isveren)
Olamlii Vaka Sayisi (Erkek Alt isveren)
Kayip Guin Orani (Alt isveren Toplam)
Kayip Gun Orani (Kadin Alt Isveren)
Kayip Gun Orani (Erkek Alt isveren)
Kaza Siklik Orani (Alt Isveren Toplam)
Kaza Siklik Orani (Kadin Alt Isveren)
Kaza Siklik Orani (Erkek Alt Isveren)
Toplam ISG Egitim Saati (Alt Isveren Toplam)
Alt isveren Basina Ortalama ISG Egitim Saati
‘mansi (Calisanlar + Alt Isverenler)
Kaza Sayisi (Toplam)
Kaza Sayisi (Kadin)
Kaza Sayis! (Erkek)
Kayip Guin Orani (Toplam)
Kayip Guin Orani (Kadin)
Kayip Gun Orani (Erkek)
Kaza Siklik Orani (Toplam)
Kaza Siklik Orani (Kadin)
Kaza Siklik Orani (Erkek)
mografisi
Kadin Caligsan Sayisi
Erkek Calisan Sayisi
Toplam Calisan Sayisi
Alt isveren Kadin Calisan Sayisi
Alt isveren Erkek Calisan Sayisi
Toplam Alt isveren Calisan Sayisi

Kategoriye Gore Calisanlar

Kadin Saha Calisani Sayisi
Erkek Saha Calisani Sayisi
Toplam Saha Calisani Sayisi
Kadin Ofis Calisani Sayisi
Erkek Ofis Calisani Sayisi
Toplam Ofis Calisani Sayisi

Sozlesme Triine Gore Calisanlar

Belirsiz Sureli Sozlesmeli Kadin Calisan Sayisi
Belirsiz Sureli Sozlesmeli Erkek Calisan Sayisi
Belirli Sureli Sozlesmeli Kadin Calisan Sayisi
Belirli Streli Sozlesmeli Erkek Calisan Sayisi

Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Galisanlar

Toplu Is S6zlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi

Sendikali Calisan Sayisi

.
Yas Grubui

Sendikall Calisan Sayisi

na Gore Calisanlar
30 ve 30 Yas Alti Kadin Calisan Sayisi
30 ve 30 Yas Alti Erkek Calisan Sayisi
30-50 Yas Arasl Kadin Calisan Sayisi
30-50 Yas Arasl Erkek Calisan Sayisi
50 ve 50 yas Uzeri Kadin Calisan Sayisi
50 ve 50 yas Uzeri Erkek Caligan Sayis

Istindam Turune Gore Galisanlar

Tam Zamanl Kadin Calisan Sayisi
Tam Zamanli Erkek Calisan Sayisi
Yari Zamanl Kadin Calisan Sayisi
Yari Zamanl Erkek Calisan Sayisi

Firsat Esitligi

A member firm

Ust Duzey Kadin Yénetici Sayisi
Ust Duzey Erkek Yonetici Sayisi
Orta Kademe Kadin Yonetici Sayisi
Orta Kademe Erkek Yonetici Sayisi
Ik Kademe Kadin Yénetici Sayisi
Ik Kademe Erkek Yonetici Sayisi

of Emst & Young Global Limited
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Uzman Kademesi Kadin Calisan Sayisi
Uzman Kademesi Erkek Calisan Sayisi

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Kadin Calisan
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Erkek Calisan
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Kadin Yonetici
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Erkek Yonetici
STEM Alaninda Kadin Galisan Sayisi

STEM Alaninda Erkek Calisan Sayisi

Engelli Kadin Calisan Sayisi

Engelli Erkek Calisan Sayisi

Uyruga Gore Calisan Saylsi

Turk Calisan Sayisi
Romanyall Caligan Sayisi
Diger Milletlerden Calisan Sayisi

Ebeveynlik Izni

.
Caligan Devs

Caligan Devi
.

Dogum Iznine Ayrilan Kadin Galisan Sayisi
Ebeveynlik iznine Ayrilan Erkek Calisan Say!
Dogum izninden Sonra ise Donen Kadin (
Sayisi

Dogum izninden Dénug Orani %

ri

Ise Alinan Kadin Calisan Sayisi

Ise Alinan Erkek Calisan Sayisi

ise Alinan 30 Yas ve Alti Galigan Sayis|

Ise Alinan 30 - 50 Yas Calisan Sayisi

Ise Alinan 50 Yas ve Uzeri Galisan Sayisi
Isten Ayrilan Kadin Calisan Sayisi

Isten Ayrilan Erkek Galisan Sayisi

Isten Ayrilan Kadin Galisan Sayisi (Gonullii)
Isten Ayrilan Erkek Calisan Sayisi (Gonuillii)
Isten Ayrilan Kadin Calisan Sayisi (G
Olmayan)

Isten Ayrilan Erkek Calisan Sayisi (G
Olmayan)

ir Orani (%)

Toplam Calisan Devir Orani (%)

Kadin Caligan Devir Orani (%)

Erkek Calisan Devir Orani (%)

Toplam Galisan Gondlli Devir Orani (%)
Kadin Calisan Gondlli Devir Orani (%)

Erkek Calisan Génuillii Devir Orani (%)
Toplam Calisan Goniilli Olmayan Devir Orar
Kadin Calisan Gonullis Olmayan Devir Orani
Erkek Calisan Gondlli Olmayan Devir Orani
30 Yas ve Alti Calisan Devir Orani (%)
30-50 Yas Calisan Devir Orani (%)

50 Yas ve Uzeri Caligan Devir Orani (%)

ilk Kademe Yonetici Calisan Devir Orani (%)
Orta Kademe Yonetici Calisan Devir Orani (3
Ust Kademe Yonetici Galigan Devir Orani (%)
Yonetici Harici Galisan Devir Orani (%)

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisanlar

Caligan Bag|
.

Performans Degerlendirmesine Tabi Ofis G
Sayis!

Performans Dederlendirmesine Tabi Saha G
Sayis!

g (%)

Toplam Galisan Baglligi (%)

Kadin Caligan Bagliligi (%)

Erkek Calisan Baghhgi (%)

Ust Duzey Yonetici Baghhign (%)

Orta Duzey Yonetici Baghhgi (%)

Ik Duzey Yonetici Baglihigi (%)

Uzman Kademesi Calisan Baglngi (%)

25 Yag ve Alti Caligan Baghhgi (%)

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu




Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Rapor Ford Otosan

Sektore Bakis ve
Hakkinda Trendler

Deder Yaratma Kurumsal

Hakkinda Yolculugu Yonetim

inansal Olmayan Verilere iliskin Glivence Beyani
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Shage the bobure istanbul - Turkiye y Fhaps the hiure istanbul - Turkiye
with eoafdencs with confidenca
o 26-29 Yas Arasi Galisan Baghiidi (%) + Satis Kadin Miisteri NPS (%) Uluslararasi Denetim ve Givence Standartlari Kurulu'nun Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi diginda herhangi bir tarafa
« 30-34 Yas Arasi Calisan Baghlidi (%) « Satis Erkek Musteri NPS (%) Uluslararasi  Kalite Kontrol ~Standartlar'ni (1SQC 1) kars! sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazili
o 35.44 Yag Arasi Calisan Bagiilii (%) + Servis Musteri NPS (%) hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, olarak acikca belirlendidi durumlar disindaki yakimiulugu
+ 45-54 Yas Arasi Calisan Baghiidh (%) + Servis Kadin Musteri NPS (%) mesleki  standartlar ve gecerli mevzuat hukumlerine reddediyoruz.

* 55 Yas ve Uzeri Calisan Baglligi (%)
Caligan Kidem Yillari
o Ust Diizey Kadin Yonetici Ortalama Kidem Yili
Ust Duzey Erkek Yonetici Ortalama Kidem Yili
Orta Duzey Kadin Yonetici Ortalama Kidem Yili
Orta Diizey Erkek Yonetici Ortalama Kidem Yili
ilk Diizey Kadin Yénetici Ortalama Kidem Yili
ilk Dizey Erkek Yonetici Ortalama Kidem Yili
Ofis Kadin Uzman Pozisyonu Ortalama Kidem Yili
Ofis Erkek Uzman Pozisyonu Ortalama Kidem Yili
Saha Pozisyonu Ortalama Kadin Calisan Kidem Yili
Saha Pozisyonu Ortalama Erkek Calisan Kidem Yili
« Ortalama Calisan Hizmet Yili
Kademelere Gore Maaglar (Ortalama Kadin Maasinin Erkek
Maagina Orani) 1 tzerinden
Ust Diizey Yoénetici (Taban Maag)
Ust Diizey Yonetici (Taban Maas + Dider Haklar)
Yonetici (Taban Maas)
Yonetici (Taban Maas + Diger Haklar)
Yonetim Disi Calisan (Taban Maas)
« Yonetim Digi Calisan (Taban Maas + Diger Haklar)
Egitimler ve Geligim Programlar
«  Toplam Egitim Saati
«  Toplam Kadin Galigan Egitim Saati
«  Toplam Erkek Galisan Egitim Saati
«  ISG Dahil Toplam Egitim Saati
e ISG Dahil Toplam Kadin Calisan E
.
.

ISG Dahil Toplam Erkek Caligan Egitim Saati
Galisan Bagina Toplam Editim Saati (kisi*saat)
Kadin Calisan Basina Toplam Editim Saati
(kisi*saat)
e Erkek Calisan Basina Toplam Egitim Saati
(kisi*saat)
Ofis Calisani Toplam Egitim Saati
Kadin Ofis Calisani Toplam Egitim Saati
Erkek Ofis Galisani Toplam Egjitim Saati
Ofis Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)
Kadin Ofis Galisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)
Erkek Ofis Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)
Saha Galisani Egitim Saati
Kadin Saha Galisani Egitim Saati
Erkek Saha Calisani Egitim Saati
Saha Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)
Kadin Saha Calisani Basina Egitim Saati (isi*saat)
Erkek Saha Galisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)
Liderlik Egitimleri Saati
Kadin Galisan Liderlik Egitimleri Saati
o Erkek Calisan Liderlik Egitimleri Saati
Toplam Egitim Harcamast (TL)
* Yapilan Harcama
Toplumsal Yatirim Butce Dagiimi (TL)

« Toplam

«  Vehbi Kog Vakfi
*  Egitim

«  Saglk

«  Sosyal Yardim ve Dider
Binek ve Ticari Arac Musteri Net Tavsiye Skoru (NPS) (%)
«  Tarkiye Musteri NPS (%)
o Tirkiye Kadin Masteri NPS (%)
o Turkiye Erkek Masteri (NPS) (%)
o Satis Miisteri NPS (%)

Amember fim o

st & Young Global Limited

o Servis Erkek Miisteri NPS (%)
Agir Ticari Arac Musteri Net Tavsiye Skoru (NPS) (%)
o  Tarkiye Misteri NPS (%)
Tirkiye Kadin Misteri NPS (%)
o  Tarkiye Erkek Misteri (NPS) (%)
«  Satis Musteri NPS (%)
«  Satig Kadin Musteri NPS (%)
* Satis Erkek Musteri NPS (%)
o Servis Misteri NPS (%)
«  Servis Kadin Musteri NPS (%)
s Servis Erkek Musteri NPS (%)
Tedarikgi Sayilari
«  Toplam Tedarikci Sayisi
* Yerel Tedarikgi Sayisi
o Tier-1 Tedarikgi Sayisi
o Onemli Tier-1 Tedarikgi Sayisi
o Onemli Tier-1 Disi Tedarikgi Sayist
o Onemli Tedarikci Odeme Tutari (TL)
«  ESG icin Degerlendirilen Tedarikci Sayisi
e Olumsuz Etkiye Sahip Oldugu Belirlenen Tedarikgi
Sayisi
o Kapasite Gelistrme Programina Dahil Olan
Tedarikci Sayisi
«  Toplam Tedarikgi Egitim*Saati
Sosyal Hedef llerlemesi
o Topluma yénelik yapilan farkindalik, egitim ve
finansal destek projeleriyle ulasilan kadin/kiz
cocuk sayls!
* Desteklenen girisimler icerisinde  yonetim
kademesinde %50 kadin olan girigimlerin orani

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin Sorumluluklari
Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi yonetimi Secilen
Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak

hazir ve 1
sorumludur. Ek olarak, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi
yonetimi sunulan  dokii 1 tamligl ve

dogrulugundan sorumludur. Ford Otomotiv Sanayi Anonim
Sirketi yonetimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile kaynakli
onemli yanlishik icermedigini makul olcide garanti eden ic
kontrol sisteminin surdurulmesinden de sorumludur.

Sorumlulugumuz

Guvence calismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tarkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Givence Denetimi
Standardi ("GDS") 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence
Denetimlerine ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina lliskin
Guvence Denetimlerime uygun olarak yurutilmistar. Bu
duzenlemeler etik standartlara uygunluk saglamamizi ve
guvence calismalarimizi Secilmis Bilgiler uzerinde sinirl
givence elde edebilmek amaciyla planlayarak yaritmemizi
gerektirmektedir.

Durastlik, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen

gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini

belirleyen Muhasebeciler I¢in Uluslararasi Etik Standartlar

Kurulu ("ESBA”) tarafindan yayimlanan Profesyonel

Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Kurallarinin (Uluslararasi

Bagimsizlik Standartlari dahil) bagimsizlik ve diger etik

gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil
olmak uzere kapsamli bir kalite kontrol sistemi
surdurmekteyiz.

Gerceklestirilen guvence caligmasi sinirli guvence denetimini
temsil etmektedir. Uygulanan  prosedirlerin  nitelidi,
zamanlamasi ve kapsami, makul givence denetimlerinde
gereken seviye ile karsilastirildijinda daha sinirlidir. Bu
sebeple, sinirli guvence denetimlerinde elde edilen guvence
daha dusuktur.  Prosedurlerimiz  vardiimiz  sonuca
dayandiracagimiz sinirli bir guvence dizeyi elde etmek icin
tasarlanmistir ve makul bir givence duzeyi saglamak icin
gerekli olan tim kanitlari sajlamamaktadir.

Secilmis olan prosediirler denetginin muhakemesine tabidir.
Prosedurler, ozellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmasi, analitik
prosedirler ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi
amaclayan ek prosedurlerdir.

Uygulanan Proseduirler
Yukarida bahsi gecen Secilmig Bilgiler'e dair uyguladigimiz
prosedurler sunlari icermektedir:

1. Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin anahtar
konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine
ait Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan  sirecleri anlamak icin
gorusulmesi;

2. Secilmig Bilgiler'i Ford Otomotiv Sanayi Anonim
Sirketi'in Turkiye ve yurtdisi lokasyonlarindaki
personeller ile cevrim ici gorusmeler ve dider
lokasyonlar igin orneklem bazinda kanitlara karsi
gozden gecirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler uzerinde orneklem bazinda
dogruluk testlerinin uygulanmasi;

4. Secilmis Bilgiler'i deerlendirmek ve incelemek icin
Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin ic
dokumantasyonunun kullaniimasi;

5. Temel sireclerin ve Secilmis Bilgiler wzerindeki
kontrollerin  tasarimini  ve  uygulanmasinin
degerlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama dénemi icin Secilmis
Bilgiler'i hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari
yeniden gerceklestirilmesi;

7. Secilmis Bilgiler'in 2025 Surdurulebilirlik
Raporundaki  aciklamasini  ve  sunumunun
dederlendirilmesi.

Sonucumuz
Gergeklestirdigimiz ~ prosedurlerimizin ve elde ettigimiz
kanitlarin sonucunda Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi‘nin
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil icin gozden gecirilen
Segilmis Bilgiler'in, tim 6nemli hususiar agisindan Raporlama
Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi konusunda herhangi  bir
bulguya rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi yonetiminin
Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz giivence raporu
alarak yonetisim  sorumluluklarini yerine  getirdiklerini
gostermesini saglamak icin bu raporun Ford Otomotiv Sanayi
Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin
hazirlanan 2025 Sardariilebilirlik Raporu icinde yer almasina
misaade ediyoruz. Calismamiz veya bu beyan icin Ford
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Ford Otosan 2025 Surdurulebilirlik Raporu - Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz"), Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin (“Sirket") Ford Otosan 2025 Surdurulebilirlik Raporu’nda (“2025 Surdurilebilirlik Raporu™) yer alan sinirli glivence kapsamindaki gostergelerine ait
verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gdstergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her tirld maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun proseddrlerin uygulandigindan emin olmak,
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimunde ayrintilandirildigi gibi Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin sorumlulugunda olan
Turkiye'deki Eskisehir, Yenikdy ve Golcuk fabrikalari ile Sancaktepe Ar-Ge merkezi ve Yedek Parca Depo yerleskeleri ile Romanya’da bulunan Craiova fabrikasini kapsamaktadir. Yuklenici firmalarin kapsama dahil
edildigi gostergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimnde belirtilmis olup, belirtiimeyen gdstergelere yuklenici firmalar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asadidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
* Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Gosterge Kapsam
iSG Performansi (Calisanlar)

Meslek Hastaligi Orani (Calisanlar) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saglig ve Givenligi Kanunu kapsamindaki

"meslek hastalig1” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi
Meslek Hastaligi Orani (Kadin Calisanlar) sayisinin, raporlama dénemi toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir. Kadin ve erkek calisanlara

Sosyal iliskin oranlar, kadin ve erkek calisma saatlerine gére hesaplanmaktadir. Romanya calisan saati verileri

varsayima dayanmaktadir. Tlrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirilimi ve toplam

Meslek Hastaligi Orani (Erkek Calisanlar) olarak ayr raporlanmaktadir.

Kaza Sayisi (Calisanlar) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve
ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na

Kaza Sayisi (Kadin Calisanlar) yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip gunlu kaza sayisini ifade
etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirliminda ve toplam olarak ayri

Kaza Sayisi (Erkek Galisanlar) raporlanmaktadir.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami
Gosterge Kapsam
Olimlu Vaka Sayisi (Calisanlar) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen 6lumlu kaza

sayisini ifade etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kiriliminda ve toplam

Olumli Vaka Sayisi (Kadin Calisanlar) olarak ayn raporlanmaktadir.

OlimlG Vaka Sayisi (Erkek Calisanlar)

Kayip Gan Orani (Calisantar) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi

vardiya veya ertesi is glinl is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan
bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip gunll kaza sayisinin, raporlama
Kayip Gln Orani (Kadin Calisanlar) dénemi toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir. Kadin ve erkek calisanlara iliskin oranlar,
kadin ve erkek calisma saatlerine gore hesaplanmaktadir. Romanya calisan saati verileri varsayima
. dayanmaktadir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kiriiminda ve toplam olarak ayri
Kayip GUn Orani (Erkek Calisanlar)
raporlanmaktadir.
Kaza Siklik Orani (Calisanlar) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakall bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi
s ) vardiya veya ertesi is glinu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na yapilan
osya I ) . ; .. . .
Kaza SikUik Orani (Kadin Calisantar) bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin, raporlama dénemi toplam calisma saatine oranini
ifade etmektedir. Kadin ve erkek calisanlara iliskin oranlar, kadin ve erkek calisma saatlerine gére
hesaplanmaktadir. Romanya calisan saati verileri varsayima dayanmaktadir. Turkiye ve Romanya

K Siklik O Erkek Cal L
aza Siklik Orant (Erkek Galisantan) operasyonlarina ait veriler cinsiyet kiriliminda ve toplam olarak ayri raporlanmaktadir.

Toplam iSG Egitim Saati (Calisan Toplam) Raporlama déneminde, Tiirkiye ve Romanya operasyonlari kapsaminda insan Kaynaklari tarafindan

. L . Sirket calisanlarina, 6331 sayili is Sagligi ve Glvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére verdigi,
ISG egitim saati (Kadin Calisan) ) L . e Lo .
zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Is Sagligi ve Guvenligi egitim saatini ifade etmektedir.

ISG egitim saati (Erkek Calisan)

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (kisi*saat) Raporlama déneminde, Tirkiye ve Romanya operasyonlari kapsaminda insan Kaynaklari tarafindan
Sirket calisanlarina 6331 sayili is Sagligi ve Guivenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére

Kadin Calisan Basina ISG Egitim Saati (isi*saat) verilen, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Is Sagligi ve Guvgnllgl egitim saatinin toplam katilimci
sayisina oranini ifade etmektedir. Kadin ve erkek calisan basina ISG egditim saati, raporlama yilinda
cinsiyet bazinda verilen toplam iSG egitim saatinin kadin ve erkek calisan sayilarina béliinmesiyle

Erkek Calisan Basina iSG Egitim Saati (kisi*saat) hesaplanmaktadir
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iSG Performansi (Alt isverenler)

Meslek Hastaligi Orani (Alt isveren Toplam)
Meslek Hastaligi Orani (Kadin Alt isveren)

Meslek Hastaligi Orani (Erkek Alt isveren)
Kaza Sayisi (Alt isveren Toplam)
Kaza Sayisi (Kadin Alt isveren)

Kaza Sayisi (Erkek Alt isveren)

OlimLla Vaka Sayisi (Alt isveren Toplam)
Olimlu Vaka Sayisi (Kadin Alt isveren)

Olimli Vaka Sayisi (Erkek Alt isveren)

Kayip Gun Orani (Alt isveren Toplam)
Kayip GUn Orani (Kadin Alt isveren)

Kayip GUin Orani (Erkek Alt isveren)

Kaza Siklik Orani (Alt isveren Toplam)

Kaza Siklik Orani (Kadin Alt isveren)

Kaza Siklik Orani (Erkek Alt isveren)

Toplam ISG Egitim Saati (Alt isveren Toplam)

Kapsam

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu
kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile
takip edilen kisi sayisinin, raporlama dénemi toplam alt isveren saatine oranini ifade etmektedir.
Kadin ve erkek alt isveren ¢alisanlara iliskin oranlar, kadin ve erkek alt isveren ¢alisma saatlerine
gore hesaplanmaktadir. Romanya calisan saati verileri varsayima dayanmaktadir. Tarkiye ve Romanya
operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirilimi ve toplam olarak ayri raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlarinin is ile alakall bir aktivite sirasinda basina gelen

ve ertesi vardiya veya ertesi is glinU is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na
yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip glinlu kaza sayisini ifade
etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirlliminda ve toplam olarak ayri
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen

ve ertesi vardiya veya ertesi is glinU is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na
yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip glinlu kaza sayisini ifade
etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirlliminda ve toplam olarak ayri
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen élimla
kayip gunli kaza sayisini ifade etmektedir. Kadin ve erkek alt isveren calisanlarina iliskin oranlar, kadin
ve erkek alt is veren galisma saatlerine gére hesaplanmaktadir. Romanya calisan saati verileri varsayima
dayanmaktadir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirliminda ve toplam olarak ayri
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen

ve ertesi vardiya veya ertesi is glinU is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na

yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin, raporlama dénemi toplam calisma

saatine oranini ifade etmektedir. Kadin ve erkek alt isveren ¢alisanlarina iliskin oranlar, kadin ve

erkek alt isveren calisma saatlerine gére hesaplanmaktadir. Romanya calisan saati verileri varsayima
dayanmaktadir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirliminda ve toplam olarak ayri
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Turkiye ve Romanya operasyonlari kapsaminda alt isveren calisanlarinin katilim
sagladigi, 6331 sayili is Sagligi ve Glvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére verdigi, zorunlu
veya zorunlu olmayan toplam is Sagligi ve Giivenligi egitim saatini ifade etmektedir.
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Alt isveren Basina Ortalama ISG Egitim Saati

iSG Performansi (Calisanlar + Alt isverenler)

Kaza Sayisi (Toplam)
Kaza Sayisi (Kadin)

Kaza Sayisli (Erkek)
Kayip GUn Orani (Toplam)
Kayip GUn Orani (Kadin)

Kayip GUn Orani (Erkek)

Kaza Siklik Orani (Toplam)
Kaza Siklik Orani (Kadin)

Kaza Siklik Orani (Erkek)
Calisan Demografisi
Kadin Galisan Sayisi
Erkek Calisan Sayisi

Toplam Galisan Sayisi

Alt isveren Kadin Calisan Sayisi

Alt isveren Erkek Calisan Sayisi

Toplam Alt isveren Calisan Sayisi

Kapsam

Raporlama déneminde, Turkiye ve Romanya operasyonlari kapsaminda alt isveren calisanlarinin katiim
sagladigi, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére verdigi, zorunlu
veya zorunlu olmayan toplam is Sagligi ve Glvenligi egitim saatinin toplam katilimci sayisina oranini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ve alt isveren calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina
gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is ginu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na
yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip gunlu kaza sayisini ifade
etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirlliminda ve toplam olarak ayri
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket ve alt isveren calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina
gelen 6lUmMLU kayip gunlu kaza sayisini ifade etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler
cinsiyet kirlliminda ve toplam olarak ayri raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirket ve alt isveren calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen
ve ertesi vardiya veya ertesi is glnu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal GUvenlik Kurumu'na yapilan
bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin, raporlama dénemi toplam calisma saatine oranini
ifade etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirliminda ve toplam olarak
ayri raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu‘na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadin ve erkek kiriimli toplam calisan sayisini ifade eder. Toplam
calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama dénemindeki, Sirket'in Tirkiye operasyonlari icin insan Kaynaklari Alt isveren firma calisan
listesi ile takip edilen, hizmet alinan kurumun Sosyal Glivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi ile
eslestirilen, Sirket'in aktif olarak calisan kadin ve erkek kirilimli toplam muteahhit firma calisan sayisini
ifade eder. Toplam alt isveren calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. TUrkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.
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Kategoriye Gore Calisanlar
Kadin Saha Galisani Sayisi
Erkek Saha Calisani Sayisi
Toplam Saha Galisani Sayisi
Kadin Ofis Calisani Sayisi
Erkek Ofis Calisani Sayisi

Toplam Ofis Calisani Sayisi

So6zlesme Tirline Gore Calisanlar

Belirsiz Sureli S6zlesmeli Kadin Calisan Sayisi
Belirsiz Sureli Sozlesmeli Erkek Calisan Sayisi
Belirli Sureli S6zlesmeli Kadin Calisan Sayisi

Belirli Streli S6zlesmeli Erkek Calisan Sayisi
Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Calisanlar

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi

Sendikali Calisan Sayisi

Sendikali Galisan Sayisi

Yas Grubuna Goére Calisanlar

30 ve 30 Yas Alti Kadin GCalisan Sayisi
30 ve 30 Yas Alt1 Erkek Calisan Sayisi
30-50 Yas Arasi Kadin Galisan Sayisi
30-50 Yas Arasli Erkek Calisan Sayisi

50 ve 50 yas Uzeri Kadin Calisan Sayisi

50 ve 50 yas Uzeri Erkek Calisan Sayisi

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik
Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, kadin ve erkek kiriimli toplam ofis ve saha calisan sayilarini
ifade eder. Kategoriye gore calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Tirkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Tiirkiye operasyonlari
icin 4857 sayili, Romanya operasyonlari icin 53/2003 sayili is Kanunu’nda tanimlanan, Sirket'te Belirli
Sureli is Akdi ve Belirsiz Sureli is Akdi tanimina gére siniflandirilmis belirli ve belirsiz streli sézlesmeli
calisan kadin ve erkek kirilimli toplam calisan sayisini ifade eder. Sézlesme turtne gore ¢alisan sayisina
stajyer calisanlar dahil edilmemistir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini igermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari platformu ile takip edilen, Sendikalar ile birlikte
takip edilen saha calisanlarini ifade eder. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. TUrkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in herhangi bir isci sendikasina Uye olan calisanlarini ifade eder. Stajyer
calisanlar dahil edilmemistir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan Sirket calisanlarinin, 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Ustl yas
gruplarina goére ve kadin-erkek olmak Uzere cinsiyet kirilimli calisan sayisini ifade eder. Stajyer calisanlar
dahil edilmemistir. Tirkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir. Yas gruplari hesaplanirken dogum
yili dikkate alinmaktadir.
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GoOsterge

Sosyal

istihdam Tiirine Gore Calisan Sayisi

Tam Zamanli Kadin Calisan Sayisi
Tam Zamanli Erkek Calisan Sayisi

Yari Zamanli Kadin Calisan Sayisi

Yari Zamanli Erkek Calisan Sayisi
Firsat Esitligi

Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi

Ust Duizey Erkek Yonetici Sayisi

Orta Kademe Kadin Yonetici Sayisi
Orta Kademe Erkek Yonetici Sayisi

ilk Kademe Kadin Yénetici Sayisi

ilk Kademe Erkek Yonetici Sayisi
Uzman Kademesi Kadin Calisan Sayisi
Uzman Kademesi Erkek Calisan Sayisi
STEM Alaninda Kadin Galisan Sayisi

STEM Alaninda Erkek Galisan Sayisi

Engelli Kadin Calisan Sayisi

Engelli Erkek Calisan Sayisi

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Kadin Calisan Sayisi

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Erkek Calisan Sayisi

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Tiirkiye operasyonlari
icin 4857 sayili, Romanya operasyonlari icin 53/2003 sayili is Kanunu’nda tanimlanan, Sirket'te Tam
Zamanli ve Yari Zamanli tanimina goére siniflandirilmis kadin ve erkek kirilimli calisan kisi sayisini ifade
eder. Tam Zamanli ve Yari Zamanli ¢alisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Turkiye ve
Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, direktér ve (izeri
pozisyonlarda ¢alisanlarin kadin ve erkek olmak Uzere cinsiyet kiriimli calisan sayisini ifade eder. Turkiye
ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, mudiir ve madar
yardimcisi pozisyonlarda ¢alisanlarin kadin ve erkek olmak Uzere cinsiyet kirilimli ¢alisan sayisini ifade
eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, ekip lideri
pozisyonlarda ¢alisanlarin kadin ve erkek olmak Uzere cinsiyet kiriimli ¢alisan sayisini ifade eder. Turkiye
ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, yénetici pozisyonlarinda
calismayan ofis calisanlarinin kadin ve erkek olmak Uzere cinsiyet kirllimli calisan sayisini ifade eder.
Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri takip platformu ile takip edilen, gérev
tanimlarinda STEM (Science, Technology, Engineering, Maths) tanimi geregi analiz calismalari yiraten
calisan sayisini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye operasyonlari icin 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'unda,
Romanya operasyonlari icin 448/2006 sayili Engelli Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesine iliskin
Kanun'unda engelli tanimina giren calisan sayisini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini
icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri takip platformu ile takip edilen, Gelir Yaratan
Fonksiyonlarda gérev alan calisan sayisini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.



Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deder Yaratma Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Sosyal

Gosterge

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Kadin Yonetici Sayisi

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Erkek Yonetici Sayisi

Uyruga Goére Calisan Sayisi
Turk Galisan Sayisi
Romanyali Calisan Sayisi

Diger Milletlerden Calisan Sayisi

Ebeveynlik izni
Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi

Ebeveynlik iznine Ayrilan Erkek Calisan Sayisi

Dodum izninden Sonra ise Dénen Kadin Calisan Sayisi

Dogum izninden Dénis Orani %

Calisan Devri
ise Alinan Kadin Galisan Sayisi

ise Alinan Erkek Calisan Sayisi

ise Alinan 30 Yas ve Alti Calisan Sayisi

ise Alinan 30 - 50 Yas Calisan Sayisi

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri takip platformu ile takip edilen, Gelir Yaratan
Fonksiyonlarda goérev alan calisan yonetici sayisini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini
icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik
Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, Tirk, Romanyali ve diger uyruklu toplam calisan sayisini
ifade eder. Uyruga gore calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Tirkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tiirkiye operasyonlari icin Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin galisan
saylisini ve Sirket'in 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade
eder. Sirket'in Romanya operasyonlari icin ise 53/2033 tarihli is Kanunu kapsaminda dodum iznine ¢ikan
kadin calisan sayisini ve babalik iznine ¢ikan erkek calisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye operasyonlari icin Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik Sirket'in Romanya operasyonlari igin ise 53/2033
tarihli is Kanunu kapsaminda dogum izninden dénen kadin calisan sayisini ifade eder. Sirket'in Romanya
operasyonlari icin ise 53/2033 tarihli is Kanunu kapsaminda dogum izninden dénen kadin calisan
sayisini ifade eder.

Dogum izninden bir 6nceki raporlama yilinda dénen kadin calisanlar icerisinde ilgili raporlama
yili sonuna kadar istihdama devam eden kadin calisanlarin oranini temsil etmektedir. Turkiye
Operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye operasyonlari icin ise alim yaptidi ve Sosyal GUvenlik Kurumu'na
ve Romanya operasyonlari icin ilgili Bakanliga raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan
edilen kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder. ise alinan calisan sayisina stajyer calisanlar dahil
edilmemistir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde ise alinan 30 yas ve alti calisan sayisini icermektedir. Tlrkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde ise alinan 30 ve 50 yas araligindaki calisan sayisini icermektedir. Tirkiye ve
Romanya operasyonlarini icermektedir.



Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma
Yolculugu

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Sosyal

GoOsterge

ise Alinan 50 Yas ve Uzeri Calisan Sayisi

isten Ayrilan Kadin Calisan Sayisi

isten Ayrilan Erkek Calisan Sayisi

isten Ayrilan Kadin Calisan Sayisi (GonGlL{)

isten Ayrilan Erkek Calisan Sayisi (GdnalL()

isten Ayrilan Kadin Calisan Sayisi (GonGlli Olmayan)

isten Ayrilan Erkek Calisan Sayisi (GénUlli Olmayan)
Calisan Devir Orani (%)

Toplam Calisan Devir Orani (%)

Kadin Calisan Devir Orani (%)

Erkek Calisan Devir Orani (%)

Toplam Calisan Gonallu Devir Orani (%)

Kadin Galisan GOnuUllG Devir Orani (%)

Erkek Galisan Gonullt Devir Orani (%)

Toplam Calisan GOnullu Olmayan Devir Orani (%)
Kadin Galisan GOnuUlla Olmayan Devir Orani (%)
Erkek Calisan Gonulli Olmayan Devir Orani (%)

30 Yas ve Alti Calisan Devir Orani (%)

30-50 Yas Calisan Devir Orani (%)

Kapsam

Raporlama déneminde ise alinan 50 yas ve Uzerindeki calisan sayisini icermektedir. Turkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye operasyonlari icin ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na
ve Romanya operasyonlari icin ilgili Bakanlida raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
edilen génallu ve génulla olmayan kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder. isten ayrilan calisan
sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis
Bildirgesi ile beyan ettigi génilli ve génillii olmayan isten Ayrilan Calisanlarin Sayisinin, Toplam Kadin
ve Erkek GCalisan Sayisina oranini ifade eder. Cinsiyet ve gonulli/génallt olmayan kirilliminda takip
edilmektedir. Turkiye ve Romanya lokasyonlari icin kirlimli olarak raporlanmaktadir. isten ayrilan calisan
sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde sirketten ayrilan tim 30 yas ve alti ¢alisanlarin, tim 30 yas ve alti calisan
sayisina oranini temsil etmektedir. Hem saha hem de ofis calisanlari dahil edilmistir. Turkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde sirketten ayrilan tim 30-50 yas araliinda (31-49) calisanlarin, tim 30 yas ve alti
calisan sayisina oranini temsil etmektedir. Hem saha hem de ofis calisanlari dahil edilmistir. Turkiye ve
Romanya operasyonlarini icermektedir.



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deder Yaratma Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Sosyal

Gosterge

50 Yas ve Uzeri Calisan Devir Orani (%)

ilk Kademe Yénetici Calisan Devir Orani (%)

Orta Kademe Yoénetici Calisan Devir Orani (%)

Ust Kademe Yénetici Calisan Devir Orani (%)

Yénetici Harici Calisan Devir Orani (%)

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisanlar
Performans Degerlendirmesine Tabi Ofis Calisani Sayisi

Performans Degerlendirmesine Tabi Saha Calisani Sayisi

Calisan Bagliligi (%)

Toplam Calisan Bagliligi (%)
Kadin Galisan Bagliligi (%)
Erkek Calisan Bagliligi (%)

Ust Duizey Yonetici Bagliligi (%)
Orta Duzey Yonetici Bagliligi (%)

ilk Dlizey Yonetici Bagliig (%)

Kapsam

Raporlama déneminde sirketten ayrilan tim 50 yas ve Uzeri ¢calisanlarin, tim 50 yas ve Uzeri calisan
sayisina oranini temsil etmektedir. Hem saha hem de ofis calisanlari dahil edilmistir. Trkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde sirketten ayrilan tim ilk kademe yonetici sayisinin, tim ilk kademe yoénetici
sayisina oranini temsil etmektedir. Hem saha hem de ofis calisanlari dahil edilmistir. Tlrkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde sirketten ayrilan tim orta kademe yoénetici sayisinin, tim orta kademe yoénetici
sayisina oranini temsil etmektedir. Hem saha hem de ofis calisanlari dahil edilmistir. Trkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde sirketten ayrilan tim Ust kademe ydnetici sayisinin, tim Ust kademe yonetici
sayisina oranini temsil etmektedir. Hem saha hem de ofis calisanlari dahil edilmistir. Turkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde yonetim disinda sirketten ayrilan tim saha ve ofis ¢alisan sayisinin, tim yénetim
disi calisan sayisina oranini temsil etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin insan Kaynaklari platformu
Uzerinden takip edilen, raporlama dénemi icerisinde yonetim tarafindan belirlenen kriterleri karsilayan
calisanlara ait performans degerlendirme sureci yarttilmus olan, ofis ve saha kirilimli olarak raporlanan
calisan sayisini ifade eder. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

Galisan Bagliigi dis firma aracilidiyla anket ile 6lglilmektedir. Anket, takimlarin performansi ve is birligini
degerlendirilmekte; ayrica ilk Liderin Etki Alani indeksi, Net Tavsiye Skoru, Wellbeing, Bag Kurma ve
Yetenek kategorilerinde de skorlar 6l¢tilmektedir. Turkiye ve Romanya kiriliminda ayri raporlanmaktadir.



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deger Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin Toplum igin Performans Ekler 2025
Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gostergeleri TSRS Raporu

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Sosyal

Gosterge

Calisan Bagliligi (%)

Uzman Kademesi Calisan Bagliligi (%)
25 Yas ve Alti Calisan Bagliligi (%)
26-29 Yas Arasi Calisan Bagliligi (%)
30-34 Yas Arasi Calisan Baglilig (%)
35-44 Yas Arasi Calisan Bagliligi (%)
45-54 Yas Arasl Calisan Bagliligi (%)
55 Yas ve Uzeri Calisan Bagliligi (%)

Calisan Kidem Yillan

Ust Diizey Kadin Yénetici Ortalama Kidem Yili

Ust Diizey Erkek Yonetici Ortalama Kidem Yili

Orta DUzey Kadin Yonetici Ortalama Kidem Yili

Orta DUzey Erkek Yonetici Ortalama Kidem Yili

ilk Dlizey Kadin Yénetici Ortalama Kidem Yili

ilk Dliizey Erkek Yénetici Ortalama Kidem Yili

Ofis Kadin Uzman Pozisyonu Ortalama Kidem Yili

Ofis Erkek Uzman Pozisyonu Ortalama Kidem Yili

Kapsam

Galisan Baglligi dis firma araciligiyla anket ile 6l¢ilmektedir. Anket, takimlarin performansi ve is birligini
degerlendirilmekte; ayrica ilk Liderin Etki Alani indeksi, Net Tavsiye Skoru, Wellbeing, Bag Kurma ve
Yetenek kategorilerinde de skorlar dl¢ilmektedir. Turkiye ve Romanya kirilliminda ayri raporlanmaktadir.

Tam Ust duzey kadin yoneticilerin sirket icindeki tim deneyim yilinin, tim Ust dlzey kadin yonetici
sayisina bolumanu temsil etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Tam Ust duzey erkek yoneticilerin sirket icindeki tim deneyim yilinin, tim Ust duzey erkek yonetici
sayisina bolumanu temsil etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

TUm orta dizey kadin yoneticilerin sirket icindeki deneyim yilinin, tim orta dlzey kadin yonetici sayisina
bolimUnG temsil etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

TUm orta dlizey erkek yoneticilerin sirket icindeki deneyim yilinin, tim orta dlizey erkek yonetici sayisina
bolimUnl temsil etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Tum ilk dUzey kadin yoneticilerin sirket icindeki deneyim yilinin, tum ilk diizey kadin ydnetici sayisina
bolimUnl temsil etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Tum ilk dUzey erkek yoneticilerin sirket icindeki deneyim yilinin, tiim ilk diizey erkek yonetici sayisina
bolimUnl temsil etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

GUncel pozisyonu ofis olan kadin ¢alisanlarin sirket icindeki deneyim yillari toplaminin, ofis kadin calisan
sayisina bolimanu temsil etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

GUncel pozisyonu ofis olan erkek calisanlarin sirket icindeki deneyim yillari toplaminin, ofis erkek calisan
sayisina bolimanu temsil etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.



Kurumsal
Yonetim

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Sosyal

Gosterge

Calisan Kidem Yillan

Saha Pozisyonu Ortalama Kadin Galisan Kidem Yili

Saha Pozisyonu Ortalama Erkek Galisan Kidem Yili

Ortalama Calisan Hizmet Yili

Kapsam

GUncel pozisyonu saha olan kadin calisanlarin sirket icindeki deneyim yillari toplaminin, saha kadin
calisan sayisina bolumunu temsil etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

GUncel pozisyonu saha olan erkek calisanlarin sirket icindeki deneyim yillari toplaminin, saha erkek
calisan sayisina boluminl temsil etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu haric tim ofis ve saha calisanlarinin, ilk ve orta dlzey yénetici glincel
pozisyondaki toplam hizmet yilinin, mevcutta ofis ve sahada goérev alan ilk ve orta dlzey yonetici
toplam calisan sayisina bolimun( temsil etmektedir. Tlrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Kademelere Gore Maaslar (Ortalama Kadin Maasinin Erkek Maasina Orani) 1 Uzerinden

Ust Dlzey Yonetici (Taban Maas)

Ust Dlzey Yénetici (Taban Maas + Diger Haklar)

Yénetici (Taban Maas)

Yonetici (Taban Maas + Diger Haklar)

Yénetim DisI Calisan (Taban Maas)

Yénetim Disi Calisan (Taban Maas + Diger Haklar)

Raporlama déneminde, Sirket'in Ust dlizey yonetici olan kadin ofis ¢alisanlarinin ortalama
taban maasinin, Ust dlzey yonetici olan erkek ofis calisanlarin ortalama taban maasina oranini
gostermektedir. Turkiye ve Romanya kiriliminda ve toplam olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ust dlzey yOnetici olan kadin ofis ¢alisanlarinin ortalama taban maasi
ve diger haklarinin, Ust duzey yonetici olan erkek ofis ¢alisanlarin ortalama taban maasi ve diger
haklarina oranini géstermektedir. Tlrkiye ve Romanya kiriliminda ve toplam olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in yonetici olan kadin ofis ¢alisanlarinin ortalama taban maasinin, yonetici
olan erkek ofis calisanlarin ortalama taban maasina oranini géstermektedir. Turkiye ve Romanya
kirliminda ve toplam olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in yonetici olan kadin ofis ¢alisanlarinin ortalama taban maasinin ve
diger haklarinin, yénetici olan erkek ofis ¢alisanlarin ortalama taban maas ve diger haklarina oranini
gbstermektedir. Tlrkiye ve Romanya kiriliminda ve toplam olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in yonetim disi tim (saha + ofis) kadin ¢alisanlarinin ortalama taban
maasinin, yénetim disi olan tum (saha + ofis) erkek ¢alisanlarin ortalama taban maasina oranini
gostermektedir. Turkiye ve Romanya kiriliminda ve toplam olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ydnetim disi olan tim (saha + ofis) kadin ¢alisanlarinin ortalama
taban maasli ve diger haklarinin, ydénetim disi olan tUm (saha + ofis)erkek ¢alisanlarin ortalama taban
maasi ve diger haklarina oranini géstermektedir. Turkiye ve Romanya kiriliminda ve toplam olarak
raporlanmaktadir.



Performans Ekler

Gostergeleri

Kurumsal
Yonetim

Ford Otosan
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma
Yolculugu

Toplum igin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

2025
TSRS Raporu

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Sosyal

GoOsterge

Egitimler ve Gelisim Programlari

Toplam EQitim Saati

Toplam Kadin Calisan Egitim Saati

Toplam Erkek Calisan Egitim Saati

iSG Dahil Toplam Egitim Saati

iSG Dahil Toplam Kadin Calisan Egitim Saati

iSG Dahil Toplam Erkek Galigan Egitim Saati

Galisan Basina Toplam Egitim Saati (kisi*saat)
Kadin Calisan Basina Toplam Egitim Saati (kisi*saat)
Erkek Calisan Basina Toplam Egitim Saati (kisi*saat)
Ofis Galisani Toplam Egitim Saati

Kadin Ofis Calisani Toplam Egitim Saati

Erkek Ofis Calisani Toplam Egitim Saati

Ofis Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)

Kadin Ofis Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)
Erkek Ofis Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)
Saha Calisani Egitim Saati

Kadin Saha Galisani Egitim Saati

Erkek Saha Calisani Egitim Saati

Saha Calisani Basina Eg§itim Saati (kisi*saat)
Kadin Saha Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)

Erkek Saha Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat)

Kapsam

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen
ve kayit altina alinan, Sirket calisanlarinin katilim sagladigi iSG haric toplam egitim saatini ifade eder.
Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirilimi ve
toplam olarak ayri raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen ve
kayit altina alinan, Sirket calisanlarinin katiim sagladigi iSG egitimlerinin de dahil edildigi toplam egitim
saatini ifade eder. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler
cinsiyet kirilimi ve toplam olarak ayri raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen,
Sirket calisanlarinin katiim sagladigi iSG dahil toplam egitim saatinin, Toplam Calisan Sayisi'na oranini
ifade eder. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet
kinliminda calisan sayilarina bélinerek hesaplanmistir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen,
Sirket'in ofis calisanlarinin katiim sagladigi iSG dahil toplam egitim saatini ifade eder. Stajyer calisanlar
dahil edilmemistir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirilimi ve toplam olarak ayri
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen,
Sirket'in ofis calisanlarinin katiim sagladigi ISG dahil toplam egitim saatinin, Toplam Ofis Calisan
Sayisi'na oranini ifade eder. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina
ait veriler cinsiyet kirnliminda calisan sayilarina bélinerek hesaplanmistir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen,
Sirket'in saha calisanlarinin katiim sagladigi iISG dahil toplam egitim saatini ifade eder. Stajyer calisanlar
dahil edilmemistir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kirilimi ve toplam olarak ayri
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen,
Sirket'in saha calisanlarinin katiim sagladigi iSG dahil toplam egitim saatinin, Toplam Saha Calisan
Sayisi’na oranini ifade eder. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Turkiye ve Romanya operasyonlarina
ait veriler cinsiyet kirlliminda calisan sayilarina bélunerek hesaplanmistir.
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Egitimler ve Gelisim Programlari
Liderlik Egitimleri Saati

Kadin GCalisan Liderlik Egitimleri Saati

Erkek Calisan Liderlik Egitimleri Saati

Toplam Egitim Harcamasi (TL)

Yapilan Harcama

Toplumsal Yatinm Biitge Dagilimi (TL)

Toplam

Vehbi Kog Vakfi

Egitim

Saglik

Sosyal Yardim ve Diger

Binek ve Ticari Ara¢ Mlsteri Net Tavsiye Skoru (NPS) (%)
Turkiye Musteri NPS (%)

Turkiye Kadin MUsteri NPS (%)

Turkiye Erkek MUsteri (NPS) (%)

Satis Musteri NPS (%)

Satis Kadin Musteri NPS (%)

Satis Erkek MUsteri NPS (%)

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum icin
Gelecek Simdi

Kapsam

Raporlama déneminde, ilk kademe ve Uzeri yoneticiler igin, Liderlik ve Yonetim Becerileri gelistirmek
amaciyla verilen toplam egitim saatini ifade eder. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Tlrkiye ve
Romanya operasyonlarina ait veriler cinsiyet kiriimi ve toplam olarak ayri raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak haritalandirilan
ve faturalar ile takip edilen harcamalarini ifade eder. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe sistemlerinde kayitli olan topluma yénelik tum toplumsal
yatirimlarin tutarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe sistemlerinde kayitli olan Vehbi Kog Vakfi'na yonelik
toplumsal firsat esitligi, egitim ve kultUr-sanat alanlarindaki toplumsal yatirimlarin tutarini temsil
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe sistemlerinde kayitli olan Egitime yénelik toplumsal
yatinnmlarin tutarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe sistemlerinde kayitli olan Sagliga yénelik toplumsal
yatinmlarin tutarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe sistemlerinde kayitli olan Sosyal yardim ve diger hizmetlere
yonelik toplumsal yatirimlarin tutarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in anket takip sistemi Gzerinden takip ettigi, binek ve hafif/orta ticari
Urlnleri icin satis ve servis hizmeti ve toplam Turkiye hizmetleri alan toplam, kadin ve erkek musteriler
kiriiminda ile paylasilan ve musteriden gelen cevaplar dogrultusunda hesaplanan memnuniyet oranini
temsil etmektedir. Tlrkiye operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in anket takip sistemi Uzerinden takip ettigi, binek ve hafif/orta

ticari Grlnleri igin satis hizmeti alan toplam, kadin ve erkek musteriler kirlliminda ile paylasilan ve
musteriden gelen cevaplar dogrultusunda hesaplanan memnuniyet oranini temsil etmektedir. Turkiye
operasyonlarini icermektedir.

TSRS Raporu
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insan icin
Gelecek Simdi
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Gelecek Simdi

Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Gosterge

Sosyal

Binek ve Ticari Ara¢ Musteri Net Tavsiye Skoru (NPS) (%)

Servis MUsteri NPS (%)
Servis Kadin Musteri NPS (%)

Servis Erkek Musteri NPS (%)

Agir Ticari Ara¢ Musteri Net Tavsiye Skoru (NPS) (%)

Turkiye MUsteri NPS (%)
Turkiye Kadin Musteri NPS (%)
Turkiye Kadin Musteri NPS (%)
Satis MUsteri NPS (%)

Satis Kadin Musteri NPS (%)
Satis Erkek Musteri NPS (%)
Servis MUsteri NPS (%)

Servis Kadin Musteri NPS (%)
Servis Erkek Musteri NPS (%)
Tedarikgi Sayilari

Toplam Tedarikgi Sayisi

Yerel Tedarikgi Sayisi

Tier-1 Tedarikgi Sayisi

Onemli Tier-1 Tedarikci Sayisi

Onemli Tier-1 Disi Tedarikgi Sayisi

Onemli Tedarik¢i Odeme Tutari (TL)

ESG icin Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in anket takip sistemi Uzerinden takip ettigi, binek ve hafif/orta ticari
Urlnleri icin servis hizmeti alan toplam, kadin ve erkek musteriler kirliminda ile paylasilan ve
musteriden gelen cevaplar dogrultusunda hesaplanan memnuniyet oranini temsil etmektedir. Turkiye
operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in anket takip sistemi Uzerinden takip ettigi, adir ticari Grtnleri igin
satis ve servis hizmeti ve toplam Turkiye hizmetleri alan toplam, kadin ve erkek musteriler kiriiminda
ile paylasilan ve musteriden gelen cevaplar dogrultusunda hesaplanan memnuniyet oranini temsil
etmektedir. TUrkiye operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in anket takip sistemi Uzerinden takip ettigi, agir ticari Granleri icin satis
hizmeti alan toplam, kadin ve erkek musteriler kirliminda ile paylasilan ve musteriden gelen cevaplar
dogrultusunda hesaplanan memnuniyet oranini temsil etmektedir. Turkiye operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in anket takip sistemi Uzerinden takip ettigi, agir ticari Grlnleri icin servis
hizmeti alan toplam, kadin ve erkek musteriler kiriliminda ile paylasilan ve musteriden gelen cevaplar
dogrultusunda hesaplanan memnuniyet oranini temsil etmektedir. TUrkiye operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirkete Direkt ve Endirekt hizmet veren tim tedarikgi sayisini icermektedir.
Raporlama déneminde, Sirketin faaliyet gosterdigi cografyalarda Uretim yapan tedarikgi sayisini icermektedir.
Raporlama déneminde, Sirkete Direkt tUm tedarikgi sayisini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirketin 6nemli tanimina uygun Direkt tedarikgi sayisini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirketin dnemli tanimina uygun Endirekt tedarikgi sayisini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirketin 6nemli tanimina uygun tedarikgilerine yaptigi 6demeyi icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirkete Direkt ve endirekt tim tedarikgi sayisini icermektedir.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlar Kavrami

Gosterge Kapsam

Tedarikgi Sayilari

Olumsuz Etkiye Sahip Oldugu Belirlenen Tedarikgi Sayis Raporlama doneminde, ESG degerlendirmesi sonucunda olumsuz skor alan veya denetimde
uygunsuzluk bulunan tedarikgi sayisini icermektedir.

Kapasite Geligtirme Programina Dahil Olan Tedarikgi Sayisi Raporlama déneminde, tedarik¢i webinar ve fiziki egitimlerine dahil edilen tedarik¢i sayisini icermektedir.

Toplam Tedarikgi Egitim*Saati Raporlama déneminde tedarikgilere fiziki ve webinar ile Cevresel, Sosyal, Yonetisim, Etik ve Finansal
konularinda kavramsal cerceve, klresel trendler, regllasyonlar ve bu konuda gergeklestirilen iyi
uygulama paylasimlarini iceren egitim kisi*saatini temsil etmektedir.

Sosyal

Sosyal Hedef ilerlemesi

Topluma yénelik yapilan farkindalik, egitim ve finansal destek Hedefin baz yilindan itibaren, Sirketin yirittaga farkindalik, egitim ve finansal destek projelerine katilim
projeleriyle ulasilan kadin/kiz ¢cocuk sayisi gosteren kadin ve kiz cocugu sayisini icermektedir.

Desteklenen girigimler icerisinde ydnetim kademesinde %50 Hedefin baz yilindan itibaren, Sirket tarafindan desteklenen tim girisimler icinde yénetim kademesinde
kadin olan girisimlerin orani %50 kadin olan girisimlerin oranini igermektedir.

Temel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Tara GoOsterge Kapsam
Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 1 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlarinda GHG Protokol dogrultusunda
dogrudan tuketim kaynakli (Sabit Yanma Kaynaklari, Hareketli Yanma Kaynaklari, Proses Yaglari, Sabit
Sogutucu Kaynaklari, Arag Klima Kaynaklari, Kaynak ve Yangin SéndurtcU Tupler, VOC (Ugucu Organik
Bilesikler)) emisyonunu icermektedir.

Gevresel Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Gretim amaciyla satin aldigi buhar enerji tedarik sézlesmelerine
ve elektrik sertifikalarina dayali olarak 6l¢ilen emisyonlarini ifade eder. (GHG Protokoll Kapsam 2
Kilavuzu’ndaki tanimlara gore).

Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Uretim amaciyla satin aldigi buhar ve elektrigin faaliyet gosterdigi
Tarkiye ve Romanya'ya ait elektrik ve buhar ortalama sebeke emisyon faktérlerini iceren emisyonlari
ifade eder. (GHG Protokoll Kapsam 2 Kilavuzu'ndaki tanimlara gore).
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Temel Tanimalamar ve Ra apsami

Tara Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 3 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokol dogrultusunda dogrudan faaliyetleri disinda, dissal
kaynaklardan meydana gele

Toplam Emisyonlar Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 (piyasa bazli) ve Kapsam 3 emisyon miktarlarinin
toplamini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 1 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla satin aldigi malzeme
(metal, plastik, sivi, elektronik ve diger), hizmetler dolayli sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 2 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla sermaye mallarindan
kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari; sirketin binalari, makineleri, hatlari,
ekipmanlari, kaliplari, enerji sistemlerini icermektedir. Sera gazi emisyonlari, sirketin kiresel harcama
bazli verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 3 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya'da yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden
kaynaklanan Kapsam 1'de raporlanan yakit tiketiminin kuyudan depoya kadar olan (well-to-tank) sera
gazi emisyonlari ve Kapsam 2'de raporlanan elektrik tiketiminin iletim & dagitim kaynakli sera gazi

Cevresel emisyonlaridir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 4 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya Uretime yonelik tasima ve dagitim sureclerindeki
ham madde ve bilesenlerin tasinmasi sirasinda kara, hava, demiryolu ve su yolu tasimaciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin kaynaklaridir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025
yill DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 5 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya faaliyetleri sirasinda olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin tglncu taraflarca bertarafi ve islenmesinden kaynaklanan emisyonlar bu kategoridedir. Bu
kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon faktoérleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 6 Emisyonu Sirket'in is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari, ¢calisanlarin
is amacli ulasimlarindan; uluslararasi ve yurtici kara yolu, demiryolu ve havayolu seyahatleri dahil olmak
Uzere olusan sera gazi emisyonlarini kapsar. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki
sera gazi emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 7 Emisyonu Sirket'in is seyahati emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin evleri ile calisma yerleri arasindaki
ulasimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari icerir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA
rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.
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mel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Tara Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 3 Kategori 8 Emisyonu Bu kategoride Sirket'in emisyonu mevcut degildir.

Kapsam 3 Kategori 9 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'e ait satilan UrUnlerin kara, hava, demiryolu ve su yolu ile dagitimi ve tasinmasi
sirasinda olusan emisyonlari ierir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 10 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'e ait satilan UrUnlerin islenmesi (ara mamul) sirasinda olusan sera gazi
emisyonlari icerir.

Kapsam 3 Kategori 11 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'in kendi Uretim tesislerinde Uretilen HCV, LCV, MCV, binek araglarin 6ngérulen
10 yil kullanim émru boyunca kullanimi ve araglarda yer alan klima gazlari kaynakli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3 Kategori 12 Emisyonu Raporlama yilinda, Sirket'in satilan Grtnlerin yasam déngUsU analizi ile hesaplanan kullanim émri sonu
bertarafi islemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 13 Emisyonu Bu kategoride Sirket'in sera gazi emisyonu mevcut degildir.

Kapsam 3 Kategori 14 Emisyonu Sirket'in satis sonrasi dagitimlar icin birlikte calistigi bayilerinden kaynakli kapsam 1 ve 2 sera gazi

emisyonlarini icermektedir.
Cevresel

Kapsam 3 Kategori 15 Emisyonu Sirket'in sahipliginin oldugu istirakleri kaynakli kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 olarak Sirket sahiplik
orani dahilindeki emisyonlarini icermektedir.

Enerji Tuketimi (GJ)
Dogdrudan Yenilenebilir Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya operasyonlari sirasinda yenilenebilir kaynaklari
dogrultusunda enerji tiketimini icermektedir.

Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin dogrudan yenilenebilir olmayan
enerji tiketimi kapsaminda faturalar ve i¢ sayaclarla takip edilen, Sabit Yanma (Dogalgaz, Dizel, LPG,
Propan, Methanol) ve Hareketli Yanma (Dizel, Benzin), Proses Gazlari ve VOC tlketimi toplamini ifade
etmektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Dolayli Yenilenebilir Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari i¢in dolayli yenilenebilir enerji
tUketimi kapsaminda faturalar ile takip edilen, elektrik tiketimlerinin toplamini ifade etmektedir. TUrkiye
lokasyonlari %100 yenilenebilir elektrik enerjisi (I-REC) satin alimi yapmaktadir. Romanya lokasyonu da
elektrik teminini %100 yenilenebilir enerjiden saglamaktadir.
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Tara

Cevresel

Gosterge

Eneriji Taketimi (GJ)

Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi

Toplam Enerji Tiketimi (Dogrudan + Dolayli)

Arag Basina Tiiketimler

Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (tonCO,e/arac)

Uretilen Arac Basina Enerji TUketimi (GJ/arac)

Su Tiiketimi (m3)
Su Tuketimi

Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Yagdmur Suyu

Toplam Su Cekimi

Geri Kazanilan Su (m?)

Geri Kazanilan Su

Atik Su (m?)

EndUstriyel Atik Su Desariji

Evsel Atik Su Desarji

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari igin sirket kaynaklari disindan temin
ettigi yenilenebilir olmayan Buhar tuketimlerinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in dogrudan yenilenebilir enerji, dogrudan yenilenebilir olmayan enerji,
dolayli yenilenebilir enerji ve dolayli yenilenebilir olmayan enerji tiketimi miktarlarinin toplamini
icermektedir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya yerleskelerinde Uretilen toplam arag basina Turkiye
ve Romanya operasyonlari kapsam 1ve 2 emisyonlarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya yerleskelerinde uretilen toplam arag basina toplam
enerji tiketiminin oranini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla cektigi taze su
miktarindan endustriyel su desarji ve evsel desarjin ¢ikarildigi miktari ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen ve
aylik olarak raporlanan sebeke suyu ¢ekimi miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini
icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyon slreglerinde i¢ sayaglar takip edilen ve aylik olarak
raporlanan yeralti suyu ¢ekimi miktarini ifade eder. Tlrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari icin fatura ile takip edilen ve raporlanan yagmur suyu
miktarini ifade eder. Tlrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in sebeke suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu kullanim miktarlarinin
toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonel slreglerinde geri kazanarak kullandigi
su miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonel slreglerinden olusan yagmur suyu ve
evsel atik sular haricindeki proses atik sularini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlarinda desarj ettigi evsel atik su
miktarini géstermektedir.
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Temel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Tara Gosterge Kapsam
Atik (ton)
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Tirkiye operasyonlari icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden Atik Beyannamesi ile, Romanya operasyonlari igin
ise Romanya Ticaret Sicil Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri
tarafindan ilgili R kodlu geri kazanim islemleri kapsaminda isleme tabi tutulan tehlikeli atik miktarini
ifade eder.

Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye operasyonlari icin T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden Atik Beyannamesi ile, Romanya operasyonlari igin
ise Romanya Ticaret Sicil Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri
tarafindan ilgili R kodlu geri kazanim islemleri kapsaminda isleme tabi tutulan tehlikesiz atik miktarini
ifade eder.

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye operasyonlari icin T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne, Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan D kodlu bertaraf
islemleri kapsaminda yoénetilen, geri déntsim uygulanmayan tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Depolanarak Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye operasyonlari icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne; Romanya operasyonlari i¢in ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili D kodlu
bertaraf islemleri kapsaminda yonetilen, geri donisim uygulanmayan tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Enerji Geri Kazanimiyla Yakilarak Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye operasyonlari icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne, Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili R kodlu enerji
geri kazanim amacli yakma islemi kapsaminda bertaraf edilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Cevresel

Enerji Geri Kazanimi Olmadan Yakilarak Bertaraf Edilen Tehlikeli Raporlama déneminde, Sirket'in Trkiye operasyonlari icin T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim DegisikLigi

Atik Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne, Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili D kodlu enerji
geri kazanimsiz yakma islemleri kapsaminda bertaraf edilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Diger Bertaraf Yontemleriyle Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Trkiye operasyonlari icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne, Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan yakma ve
duzenli depolama disindaki ilgili D kodlu bertaraf yontemleri kapsaminda yonetilen, geri déntsim
uygulanmayan tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Bertaraf Yontemi Belli Olmayan Tehlikeli Atik Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye operasyonlari icin T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne, Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan D kodlu bertaraf
islemleri kapsaminda yoénetilen, geri déntsum uygulanmayan tehlikesiz atik miktarini ifade eder.
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Temel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami
Tara Gosterge Kapsam
Atik (ton)
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Trkiye operasyonlari igin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne; Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili D kodlu
bertaraf islemleri kapsaminda yoénetilen, geri dénlsim uygulanmayan tehlikesiz atik miktarini ifade
eder.

Depolanarak Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye operasyonlari igin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne; Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili D kodlu
bertaraf islemleri kapsaminda yénetilen, geri dénlsim uygulanmayan tehlikesiz atik miktarini ifade
eder.

Enerji Geri Kazanimiyla Yakilarak Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye operasyonlari icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne, Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili R kodlu enerji
geri kazanim amagli yakma islemi kapsaminda bertaraf edilen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Enerji Geri Kazanimi Olmadan Yakilarak Bertaraf Edilen Tehlikesiz Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye operasyonlari igin T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Atk Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne, Romanya operasyonlari igin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili D kodlu enerji
geri kazanimsiz yakma islemleri kapsaminda bertaraf edilen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Diger Bertaraf Yontemleriyle Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye operasyonlari i¢in T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne, Romanya operasyonlari igin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan yakma ve
duzenli depolama disindaki ilgili D kodlu bertaraf ydontemleri kapsaminda yonetilen, geri dondsum
uygulanmayan tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Cevresel

Bertaraf Yontemi Belli Olmayan Tehlikesiz Atik Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye operasyonlari igin T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne, Romanya operasyonlari icin ise Romanya Ticaret Sicil
Memurlugu’ndaki ilgili birime beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri tarafindan ilgili D kodlu
bertaraf isleri kapsaminda gecici depolama amacli kabul edilen, nihai bertaraf yéntemi henlz
belirlenmemis tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Ara Depolamaya Gonderilen Tehlikeli Atik Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye operasyonlari igin Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne, Romanya
operasyonlari igin ise Romanya Ticaret Sicil Memurlugu’na beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri
tarafindan ilgili R kodu ile ara depolama amaciyla kabul edilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Ara Depolamaya Gonderilen Tehlikesiz Atik Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye operasyonlar icin Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne, Romanya
operasyonlari i¢in ise Romanya Ticaret Sicil Memurlugu’na beyan edilen ve lisansli atik isleme tesisleri
tarafindan ilgili R kodu ile ara depolama amaciyla kabul edilen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Toplam Atik Raporlama déneminde, Sirket'in geri kazanilan, bertaraf edilen ve ara depolamaya gonderilen tim
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlarinin toplamini ifade eder.
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mel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Tara Gosterge Kapsam

Cevre Egitimleri

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari’nin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen
ve kayit altina alinan, Sirket calisanlarinin katilim sagladigi cevre egitimlerine katilim saglayan katiima
sayisini ifade eder. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Katilimci Sayisi (Calisanlar)

Katilimcr Sayisi (Alt isverenler) Raporlama déneminde, insan Kaynaklar’'nin Sirket'e ait olan egitim takip platformundan takip edilen ve
kayit altina alinan, alt isveren calisanlarinin katilim sagladigi cevre egitimlerine katilim saglayan katilimci
sayisini ifade eder. Turkiye operasyonlarini icermektedir.

Cevresel Cevre Harcamalari ve Cezalar (Milyon TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, ¢evre ydnetimine
yonelik 6lcim ve analiz hizmetleri, atik ve kimyasal madde bertarafi, personel giderleri, belgelendirme
ve izin sUreglerine iliskin harcamalar, danismanlik ve egitim giderleri, bakim ve onarim hizmetleri,
hizmet saglayici firmalar ile yapilan s6zlesme bedelleri ile cevreyi korumaya yonelik yapilan yatirim ve
harcamalari kapsamaktadir. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Cevre Yatirim ve Harcamalari

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Turkiye
operasyonlari igin T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Romanya operasyonlari igin Avrupa
Komisyon'u tarafindan Sirket'e iletilen cevre cezalarina ait toplam ceza tutarini TL cinsinden ifade
etmektedir. Tlrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Cevre Cezalarn
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Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

is Sagligi ve Gavenligi Verileri

Asadida belirtilen tanim ve formuller is sagligi ve glvenligi gdstergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Raporlama déneminde kayit altina alinan kazalar /s kazasi, bu kazalar icerisinde bulunan éldmli vakalar ve meslek hastaligi olarak raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir.

Kaza sayis|, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir. Asagidaki oranlar Kog¢ Holding tarafindan paylasilan KTS 4.1 is Saguig Ve Gavenligi
Performans Gostergeleri Standardi'na gére hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Romanya calisan saati verileri kadin ve erkek calisan sayisina oranlama yapilarak varsayim metodu ile hesaplanmaktadir.

Meslek Hastaligi Orani

Formdul - TR (Calisan - Alt isveren)
(Toplam Meslek Hastaligi Olaylari * 1.000.000) / Toplam Calisma Saati

Kayip Gun Orani

Formdul - TR (Calisan - Alt isveren)
(Kayip GUnld Kaza Sayisi * 1.000) / Toplam Calisma Saati

Kaza Siklik Orani

Formdal - TR (Calisan - Alt isveren)
(Toplam Kaza Sayisi * 1.000.000) / Toplam Calisma Saati

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati

Formul:
TR - Toplam [SG Editim Saati / Toplam Katilimci Sayisi
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Calisan Demografisi

Toplam calisan sayisi, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle bunyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtilmis toplam calisan
saylilarini ifade etmektedir.

Asadida belirtilen tanim ve formuller géstergelerin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Firsat Esitligi Metrikleri

STEM Alaninda Calisan Sayisi

Sirket'in Turkiye operasyonlari icerisinde “Buylime&AKkilli Hareketlilik is Alani, Dijital Urlinler ve Servisler Liderligi, Fabrika Liderligi (Eskisehir), Finans Platform Alani Liderligi, Finans-Muhasebe, Finans-Muhasebe
Genel Mudur Yardimciligi, Ford Trucks is Alani, Kalite Platform Alani, Miihendislik ve Teknoloji Gelistirme, Tedarik Zinciri Platform Alani, Ticari Arac Uriin Liderligi” muddrliiklerinde calisan kisilerden pozisyon

tanimlari asagida yer alan tanimlar icerisinde yer alan calisanlar STEM alaninda calisan olarak raporlanmaktadir.

Sirket'in Romanya operasyonlari icerisinde STEM alanindaki bélimler asagidaki sekilde tanimlanmaktadir: endustri muhendisligi, finans, pres ve gévde, boyahane, trim hatti, merkezi, arag operasyonlari Gretim
muUhendisligi, cevre, kalite, glc aktarma organlari, arag devreye alim, bilgi teknolojileri, malzeme planlama ve lojistik, PVT (Plant Vehicle Team), tedarik zinciri denetim, satin alma, inovasyon and bakim.

STEM alaninda calisanlar Sirket'in Turkiye operasyonlari icin su sekilde tanimlanmaktadir:

Saha calisanlari icerisinde Bilim (Science) icin 6lgme teknikleri ve aletleri, temel veri analizi, malzeme bilimi, isletme yonetimi; Teknoloji

(Technology) tanimi icin bilgisayar teknolojileri, arag teknolojileri, makine teknolojileri, imalat/montaj teknolojileri, otomasyon; Mihendislik (Engineering) tanimi icin kalite kontrol, bakim, yalin tretim, toplam

kalite yénetimi, takim ve kalip calismasi, is-stirec akis yénetimi, ISG, cizim, 3D kati modelleme (CAD),elektrikli araclar,pil; Matematik (Mathematics) tanimi icin ise sorun ¢ézme ve kdk neden analizi, mantik, temel
istatistikler, istatistiksel stre¢ kontroli ve FMEA gérevlerinden bir veya birden fazlasi pozisyon tanimlari icerisinde yer alan calisanlardir.

Ofis alaninda calisanlar icerisinde Bilim (Science) icin veri bilimi, veri analizi, is analizi, isletme yénetimi, finans, muhasebe, saglik ve tip;

Teknoloji (Technology) tanimi icin bilgisayar teknolojileri, makine teknolojileri, imalat ve montaj teknolojileri, otomasyon; Muhendislik (Engineering) tanimi icin makine mihendisligi, malzeme bilimi ve muhendisligi,
kimya mihendisligi, fizik mihendisligi, bilgisayar mihendisligi, yaziim muhendisligi, insaat mihendisligi, mekatronik mihendisligi, endlstri mihendisligi, ISG; Matematik (Mathematics) icin ise sorun ¢ézme ve kdk
neden analizi, mantik, istatistikler ve FMEA goérevlerinden bir veya birden fazlasi pozisyon tanimlari icerisinde yer alan calisanlardir.

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Sayisi

Turkiye lokasyonlari icin; Uretim, satis-pazarlama, next-gen (yeni nesil imalat), arge departmanlarindan olusmaktadir. Ford Trucks, Ford Tirkiye, Ticari Araclar, Mihendislik ve Teknoloji Gelistirme Liderliklerindeki
toplam calisan sayisini temsil etmektedir.

Romanya lokasyonu icin; trim hatti, pres ve gévde, PVT (Plant Vehicle Team), gui¢ aktarma organlari, boyahane, devreye alma departmanlarindan olusmaktadir.
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Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yonetici Sayisi

Turkiye lokasyonlari icin; Uretim, satis-pazarlama, next-gen (yeni nesil imalat), arge departmanlarindan olusmaktadir. Ford Trucks, Ford Tiirkiye, Ticari Araclar, Mihendislik ve Teknoloji Gelistirme Liderliklerindeki
toplam yonetici sayisini temsil etmektedir.

Romanya lokasyonu icin; trim hatti, pres ve gévde, PVT (Plant Vehicle Team), glic aktarma organlari, boyahane, devreye alma departmanlarindan olusmaktadir.
Kadin Calisan Dogum izninden Déniis Orani
Formdil:

Bir énceki raporlama yilinda dogum iznini tamamlayarak raporlama yilsonuna kadar istihdama aktif devam eden kadin ¢alisan sayisi / Bir 6nceki raporlama yilinda dogum iznini tamamlayarak ise dénen ve ayrilan +
ise dénen ve istihdama devam eden kadin ¢alisan sayisi * 100

Calisan Devri

Galisan devri; toplam, kadin, erkek, génulll (cinsiyet kinlimli), génalld olmayan (cinsiyet kirilimli), yas ve kademe kirilimli olarak takip edilmektedir.

Formdil:

Toplam Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan toplam ¢alisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan toplam ¢alisan sayisi *100

Kadin Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan kadin ¢alisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan kadin ¢alisan sayisi *100

Erkek Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan erkek ¢calisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan erkek ¢alisan sayisi *100

30 Yas ve Alti Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan 30 yas ve alti ¢calisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan 30 yas ve alti ¢alisan sayisi *100

30-50 Yas Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan 30-50 yas araligindaki ¢alisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan 30-50 yas araligindaki ¢alisan sayisi*100
50 Yas ve Uzeri Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan 50 yas ve (izeri araligindaki calisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette calisan 50 yas ve (izeri araligindaki calisan sayisi*100
Ik Kademe Yénetici Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan ilk kademe yénetici sayisi / Raporlama déneminde sirkette calisan ilk kademe yénetici sayisi*100

Orta Kademe Yénetici Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan orta kademe yédnetici sayisi / Raporlama déneminde sirkette orta kademe ydnetici sayisi*100

Ust Kademe Yénetici Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan ist kademe yénetici sayisi / Raporlama déneminde sirkette calisan (ist kademe ydnetici sayisi*100

Yonetici Harici Calisan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten ayrilan yonetim harici ¢alisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan yonetim harici ¢alisan sayisi*100
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Goniillii Calisan Devir Orani (%)

GoNnUllG ayrilan calisan sayisi Sirket tarafindan istenmeyen cikislar olarak tanimlanmakta olup istifa, yas disi emeklilik ve evlilik sebebiyle isten ayrilan kisiler raporlanmaktadir.
Formdil:

Toplam Calisan Goéndilld Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten gondilli ayrilan toplam calisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette calisan toplam calisan sayisi *100
Kadin Calisan Géndulld Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten gondlld ayrilan kadin ¢alisan sayisi / Raporlama ddéneminde sirkette ¢alisan kadin sayisi*100

Erkek Calisan Goéndilld Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten géndillu ayrilan erkek calisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette calisan erkek sayisi*100

Goniillii Olmayan Calisan Devir Orani (%)

GOnulll olmayarak ayrilan calisan sayisi ise Sirket tarafindan beklenen ¢ikislar olarak tanimlanmakta olup emeklilik, 6lim, askerlik, ko¢ grubu transferi, istifa edip performans degerlendirmesi sonucunda
performans notu daha iyi olmali veya 9box sonucu 1 olan calisanlar raporlanmaktadir.

Formdil:
Toplam Calisan Géndlld Olmayan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten géndilli olmadan ayrilan toplam calisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan toplam ¢alisan sayisi *100
Kadin Calisan Géndilld Olmayan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten gondilli olmadan ayrilan kadin ¢alisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette calisan toplam kadin ¢alisan sayisi*100

Erkek Calisan Gondlld Olmayan Devir Orani (%) = Raporlama déneminde sirketten géndillii olmadan ayrilan erkek calisan sayisi / Raporlama déneminde sirkette ¢alisan toplam erkek ¢alisan sayisi*100

Calisan Bagliigi (%)
Bir Calisanin Bagliligi, alti Baglilik sorusuna (6'lLi skala 6l¢eginde) verdigi yanitlara gére hesaplanmaktadir.

1 - Kesinlikle katilmiyorum.
2 - Katilmiyorum.

3 - Pek Katilmiyorum.

4 - Kismen Katiliyorum.

5 - Katiliyorum.

6 - Kesinlikle Katiliyorum.
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Sardurulebilirlik Raporu’nda bu degerler 100 tzerinden oranlara cevrilerek sinirli gavenleri alinmistir.
6 Uzerinden 4.5 ve Uzeri skor "Bagli”, 4.5-3.5 arasi “Neredeyse Bagli”, 3.5-2 arasi skor “Bagli Degil", 2'nin alti skor ise “Hi¢ Bagli Degil” olarak degerlendirilmektedir.
Formdil:

Bagdlilik Skoru = (SoruT+Soru2+Soru3+Soru4+Soru5+Soru6)/6

Kademelere Gore Maaslar (Ortalama Kadin Maasinin Erkek Maasina Orani) 1 (izerinden

Ust Diizey Yénetici (Taban Maas) = (Kadin Ust dizey ofis yéneticisi ortalama taban maasi) / (Erkek (ist diizey ofis ybneticisi ortalama taban maasi)

Ust Diizey Yénetici (Taban Maas + Dider Haklar) = (Kadin (ist diizey ofis yoneticisi ortalama taban maasi + dider haklar) / (Erkek (ist diizey ofis ybneticisi ortalama taban maas + diger haklar)
Yonetici (Taban Maas) = (Kadin ofis ydneticisi ortalama taban maasi) / (Erkek ofis yoneticisi ortalama taban maasi)

Yonetici (Taban Maas + Diger Haklar) = (Kadin ofis yéneticisi ortalama taban maasi + diger haklar) / (Erkek ofis yénetici ortalama taban maas + diger haklar)

Yonetim Disi Calisan (Taban Maas) = (Kadin ydnetim disi ¢alisan ortalama taban maasi) / (Erkek yénetim disi ¢alisan ortalama taban maasi)

Yonetim Disi Calisan (Taban Maas + Diger Haklar) = (Kadin yénetim disi ¢alisan ortalama taban + diger haklar maasi) / (Erkek ydnetim disi ¢alisan ortalama taban maas + diger haklar)

Ortalama maaslar hesaplanirken raporlama yilindaki kadin ve erkek ofis calisan sayilarina bélinmdstdr.

Egitim ve Gelisim Programlari

Formdiller:

Calisan Basina Toplam Egitim Saati (kisi*saat) = [SG Dahil Toplam Egitim Saati / Toplam Calisan Sayisi

Kadin Calisan Basina Toplam Egitim Saati (kisi*saat) = ISG Dahil Kadin Calisan Editim Saati / Kadin Calisan Sayisi
Erkek Calisan Basina Toplam Egitim Saati (kisi*saat) = ISG Dahil Erkek Calisan Egitim Saati / Erkek Calisan Sayisi

Ofis Calisani Basina Ortalama Egitim (kisi*saat) = [SG Dahil Ofis Calisanlari Egitim Saati / Toplam Ofis Calisani Sayisi

2025
TSRS Raporu
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Kadin Ofis Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat) = [SG Dahil Kadin Ofis Calisanlari EGitim Saati / Kadin Ofis Calisani Sayisi
Erkek Ofis Calisani Basina Editim Saati (kisi*saat) = [SG Dahil Erkek Ofis Calisanlari EGitim Saati / Erkek Ofis Calisani Sayisi
Saha Calisani Basina Ortalama Egitim (kisi*saat) = [SG Dahil Saha Calisanlar! EGitim Saati / Toplam Saha Calisani Sayisi

Kadin Saha Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat) = [SG Dahil Kadin Saha Calisanlari EGitim Saati / Kadin Saha Calisani Sayisi

Erkek Saha Calisani Basina Egitim Saati (kisi*saat) = [SG Dahil Erkek Saha Calisanlari EGitim Saati / Erkek Saha Calisani Sayisi

Miisteri Net Tavsiye Orani (%)

NPS (Net Promoter Score) Musteri Tavsiye skoru binek, ticari ve adir ticari satis ve servis hizmeti alan muUsterilerin baskalarina tavsiye etme sorusuna verilen cevaplarina istinaden besli
skala Uzerinden ara¢ segmentleri kiriliminda hesaplanmaktadir.

3,2,1 -Tavsiye etmeyen musteri
4 -NOtr
5 -Tavsiye eden musteri

Formdl: (5 puan veren mdisterilerin toplam mdsterilere orani) - (1-2-3 puan veren mdsterilerin toplam mdsterilere orani) * 100

Tedarikgi Sayilar
Toplam Tedarikgi Sayisi:
Direkt tedarikgiler Tier-1 tedarikgileri yani araca parca tedarik edenleri kapsamaktadir.

Endirekt tedarikgi ise endustriyel malzeme, yatirim ve hizmet kalemlerini icermektedir. lojistik, yemek gibi hizmetler bu kategoride yer almaktadir.

Yerel Tedarikgi Sayisi:

Turkiye sinirlari icerisinde faaliyet gésteren tedarikgiler yerel tedarikgiler olarak adlandirilmaktadir.
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Tier-1 Tedarikgi Sayisi:

Direkt tedarikgiler Tier-1 tedarikgileri yani araca par¢a tedarik edenleri kapsamaktadir.

Onemli Tier-1 Tedarikgi Sayisi:

Kilit Tedarikgiler (Significant Tedarikgiler), sirket igin ticari anlamda énemli olan kritik tedarikciler veya olumsuz CSY etkisine sebep olabilecek 6nemli risk tasiyan veya her iki gruptaki
tedarikgilerin birlesimi oldudgu belirlenen tedarikgi sayisiair.

Onemli Tier-1 Digi Tedarikgi Sayisi:

Kritik lojistik servis saglayicilarimizin sayisidir.

Onemli Tedarik¢i Odeme Tutari (TL):

Yukarida tanimlamasi yapilan tedarikgilerin Ford Otosan‘daki cirosudur.

ESG Igin Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi:

Cevresel, sosyal ve ydnetisimsel sirddrtlebilirlik dederlendirmesine dahil edilen Tier-1 (araca parca veren) ve endirekt (lojistik servis saglayan) tedarikgi sayisini icermektedir.

Olumsuz Etkiye Sahip Oldudu Belirlenen Tedarik¢i Sayisi:

ESG degerlendirmesinde 100 tizerinden 50°nin altinda skor alan tedarikgi sayisini gdstermektedir.

Kapasite Gelistirme Programina Dahil Olan Tedarikgi Sayisi:

Tedarik¢i webinar ve fiziki editimlerine dahil edilen Tier-1 (araca parca veren) ve endirekt (lojistik servis sadlayan) tedarikgilerin sayisini icermektedir.

Toplam Tedarik¢i Egitim*Saati:

Raporlama déneminde tedarikgilere Cevresel, Sosyal, Yonetisim, Etik ve Finans editim saati, katilim gdsteren tedarik¢i sayisi ile ¢arpilmaktadir.
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Sosyal Hedef ilerlemesi
Topluma yénelik yapilan farkindalik, egitim ve finansal destek projeleriyle ulasilan kadin/kiz cocuk sayisi (Hedef yili: 2026, Baz yil: 2022)

Hedefin bazi yilindan itibaren, Sirketin ydrdttidd farkindalik, egitim ve finansal destek projelerine katilim gésteren kadin ve kiz ¢ocudu sayisini icermektedir.

Desteklenen girisimler icerisinde yénetim kademesinde %50 kadin olan girisimlerin orani (Hedef yili: 2026, Baz yil: 2022)

Sirket tarafindan baz yildan itibaren desteklenen tim girisimler icinde kurucu ortak ve c-level yonetim kademesinde %50 kadin olan girisim sayisi / Sirket tarafindan baz yildan itibaren
desteklenen tim girisim sayisi olarak hesaplanmaktadir.

Cevresel Géstergeler

Sera Gazi Salimlari

Toplam sera gazi emisyonlari (ton CO,) = Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,) + Kapsam 2 emisyonlar (ton CO,) + Kapsam 3 emisyonlari (ton CO;)

Kapsam 1 Emisyonlari

Sirket'in TUrkiye ve Romanya kapsaminda dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tiketimi kapsaminda Sabit Yanma (Dogalgaz, Dizel, LPG, Propan, Methanol) ve Hareketli Yanma (Dizel,
Benzin), Proses Gazlari, Sabit Sodutucu Kaynakli, Arag Klima Kaynakli ile Kaynak ve Yangin TUpleri kalemleri ve VOC hesaplanmaktadir.

Sirket'in dogrudan yenilenebilir olmayan ener;ji tiketimi kapsaminda dogalgaz tiketimleri, hareketli yanma ve sabit yanma kapsaminda gelen emisyonlari birincil yakit kaynaklari olarak
raporlanmaktadir.

Turkiye icin tUm sabit ve hareketli yanma emisyon faktoérleri IPCC referansindan, Romanya igin ise dogalgaz emisyon faktorleri EPA referansindan diger sabit yanma ve hareketli yanma
emisyon faktorleri ise IPCC'den alinmistir.

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Kapsam 1 emisyon hesaplamalari, faaliyet verileri ve emisyon faktorlerinin carpilmasiyla yapilmistir. Bu metrik asagidaki formul kullanilarak hesaplanmistir:

Sabit ve Hareketli Yanma Kaynakli Kapsam 1 Emisyonlari = Yillik Yakit Tiketimi (birim) x Déndistim Katsayisi (TJ/birim) x Emisyon Faktord (tCOe/ TJ) (CO,, CH,, N;>O)
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Dogal gaz verileri metrekip 6l¢t biriminden gigajoule (GJ) birimine Hikumetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 2006 Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi‘ne gore cevrilmistir.
Dogalgaz tiketimleri Sm?® olarak faturalardan temin edildikten sonra, lokasyonlarin dogalgaz saglayicilarindan aldiklari yogunluk (kg/m?) ve alt isil deger (TJ/kg) carpilarak TJ degerine
oradan da birim cevrimi ile GJ birimine hesabi yapilir.

Sabit yanmadan gelen Dizel, LPG, Propan, Metanol ve hareketli yanmadan gelen Dizel ve Benzin tUketimleri sistemden L olarak ¢ekildikten sonra, yodunluk (kg/L) ve alt 1sil deder (TJ/kg)
carpilarak TJ degerine oradan da birim cevrimi yapilarak GJ birimi hesabi yapilir.

Sabit Sogutucu ve Klima Gazi Kacak Emisyonlar = Sodutucu Gaz Kapasitesi (ton) x Kiresel Isinmaya Etki Potansiyeli

Kapsam 1 emisyonlari icerisinde dahil ettigimiz R410A, R32 ve R125 gazlarinin birlesimidir. R404A gazi ise R125, R143A ve R134A gazlarinin bilesimidir. R407C gazi ise R32, R125 ve R134A
gazlarinin bilesimidir. Emisyon faktérl hesaplamasi bu gazlarin oranlanmasi ile varsayimina dayanmaktadir.

Yangin Séndtirme Kaynakli Kacak Emisyonlar = Sogutucu Gaz Kapasitesi (ton) x CO, Orani x Kiiresel Isinmaya Etki Potansiyeli

insineratérde yakilan solventlere iliskin uluslararasi kabul géren bir form(l bulunamadigindan sabit yanmaya iliskin IPPCC metodolojisi kullanilmistir. insineratére tasinan solventin
hesabinda Tubitak tarafindan hazirlanan yillik kitlesel bilango raporu kullanilmistir.

Uretim tesislerinde cok cesitli kesme sivisi ve isil islem sivisi kullanilmaktadir. Kullanilan bu sivilarla ilgili, Gretici firmalardan alt 1sil dederleri ve karbon icerikleri bilgisi gelmedigi icin bu
formul kullanilmistir.

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Tri Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktérii - CO, Emisyon Faktorii - Emisyon Faktorii - Referans
Katsayisi kag/lt - kg/m® ton/T) CH, ton/TJ N,O ton/TJ

Motorin (lt) 0,830 0,000043 74100 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

LPG (kg) N/A 0,00047 63.100 0,001 0,0001 IPCC 2006, Eneriji- SC- Tablo 2.3

Dogalgaz (Sm3) Kocaeli-0,711 0,000048 56.100 (Turkiye) 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3 (Turkiye)

Eskisehir-0,733 50.291 (Romanya) US EPA - GHG Emission Factors Hub (2025)

Sancaktepe-0,735 (Romanya)

Romanya-0,77
Propan (kg) N/A 0,000047 63100 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

Metanol (kg) N/A 0,000027 70.800 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3
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Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari VOC (Ucucu Organik Bilesikler) Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Turd Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktorii - Emisyon Faktori - Emisyon Faktori - Referans
Katsayisi kg CO, ton/T) CH, ton/TJ N,O ton/TJ
VOC (kg) 10 0,00004 73.300 0,003 0,0006 IPCC 2006, 2019 Refinement to the 2006

IPCC Guidelines

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Hareketli Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Ttira Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktéri - Emisyon Faktéri - Emisyon Faktori - Referans
Katsayisi kg/lt CO, ton/TJ CH, ton/TJ N,O ton/TJ

Motorin (lt) 0,830 0,000043 74100 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo

322

Benzin (lt) 0,735 0,000044 69.300 0,025 0,0080 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo

3.2.2 (Benzin)

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sogutucu Gaz Kacak Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2 Emisyonlari
Yakit Tara Kiiresel Isinmaya Potansiyeli Referans Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sirketin elektrik, buhar tiketiminden kaynaklanan tum sera gazlarini
co, icermektedir. Hesaplamalar ton CO, eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki
formuUlasyon kullanilmaktadir.
Asetilen 3,383 Stokiometrik hesaplama
RLI0A 2256 IPCC 2006, AR6 Turk.lye nin en glncel er?lsy./on faktora olarak Intern.atlonal Energy Agency'den alinan 2025 yili
versiyonunda yer alan Turkiye ve Romanya degerleri kullanilmistir.
R32 mn IPCC 2006, AR6
Emisyon Miktari (tCOe) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord
R134A 1530 IPCC 2006, AR6
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
R407C 1908 IPCC 2006, AR6
Yakit Tard Emisyon Faktéri ton CO,/ Referans
R404A 4728 IPCC 2006, AR6 Mwh
1234yf 0,501 IPCC 2006, AR6 Elektrik (Turkiye) 0,397 IEA, 2025 versiyon
Elektrik (Romanya) 0,228 IEA, 2025 versiyon
Buhar (Romanya) 0,312 Yerinde ve bélgesel (sebeke

bazli)



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Kapsam 3 Emisyonlari

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3- Kategori 1. Satin alinan hammaddeler

Kapsam 3- Kategori 1b. Satin alinan hizmetler

Kapsam 3-Kategori 2. Sermaye mallari

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Secilen Metod Referans / Formul

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.162.

Ortalama veri metodu

Satin alinan mallar genelinde toplam
hesaplama: I (satin alinan mal veya hizmetin
kutlesi (kg) x satin alinan mal veya hizmetin
kitle birimi basina emisyon faktéri (kg CO,e/kg))

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.162.

Ortalama veri metodu

Satin alinan hizmetler genelinde toplam
hesaplama: X (satin alinan mal veya hizmetin
birimi (6rnegin: adet) x mal veya hizmetin
referans birim basina emisyon faktéru (6rnegin:
kg CO,e/adet))

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.164.

Ortalama veri metodu

Sermaye mallari genelinde toplam hesaplama:
(sermaye malinin kltlesi (kg) x sermaye malinin
kutle birimi basina emisyon faktéru (kg CO,e/kg))
veya X (sermaye malinin birimi (drnedin: adet) x
sermaye malinin referans birim basina emisyon
faktoru (6rnegdin: kg CO,e/adet))

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Emisyon Faktérii / Alt Isil Deger

Satin alinan mallarin kutle birimi veya urun
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri (6rnegin: kg CO,e/kg veya
harcanan saat basina kg CO,e)

Satin alinan hizmetlerin kutle birimi veya trln
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri (6rnegin: harcanan saat
basina kg CO,e)

Sermaye mallarinin kitle birimi veya Urdn
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Ford Otosan, satin alinan mallardan kaynaklanan
emisyon hesaplamalarinda, adir, orta, hafif ticari
ve binek araglar olmak Uzere 4 arag sinifindan,

5 model baz alinmistir. Ford Otosan bulnyesinde
Uretilen (in-house) parcalarin agirlik ve malzeme
bilgisi ilgili ekiplerden istenip ham veri ile
birlikte ele alinarak metal, plastik, sivi, elektronik
ve diger basliklari altinda hesaba katilmistir.

Malzeme ve Uretim yonteminin yani sira Tier 1
ile Tier 2 arasindaki lojistik nedeniyle olusan CO,
miktari da hesaplamalara dahil edilmistir.

Ford Otosan’in satin alinan hizmetlere iliskin
hesaplamalari, satin alinan degerler ile
USEEIO modelindeki ilgili emisyon faktorleri
eslestirilerek yapilmistir.

Ford Otosan’in sermaye mali hesaplamalari,
satin alinan parasal degerler ile USEEIO
(v1.1) modelindeki ilgili emisyon faktorleri
eslestirilerek yapilmistir.

TSRS Raporu



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 3. Yakit ve enerji ile iliskili
faaliyetler

Kapsam 3-Kategori 4. Upstream (Uretime
yonelik) lojistik faaliyetleri

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Secilen Metod Referans / Formiil

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.165.

Ortalama veri metodu

Tedarikgiler, bolgeler veya Ulkeler genelinde
toplam hesaplama: X (tUketilen elektrik (kwWh) x
elektrigin yasam doéngusU emisyon faktoru ((kg
CO,e)/kWh) x iletim ve dagitim (T&D) kayip orani
(%)) + (tuketilen buhar (kWh) x buharin yasam
doéngusu emisyon faktoru ((kg CO,e)/kWh) x T&D
kayip orani (%)) + (tlketilen isitma enerjisi (kwWh)
x |sitmanin yasam déngusu emisyon faktord ((kg
CO,e)/kWh) x T&D kayip orani (%)) + (tUketilen
sogutma enerjisi (kWh) x sogutmanin yasam
doéngusu emisyon faktoru ((kg CO,e)/kWh) x T&D
kayip orani (%))

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.167.

Mesafeye dayali metot

Tasimacilik modlari ve/veya arag tipleri genelinde
toplam hesaplama: X (satin alinan mallarin
kutlesi (ton veya hacim) x tasima bacagi boyunca
kat edilen mesafe (km) x tasimacilik modu veya
arag tipine ait emisyon faktoru (kg CO,e/ton veya
hacim/km))

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Emisyon Faktérii / Alt Isil Deger

Ortalama veri yontemi:

¢ Ulke ortalamasi iletim ve dagitim kayip orani (%)
*Bolgesel ortalama iletim ve daditim kayip orani
(%)

e Klresel ortalama iletim ve dagitim kayip orani (%)

Tasimacilik modu (6rnegin: demiryolu, hava yolu
vb.) veya arag tiplerine (6rnegin: mafsalli kamyon,
konteyner gemisi vb.) gére emisyon faktoru;
tasinan birim kutle (ton) veya hacim (6rnegin: TEU)
basina ve kat edilen mesafe birimi (6rnegdin: km)
Uzerinden salinan sera gazi (CO,, CH,, N,O) miktari
cinsinden ifade edilir.

Toplum icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu kategoriyi hesaplamak igcin Kapsam 1ve
Kapsam 2'de kullanilan yakit tiketimi verileri
ve elektrik tuketimi verileri kullanilmaktadir.
Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri
veri tabanindan elde edilmistir. Hesaplama
metodolojisi, Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina
dayanmaktadir.

Bu kategori i¢in Ford Otosan’in her bir nakliye
tedarikgisinden spesifik tasinan agirlik verileri
ve spesifik tasinan mesafe verileri alinmistir.
Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri
veri tabanindan elde edilmistir. Hesaplama
metodolojisi, Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina
dayanmaktadir.



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 5. Operasyondan
kaynaklanan atiklar

Kapsam 3-Kategori 6. is seyahatleri

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Secilen Metod Referans / Formil

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.170.

Atik tarine 6zgl metot

Atik tarleri genelinde toplam hesaplama:
(Gretilen atik miktari (ton veya m3) x atik tiir( ve
atik bertaraf yontemine 6zgl emisyon faktoru
(kg CO,e/ton veya m)

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.171.

Mesafeye dayali metot

Arac tipleri genelinde toplam hesaplama: £

(arac tipine gore kat edilen mesafe (aragc-km
veya yolcu-km) x araca 6zgl emisyon faktoru
(kg COe/arag-km veya kg CO,e/yolcu-km)) +
(opsiyonel) T (yillik otel konaklama sayisi (gece) x
otel emisyon faktoru (kg CO,e/gece))

Teknoloji ve inovasyon icin

Cevre icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Emisyon Faktérii / Alt Isil Deger

Atik turleri genelinde toplam hesaplama:
(Uretilen atik miktari (ton veya m?) x atik turd ve
atik bertaraf yontemi 6zgul emisyon faktoru (kg
CO,e/ton veya m?))

Her bir ulasim modu i¢in emisyon faktorleri

Her bir ulasim modu icin emisyon faktorleri:
Seyahat edilen kilometre veya yolcu-kilometre
basina salinan CO,e miktarini temsil eden emisyon
faktorleri (6rnedin: ucak, demiryolu, metro, otobds,
taksi vb.) Elektrikli araglar icin (uygulanabilir ise):
Kilometre veya yolcu-kilometre basina emisyon
birimleri cinsinden ifade edilen elektrik emisyon
faktorleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025

Gostergeleri

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu veri, ilgili raporlama déneminde Ford Otosan
tarafindan temin edilen ve Bakanliga bildirilen
tehlikeli ve hurda atiklarin toplaminin DEFRA
misyon faktorleri kullanilarak hesaplama
yapilmasina dayanmaktadir. Bu kategori, belirli
bertaraf yontemine gore kati atik yénetimini
icermektedir.

Ugus mesafesi verileri, hava yolculugu emisyon
faktorleri ile carpilmistir. Emisyon faktorleri,
DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
ProtokolU Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.

TSRS Raporu



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 7. Calisanlarin ulasimi

Kapsam 3-Kategori 9. Downstream (Satisa
yonelik) lojistik faaliyetleri

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Secilen Metod Referans / Formil

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.172.

Mesafeye dayali metot

Once, her bir calisan icin toplam kat edilen
mesafeyi hesaplanmaktadir: Arag tipine gore
toplam kat edilen mesafe (arag-km veya
yolcu-km) = X (ev-is arasi tek yon gunluk mesafe
(km) = 2 x yildaki ise gidip gelme glin sayisi)
Daha sonra, toplam emisyon hesaplanmak Uzere
arag tipleri genelinde toplanmaktadir: Calisan
seyahatlerinden kaynaklanan kg CO,e = ¥ (arag
tipine gore toplam kat edilen mesafe (arag-km
veya yolcu-km) x araca 6zgl emisyon faktoru (kg
CO,ef/arag-km veya kg CO,e/yolcu-km)) Uzaktan
calisma icin kullanilan her enerji kaynadina
iliskin ek hesaplama kullanilmaktadir: ¥
(tUketilen enerji miktari (kWh) = enerji kaynagina
ait emisyon faktoru (kg CO,e/kWh))

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.174.

Mesafeye dayali metot

Tasimacilik modlari ve/veya arag tipleri genelinde
toplam hesaplama X (satin alinan mallarin
kutlesi (ton veya hacim) x tasima bacadi boyunca
kat edilen mesafe (km) x tasimacilik modu veya
arag tipine ait emisyon faktora (kg CO,e/ton veya
hacim/km))

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Emisyon Faktori / Alt Isil Deger

Her bir ulasim modu icin emisyon faktorleri
(genellikle, seyahat edilen yolcu-kilometre basina
salinan sera gazi (CO,, CH,, N,O veya CO,e)
birimleri cinsinden ifade edilir)

Tasimacilik modu (6rnegdin, demiryolu, hava

yolu vb.) veya arag tiplerine (6rnegin, kamyon,
konteyner gemisi vb.) gére emisyon faktoru; sera
gazi birimleri (CO,, CH,, N,0) cinsinden, tasinan
birim kutle (ton) veya hacim (6rnedin TEU) basina

ve kat edilen mesafe birimi (6rnegin km) Uzerinden

ifade edilir)

Toplum icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025
TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu veriler, calisanlarin gunluk servis otobusleri
ile ulasimindan (karayolu) kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir. Katedilen mesafe
verileri tedarikgi tarafindan saglandi. Calisan ise
gidip gelme verileri, hava yolculugu emisyon
faktorleriyle carpildi. Emisyon faktérleri,

DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokolu Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.

Bu kategori icin Ford Otosan musterisi bazinda
spesifik tasinan agirlik verileri ve spesifik tasinan
mesafe verileri alinmistir. Emisyon faktérleri,
DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokolu Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 10. Satilan GrUnlerin
islenmesi

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Secilen Metod Referans / Formiil

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Degder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.176.

Ortalama veri metodu

Ara Urunler genelinde toplam hesaplama:

¥ (satilan ara Grunudn katlesi (kg) x satilan
Urlnlerin islenmesine iliskin emisyon faktora
(nihai Urtn basina kg CO,e/kg))

Teknoloji ve inovasyon icin

Cevre icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Emisyon Faktorii / Alt Isil Deger

Sirketler asagidakilerden birini toplamalidir:

e Satilan ara Urdnun dénustdrilmesine yonelik
asadi akis (downstream) slreglerine iliskin
ortalama emisyon faktérleri — Grln birimi basina
emisyon birimleriyle ifade edilir (6rnegdin: nihai
Urtn basina kg CO,/kg, CH,, N,0) Veya:

e Satilan Urlnlerin yasam doéngusU emisyon
faktorleri

e Nihai Urunlerin yasam dénglsu emisyon
faktorleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

TSRS Raporu



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve

Hakkinda Hakkinda Trendler

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 11. Satilan UrUnlerin
kullanilmasi

Deder Yaratma Kurumsal
Yolculugu Yonetim

Teknoloji ve inovasyon icin Cevre icin insan icin
Gelecek Simdi Gelecek Simdi Gelecek Simdi

Secilen Metod Referans / Formiil Emisyon Faktortii / Alt Isil Deger

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin Yakitlar icin emisyon faktérleri
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve

Raporlama Standardina Ek, 2013, s.177.

Kullanim sirasinda dogrudan eneriji (yakit veya
elektrik) tiketen Grlnler

Urain kullanimindan kaynaklanan yakit tiketimi
genelinde toplam hesaplama: Z (GrinUn
beklenen toplam kullanim émr0 (10 yil x gergek
sUrUs yillik kilometresi (km)) x raporlama
déneminde satilan arag sayisi x km basina
gercek surlse karsilik gelen temsili enerji
tUketimi (WLTP / VECTO + %10 gergek surls
duzeltme faktord; kWh/km veya L/km) x Ulke/
bolge bazli enerji kaynadina iliskin kuyudan-
tekerlege (well-to-wheel) emisyon yogunlugu
faktora (Elektrik icin kg CO,e/kWh veya Yakit
icin kg CO,e/L) + Dizel araglar igcin AdBlue’'nun
kuyudan-tekerlege CO,e etkisi + tUm icten
yanmali araglar icin N,O emisyonlarindan
kaynaklanan CO,e etkisi + tiUm araglar igin
sodutucu gaz etkisi)

Performans Ekler 2025
Gostergeleri TSRS Raporu

Toplum icin
Gelecek Simdi

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Satilan tim arag tipleri (HCV, MCV, LCV ve
binek araglar) icin kullanim kaynakli toplam

kat edilen kilometre degerleri, musteri
araclarinin servis ziyaretlerinde kaydedilen
tarih ve kilometre bilgilerinin yillik ortalamalari
alinarak hesaplanmistir. Bu veriler, 10 yillik

arag dmra varsayimiyla birlestirilerek her arag
kontrol modeli icin toplam kullanim kilometresi
belirlenmistir.

Her bir kontrol modeline ait yakit ve elektrik
tUketimleri; MCV, LCV ve binek araclarda WLTP
degderleri, HCV araglarda ise arag bazli VECTO
verileri kullanilarak hesaplanmistir. Gergek surls
kosullarini daha dogru yansitmak amaciyla
tUketim degerleri %10 oraninda artirilmistir.

Yakit, elektrik ve AdBlue icin Well-to-Wheel
karbon yogunlugu degerleri gtvenilir
kaynaklardan temin edilmekte; bu degerler
enerji tiketimi ile carpilarak her arag

tipi icin Well-to-Wheel CO,e emisyonlari
hesaplanmaktadir. N,O emisyonlari da sera
gaz etkisi oraninda hesaplamalara dahil
edilmektedir.

Arag kullanim émri boyunca ortalama 1,5 kez
klima gazi dolumu yapildidi varsayilmakta

olup, kullanilan sodutucu gaz turl (R134a veya
R1234yf) her kontrol modeli icin ayri ayri dikkate
alinmaktadir. Béylece sogutucu akiskanlardan
kaynaklanan CO,e emisyon etkisi de toplam
hesaplamaya eklenmektedir.



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve

Hakkinda Trendler

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3- Kategori 12. Satilan Urdnlerin yasam
sonu atik faaliyetleri

Kapsam 3- Kategori 14. Bayilikler

Kapsam 3-Kategori 15. Yatirimlar

Kurumsal
Yonetim

Deder Yaratma

Yolculugu Gelecek Simdi

Secilen Metod Referans / Formiil

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.179.

Ortalama veri metodu

Satilan drunler ve ambalajlar igin atik bertaraf
yontemleri genelinde toplam hesaplama:

¥ (satilan drunler ve ambalajlarin satis
noktasindan tuketici kullanim sonrasi yasam
sonuna kadar olan toplam kutlesi (kg) x toplam
atigin ilgili bertaraf ydontemiyle islenen yuzdesi
(%) = atik bertaraf yontemine ait emisyon faktoru
(kg COze/kg))

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.182.

Ortalama veri metodu

Bayilikler genelinde toplam hesaplama: ¥
(her bir bayinin Scope 1 emisyonlari + Scope 2
emisyonlari (kg CO,e))

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Degder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.182.

Yatirima 6zgu metot

Ozkaynak yatirimlari genelinde toplam
hesaplama: ¥ (6zkaynak yatiriminin Scope 1ve
Scope 2 emisyonlarl x 6zkaynak pay! (%))

Teknoloji ve inovasyon icin

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Emisyon Faktéri / Alt Isil Deger

Yakitlar icin emisyon faktorleri

Yatirim yapilan sirketin Scope 1 ve Scope 2
emisyonlari

eYatinmcinin, yatirim yapilan sirketteki 6zkaynak
payina karsilik gelen oransal payi

» Onemli oldugu durumlarda, sirketler yatirm
yapilan sirketin Scope 3 emisyonlarini da
toplamalidir (yatinm yapilan sirketler Scope

3 emisyon verisi saglayamiyorsa, Scope

3 emisyonlarinin Ortalama Veri Yontemi
(Average-data method) kullanilarak tahmin
edilmesi gerekebilir).

Toplum igin
Gelecek Simdi

Performans Ekler 2025
Gostergeleri

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Emisyon faktorl veri seti, kullanilmis arag
bertaraf senaryosu verileri olarak Ecoinvent
v3.6'da verilmistir.

Metrekaresi ylksek olan bir bayinin elektrik
ve dogalgaz tlketimi ile diger bayilerin m2'si
carpilarak bir hesaplama yapilmaktadir.

Otokar'in kapsam 1 ve kapsam 2 ve kapsam

3 sera gazl emisyonlari Uzerinden Ford
Otosan’in sahipliligi (%0,59) oraninda emisyon
hesaplamaya dahil edilmistir.

Ayrica %100 Ford Otosan istiraki olan Bluepath
firmasinin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari
toplami bu kategoriye dahil edilmistir.

TSRS Raporu



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Kurumsal
Yonetim

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu Gelecek Simdi

Arag¢ Basi Takip Alanlari

Uretilen Ara¢ Basina Sera Gazi (tonCO,e/arag) = Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari (fonCOe)* / Tiim
tretilen ara¢ adedi (adet)

*Bir 6nceki raporlama déneminde hesaplamada Kapsam 1,2 emisyonlari Uretilen ara¢ adedine boélinse
de raporlama kilavuzundaki agiklamada sehven Kapsam 3'Un de hesaplamaya dahil edildigi yazilmistir.
Ancak Kapsam 3 hesaplamaya 2024 ve 2025 yillarinda dahil degildir.

Uretilen Ara¢ Basina Enerji Tiketimi (GJ/arag) = Toplam enerji tiketimi (GJ) / Tim dretilen ara¢ adedi (adet)
Uretilen Ara¢ Basina Su Cekimi (m*arac) = Toplam Su Cekimi (m?) / Tiim (iretilen ara¢ adedi (adet)
Toplam Su Tuketimi (m?3)

Toplam Su Tuketimi: Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla
cektigi taze su miktarindan endUstriyel atik su desarji ve evsel atik su desarjin ¢ikarildigi miktari ifade

etmektedir.

Endustriyel Atik Su Desarji: Yagmur suyu ve evsel atik sular haricindeki proses atik sularini ifade
etmektedir.

Formual:

Toplam Su Tiketimi = Toplam Su Cekimi — EndUistriyel Atik Su Desarji - Evsel Atik Su Desarj

Romanya HUkUmeti tarafindan yayimlanan Su Temini ve Kanalizasyon Hizmeti Cerceve Yonetmeligi
dogrultusunda, desarj edilen toplam su miktarinin, ¢ekilen su miktarina esit oldugu kabul edilmektedir.

Bu kapsamda, Romanya lokasyonunda Toplam Su Tuketimi = Toplam Su Cekimi - EndUstriyel Atik Su
Desarji - Evsel Atik Su Desarji form0ld uygulanmis ve sonug O olarak kabul edilmistir.

Teknoloji ve inovasyon icin

Performans Ekler

Gostergeleri

insan icin
Gelecek Simdi

Cevre icin
Gelecek Simdi

Toplum icin
Gelecek Simdi

2025
TSRS Raporu

Toplam Su Cekimi (m?)

Sebeke Suyu: Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi sebeke suyu ¢ekimi
Yeralti Suyu: isletmenin yer ylzeyinin altindaki su kaynaklari cekimi

Yagmur Suyu: isletmenin yagdislardan elde edilen su miktari

Formal:

Toplam Su Cekimi (m?) = Sebeke suyu ¢ekimi (m?) + Yeralti suyu ¢ekimi (m?®) + Yagmur suyu (m?)



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu

Kisaltmalar

Kurum ve Kuruluslar

AB: Avrupa Birligi (European Union)

ACEA: Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (European Automobile
Manufacturers' Association)

AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi

ARDEB: Arastirma Destek Programlari Baskanligi

BALI: isletme Cevikligi Enstitlisti (Business Agility Institute)

BIST: Borsa Istanbul

Bir-iz: Birey ve Toplum Ruh Sagliginda iz Dernegi

BSTB: Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Republic of
Tarkiye Ministry of Industry and Technology)

CASE: Egitimi Gelistirme ve Destekleme Konseyi (Council for
Advancement and Support of Education Europe Region)

CERV: Esitlik, Haklar ve Degerler Programi (Citizens, Equality, Rights
and Values)

ECE: Avrupa Ekonomik Komisyonu (Economic Commission for
Europe)

ECE R155: Siber GlUvenlik RegUlasyonu (Cybersecurity Regulation)
ELVR (End-of-Life Vehicle Regulation): Omriini Tamamlamis
Araclar Yonetmeligi

ESKi: Eskisehir Su ve Kanalizasyon idaresi (Eskisehir Water and
Sewerage Administration)

ESTU: Eskisehir Teknik Universitesi

EY: GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. (Ernst & Young)
FOCEV: Ford Otosan Cevre Kullbl

FRC: Finansal Raporlama Kurulu (Financial Reporting Council)

GCC: Kérfez Arap Ulkeleri is Birligi Konseyi (Gulf Cooperation Council)
GRI: Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

IAS: Uluslararasi Muhasebe Standarti (International Accounting
Standard)

IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International
Financial Reporting Standards)

ILO: Uluslararasi Calisma Orguti (International Labour Organization)

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yonetim

IPCC: HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change)

IUCN: Uluslararasi Doda Koruma Birligi (International Union for
Conservation of Nature)

iSO: istanbul Sanayi Odasi

ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi Standardi (Environmental
Management System Standard)

1SO 31000: Kurumsal Risk Yénetimi Standardi

ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi Standardi (Energy Management
System Standard)

ISO 26262: Fonksiyonel GUvenlik Standardi (Functional Safety
Standard)

iSU: Su ve Kanalizasyon idaresi (Water and Sewerage Administration)
iSKUR: Tirkiye is Kurumu

iTU: istanbul Teknik Universitesi (Istanbul Technical University)
KAGIDER: Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi

KalDer: TUrkiye Kalite Dernegi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK: Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
ODMD: Otomotiv DistribUtorleri ve Mobilite Dernegi

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi (Middle East Technical
University)

OECD: Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orglti (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

OICA: Dunya Arac Ureticileri Dernegi (The International Organization
of Motor Vehicle Manufacturers)

OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

0SGD: Ozel Sektdr Gonullileri Dernegi

NICE: Kurumsal Ortamlarda Tarafsiz ve Kapsayici iletisim (Neutral
and Inclusive Communication in Corporate Environments)
PERYON: Tirkiye insan Yonetimi Dernedi (People Management
Association of Turkiye)

SBTi: Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (Science Based Target initiative)
SBTN: Bilim Tabanli Hedefler Adi (Science Based Targets Network)
SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu (Stock Exchange Commission)

insan icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

SYKCD: Surdurulebilir Kalkinma igin Yenilikgi CozUmler Dernegi
(Innovative Solutions for Sustainable Development Association)
TAID: Agir Ticari Araglar Dernegi

TAYSAD: Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi (Automotive
Suppliers Association of Turkey)

TEV: Turk Egitim Vakfi (Turkish Education Foundation)

UNECE: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (United
Nations Economic Commission for Europe)

UNECE ECE R167: Dogrudan Gorus Regulasyonu (Direct View
Regulation)

UNGC: Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (United Nations
Global Compact)

WEF: Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)

WRI: DUnya Kaynaklari Enstitlist (World Resources Institute)
VKV: Vehbi Kog Vakfi (Vehbi Ko¢ Foundation)

YGA: Young Guru Akademisi (Young Guru Academy)

YOK: Yiksekdgretim Kurulu

WEPs : Women’'s Empowerment Principles (BM Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri)

Endeksler

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi: Borsa istanbul Sustainability Index
Bloomberg GEI: Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi (Bloomberg
Gender Equality Index)

DJSI: Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi (Dow Jones Sustainability
Index)

FTSE4Good: Financial Times Menkul Kiymetler Borsasi Endeksleri
(Financial Times Stock Exchange)

MSCI: Morgan Stanley Capital International Endeksi (Morgan Stanley
Capital International Index)

S&P: Standard & Poor's Endeksi (Standard & Poor's Index)

SASB: Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainabili-
ty Accounting Standards Board)



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu

Kiiresel Kisaltmalar

ABD: Amerika Birlesik Devletleri (United States of America)

ABR: Senelik Amag ve Hedef Birligi (Annual Business Review)

AlIMs: Otomotiv Sorun Yoénetim Sistemi (Automotive Inventory Man-
agement Systems)

BADV: is Dinyasi Ev ici Siddete Karsi (Business Against Domestic
Violence)

BM: Birlesmis Milletler (United Nations)

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme (Research & Development)

C-SAT: Musteri Memnuniyeti (Customer Satisfaction)

CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

CEO: Chief Executive Officer

CFO: Finans icra Yoneticisi (Chief Financial Officer)

CoT: Nesnelerin is Birligi (Cloud of Things)

CPS: Siber - Fiziksel Sistemler (Cyber-Physical Systems)

CSA: Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi (Corporate Sustainabil-
ity Assessment )

€SDDD: Kurumsal Sirdurdlebilirlik Ozen Yiakimlalagi (The Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive)

CSO: Chief Strategy Officer

CX: Musteri Deneyimi (Customer Experience)

CCXP: Musteri Deneyimi Profesyoneli The Certified Customer Experi-
ence Professional)

CEK: Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (Diversity, Equity and Inclusion)
CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Gov-
ernance- ESG)

DLP: Veri Sizinti 6nleme (Data Loss Prevention)

ELVD: Omriin( Tamamlamis Araclar Direktifi (End of Life Vehicles
Directive)

EPD: Cevresel Urlin Beyani (Environmental Product Declaration)
ESRS: Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (European
Sustainability Reporting Standards)

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi (Emissions Trading System)

EVP: Calisan Deger Onermesi (Employee Value Proposition)

GaN: Galyum Nitrar

GB: Cin Ulusal Standartlari (National Standards of the People’s
Republic of China)

GDPR: Genel Veri Koruma Yonetmeligi (General Data Protection
Regulation)

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yonetim

GHG (Greenhouse Gas - Sera Gazi)

GJ: Gigajoule (enerji tuketim birimi)

IAA: Uluslararasi Ticari Arag Fuari (International Motor Show Germa-
ny)

ICA: Uluslararasi Kooperatifler Birligi (International Cooperative
Alliance)

IDM: Kimlik ve Erisim Yonetimi (Identity Management)

I-REC: Yenilenebilir enerji sertifikasi (International Renewable Energy
Certificate)

loT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)

lloT: Endustriyel Nesnelerin interneti (Industrial Internet of Things)
IIRC: Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrat-
ed Reporting Council)

IR: Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting
<IR> Framework)

IRF: Uluslararasi Yol Federasyonu (International Road Federation)
IVOTY: Uluslararasi Yilin Ticari Araci Odull (International Van of the
Year Award)

iSG: is Sagligi ve Guvenligi (Occupational Health and Safety- OHS)
iK: insan Kaynaklari (Human Resources- HR)

iSP: is Surekliligi Planlar (Business Continuity Plans)

KPI: Kilit Performans Gostergeleri (Key Performance Indicators)
KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (Personal Data Protection
Law)

kW: Kilowatt

kWh: Kilowatt-Saat

LTIFR: Kaza Siklik Orani (Lost Time Injury Frequency Rate)

LWD: Kayip GUn Orani (Lost Work Day)

MBA: isletme Ydnetimi Yiksek Lisansi (Master of Business Adminis-
tration)

ML: Machine Learning (Makine Ogrenmesi)

MW: Megawatt

MWh: Megawatt-Saat

NPS: Net Tavsiye Skoru (Net Promoter Score)

OEM: Orijinal Uriin Ureticisi (Original Equipment from Manufacturer)
OKR: Hedefler ve Temel Sonugclar (Objectives and Key Results)
OT-IT: Operasyon Teknolojisi - Bilgi Teknolojisi (Operational technol-
ogy- information technology)

OTV: Ozel Tiketim Vergisi

QBR: GCeyreklik Gozden Gegirme (Quarterly Business Review)

insan icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum icin
Gelecek Simdi

PV: Fotovoltaik

RCP: Temsil Edici Konsantrasyon Yollari (Representative Concentra-
tion Pathways)

REE: Nadir Toprak Elementleri (Rare Earth Elements)

RO: Romanya

ROA: Aktif Karliigi (Return on Assets)

ROE: Ozsermaye Karliligi (Return on Equity)

SIT: Sistematik Yaratici DUsinme (Systematic Inventive Thinking)
SiC: Silisyum Karbur

SKA: SUrdUrulebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable Development
Goals)

SKDM: Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism- CBAM)

STEM: Bilim, Teknoloji, MUihendislik, Matematik (Science, Technology,
Engineering, Mathematics)

TCFD: iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures)

TFRS: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (Turkish Financial
Reporting Standards)

Tier-1: Birinci seviye tedarikgi

TSRS: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (Turkish Sus-
tainability Reporting Standards)

TR: Turkiye

VOC: Ugucu Organik Bilesikler (Volatile Organic Compounds)

VoC: Musterinin Sesi (Voice of Customer)

VSOC: Arag GUvenligi Operasyon Merkezi (Vehicle Security Operation
Center)

WIC: isyerinde Kapsayicilik Sampiyonu (Workplace Inclusion Champi-
on)

YK: Yonetim Kurulu (Board Of Directors)

Teknik Kisaltmalar

Al: Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

AGV: Otonom Gudumlu Arag (Autonomous Guided Vehicle)

AITOC: Yapay Zeka Destekli Yazilim Seti (Artificial Intelligence Sup-
ported Software Kit)

APAK: Atik Pil ve Akimulatorlerin Kontroll (Control of Waste Batter-
ies and Accumulators)



Ford Otosan
Hakkinda

Rapor

Sektore Bakis ve
Trendler

Deder Yaratma

Hakkinda Yolculugu

Teknik Kisaltmalar (Devami)

APEM: Al Powered Energy Management (Yapay Zeka Destekli Eneriji
Yénetimi)

ASCENT: Cok Kademeli Tedarik Zincirinin Gelismis Sekilde Etkin-
lestirilmesi (Advanced Supply Chain Enablement for N-Tier)

AUS: Intelligent Transport Systems (Akilli Ulasim Sistemleri)

AWD: All Wheel Drive

BDS: Bagimsiz Denetim Standartlari

BESS: Batarya Enerji Depolama Sistemi (Battery Energy Storage
System)

BEV: AkU ve Elektrik Motoru Haricinde Tahrik Kaynadi Bulunmayan
Arag (Battery Electric Vehicle)

BMS: Batarya Yonetim Sistemi (Battery Management System)

BSS: Bayi Satis Sistemi

BT: Bilisim Teknolojileri (Information Technologies)

CAPEX: Yatirim harcamalari / satin alma sistemi baglaminda kul-
lanilan sermaye yatirimi

CAGR: Bilesik Yillik Buyume Orani (Compound Annual Growth Rate)
CAV: Baglantili ve Otomatik Arag (Connected Autonomous Vehicles)
CAVE: Sanal Gergeklik Ortami (Computer Assisted Virtual Environ-
ment)

CDO: Dijital Urlinler ve Servisler (Climate Data Operators )

CO,: Karbondioksit (Carbon dioxide)

CRM: Kritik Hammaddeler (Critical Raw Materials)

CBA: Calisan Bagliig1 Anketi (Employee Loyalty Survey)

DBP: Dijital Batarya Pasaportu (Digital Battery Passport)

DCDC: Dogru Akim DénuUsturtcu

DCM: Dijital Kurumsal Hafiza (Digital Corporate Memory)

DEEP: DonguUsel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi
(Assessment of the Potential for Transition to Circular Economy)
DEI: Diversity, Equity and Inclusion (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik)
DFPS: Dijital Ford Uretim Sistemi (Digital Ford Production System)
IDPS: Saldiri Tespit ve Onleme Sistemi (Intrusion Detection and
Prevention System)

DR: Felaketten Kurtarma (Disaster Recovery)

DPnS: Dijital Platform ve Servisler (Digital Platform and Services)
DTC: Ariza Teshis Kodlari (Diagnostic Trouble Code)

EDR: U¢ Nokta Tehdit Algilama ve Yanit (Endpoint Detection and
Response)

Cevre icin
Gelecek Simdi

Teknoloji ve inovasyon icin
Gelecek Simdi

Kurumsal
Yonetim

ECU: (Engine Control Unit) Motor Kontrol Unitesi

EKOK: Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Direktifi (Integrated Pollu-
tion Prevention and Control Directive)

EoL: Yasam Sonu (End of Life)

EPP: U¢ Nokta Koruma (Endpoint Protector)

ERGOHIsS: Ergonomi ve Enddistriyel Hijyen isletim Sistemi (Ergonom-
ics and Industrial Hygiene Operating System)

ERM: Kurumsal Risk Yonetimi (Enterprise Risk Management)

ESS: Enerji Depolama Sistemi (Energy Storage System)

EU GSR: Avrupa Birligi Genel Guvenlik Yonetmeligi (European Union
General Safety Regulations)

Euro NCAP: Avrupa Yeni Ara¢ Degerlendirme Programi (The Europe-
an New Car Assessment Programme)

EV: Elektrikli Arag (Electrical Vehicle)

FCEV: Sikistinlmis Hidrojeni Yakit Olarak Kullanan Elektrikli Arag
(Fuel Cell Electric Vehicle)

FMA: Hata Modu Analiz (Failure Mode Analysis)

FMEA: Hata Turleri ve Etki Analizi (Failure Mode and Effects Analysis)
FO&US: ikincil Yasam Elektrikli Arac Bataryalarindan Enerji Depola-
ma Sistemi Kurulmasi (Ford Otosan & Used Storage)

FOSN: Ford Otosan Tedarikci Ag1 (Ford Otosan Supplier Network)
FROTO: Ford Otosan Hissesi (Ford Otosan Stocks)

FUS: Ford Uretim Sistemi

GDEX: Metallerin ¢bzelti icinden elektrokimyasal olarak ¢oktirilmes-
ine dayanan geri kazanim prosesi

GES: Gunes Enerji Santrali (Solar Energy Plant)

GHM: Gelecek Hayalim Merkezleri

GO: Ust Yénetim

GSR Batch 2: Avrupa Birligi Genel Guvenlik Regulasyonlarinin ikinci
fazi (European Union General Safety Regulation Batch 2)

GWP: Klresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential)

HAD: Ylksek Otomasyonlu SurUs (Highly Automated Driving)

HAP: Tehlikeli Hava Kirleticiler (Hazardous Air Pollutants)

HC: Headcount (calisan sayisi)

HCV: Agir Ticari Arag

HIL: Ara¢ ve motor GOmULU Sistemler ve Yazilim Gelistirme Laboratu-
varl (Hardware-In-the-Loop)

HSC: Saglik ve GlUvenlik Komitesi

HSM: Donanim Guvenlik Modulleri (Hardware Security Module)
HVO: Hidro islenmis Bitkisel Yag

insan icin
Gelecek Simdi

Ekler 2025

TSRS Raporu

Performans
Gostergeleri

Toplum igin
Gelecek Simdi

IBAT: Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci (Integrated Biodiver-
sity Assessment Tool)

IBC: Ara Toplu Konteyner (Intermediate Bulk Container)

ICE: icten Yanmali Motorlu (Internal Combustion Engine)

iKD: insan Kaynaklari Direktdrligl (Human Resources Department)
ISPC: istasyon ici Proses Kontrolu (In-Station Process Control)

KKD: Kisisel Koruyucu Donanim

LCA: Yasam Dongusu Degerlendirmesi (Life-Cycle Assessment)
LIDAR: Lazer Algilama ve Mesafe Belirleme (Light Detection and
Ranging)

LXP: Learning Experience Platform (Ogrenme Deneyimi Platformu)
MEC: Multi-Access Edge Computing (Coklu erisim ug bilisim)

MCV: Orta Ticari Arag (Medium Commercial Vehicle)

MOTAT: Mobil Atik Takip Sistemi (Mobile Hazardous Waste Transpor-
tation)

MRYV (izleme, Raporlama ve Dogrulama)

MTG: MUhendislik ve Teknoloji Gelistirme (Engineering and Technol-
ogy Development)

MWAL: Mikrodalga Destekli Ayristirma (Microwave Assisted Leach-
ing)

NDP: Normale D6nus Plani (Normalisation Plan)

NOXx: Azot Oksit (Nitrogen Oxides)

OBM: Beklenen Arac ici izleme (On-Board Monitoring)

OBC (On-Board Charger): Arac Uzeri Sarj Cihazi

OTA: Uzaktan Program Yukleme (Office of Technology Assessment)
OTA: Omrini Tamamlamis Araclar

PA: Poliamid (Polyamide)

PC: Polikarbonat (Polycarbonate)

PDA: Personel Data Asistant

PDAI: Product Development Al

PHEV: AkU, Elektrikli Motor ve Konvansiyonel Motora Sahip Olan
Arag (Plug-in Hybrid Electrical Vehicle)

PHSA: Baskanlik Saglik ve Guvenlik Odiilii (President Health and
Safety Award)

PM: Partikller Madde (Particulate Matter)

PN: Partikul Sayisi (Particle Number)

PoC: (Proof of Concept)Kavram Kaniti / konsept dogrulama calismasi
POP: Kalici Organik Kirleticiler (Persistent Organic Pollutants)

PPAP: Nihai Parcalarin Kalite Onayi (Production Part Approval Pro-
cess)



Rapor Ford Otosan Sektore Bakis ve Deder Yaratma Kurumsal Teknoloji ve inovasyon icin

Hakkinda Hakkinda Trendler Yolculugu Yonetim Gelecek Simdi

PR: Public Relations (Halkla iliskiler)

PSS: Psikososyal Destek

PTO: Powertrain Operations (GUg Aktarim Operasyonlari)

QDMS: Kurumsal Dékiman Yonetim Sistemi

QNPS: Quality Net Promoter Score (Kalite Net Promoter Skoru)
QOS: Kalite Operasyon Sistemi (Quality Operating System)

QUXP: Kalite MUsteri Deneyimi Portall

RFID: Radyo Frekansi ile Tanimlama (Radio Frequency Identification)
RPA: Robotik SUre¢ Otomasyonu (Robotics Process Automation)
SDS: Surdurulebilirlik Kalkinma Senaryosu (Sustainable Develeop-
ment Scenario)

SDV: Yazilim Taniml Arag (A Software-Defined Vehicle)

SER: Tedarikgi liskileri Derecelendirmesi (Supplier Engagement
Rating)

SOAR: Guvenlik Orkestrasyonu, Otomasyon ve Mudahale (Security
Orchestration, Automation and Response)

SROI: Social Return on Investment (Yatirimin Sosyal Getirisi)

SoC: Cip Uzerinde Sistemler (System on a Chip)

SOx: Kukurt Oksit (Sulfur Oxide)

SUMS: Yazilim Guncelleme Yonetim Sistemi (Software Update Man-
agement System)

SSS: Sikca Sorulan Sorular (Frequently Asked Questions)

SYS: Servis Yonetim Sistemi

TARA: Tehdit Analizi ve Risk Dederlendirmesi (Threat Analysis and
Risk Assessment)

TLS: Aktarim Katmani GUvenligi (Transport Layer Security)

TVM: Maliyet Azaltma (Time Value of Money)

VHA: Arag Saglik Uyarisi (Vehicle Health Alert)

ZEFES: Sifir Emisyonlu Tasimacilik Ekosistemi (Zero Emission Freight
EcoSystem)

ZEV: Sifir Emisyonlu Araclar (Zero Emission Vehicle)

Cevre icin
Gelecek Simdi

insan icin
Gelecek Simdi

Toplum icin
Gelecek Simdi

Performans
Gostergeleri

Ekler

2025
TSRS Raporu
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Rapor Hakkinda Risk Yonetimi

Yonetisim

Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan konsolide surdurulebilirlik baglantili finansal agiklamalar, Ford Otomotiv Sanayi A.S.
(ana Sirket) ve bagli ortakliklari (“"Grup”) icin hazirlanmis olup, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)'na uygun sekilde sunulmustur. Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan” veya “Sirket"), Turkiye'de
kurulmus ve Borsa Istanbul (BIST)'da islem géren halka acik bir sirkettir. Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik

2025 finansal raporlama dénemini esas alarak Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na

uygun olarak hazirlanmistir. Bu agiklamalar, 29 Aralik 2023 itibariyla Resmi Gazete'de yayimlanmis ve

1 Ocak 2024'ten itibaren baslayan yillik dénemler igin gegerli olan Turkiye StrdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS) dayanmaktadir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki strdurulebilirlik standardina ve sektor bazli uygulamaya yoénelik
rehbere atifta bulunur:

* TSRS 1: SUrdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler
* TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
* TSRS 2'nin Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek Cilt-63 - Otomobiller

Raporda TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS
2 iklimle ilgili Aciklamalar dogrultusunda, genel amacli finansal rapor kullanicilari agisindan isletmeye
kaynak saglama karari verirken faydali olacak, Ford Otosan’in kisa, orta veya uzun vadede nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek iklimle
ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgiler agiklanmaktadir. Strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini

ise "Gegis Muafiyetleri” bélumunde agiklandigi Gzere 2025 TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu
kapsaminda agiklanmamistir.

Ford Otosan’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢tide beklenebilecek iklimle ilgili risk
ve firsatlar, belirlenen 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda raporun temel icerigini olusturan Strateji ve
Risk Yonetimi bolimlerinde paylasilmaktadir. Benzer bir yaklasimla, Ford Otosan’in belirledigi 6nemlilik
seviyesinin ve finansal esik degerlerin altinda kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olcude beklenemeyecek iklimle ilgili risk ve firsatlar bu raporda paylasilmamistir. Ford Otosan, finansal
dnemlilik analizlerinde diizeltilmis VAFOK (EBITDA) izerinden degerlendirme yaparak karar vermektedir.

Raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda
sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS'de belirtilen ilkelere uygun olarak gercege
uygun sekilde sunulmustur.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar,
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve genel kabul gormus
muhasebe ilkeleri ile finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlarla tutarlidir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti
Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, Ford Otosan icin hazirlanmis olup,
konsolide finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12

aylik bir dénemi kapsamakta olup, konsolide finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur.

ilgili finansal bilgilere Ford Otosan 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolari (izerinden

ulasilabilmektedir. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarda para birimi olarak finansal
tablolarin sunumuna paralel para birimi kullanilmistir.

Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz
denetim kapsaminda Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (EY)
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki GUvence Denetimleri” kapsaminda sinirli glivence beyanina tabi tutulmus olup, sinirli givence
beyani raporun Ekler bélimUndedir.

GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence
denetimine tabi tutulmus, sinirli bagimsiz glivence beyanina 2025 Ford Otosan Surdurulebilirlik Raporu
sayfa 282'de yer verilmistir.

Gec¢is Muafiyetleri

KGK'nin 25.12.2025 tarihli ve 01/38488 sayili Kurul Karari uyarinca, 2024 yili raporlama déneminde

ilk kez TSRS’lere uygun olarak strdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin E4, E5 ve E6(b)
paragraflarindaki gegis muafiyetlerinin uygulama suresi bir yil uzatilmistir. Bu kapsamda Ford Otosan,
TSRS 1 E4, TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6 (b) paragraflarinda diizenlenen sutrduralebilirlik risklerine iliskin
aciklama muafiyetinden ilgili raporlama déneminde de yararlanmaktadir.


https://fordotosan.com.tr/doc/wjFXTx6zVQu5oM27wlvrfPnOw-RVW0ZjDcQgec9yME_2UKJCjBEwLqBuxQyB9JJJ7MBN-2HBYd9qMLtemKz6bmd8jJfUuR2l2TZZIR5LLkHYphqKH1XnGpZzSQ9Hxe2HBzlV9FMiNxUXZqYjSx9GAQ2

Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi

Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklasimi

Ford Otosan, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in organizasyonel sinirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini kullanmistir. Bu yaklasima gére, operasyonel kontrolu bulunan bagli
ortakliklarinin emisyonlari emisyon envanterine dahil edilmistir. Raporlama Kilavuzu béluminde
Ford Otosan 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda agikladigi tim metriklerin kapsam ve
metodolojisi agiklanmaktadir.

Ford Otosan Hakkinda

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), Ford Motor Company (%41)* ve Kog Holding'in (%41) esit
oranda hisse sahibi olduklari halka agik (%18) bir sirkettir. 1959'da kurulan Ford Otosan, 2025 yili
itibariyla 934.500 arag, 430.000 adet motor, 112.000 adet arka aks ve 18.500 sanziman Uretim kapasitesi
sayesinde Ford Avrupa’nin en buyuk ticari arag Uretim merkezi konumundadir. Sirketin ticari sicile kayitl
adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No:2 Sancaktepe, istanbul'dur.

2004 yilindan bu yana Turkiye'nin en fazla ihracat yapan ilk Ug sirketi arasinda yer alan Ford Otosan, 14
yildir otomotiv sektéru, 10 yildir Turkiye'nin ihracat sampiyonu olma basarisini géstermektedir. 5 ana
merkezde faaliyet gdsteren Ford Otosan, 25.000'den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

Ford Otosan, piyasa degeri ile Borsa istanbul'daki en degerli otomotiv sirketidir. 2000'den fazla Ar-Ge
calisani ile mUhendislik ihracati gerceklestiren Ford Otosan, Turk otomotiv sektériinun tek lokasyonda
en buyuk Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir. Ford'un tek agir ticari arag markasi olan Ford Trucks'in tasarim,
muUhendislik ve Uretim sUreglerini GUstlenmektedir. Ford Otosan, Ford Trucks is birimi ile yurtdisinda da
distribUtorlik ve bayilikler atamakta, servis ve yedek parca hizmeti vermektedir.

Grup'un Kocaeli yerleskesinde 2 ton ticari arag Urettigi GOlcUk Fabrikasi ile 1ton ticari arag Urettigi
Yenikdy Fabrikasi; Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikasi ile kamyon ve 2 ton ticari
araclara yonelik Uretim yapan motor ve aktarma organi Ureten fabrikasi; Romanya yerleskesinde ise
Puma arag, yeni nesil Transit Courier ve Ecoboost motor Uretimi yapan Craiova Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket'in Hollanda'da kurulu Ford Otosan Netherlands BV unvanli bagli ortaklidi ise Sirket'in yurt disi

yapilanmalari ile ilgili ydnetim faaliyetlerini yiriitmektedir. Grup'un ayrica istanbul Sancaktepe'de, satis
pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim merkezi ve Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

*Ford Deutschland Engineering GmbH: Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

Strateji

Metrik ve Hedefler

Ticaret Unvani

Ford Otosan Netherlands BV

Ford Otosan Romania SRL

Bluepath Robotics Teknoloji
Ticaret ve Sanayi A.S. (*¥)

Gembox Teknoloji Girisimleri
Anonim Sirketi

Ford Otosan’in Bagli Ortakliklari

Sirketin Faaliyet Konusu

Grup'un yurt disi yapilanmalarinin
yurGtulmesi ve Ford Trucks
(Kamyon) ihrag pazar
yapilanmalarini merkezi olarak
yonetilmesi

Motorlu tasit araglari ile yedek
parcalarin imalati, montaji, ithalati
ve satisl

Arastirma, gelistirme, danismanlik,
muhendislik ve kulugka faaliyetleri

Arastirma, gelistirme, danismanlik,

muhendislik ve kulugka faaliyetleri,

bu alanlarda kurulmus sirketlere
ve yurGtulen girisimlere yatirm
yapilmasi

Ticari Unvan

Sirketin Sermayedeki

Payi (%)

100

100

100

100

(**) Rakun Mobilite Teknoloji ve Ticaret A.S., 11 Aralik 2025 tarihi itibariyla unvan degisikligi yapilmis olup Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve
Sanayi A.S. olarak ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.
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Yonetisim

Ford Otosan’da surddrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimi; paydaslarin ..
. " . . Ford Otosan Yonetim Kurulu
konuya verdigi 6nem, sektdr trendleri ve paydaslarin etkisi g6z 6ninde bulundurularak
sekillenen stratejik yon dogrultusunda yurutalir. Genel Mudur ve Surdurulebilirlik Komitesi A
tarafindan gelistirilip Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan gercevede butuncuil bir yapida
yonetilir. Operasyonel duzeyde gérev yapan Surdurdlebilirlik Merkez Takimi ile calisma Ford Otosan Lider (Komite Bagkani)

gruplari tarafindan strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlara yonelik aksiyonlar,

paydas beklentisi, sirketin stratejisi ve hedefleri dogrultusunda planlanir ve koordine edilir.
Ayrica surdUrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkisinin gézden gegirilmesi

ve TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik raporundaki beyanlar Yonetim Kurulu seviyesinde Riskin Surdurilebilirlik Komitesi

Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ve Denetim Komitesi‘nin kontroliinden ve onayindan (Is Alanlari, Yatirimcl iliskileri, Kurumsal Risk Yonetimi ve Surdurulebilirlik Ekibi)
geg¢mektedir. Yapi; surdarulebilirlik politikalari, performans hedefleri ve kurumsal risk

yonetimi slregleriyle entegre sekilde calisarak iklimle baglantili konularin etkin gézetimini
destekler.

A

Operasyonlarda | Sorumlu Satin
iklim Eylemi Alma

Surduralebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi, yénetilmesi ve e
esitlilik, Esitli
denetlenmesine iliskin gorevler, Ford Otosan ve bagli ortakliklarinda, tim yerleskeleri Ces # Lojistik _ o orun | satis Pazarlama

ve Kapsayicilik
kapsayacak sekilde belirli yonetim pozisyonlari ile ydnetim seviyesindeki komitelerin (insan)

sorumlulugundadir. Ford Otosan kurumsal stratejileri ve hedeflerine uyumlu bir sekilde
sirketi etkileyebilecek potansiyel riskleri 6ngérebilmek, ydonetmek, izlemek, risk ve kriz
yonetimi agisindan gerekli faaliyet planlarini olusturmak amaciyla riskleri ve firsatlari 1ISO
31000 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemine uyumlu sekilde yonetir. Surdarulebilirlik ve iklimle
baglantili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) metodolojisi dogrultusunda tanimlanmakta,
6lgulmekte ve 6nceliklendirilmektedir.

Risk Yonetimi Liderligi'nin koordinasyonunda ilgili departmanlarla takip edilen
surdirilebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarinin alanlari arasinda; iklim Degisikligi, Uriin
Sarduralebilirligi, Su Verimliligi, Atik Yonetimi, insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,
is Sagligi ve Guvenligi, Sorumlu Tedarik Zinciri, Bayilerde Strdirdlebilirlik, Strdrilebilirlik
Regulasyonlari ve Raporlamalari siber guvenlik riskleri, is surekliligi kapsaminda dogal afet
riski, dis cevre ve Musteri Memnuniyeti bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun Roli ve Sorumluluklari

Ford Otosan’'da surdurulebilirlik yonetiminin en Ust dlizey sorumlulugu Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, surdUrualebilirlik politikalari, stratejisi ve hedeflerini Ford Otosan Turkiye yerleskeleri, Romanya
yerleskesi ve tim bagli ortakliklari icin tek merkezden uyumlu sekilde uygulanmasini gozetir.

Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve firsatlari dikkate alarak Sirket stratejisini ve yatirnm planlarini
onaylamakta ve bUyUk capli islemlere iliskin kararlar alirken bu riskleri g6z éninde bulundurmaktadir.
Sardurulebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesinde Surdurulebilirlik Komitesi'nin bilgilendirdigi Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti ve Saptanmasi Komitesi'nin yénlendirmeleri
ve raporlamalari dogrultusunda alinmasi gereken aksiyonlara iliskin nihai onay mercii olarak gorev yapar.

Kurul, surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarina iliskin yilda en az 1 kez olmak sartiyla dizenli olarak
bilgilendirilir; performans gelisimi, engeller ve ylksek etkili risklere yonelik aksiyon planlarini her yil
dederlendirmektedir. Potansiyel yatinmlar, iklimle baglantili risk ve firsatlara maruziyet dahil olmak
Uzere, finansal ve cevresel etkilerin birlikte degerlendirildigi butunlesik bir karar alma surecine tabi
tutulmaktadir. Finansal fizibilitesi karsilastirilabilir dizeyde olan alternatiflerin degerlendirilmesinde,
iklim ve cevresel etkilerden kaynaklanan 6dinlesimler yatirim kararlarina yén veren unsurlar arasinda
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu ayni zamanda Ust dUlzey yoneticilerin Ucretlendirme sistemine
entegre edilen surdurulebilirlik ve iklim performans gdstergelerinin izlenmesini ve uzun vadeli
hedeflerle uyumlu olmalarini gbzetir.

Komite Yapilanmasi ve Gorev Dagilimi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Ford Otosan ve bagli ortaklarinin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, strdirulebilirlik, hukuki ve sair
her tUrlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Komite, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, risklerin karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite, risk ydonetim sistemini ve raporlama prensiplerini
degderlendirir.

Strateji
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Stratejik, operasyonel, finansal, dis cevre, teknoloji-inovasyon, strdurulebilirlik, itibar ve yasal uyum risk
ve firsatlarin potansiyel etkilerini degerlendirir, periyodik risk raporlarinin gézden gegirir ve sinirlari asan
durumlarla ilgili alinmasi gereken 6nlemler hakkinda Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi, departman Ust dlzey yoneticisi ve liderleriyle yilda 6 kez yapilan
toplantilarda risk ve firsatlar gérisilmekte, yeni gelisen riskler proaktif olarak takip edilmekte, uzun
vadede Ford Otosan'a olan etkileri dederlendirilmekte ve Ford Otosan Liderleri ve Risk Komitesi dliizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica aylik olarak strdUrulebilirlik regulasyonlari ve trendler, Turkiye ve
Craiova Is Alani Liderleri, Romanya Tesis Lideri, regllasyon, cevre, uyum, bélimlerinin katilimi ile gézden
gecirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi yilda 6 kez Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne riskler
ve firsatlar hakkinda glncel bilgileri raporlar. Bu toplantilarda potansiyel etkisi ylksek olabilecek
"Orta”, "Yuksek" ve "Asir Yiksek” tespit edilen riskler; Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite Uyeleri
sUrduralebilirlik, risk yonetimi, cevre ve ilgili sektérlerde deneyime sahiptir; gerektiginde i¢ ve dis
uzmanlardan teknik danismanlik alinabilir.
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Surdirulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Ford Otosan’da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve gelisiminin izlenmesinden sorumlu yonetim dlzeyindeki organdir. Bu komite ve
altindaki calisma gruplari araciigiyla strdurdlebilirlik yonetisiminin tim Ford Otosan yerleskelerini
kapsayacak sekilde yapilmasi saglanmaktadir. Komite ¢iktilari, is alanlari ve fonksiyonlar bazinda
olusturulan Surdurulebilirlik Alan Takimi ve ilgili liderler araciigiyla uygulanir.

Surduarulebilirlik Komitesi, Genel Mudur tarafindan yonetilir. Genel MudUr Basyardimcisi ise
Surdurulebilirlik Komitesi'nde alinan kararlarda gézden gegirici goérevindedir. Komite; Genel Mudur ve
Genel MUdur Basyardimcisi, Kurumsal iletisim ve Surdurdlebilirlik Lideri, Uriin Gelistirme Lideri, Yatirnmci
iliskileri Lideri, Tedarik Zinciri Lideri, insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri, Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri,
Mali isler Lideri (CFO), Hukuk ve Uyum Lideri, Kurumsal Risk Yénetimi Lideri, Resmi isler Koordinatérii ve
Ford Trucks is Alani Lideri ve Ticari Araglar Lideri'nden olugmaktadir.

Surdarulebilirlik Komitesi’'nin sorumluluklari arasinda; CSY performansinin iyilestirilmesine yonelik
strateji ve politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi, stratejik rehberligin saglanmasini, uzmanliklarin
paylasilmasi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi bulunmaktadir. Komite, stratejinin uygulanmasini,
hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesini ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesini saglar. Ford Otosan’in
itibari ve operasyonlarini etkileyebilecek strdurulebilirlik (cevre, iklim, sosyal, tedarik zinciri) risklerin
yonetimi ve klresel-sektorel gelismelere gére strdurllebilirlik stratejisinin glincellenmesi Komite'nin
sorumluluklarindandir. Calisma gruplarindan gelen 6neriler Komite tarafindan degerlendirilerek karara
baglanmaktadir. Ayrica Komite, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi sirasinda, risklerin etkilerini yok
etmek veya en aza indirgemek, firsatlarin etkilerini dogru degerlendirmek icin stratejiler ve politikalar
belirlemektedir.

Surduarulebilirlik Komitesi, yil icinde dizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda strdurulebilirlik alan
ekiplerinin hedefleri, cevresel, sosyal ve yonetisim performansi, iklim dedisikligiyle baglantili potansiyel
etkisi yuksek olabilecek orta, yUksek ve asiri ylksek riskler ve firsatlar, regulasyon gelismeleri ve
planlanan stratejik yatirimlar ele alinmaktadir. Toplantilar sonucunda gerekli aksiyonlar belirlenerek ilgili
ekiplerce uygulanmaktadir. Hedeflere yonelik ilerleme, gelisim alanlari ve iklimle ilgili ve potansiyel etkisi
yUksek olabilecek "Orta”, Yuksek” ve “Asiri Yuksek" risk ve firsatlar Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi araciigiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve gerekli yatirrm onaylari alinmaktadir.

Stratejik yatirimlarin degerlendirilmesi strecinde, komite, belirli kriterler cercevesinde karar almaktadir.
Komite stratejik yatirimlari degerlendirirken projelerin potansiyel getirilerini, risklerini, maliyetini ve
stratejik uyumunun yani sira strdUrUlebilirlik ve iklim etkilerini de g6z 6niunde bulundurmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi Gyeleri strdurulebilirlik ve iklim regUlasyonlari, stratejisi, hedefleri, riskleri ve
raporlamasi konusunda ¢esitli deneyim ve yeteneklere deneyime sahiptir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Uyelerin yetkinliklerine iliskin bilgiler “Ust Yénetimin Rolii ve Karar Siireglerine Katiimi” blimiinde

yer almaktadir.

surdurilebilirlik Merkez Takimi ve Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Merkez Takimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan strdurulebilirlik stratejisini hayata
gegirmek Uzere Surdurulebilirlik Komitesi'nin yonlendirmesiyle calisir. Calisma gruplarinin yillik is planlari
ve yatirimlarinin belirlenmesine liderlik eder.

Merkez Takimi, hedeflere yonelik proje dnerilerinin ve ylksek etki ve olasiliga sahip strdurdlebilirlik risk
ve firsatlarinin degerlendirilmesini saglar ve bunlari Strdurulebilirlik Komitesi'ne sunar.

Sosyal, cevresel, ekonomik ve ydnetisim alanlarinda politika gelistirme ve uygulamalarin sistemli sekilde
ilerlemesi Merkez Takimi tarafindan desteklenir. Ayrica Merkez Surdurulebilirlik Ekibi, ilgili calisma
gruplarini yonlendiren Surdurulebilirlik Alan Takimlarinin is planlari ile performans gostergelerine
sirketin strdUrulebilirlik stratejisiyle uyumlu hedef ve faaliyetlerin entegre edilmesine liderlik eder.

Sardurulebilirlik Merkez Takimi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi strecine sektérel ve
regllasyon alanindaki uzmanligiyla katkida bulunur; bu sirecte ana koordinasyon ve liderlik Kurumsal
Risk Yonetimi ekibindedir. Merkez Takiminin rold, ilgili galisma gruplarina danismanlik saglamak ve
sUrece teknik gorusleriyle destek olmaktir. Kurumsal Risk Yonetimi Liderlidi, sirket genelinde tanimlanan
tum riskleri dtzenli araliklarla degerlendirir ve etki-olasilik dlizeyi potansiyel etkisi ylksek olabilecek
"Orta"” "YUksek" veya “Asiri Yuksek” olan riskleri Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne

sunar. Merkez Takimi ise bu suregte iklim ve surdurdlebilirlik kapsamindaki risklere iliskin gtincel etki-
olasilik analizlerini ve teknik geri bildirimlerini saglayarak degerlendirmelere katkida bulunur. Risklerin
takibi, ekiplerle yapilan periyodik dederlendirmeler ve Komite'ye sunulacak risklerin konsolidasyonu
Kurumsal Risk Yonetimi Liderlidi tarafindan yUratalar. Surdurulebilirlik Merkez Takimi, yil icerisinde riskin
azaltilmasina yénelik yapilan calismalari ve planlarini ve/veya riskin dedisen etki ve olasiligini Kurumsal
Risk Liderligi araciliiyla Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne sunmaktadir.

Calisma Gruplari

Sardurulebilirlik Komitesi‘nin yonlendirmesiyle yillik is planlari ve yatinmlarinin belirlenmesinde rol alan
calisma gruplari; Lojistik, Sorumlu Satin Alma, Operasyonlarda iklim Eylemi, Toplumsal Yatirim, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik, Urlin Strdirlebilirligi ve Satis-Pazarlama’dir. Calisma gruplari, yil icerisinde
stratejiye yonelik ilerlemelerini Merkez Takimi liderliginde gerceklesen haftalik toplantilar ile takip
etmektedir.
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Ust Yonetimin Rolii ve Siirece Katilimi

Surdurulebilirlikle ilgili tim konular, Genel MUdur tarafindan yonetilen Strdurualebilirlik Komitesi‘'nin
sorumlulugundadir. Genel Mudur Basyardimcisi ise strdurulebilirlik komitesinde alinan kararlarda
gbzden gegirici gorevindedir.

Genel Mudirin surdurdlebilirlikle ilgili sorumluluklari:

* Komitenin hedeflere yonelik ilerlemesinin ve gelisim alanlarinin raporlanmasi, ilgili yatirnmlarin
Yonetim Kurulu'ndan onay alinarak yuruarlige konulmasi,

e iklim ve su ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilip yénetilmesi,

e Gelisen kuresel surdurulebilirlik trendlerinin Yonetim Kurulu'na aktarilmasi,

e Uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenip Yonetim Kurulu’ndan onay alinmasi,

* Her yil tespit edilen risklerin, performans ilerlemelerinin ve engellerin Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi ile gorisulmesi ve ilgili aksiyonlar igin Yonetim Kurulu’ndan onay alinmasi,

o Sirket stratejisinin mevcut durumla karsilastirilarak gerektiginde gtincellenmesi,

e Her calisma grubuna uygun liderlerin atanmasi,

e Surdurulebilirlik performansinin iyilestirilmesine yonelik proje ve girisimlerin yatirim ve finansman
gereksinimlerinin belirlenip Yonetim Kurulu'na sunulmasi,

e Sirket genelindeki operasyonlar ve tedarik zinciri faaliyetlerini kapsayan kurumsal su stratejisinin
denetlenmesi,

* Dodal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak amaciyla insan kaynagdi, teknolojik yatirim ve
finansal kaynadin temin edilmesidir.

Genel Mudiir, Surduardlebilirlik Komitesinin lideri olmasi dolayisiyla strdurulebilirlik stratejisi, riskleri ve
yasal mevzuatlar konusunda yeterli bilgi, Harvard Business School egitimi ve 7 yillik deneyime sahiptir.

Genel Midiir Basyardimcisi, Ford Global Executive Leadership (GEL) editim programi kapsaminda
genel sUrdurulebilirlik egitimi almis olup 4 yildir StrdUrulebilirlik Komitesi'nde gérev almaktadir. Genel
Mudur ve Genel Mudur Basyardimcisi, Ford Otosan ve bagli ortakliklari icin operasyonlar ve tedarik
zinciri faaliyetlerini kapsayan kurumsal su ve karbon stratejisinin denetlenmesi, iklim ve su ile ilgili risk
ve firsatlarin dederlendirilip yonetilmesi ve her yil tespit edilen risklerin, performans ilerlemelerinin ve
engellerin Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile gérisilmesi ve ilgili aksiyonlar icin Yonetim
Kurulu’ndan onay alinmasindan sorumludur.

Kurumsal iletisim ve Sirdiiriilebilirlik Lideri, sirdurlebilirlik ve iklim regilasyonlari, stratejisi,
hedefleri, riskleri ve raporlamasi hakkinda 16 yillik deneyime sahiptir. Bu kapsamda Genel MudUr'e ve

Yénetim Kurulu'na raporlama yaparak hedeflere yonelik ilerlemeyi ve denetim slreclerini takip eder.

Sirketin surduruUlebilirlik stratejisi ve planlarinin gelistirilmesi, surdurulebilirlik alan takimi yapisinin

Strateji
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gulclendirilmesi, is streclerinin iyilestirilmesi ve surdurulebilirlik regilasyonlarina uyumun saglanmasi da
sorumluluk alanlari arasindadir.

Uriin Gelistirme Lideri, 2023 yilindan beri Ford Otosan Uriinlerinin yasam déngiisi boyunca
sUrdurulebilirliginden ve iklim dedisikligine katki saglayacak surdarulebilir ¢dzimler gelistirilmesi,
kaynak tahsisinin uygulanmasi ve buna yonelik hedeflerden sorumludur. Géreve basladigi tarihten
itibaren Surdarulebilirlik Komitesi'nde gorev almaktadir.

Ticari Araglar Lideri, Surdurulebilirlik Komitesi’'nde 11 yildir gérev almaktadir. Gérevleri arasinda iklim
degisikligiyle micadelede ticari arag operasyonlarinin diisuk karbonlu teknolojiye gegisi icin yatirimlar
bulunmaktadir.

Yeni Projeler ve Yatinmlar Lideri, Gretim faaliyetlerinde ve yeni yatinmlarda iklim degisikligi etkileri
azaltimi ve 6nlenmesine iliskin alinan aksiyonlara ve firsatlarin degerlendirilmesine liderlik edilmesinden
sorumludur.

Tedarik Zinciri Lideri, StrdUrulebilirlik Komitesinde 6 yildir gérev almaktadir. Tedarik zincirinin iklim
dedisikligiyle mucadele kapsaminda karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ddnisuminin saglanmasi,
tedarikgilerin surdurulebilirlik performansinin élgtlmesi ve kategorize edilmesinden sorumludur.

insan Kaynaklari ve Déniisiimii Lideri, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) ve is Sagligi ve Guvenligi
(iSG) alanlarinda 19 yillik deneyime sahiptir. insan Kaynaklari ve Dénustimi Lideri, Ford Otosan'da
ylrtalen Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ile is Sagligi ve Glvenligi programlari ve hedeflerinin gézden
gecirilerek takip edilmesi ve aksiyon alinmasindan, Ford Otosan ve bagli ortakliklarinin 2050 yilinda
net sifir emisyon hedefine ulasabilmesi i¢in operasyon ve tedarik zinciri faaliyetlerinin duisutk karbonlu
senaryo analizleri, yol haritasinin olusturulmasi ve takibinden sorumludur.
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Sirket bunyesinde surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin egitim programlari dizenlenmekte olup
calisanlarin bu alandaki bilgi ve becerilerinin guclendirilmesi desteklenir. Yilda dért kez hem yeni
liderlerimize hem de mevcut liderlerimize strdurulebilirligin kavramsal cercevesi, Birlesmis Milletlerin
Kalkinma Amaclari, GRI, TSRS, SASB ve CSRD basta olmak Uzere zorunlu ve génullu surduralebilirlik
raporlama standartlari, kuresel surdurulebilirlik endeksleri, UN WEPS, UNGC, SBTi gibi kuresel girisimler,
Ford Otosan’in kurumsal surdurulebilirlik yonetimi, ¢ifte dnceliklendirme analizi, Ford Otosan deger
zinciri, uzun dénemli surduralebilirlik hedefleri, strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda yurattagu
yatirim ve projeler, strdUrulebilirlik risk ve firsatlari hakkinda egitim verilmektedir. 2025 yilinda
tedarikgilerimize yonelik olarak yurattigumuz ESG egitimleri, yalnizca kritik tedarikgilerimizi degil, tim
yerli tedarikgilerimizi de kapsayacak sekilde genisletildi. Bu kapsamda; AB Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) hesaplama egditimi, Ticaret Bakanli§i'nin Responsible Programi'nin tanitimi, emisyon
hesaplama metodolojileri, TSRS raporlama gereklilikleri, insan haklari, etik ilkeler ve uyum gibi basliklari
iceren kapsamli bir egitim icerigi sunuldu. Egitimlerde sirket ici uzmanlarimizin yani sira sirket disindan
uzman kisilerin katilimi da saglandi. Ayrica tedarikgilerimizin kendi tecrubelerini aktardigi interaktif
deneyim paylasim oturumlari gerceklestirildi.

Ucretlendirme ve Tesvik Mekanizmalari

Ucret Komitesi'nin calisma esaslari uyarinca, komitenin gérevleri arasinda Yénetim Kurulu Gyeleri ile
Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerileri, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bu sUreclerin gézetimini saglamak yer almaktadir. Komite, Sirketin ve murahhas
Yonetim Kurulu Uyelerinin performansini esas alarak Ucretlendirmede kullanilacak kriterleri belirler. Bu
kriterlere ulasma duzeyini degerlendirerek murahhas Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticiler
icin Ucret Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Ucret Komitesi’'nin 2025 yilinda odaklandigi konular arasinda, Yénetim Kurulu Gyeleri ve (ist diizey
yoneticilerin Ucretlendirme politikalarinin Sirketin uzun vadeli hedefleri ve strdurulebilir blylime
stratejileri dogrultusunda belirlenmesi, performansa dayali Ucretlendirme sistemlerinin gelistirilmesi ve
Ucretlendirme sureglerinin seffaflik ve adalet ilkeleri dogrultusunda yuratulmesi yer almistir.

Ford Otosan'da Yénetim Kurulu tyeleri ve st diizey ydneticilerin ticretlendirme sistemi Ust Diizey
Yéneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi'na uygun olarak belirlenmektedir. Bu
dogrultuda Yonetim Kurulu Uyelerine yénetim kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin 6denecek sabit Ucret
her yil Olagan Genel Kurul'da belirlenmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ust diizey yéneticilerin
maaslari ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Yénetimin sabit
Ucretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirketin bayuklugu,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUukUmluluklere uygun olarak belirlenmektedir.
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Ford Otosan, sirket stratejisiyle uyumlu olarak hayata gecirdigi “Gelecek Simdi” sturdurulebilirlik stratejisi
ve uzun vadeli iklim hedefleri dogrultusunda, Ust yonetim performans dederlendirme sistemine iklimle
ilgili hususlari entegre etmistir. Ucretlendirme yapisi, “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi” kapsaminda dizenlenmekte olup, sabit ve performansa dayali bilesenlerden
olugmaktadir.

Performansa dayali prim, Sirket performansi ve bireysel performans olmak Uzere iki bilesenden
olusmaktadir. Ford Otosan Lideri ve Ust Yonetim dahil Sdrdurdlebilirlik Calisma Grubu’nda yer alan
calisanlar, surdurulebilirlik politikalari ve stratejilerine uygun olarak belirlenmis kilit performans
gbstergelerine (KPI) tabidir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Ust Yonetimin bireysel performans kriterlerinde
yer alan surdurulebilirlik gosterge orani gegen yila kiyasla 19 puan artarak maksimum %44'e, bu oranin
maksimum %12'si ise gecen seneye kiyasla ayni kalarak iklim degisikligi ilgili gdstergelerin oranini
olusmus olup, bu alanda calismalar devam etmektedir. Ucretlendirme mekanizmasinda yer alan yizdelik
hesaplamalar, yéneticilerin toplam hedef seti icerisindeki farkli hedef alanlarinin géreli agirliklarini
gostermek amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda Ucretlendirme mekanizmasinda iklim hedeflerine
iliskin belirlenen yuzdelik, ilgili hedeflerin performans degerlendirme cercevesindeki temsil oranini ifade
etmekte olup, Ucretteki degisikligin dogrudan olan etkisi finansal olarak ayristinlamamaktadir.

Tam calisanlarin yil sonu prim ve maas artislari performans gostergeleri dogrultusunda belirlenir.
Performans degerlendirmeleri, is sonuglari ve bu sonuglara ulasma sekli olmak Uzere iki boyutta
yapilmaktadir. Calisanlarin disiplin cezasi alma durumlari dikkate alinip bu durumlardaki ¢alisanlara bir
yil boyunca terfi ve kademe atlama sureglerine dahil edilmemektedir.

2025 yilinda Ust yénetimin performans skor kartlarina, déngusel ekonomi, stirddrilebilirlik
regulasyonlarina uyum, is sagligi ve guvenligi hedefleri, atik azaltimi, strdurulebilirlik yol haritasinin
gdzden gecirilmesi, mlsteri memnuniyeti, arag kalitesi, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik hedefleri
dogrultusunda aksiyonlar, yetenek yonetimi,, calisan bagliigina yonelik aksiyonlar, calisan génullulugu
gibi konular da performans kriterleri kapsaminda entegre edilmistir. iklime bagli kriterlere ek olarak;
karbon yol haritasinin gézden gecirilmesi, enerji verimliligi, su kullanimi, atik su projeleri, operasyon
sUreclerinde dijitallesme, elektrikli araglarin devreye alinmasi ve dijital CSY veri ydnetimi gibi konular da
performans kriterleri kapsaminda degerlendirilmektedir.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
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Risk YOnetimi

Risk Yonetimi Yaklasimi

Ford Otosan, kurumsal stratejileri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda tim risklerini bltlncil bir
kurumsal risk yonetimi sistemi icinde ele almakta; strdurulebilirlik ve iklimle baglantili konulari da bu
yaplya entegre etmektedir. Bu entegrasyon sayesinde, iklim ve strdurUlebilirlik alanlarindaki potansiyel
etkiler yatinmlarin planlanmasinda, hedeflerin belirlenmesinde ve stratejik karar alma sureglerinde
sistematik olarak dikkate alinmaktadir. Risk yonetimi stregleri, ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Standardi ile uyumlu olup Ford Otosan ve tim bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

Sirket, stratejik, operasyonel, finansal, surdarulebilirlik, teknoloji-inovasyon, itibar ve dis ¢evre temali
risk ve firsatlari degerlendirerek is kesintisini 6nlemeyi, paydas beklentilerini karsilamayi ve uzun

vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu cercevede risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine iliskin stregler, Finans Platform Alani Liderligine dogrudan bagli olan
Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi tarafindan koordine edilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Riskin Erken Saptamasi ve Yonetimi Komitesi'nin gézetiminde yUrutilmektedir. Risk yonetim sureci
onceki raporlama dénemiyle kiyasla bir degisiklik icermemektedir.

Sirket genelinde yurGtulen tim risk degerlendirme slreglerinde hem nicel hem nitel girdiler
kullanilmakta; riskler 5x5°lik etki-olasilik metodolojisine gére siniflandirilmakta, etki analizleri yapilarak
Olculmekte ve kontrolleri belirlenmekte ve etki ve gerceklesme olasiliklari ile azaltici aksiyonlar
alinmaktadir. Senaryo analizleri ise iklimle ilgili kilit risklerin ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli olarak
sirketin operasyonlari ve tedarik zinciri Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Ford Otosan’da risk ve firsatlarin belirlenmesi slreci, strdurulebilirlik, stratejik, operasyonel,yasal uyum,
teknoloji-inovasyon, itibar,dis cevre ve finansal risk yonetimi kapsaminda butunlesik bir yaklasimla ele
alinmakta; riskler is birimleri tarafindan, sirketin kurumsal risk yonetimi sistematigine uygun olarak
tanimlanmaktadir. Kuresel trendler ve regllasyon degisikliklerinin strdUrilebilirlik risk ve firsatlarina
dahil edilmesinde Surdurulebilirlik Yonetimi Liderligi destek sunmaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde kullanilan girdiler; Sirket, 6nemli risk ve firsatlarini; TCFD yaklasimini
da kapsayan Uluslararasi StrdUrulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) cercevesi ile Kamu Gozetimi
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda
tanimlamakta, nicelendirip siniflandirmaktadir.
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Sureg; kuresel gelismeler, uluslararasi standartlar, paydas beklentileri ve ana hissedarlar Ford Motor
Company ve Kog Holding'in is ve gelecek stratejileri 1siginda paydas analizleri, etki dederlendirmeleri, dis
egilimler ve sektdrel emsal analizleriyle desteklenmektedir. Ayrica faaliyet gésteren lokasyonlara iliskin
fiziksel ve gegis riskleri, senaryo analizlerinden elde edilen verilerle degerlendirilir.

Bu cerceve ayni zamanda, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki 6ncelikli konularin faaliyetler
Uzerindeki etkilerinin finansal 6nemlilik perspektifiyle degerlendirilmesini de kapsamaktadir. Finansal
etkilerin analizi, yonetim kadrosu, yatinmcilarin ve hissedarlarin géruslerinden elde edilen icgérulerle
birlikte, Ford Otosan, Ford Motor Company ve Kog Holding'in Strateji Analizlerini ve Finansal Analizlerini
kullanarak gerceklesmektedir. i ve dis paydaslarin gérisleri, sektér emsal analizleri, TSRS 2 Sektér
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber ve Cilt 63- Otomobil EndUstrisi Sektér Spesifik Standardi MSCI ESG
Onceliklendirme Haritasi, S&P Surdirilebilirlik Endeksi Kriterleri ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Klresel Risk Raporu gibi uluslararasi ve yerel standartlar dikkate alinarak strdurulebilirlik ve iklim
baglantili risk ve firsatlar gézden gegirilerek kurumsal risk envanterine eklenmektedir. Ayrica dis paydas
calistaylari, tedarikgi strdurulebilirlik komitesi toplantilari ve otomotiv sektoér dernekleriyle yaratulen
etkilesimler araciligiyla alinan goérusler de degerlendirme slrecine dlzenli olarak entegre edilmektedir.

Ford Otosan'da senaryo analizi ¢alismalari, iklimle iliskili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
dederlendirilmesi sUreglerini desteklemek amaciyla yaratular. Farkli karbon regulasyonu, piyasa
donUsimu ve fiziksel iklim etkilerini ele alan senaryolarin ¢iktilari; risk envanterinin glincellenmesinde,
etki-olasilik puanlamalarinin gézden gegirilmesinde ve uzun vadeli stratejik planlamada kullanilir.

Senaryo analizi sonuglari, 6zellikle gegis ve fiziksel risklerin 6nceliklendirilmesi ile ylksek potansiyele
sahip firsat alanlarinin tespit edilmesinde yol gésterici bir arag olarak degerlendirilir.
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Yonetisim

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Ford Otosan'da risk ve firsatlarin degerlendirilmesi sUreci, sirket genelinde standartlastirilmis 5X5 etki ve
olasilik matrisi kullanilarak yurGtulmektedir. Bu degerlendirme yaklasimi, ISO 31000 cercevesiyle uyumlu
olup hem surdurulebilirlik hem diger tum riskler icin ortak metodoloji saglar.

Yeni gelisen uzun vadeli riskleri de icerecek sekilde olusturulan risk yénetimi sistematigi icinde riskler
tanimlanmakta, kdk neden ve etki analizleri yapilarak 6lgilmekte, kontrolleri belirlenmekte ve etki ve
gerceklesme olasiliklari ile azaltici aksiyonlar alinmaktadir. Riskler 5X5 matristen olusan "Etki ve Olasilik
Tablosu” ve riskin etkisi ise “Etki Siddeti Olcme Tablosu” kullanilarak élcilmektedir. Sirketin firsatlari

ise tespit edilen risklerin firsatlari olarak belirlenmekte ve finansal esik dederin Uzerinde olanlari Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne raporlanmaktadir. TSRS kapsamindaki risk ve firsatlar da bu
sekilde belirlenmistir.

Ford Otosan, kurumsal risk yonetimi sistematigi kapsaminda, strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
tanimlamakta, kok neden ve etki analizleri ile dederlendirmekte, kontrolleri belirlemekte ve olasilik ile
etki duzeylerine yonelik azaltici aksiyonlar gelistirmektedir.

Risk degerlendirmesi tanimlanan ve analizi yapilan risklerin siniflandirma faaliyetidir. Riskler,
surec sahipleri tarafindan aksiyon éncesi ve sonrasi etkiyi, Etki Derecesini Ol¢me Tablosuna gére
derecelendirilmekte ve 6nceliklendirilmektedir.

Etki Degerlendirmesi

Etki degeri 1'den 5'e kadar risk gerceklestigi takdirde etkisinin blyUkliguni élgmek igin finansal etkinin
yani sira asagidaki metodoloji de kullanilmaktadir:

» 1- Onemsiz (Insignificant): Yaralanmanin olmadig, kalici olmayan kisa siireli gegici cevresel etkiye
sahip,

e 2 - Kucguk (Minor): Kisa sUreli gegici gevresel etkiye ve/ veya birkag guin is kesintisi etkisine sahip,

® 3 - Orta (Moderate): Bireysel yaralanma ve/veya bir haftadan kisa Uretim-satis kaybi etkisine sahip,

e 4 — Blylik (Major): Bir 6lUm veya birden fazla yaralanma, uzun vadeli ¢evresel etki, bir hafta veya daha
az Uretim-satis kaybi etkisine sahip,

¢ 5 - Feci (Catastrophic): Birden fazla 6lum, uzun vadeli ¢cevresel etki, bir haftadan daha fazla sure
toplam Uretim ve/ veya satis durabilmesi etkisine sahip, olarak derecelendirilmektedir.

Bu derecelendirme Etki Derecesini Olgme Tablosu’ndaki siniflandirmaya gére yapilmaktadir.
Surdarulebilirlikle ilgili riskler potansiyel finansal buyukluglne goére detayli bir sekilde ele alinarak etkisi
hesaplanmistir. Ford Otosan, finansal 6nemlilik analizlerinde dizeltilmis VAFOK (EBITDA) Gzerinden
degerlendirme yaparak karar vermektedir.
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Olasilik Degerlendirmesi

Riskin gerceklesme olasilig, “Olasilik Derecesini Olgme Tablosu”nda yer alan kriterlere gére 1'den S'e
kadar asagidaki kriterlerle puanlanir:

o 1- Neredeyse imkansiz (Rare)

e 2 — Muhtemel Olmayan (Unlikely)

e 3 — Olabilir (Possible)

® 4 - Olmasi Muhtemel (Likely)

¢ 5 — Neredeyse Kesin (Almost Certain)

Bu derecelendirme Olasilik Derecesini Ol¢me Tablosu’ndaki siniflandirmaya gére yapilmaktadir.
Risk Degerleri

Risk skoru, etki ve olasilik degerlerinin carpilmasiyla belirlenir ve asagidaki siniflandirmaya gére
degerlendirilir: Risk degeri;

o 1-3: DUsuUk (Low)

® 4-6: Orta (Moderate)

© 8-12: Yuksek (High)

o 15-25: Asiri YUksek (Extreme)

olarak derecelendirilmektedir.
Firsatlarin Degerlendirilmesi
Firsat olarak degerlendirilen durumlar asagidaki gibidir:

 Tehdidi yok etmek ya da azaltmak icin alinan aksiyonlarin faydalari (Ornegin musteri veya calisan
memnuniyetinin artmasi, maliyet azaltimi, sirket dederinin artmasi ve cevreye veya topluma katkinin
artmasi)

o Tehdidi yok etmek ya da azaltmak icin alinan aksiyonlarin baska bir strece faydalar

o Herhangi bir tehditle ilgili olarak veya yeni gelistirilen bir isin faydalari
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Etki ve Olasilik Tablosu Etki (Impact)

Onemsiz 1
(Insignificant 1)

Etki Kiiclik 2
(Impact Minor 1)

Neredeyse Kesin (Almost Certain) 5

Olmasi Muhtemel (Likely) 4

Olabilir (Possible) 3

Muhtemel Olmayan (Unlikely) 2

Olasilik (Possibility)

Neredeyse imkansiz (Rare) 1

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Ford Otosan’da risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi, etki-olasilik degerlendirmelerinin sonuglarina
dayanir ve sirket genelinde standart bir metodoloji kullanilir. Onceliklendirme sireci; risk skorunun
bUyuklagu, riskin gerceklesmesi durumunda olusabilecek finansal ve diger etkiler, dizenleyici

uyum gereklilikleri ve paydas beklentileri Gzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak yaratuldr.
SUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili regUlasyon uyumsuzluk risklerinin tamami etkisinden badimsiz olarak
Komite'ye tasinmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Firsatlar yilda bir kez, sirkete olan kazanci degerlendirilerek Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi Komitesi'ne
sunulmaktadir.

Onceliklendirme Yaklasimi
Risk skoru belirlendikten sonra riskler dort seviyede siniflandirilir:

DUsUk ve orta seviyedeki risk dereceleri; streg (risk) sahibi tarafindan gézlemlenmekte, risk iyilestirme
icin firsatlar varsa degerlendirilmektedir.

"Asir YUksek", "Yuksek" ve potansiyel etkisi ylUksek olabilecek “Orta” olan riskler sahipleri tarafindan
aksiyon planlariyla birlikte yilda 6 kez Risk Erken Saptama ve Yonetimi Komitesi'ne sunulur. Sirketin
firsatlari ise tespit edilen dncelikli risklerin firsatlari olarak belirlenmekte ve finansal esik degerin
Uzerinde olanlari Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne raporlanmaktadir.
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Feci5
(Catastrophic 5)

Bliyuk &4
(Major 4)

A: Asin Yiuksek Risk (Extreme Risk)

Y: Yiiksek Risk (High Risk)

D: Dusiik Risk (Low Risk)

Onceliklendirme Sonuclari ve Entegrasyonu

2025 yilinda Turkiye ve Romanya lokasyonlari kapsaminda departmanlar ile takip edilen strdUrUlebilirlik
ve iklim riskleri tespit edilmistir. Bu riskler baslica; yetenek kaybi, iklim degisikligiyle mucadele, gevre,

is saglig1 ve glvenligi, tedarik zinciri, dis cevre, teknoloji/inovasyon, yasal uyum, afet, cesitlilik ve
kapsayicilik, calisan haklari, calisan memnuniyetidir. Bu risklerin yil icerisinde 5x5'lik skala ile etki ve
olasiliklari departman gézden gecirme toplantilarinda degerlendirilmekte, "Ylksek”, “Asiri Yiksek",

ve potansiyel etkisi yuksek olabilecek “Orta” olan 22 adet risk Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’'ne sunulmustur. 2025 yilinda, bu risklerden finansal etkisi esik degerin Uzerinde iklim
degisikligi ile ilgili 3 adet risk ve 3 adet firsat belirlenmistir. Asiri yiksek ve yUksek kategoride yer alan
risklerin azaltilmasina yonelik aksiyonlarin ilerlemesi, Komite toplantilarinda izlenir, kritik sapmalar Ust
yonetime raporlanir. Benzer sekilde yuksek 6neme sahip firsatlar da is birimleri ve surdurulebilirlik ekibi
tarafindan yakindan takip edilerek proje planlarina dahil edilir.
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izleme ve Raporlama

Ford Otosan’'da risk ve firsatlarin izlenmesi; dlzenli raporlama mekanizmalari, Ust dlzey yoneticinin
dahil oldudu is birimi degerlendirme toplantilari, anahtar risk gostergeleri (KPI'lar) ve Ust yonetim-
komite seviyesindeki gbzetim siirecleri araciligiyla yuritilmektedir. izleme siireci, risklerin zaman
icindeki degisimini degerlendirmek, yeni ortaya ¢ikan riskleri belirlemek ve aksiyon planlarinin etkinligini
takip etmek amaciyla yapilmaktadir..

Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi'nin koordinasyonunda yilda 6 defa gerceklestirilen toplantilarda risk
sorumlulary, ilgili Ust Yénetim temsilcileri ve sirdrdlebilirlik birimi ile birlikte Ford Otosan’in tim
yerleskeleri ve bagli ortakliklarinda tespit edilen iklim riskleri ve firsatlarinin izlenmesi ve yénetimi
saglanmaktadir.

iklim degisikligi ve surdirllebilirlik riskleri, sirketin kurumsal risk yénetimi yapisi kapsaminda dizenli
olarak izlenmekte ve dederlendirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi yilda 6

kez surdurebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarina iliskin glincel gelismeleri gézden gegirir ve Yonetim
Kurulu'na 6neriler sunar. Bu komitede yilda alti kez potansiyel etkisi ylUksek olabilecek “Orta”, “YUksek"
ve "Asiri Yaksek" olarak siniflandirilan iklim dedisikligi, strdurulebilirlik, operasyonel, finansal, stratejik,
yasal uyum ve dis kaynakli risk ve firsatlar degerlendirilir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'ne yilda 1 kere firsatlar sunulmaktadir.

Risklerin etki ve sikliginin degerlendirilmesi: Sirket yil icerisinde faaliyetlerinden kaynakli
surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin ¢evre, toplum ve ekonomiye olasi etkilerini ve
sikligini Risk Yonetimi Liderliginde departman Ust diizey yoneticileri ve risk sorumlulari ile dizenlenen
departman risk ve firsat gézden gecirme toplantilarinda degerlendirmektedir.

Ticari Unvan
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Ford Otosan’da surdUrulebilirlik ve iklimle baglantili riskler ve firsatlar, farkli etki alanlari dikkate alinarak
deger yaratimi yaklasimiyla yénetilmektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi
sistemine entegre edilmekte; yatirimci iliskileri, risk yonetimi, finans ve ilgili tim fonksiyonlardan destek
alinarak karar alma mekanizmalarinda strdUrdlebilirlik odakl bir yaklasim benimsenmektedir.

iklimle baglantili risk degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden faydalanilmakta; gerceklestirilen
analizler kapsaminda isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini makul 6l¢lide etkilemesi beklenen
iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmektedir. 2025 yilinda bir dnceki raporlama yiliyla paralel olacak
sekilde su stresi ve tedarik zincirinin regllasyonlara uyumuna iliskin riskler, farkli olarak 2024 yilindaki
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi riski genis bir cercevede degerlendirilerek Ulusal Ve Uluslararasi
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari riski olarak ele alinmistir. Bu calismalarin isiginda iklimle baglantili
firsatlar degerlendirilmis ve aksiyonlar alinmistir. Bu cercevede Ford Otosan, iklim degisikliginin
etkilerine karsi dayanikliligini artirmak ve tanimladigi iklim risk ve firsatlarini yonetebilmek amaciyla
faaliyetlerini ve varliklarini strdUrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda dénUstlirmektedir.
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Ford Otosan, 2024 yilinda stratejik vadelerini ana ortaklari ile uyumlu hale getirerek 0-5 yil arasini kisa

vade, 5-10 yil arasini orta vade ve 10-15 yil arasini ise uzun vade olarak belirlemistir. Sirket, iklimle ilgili T

o
risk ve firsatlarini bu zaman dilimlerine uygun sekilde siniflandirmakta ve stratejik planlarini bu vadeye r ' #mme b
gore olusturmaktadir. r___ L
Vadeler Zaman Dilimleri
Kisa 0-5yil
Orta 5-10 yil

Uzun 10-15 yil

E |

Ticari Unvan

b e




Rapor Hakkinda

iklimle ilgili Riskler
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Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Risk 1: Politika ve Yasal Risk

Risk TarG

Risk Aciklamasi

Riskin Vadesi

Riskin Olasiligi

Riskin Siddeti

Etkinin TUrd

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Boélge
Etkiledigi Deger Zinciri Asamasi
Ongérilen Finansal Etki

Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

uslararasi Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Gegis Riski
Politika ve Yasal Risk - Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalari
Orta, Uzun

Muhtemel

Yiksek

Beklenen

Turkiye (Kocaeli ve Eskisehir Fabrikalari), Craiova Fabrikasl, Yedek Parca Depolari (Almanya, Polonya)
Yukari Yonlu Akis - Sevkiyat

Artan isletme Maliyetleri

Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki degisiklikler, yeni diizenlemelerin yUrurlige alinmasi ve mevcut sistemlerin kapsaminin
genisletilmesi, Sirket acisindan gegis riski olusturmaktadir. SKDM, AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve yururlige alinmasi muhtemel ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmalari kapsaminda karbon fiyatlarinin artmasi, Ucretsiz tahsisatlarin azaltilmasi ve sektorel yukumlillklerin genisletilmesi;
operasyonel maliyetlerin ve uyum yukumlullklerinin artmasina yol acabilecektir.

Gelecekteki iklim dedisikligi kaynakli muhtemel politika ve yasal riski olan Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarina gegis riskinin olasiligi, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler sebebiyle riskin finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir.

Gegis senaryosu analizleri, kisa vadede s6z konusu maliyet baskisinin sinirli dizeyde kalacagini; ancak raporlama dogruluguna iliskin operasyonel risklerin
one ciktigini gdstermektedir. Craiova Fabrikasi, Polonya ve Almanya Yedek Parca Depolari igin arag parcasi génderiminden dogacak emisyonun SKDM
regulasyonunun izin verdigimi emisyon sinirinin altinda kalmasi ve finansallar Uzerinde bir etkisi olmamasi 6ngérilmektedir. Ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ile ilgili gelismeler takip edilmekte olup kapsam ve fiyatlandirmadan dogan belirsizliklerden dolayi henliz finansal etkisi
hesaplanamamistir.

Bu dederlendirme, Ucretsiz tahsisatlarin kademeli olarak devam ettigi ve karbon fiyatlarinin gérece daha dusulk seyrettigi senaryo varsayimlariyla
uyumludur. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede dlzenleyici ¢ercevenin kapsaminin genislemesi, Ucretsiz tahsisatlarin azalmasi veya kaldirilmasi ve
karbon fiyatlarinin artmasi durumunda finansal etkinin artmasi beklenmektedir. SKDM ve AB Emisyon ticaret sistemi Craiova Fabrikasi ve Yedek Parca
Depolari (Almanya, Polonya) etkileyecek olup Ulusal Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari Turkiye lokasyonlarini etkileyecektir.

Gegis senaryosu analizleri, tahsisat mekanizmalarinin daralmasi ve karbon fiyat seviyelerinin yUkselmesi halinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan
kaynakli Gretim ve satin alma maliyetlerinin orta ve uzun vadede artmasi 6ngortlmektedir.

S0z konusu risk, finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukUimlullklerin defter dederlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde duzeltme
yapilmasini gerektirmemektedir.

Adir Ticari Araglar icin CO, Emisyonu Performans Standardi'na uyum igin regllasyonun adresledigi VECTO (Arag Enerji Tuketimi Hesaplama Araci)
kullanilmaktadir. Bir dnceki dénem TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunda regllasyonun politika ve diizenlemeler, sirketin ihracat operasyonlarini, Grin
gelistirme stratejilerini ve tedarik zinciri ydnetimini dogrudan etkileme potansiyeline sahip oldugu belirtilmis ve 2025 yilinda regulasyonun finansal riski
icin ilgili yakUmlulik finansal tablolarda yer almaktadir. 2026 yilinin ilk ceyreginde devreye alinan aksiyonlar ve homologasyon onaylari ile regllasyonun
kisa vadede ve orta vadede finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki yaratmamasi beklenmektedir.



Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Risk 1: Politika ve Yasal Risk — Ulusal ve U asl Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar 2025 yili itibariyla satin alma ve tedarikgi yonetimi streglerine strdUrulebilirlik gostergeleri entegre edilmistir. Bu kapsamda tedarikgi secim ve
degerlendirmelerinde sera gazi emisyon ydnetimi, raporlama kapasitesi ve iklim hedefleri dikkate alinmaktadir. Ford Otosan, tedarikgilerin SKDM'ye
uyumunu desteklemek amaciyla tGglncU taraf danismanlik hizmetlerinden yararlanmakta ve tedarikgilere yénelik SKDM egitimleri dlzenleyerek farkindaligi
artirmaktadir. Tedarikgi Surdurulebilirlik Degerlendirme ve Gelistirme Programi kapsaminda dogrulama iceren ve global élgekte bilinirligi olan anket ve
denetimler ile 2025 yilinda Tier-1 tedarikgilerimizden alinan veri kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

2025 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan emisyon azaltim hedeflerimizle uyumlu net sifir yol haritasi izlenmekte, sirket
icerisinde emisyon azaltim projeleri yapilmaktadir. Yapay Zeka Destekli Enerji Yonetimi Projesi (APEM) ile operasyonlarimizda enerji tuketiminden
kaynaklanan karbon emisyonlarimizda 6nemli iyilestirmeler hedefliyoruz. Enerji ydnetiminde dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda, Yenikdy Fabrikasi
boyahane alaninda pilot uygulamasi baslatilan Mega Al Projesi ile yapay zeka tabanli enerji tahminleme ve izleme sistemlerini 2025 yilinda devreye
alinmistir. 2025 yilinda MEGA Al projesi icin yapilan yatirim tutari yaklasik 23.000.000 TLdir.

Celik tasima malzemeleri icin Ford Otosan Craiova Fabrikasi ¢ikisli gegici ihracat Uzerine calismalar baslatilmis olup, gegici ihracattaki malzeme hareketlerini
takip edebilmek adina takip mekanizmasi 2026 Mart ayinda devreye alinmistir. Bu kapsamda, celik tasima malzemeleri i¢in regllasyon raporlamasi yapilmasi
gerekmeyecektir.

Strateji ve Karar Alma Sureglerine Etkisi 2025 itibariyla satin alma sUreglerinde tedarikci se¢im kriterlerinde strdurulebilirlik metrikleri eklenmistir. Bu metrikleri karsilayamayan tedarikgilerden

aksiyon almalari talep edilmekte ve bu slreg yakindan takip edilmektedir. Fabrikalara alinan enerji tiketen ekipmanlarin alimi yapilirken emisyon ve olasi
karbon vergisi karsilastirmasi satin alma sistemlerine entegre edilmistir. ilerleyen siirecte segim kriterlerine eklenmesi hedeflenmektedir.

Risk 2: Kronik Fiziksel Risk — Su Stresi

Risk Turu Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi Kronik Fiziksel Risk - Su Stresi

Riskin Vadesi Kisa, Orta, Uzun

Riskin Olasiligi Muhtemel

Riskin Siddeti Orta - Yluksek

Etkinin Taru Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Bélge Turkiye, Romanya

Etkiledigi Deger Zinciri Asamasi Direkt Operasyonlar - Uretim; Yukari Yénli Akis - Tedarikgcinin Uretimi

Ongérilen Finansal Etki Uretim Kapasitesinde Azalma ve Gelir Kaybi

Riskin Tanimi Bolgesel iklim projeksiyonlari kullanilarak gerceklestirilen hidrolojik modelleme calismalari, Ford Otosan yerleskelerinin bulundugu havzalarda

2025-2040 déneminde su potansiyelinde ve akim rejiminde degisimler olusabilecegini gostermektedir. Analizler, su potansiyelindeki degdisimlerin
yerleskelere ve senaryolara gore farklilastigini ortaya koymaktadir. Eskisehir fabrikasinin suyu temin ettigi havza kisa vadede sinirli artis ihtimali bulunsa
da 2030 sonrasi uzun vadede negatif yonll azalma egilimi 6ngoérulmektedir. Kocaeli'nde kisa vadede artis, orta ve uzun vadede ise sinirli ve gorece
dengeli bir azalma 6ngoérilmektedir. Sancaktepe'de orta vadede belirgin bir azalma 6ngoéralirken, uzun vadede senaryoya bagli olarak artis ve azalis
ihtimallerinin birlikte yer almasi belirsizlik araligini genisletmektedir. Craiova‘'da ise 6zellikle uzun vadede su potansiyelinde glicli bir azalma egilimi dikkat
cekmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde ise, Kocaeli ve Sancaktepe yerleskelerinde iklim sinyallerinin akim rejimine daha hizli yansidigi, Eskisehir

ve Craiova yerleskelerinde ise degisimlerin daha kademeli ilerledigi ancak uzun vadede daha buyUk bir etki olusturacagi 6ngorulmektedir. Ford Otosan
yerleskelerinin bulundugu havzalara 6zgU elde edilen hidrolojik modelleme ciktilariyla hesaplanan su potansiyeli; yerleskelerdeki mevcut ve 6ngoérulen su
kullanimi, Gretim projeksiyonlari ve ilgili ilgeler icin nGfus projeksiyonlari birlikte degerlendirilerek su riski analizi gerceklestirilmistir.



Rapor Hakkinda Yoénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Risk 2: Kronik Fiziksel Risk — Su Stresi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Gelecekteki iklim degisikligi kaynakli muhtemel kronik fiziksel bir risk olan su riskinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin hesaplamadaki

Sermaye Maliyetine Etkisi belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir. Riskin kisa ve orta vadeli finansal etkisi detayli olarak incelenmistir. Sirketin
ve tedarikgilerin faaliyet gosterdikleri cografyalardaki su stresi sebebiyle Gretim kapasitesinin azalmasi ve tedarik sevkiyatinin sekteye ugramasi riskinden
dogdacak bir finansal etki 6ngérilmektedir. Yapilmasi planlanan su projeleriyle uzun vadede 6ngoérilen riskin finansal etkisinin kisa ve orta vadeli etkiden
daha dusuk olmasi beklenmektedir.

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar 2025 yili itibariyla Ford Otosan, su stresine karsi operasyonel dayanikliligini artirmak ve temiz su kullanimini azaltmak amaciyla su geri kazanimi ve
alternatif su kaynaklarina yonelik calismalarini uygulama ve yayginlastirma asamasina tasimistir. GolcUk, Yenikdy ve Eskisehir tesislerinde ters osmoz (RO),
ultra-filtrasyon (UF), membran biyoreaktér (MBR) ve ileri aritim teknolojilerine dayali su geri kazanim projeleri hayata gegirilmis; sogutma kulesi blof sulari,
evsel ve endUstriyel atik sular ile geri kazanim sularinin yeniden kullanimi saglanmistir. Yenikdy ve Goélclk tesislerinde sogutma kulelerinde suyun geri
donulstirulmesine yonelik uygulamalar strdUralirken, Yenikdy Fabrikasi'nda gri su geri kazanim sisteminin kurulmasina yoénelik yatirimlar planlanmistir.

Eskisehir Fabrikasi'nda, endUstriyel ve evsel atik sularin ultrafiltrasyon, MBR ve ters osmoz suregleriyle aritilarak yeniden kullanima kazandirilmasini
amaglayan Atik Su Geri Kazanim Projesi kapsaminda teknik hazirliklar ilerletilmis; yeralti su kaynaklarinin strdurUlebilir ydnetimi icin 2024 yilinda devreye
alinan kuyu suyu seviyesi uzaktan izleme sistemi 2025 yilinda da aktif olarak kullanilarak su temini dijital olarak izlenmistir.

Kocaeli lokasyonlarinda, iSU is birligiyle kurulan atik su geri kazanim sistemlerinin kurulumlari 2025 yilinda tamamlanmis; tesislerin devreye alma
sUreglerinin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. Romanya Craiova tesisinde ise su geri kazanim sistemleri etkin sekilde kullanilmis; 2025 yili
itibariyla geri kazanilan su miktari ve saglanan ekonomik katki dlizenli olarak izlenmistir. Tum bu uygulamalar, Ford Otosan’in 2019 baz yilina gore 2030
yilina kadar arag basina temiz su kullanimini %40 azaltma hedefi dogrultusunda yUrutilmekte olup; su cekimi, geri kazanilan su miktari ve su verimliligi
gostergeleri dlzenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Su riski, yatirim ve kapasite planlamalarinda belirleyici bir unsur olarak ele alinmakta;
suya iliskin riskler ve alinan aksiyonlar SrdUrulebilirlik Komitesi seviyesinde izlenmektedir.

2025 yilinda finansal etkisi esik degerin Gzerinde olan su riskinin kisa, orta ve uzun vadede etkilerini daha detayli analiz edebilmek icin Ford Otosan
yerleskeleri 6zelinde hidrolojik modelleme temelli su senaryo analizi gerceklestirilmistir. Bu hidrolojik modelleme temelli su senaryo analizi sonuglarina
gore su potansiyelindeki degisimler yerleskeler ve donemler arasinda farklilasmaktadir. Kisa vadede Kocaeli yerleskelerinde sinirli artis dngoérulurken,
Craiova ve Eskisehir'de azalma egilimi 6ngérulmektedir. Orta vadede tim yerleskelerde azalma egilimi belirginlesmektedir. Uzun vadede ise en

belirgin risk Craiova'da ortaya ¢ikmakta olup yliksek emisyon senaryosuna gore su potansiyelinde guclu bir azalma beklenmektedir. Havza 6lgeginde
yuratulen hidrolojik modelleme uygulamalari ve iklim degisikligi projeksiyonlar birlikte ele alinarak buttuncul bir metodolojik yaklasimla senaryo analizi
gerceklestirilmistir.

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkisi Turkiye tesislerindeki kapasite artirimi ve yeni yatirim planlarinin éncelidini degistirmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip
edilmektedir.

2024 yili karsilastirmasi: 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nda Eskisehir'de yeni bir atik su geri kazanim tesisi icin fizibilite calismalarinin
devam ettigi ve bu projenin 2025 yilinda baslatilmasinin planlandigi belirtilmistir. 2025 yilinda proje devreye alinmis olup, izlenmeye devam edilmektedir.
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Risk Turu

Risk Aciklamasi

Riskin Vadesi

Riskin Olasiligi

Riskin Siddeti

Etkinin TUrd

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Boélge
Etkiledigi Deger Zinciri Asamasi
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Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve
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ar ve Pazar Riski - Mevzuata Aykiriliktan Dogan Sorum

Gegis Riski

itibar ve Pazar Riski - Mevzuata Aykiriliktan Dogan Sorumluluk (AB Batarya Regtilasyonu, AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Mevzuati, AB Kurumsal
Surdurilebilirlik Ozen Yakimlaligu Direktifi)

Kisa, Orta, Uzun

Muhtemel

Orta - Yiksek

Beklenen

Tarkiye, Romanya ve Yedek Parca Depolari (Almanya, Polonya)
Asadi Yonlu Akis - Uluslararasi Dagitim; Yukari YonlU Akis - Sevkiyat
Tedarikte Kesinti Kaynakli Gelir ve itibar Kaybi

Yeni tedarik zincirini kapsayan surduarulebilirlik regtlasyonlarina uyum énemli bir yer tutmaktadir. (AB Batarya RegUlasyonu, AB Ormansizlasmanin
Onlenmesi(Mevzuati ve AB Kurumsal Surdurulebilirlik Ozen YUkimluliga Direktifi) Kapsamdaki tedarikgiler icin cevre ve insan haklari agisindan 6zen
yukimluligu analizinin yapilmasi ve Grtn beyanlari icin gerekli olan verilerin toplanamamasi riski bulunmaktadir.

Ormansizlasma regulasyonu kapsamina giren urtnler icin gimrik gegislerinde gerekli raporlamalarin yapilamamasi veya tedarikgilerden ilgili beyanlarin
alinamamasi durumunda, Urlnlerin gumrukten gecememesi; buna bagli olarak Uretim sureglerinin kesintiye ugramasi riski s6z konusudur. Bu risk, Ford
Otosan Craiova fabrikasinda Uretimin durmasi ve Almanya ile Polonya'daki yedek parca depolarinda cezai yaptirimlar uygulanmasi ihtimalini beraberinde
getirmektedir. Ormansizlasma mevzuati kapsaminda raporlanamayan parcalarin gimrikte kalmasi, Gretim ve teslimat planlarinda aksama ve buna bagli
satis kayiplarinin ortaya ¢ikmasi riskini dogurmasi beklenmektedir.

AB tarafindan yUurUrlige alinan batarya ve batarya ham maddelerine yonelik strdurUlebilirlik ve tedarik zinciri 6zen yukimliligu dtzenlemeleri dahilinde,
AB Batarya RegUlasyonu’'nun kapsami Urln bazli denetimden tim yasam dongUsUnu icerecek ve alt tedarikgilere kadar uzanan bir sorumluluk yaklasimina
evrilmistir. Bu durum, Ford Otosan’in elektrikli ve hibrit araclarda kullanilan bataryalar ve batarya bilesenlerinin tedarik zinciri boyunca ¢evresel,

insan haklarini da iceren sosyal risklerini zamaninda ve yeterli dlizeyde tespit edememesi, dnleyememesi veya gerekli veriyi toplayamamasi ihtimalini
dogurabilmektedir. AB pazarina urln arzinin kisitlanmasi veya engellenmesi, idari yaptirimlara maruz kalinmasi, tedarik zincirinde kesintiler yasanmasi ve
artan uyum maliyetleri nedeniyle sirketin operasyonel ve finansal performansinin olumsuz etkilenmesi riski bulunmaktadir.

Gelecekteki iklim degisikligi kaynakli muhtemel Mevzuata Aykiriliktan Dodan Sorumluluk gegis riskinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
hesaplamadaki belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak aciklanamamaktadir. AB Batarya Regilasyonu, AB Ormansizlasmanin Onlenmesi
Mevzuati ve AB Kurumsal Strdirilebilirlik Ozen Yakimlaliiga Direktifi regllasyonlarina uyamama riski olasi etkileri, regiilasyon gerekliliginin yerine
getirilememesi nedeniyle para cezasi ve Urlnlerin AB sinirinda gimruikten gecememesi yaptirimi sonucu yedek parca sevkiyatinin durmasi, tretimin
sekteye ugramasi, finansal kayip, itibar kaybi ve markanin zarar gérmesine sebep olmasi gibi beklenen etkiler 6ngoérilmektedir.

AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Mevzuati kapsaminda Griiniin ormansizlastirmaya sebep olmadan Uretildiginin beyani saglanmazsa Urinler gtimriikten
gecemeyecedi icin Ford Otosan Craiova fabrikasi icin Gretimin durma riski ve cezai islem uygulanmasi s6z konusudur.

AB Batarya Regtilasyonu ve AB Ozen YUkimlil(igi Direktifi'ne uyum kapsaminda tedarikci kaynakli tam uyum saglanamamasi durumunda AB'ye

yapilan ihracatin negatif yonde etkilenebilecedi varsayilmaktadir. AB Batarya Reglilasyonu uyum kapsaminda AB'ye satilan tUm UrUnlerin tedarik zinciri
boyunca 6zen yukimlalaguanln yerine getirilmesi beklenmektedir. Yapilan 6teleme dogrultusunda dogrulayici kuruluslarin olmayisi, rehber dokiiman
yayinlanmamis olmasindan 6turu finansal etkisinin hesaplanmasi noktasinda belirsizlikler mevcuttur.

Riskin nakit akisl, finansman erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki potansiyel etkilerine iliskin yapilacak nicel tahminlerin, mevcut asamada saglam,
karsilastirilabilir ve dogrulanabilir varsayimlara dayandirilmasi mimkun gérilmemektedir. Erken asamada olusturulacak nicel senaryolarin, riskin yéninu
ve mekanizmasini dogru yansitmama riski bulunmaktadir. Bu nedenlerle, senaryo analizlerinde nicel sonuglar Uretmekten ziyade, duzenleyici gegisin farkli
hiz ve kapsamlari altinda riskin yonUnu, goreli siddetini ve sirket Uzerindeki potansiyel etki mekanizmalarini degerlendirmeye yoénelik nitel bir yaklasim
benimsemistir. DUzenleyici cercevenin netlesmesi ve dogrulanmis tedarik zinciri verilerinin erisilebilir hale gelmesiyle birlikte, ilerleyen dénemlerde nicel
analizlerin kapsaminin genisletilmesi degerlendirilecektir.
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Yonetisim

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Risk 3: itibar ve Pazar Riski — Mevzuata Aykirilktan Dogan Sorum

Tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek risklerin etkin bicimde yonetilebilmesi amaciyla tedarikgilerin strdUrilebilirlik gelisimi ve izlenmesi stratejik bir odak
alani olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, kritik tedarikgilerimize éncelik verilerek 2024 yilinda Tedarikgi Strdirulebilirlik Komitesi kurulmus, 2025 yilinda
ise komite calismalari yapilandirilmis bir yonetisim yaklasimi cercevesinde her ¢eyrek dlzenli olarak surdUrilmustar. Bu calismalar, yerli tedarikgilerimizi
kapsayan surdarulebilirlik webinarlari, egitimler ve bilgi paylasimi faaliyetleriyle desteklenmekte;

AB Ormansizlagmanin Onlenmesi Mevzuati kapsaminda Griiniin ormansizlastirmaya sebep olmadan retildiginin beyan edilmesi gerekmektedir. Eger
bu beyan saglanmazsa Urlnler gimrikten gecemeyecedi icin Ford Otosan Craiova fabrikasi icin Gretimin durma riski ve cezai islem uygulanmasi s6z
konusudur. Almanya ve Polonya'da yer alan yedek Parca depolari igin ise cezai islem uygulamasi s6z konusudur. Ormansizlasma kapsaminda raporlama
yapilmayan UrlnuUn parga tedarigi gumrukte duracadi igin ilgili parcalarin kisa ve orta vadede tedarik edilmesi planlanan ara¢ modellerinin Gretilememe ve
dolayisiyla satis kaybi riski bulunmaktadir. Regulasyon kapsamina giren tedarikgiler tespit edilmis olunup Uretim sureglerinin ormansizlastirmaya sebep
olmadigini teyit etmek amaciyla tedarikgilerden bilgi toplanmaktadir. Yerli tedarikgilere yonelik egitimler dizenlenmis ve Ford Otosan Craiova Fabrikasi igin
tedarikgilerden bilgi toplama calismalari devam etmektedir.

2024 yilinda tedarik zincirindeki calisanlar da dahil edilerek insan haklari durum tespiti calismasi gergeklestirilmistir. Sirket, Tedarikgi Davranis Kurallarini
glincellemekte, tedarikgilerinin is etidi ve insan haklari konularinda strdurulebilirlik performansini anketler ile 6l¢mektedir. 2025 yilinda 271 tedarikgiye
anket uygulanmis, Uclincu taraf bagimsiz bir kurulus tarafindan ESG kriterleri dogrultusunda degerlendirilen 24 tedarikgiye yerinde denetimler
gerceklestirilmistir. Ford Otosan Tedarikgi StrdUrulebilirlik Komitesi kapsaminda tedarikgilere yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yarutilmus;
2025 yilinda toplam 4.336 kisi x saat egitim saglanmistir. Ford Otosan Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi kapsaminda tedarikgilere yonelik egitimler
duzenlenmekte ve Ford Otosan'in iyi uygulamalari paylasilmaktadir. Bunun yani sira, anket calismalari yuratulmekte ve belirlenen tedarikgilerde yerinde is
etigi denetimleri gerceklestirilmektedir.

Yapilan ételeme geredi AB Kurumsal Surdirilebilirlik Ozen Yiakimlilagi Direktifi'ne 2029'da tabi olunacaktir.

AB Batarya Regllasyonu’na uyum kapsaminda ¢alismalar strdUrilmektedir. Sirket blnyesinde Batarya Regulasyonu gerekliliklerinin takibi yapilmakta;
regulasyon beklentilerini karsilamak amaciyla mevcut politika ve slreglerin revizyonu Uzerinde ¢alisilmaktadir.

Batarya Regulasyonu kapsaminda yer alan karbon ayak izi hesaplamalarina ve beyan yukimluliklerine hazirlik amaciyla, Turkiye'de Uretilen ilk tam
elektrikli ticari arag olan Ford E-Transit'in bataryasi icin bir Yasam D6ngUsu Analizi (LCA) calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma ile bataryalarin karbon
ayak izine etki eden huicre, modul ve paket seviyesindeki sicak noktalar belirlenmistir. 2025 yilinda batarya tedarikgilerinden kritik minerallerin temin
edildigi streglere dair regulasyona uyum taahhudu, kanit dokimanlar ve 6zen yukdmliligua raporu talep edilmistir. Ford Otosan Catisma Mineralleri
Politikasi ve Ford Otosan Tedarikci Davranis Kurallari kapsaminda, tedarikgilerimizin bu gerekliliklere uymasi beklenmektedir. Bu hikumler, tim tedarik
sOzlesmelerimizin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Ayrica, tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslari ile birlikte sorumlu tedarik zinciri ydnetimi ve sorumlu hammadde tedariki
uygulamalari, yaratalen anketler araciligiyla degerlendirilmektedir.

Ford Otosan, AB Batarya Regullasyonu kapsamindaki yukimlaltklerin 2027 yili itibariyla uygulanacak olmasi nedeniyle, regllasyona uyum igin gerekli
sistem ve slreg altyapisini simdiden olusturmaya yénelik ¢calismalar ylritmektedir.

Tedarikgilerin surdarulebilirlik gelisimi ve denetimi stratejik bir odak haline gelmistir. Yonetisim kapsaminda Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi
yapilanmasi kurulmustur. Strdarulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip edilmektedir.



Rapor Hakkinda Yénetisim

iklimle ilgili Firsatlar

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Firsat 1: Enerji Kaynagi — Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Firsatin Tanimi

Firsatin Vadesi

Firsatin Olasiligi

Firsatin Siddeti

Etkinin Turd

Firsatin Meydana Geldigi Bélge/Ulke
Etkiledigi Deger Zinciri

Ongérilen Finansal Etki

Firsatin Tanimi (Detay)

Nakit Akisina, Finansmana ve Sermaye Maliyetine
Etkisi

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

Enerji Kaynadi - Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi
Kisa, Orta

Cok Muhtemel

Orta - Yuksek

Gergeklesmis

Turkiye ve Romanya

Direkt Operasyonlar - Uretim

Pazar Avantaji ve Maliyet Azaltimi

SBTi onayli 2050 yilinda net sifir olma hedefine erismek icin alinan aksiyonlardan biri olarak, yenilenebilir enerji yatirimlari (¢ati GES, fotovoltaik duvar,
arazi GES) sayesinde karbon bazli hammaddelerin (kémur ve dogalgaz gibi) fiyatlandirilmasi veya vergilendirilmesine maruziyetin azaltilmasi, maliyetlerin
dusUrulmesi ve yesil kredi ile fonlara erisim 6ngoérilmektedir. Firsat kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlari ile pazarda avantaj elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Kisa ve orta vadede gelecekteki iklim degdisikligi teknolojileri gegis firsatinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler
nedeniyle finansal etkisi nicel olarak aciklanamamaktadir. Kisa vadede yenilenebilir olmayan kaynak tuketimine gelecek fiyatlandirma ve vergilendirmeden
dogacak muafiyet sebepli finansal avantaj elde edilmesi 6ngérilmektedir. Orta vadede yakin dénemli SBTi hedefimizi de desteklemesi sebebiyle yeni
finansman kaynaklarina erisimin artmasi ve itibarin olumlu etkilenmesi sebepli finansal avantaj 6ngértlmektedir.

Ford Otosan, "Gelecek Simdi” sturdurUlebilirlik stratejisinin bir odagi olarak kisa ve orta vadeli yatirim planlarinda yenilenebilir enerji yatirimlarini éncelikli bir
alan haline getirmistir. StrdUrUlebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir. Tesislerde 6z tlketimi artirmaya yonelik olarak cati Ustu
ve arazi tipi glines enerjisi santrali (GES) yatirimlari ile yenilik¢i uygulamalar hayata gecirilmektedir. Yenikdy Fabrikasi'nda Turkiye'de ve Ford dinyasinda
bir ilk olan 83 kWe kapasiteli Fotovoltaik Cam Duvari devreye alinmis; buna ek olarak 2897 kWe kurulu glce sahip ¢ati GES yatirimi ile fabrikanin enerji
ihtiyacinin bir kismi karsilanmaya baslanmistir. 2025 yilinda GES projeleri sayesinde elektrik Uretiminden elde edilen kazang 51.132.224 TLdir.

Yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda baslatilan arazi tipi GES projelerinin 2028 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmakta;
yatirimlar piyasa kosullari dikkate alinarak maliyet etkin sekilde yonetilmektedir. Ayrica 2025 yilinda Sancaktepe AR-GE Merkezi'nde baslatilan ¢ati GES
projesinin 2026 yili icerisinde tamamlanarak devreye alinmasi ve 6zkaynak elektrik tuketiminin %7 'sini karsilayacaktir. Subat 2026 itibariyla toplam

kurulu GES kapasitemiz 16,1 MWe olmustur. Bu yatirimlar, Ford Otosan’in Turkiye ve Romanya operasyonlarini kapsayan Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini 2017 baz yilina gére 2034 yilina kadar %77 oraninda azaltma ve 2050 yilinda tim deder zincirinde net sifir olma hedeflerini desteklemektedir.
Bu kapsamda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ile yenilenebilir enerji Gretim kapasitesi dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

GES yatirimlari icin 2025 yilinda yapilan yatirim tutari 120.000.000 TL olmustur.

Bu risk ve firsatlar icin kaynak tahsisi Grtnlerimiz 6zelindeki disuk karbon teknolojisi calismalari haricinde 6z sermaye ile tahsis edilmektedir. Dlsuk
karbonlu Urln gelistirme projeleri ise Horizon (Ufuk) 2020 ve Horizon Europe (Ufuk Avrupa) gibi AB destekleri vakif, akademi ve benzeri fonlariyla
yapilmaktadir.



Rapor Hakkinda Yoénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Firsat 1: Enerji Kaynagi — Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Strateji ve Karar Alma Sureglerine Etkisi Sardurulebilirlik stratejisinin bir odagdi olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yatirim planlarinda éncelikli bir alan haline gelmistir.
Sardurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip edilmektedir.
2024 yili karsilastirmasi: 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu’nda 2025 yilinda toplam 6.1 MW kurulu guce sahip Afyonkarahisar Hasandede,
Cicektepe GES Projelerinin devreye alinmasi, 2026 yilinda toplam 5.9 MW kurulu guice sahip Kutahya ilindeki Aydincik-1 ve Aydincik-2 projeleriyle toplamda
22 MWh'a sahip GES yatirimlarinin devreye alinmasi planlandigi belirtilmistir. 2025 yilinda Hasandede ve Cicektepe GES projeleri devreye alinmis olup,
Aydincik GES projelerinin ise 2026'da devreye alinmasi 6ngérilmektedir. GES yatirimlari icin 2024 yilinda 6édenen tutar 260.000.000 TL gerceklesmistir.

Firsat 2: Kaynak Verimliligi — Su Kullanimi ve Tiiketiminin Azaltimi

Firsatin Tanimi Kaynak Verimliligi - Su Kullanimi ve Tuketiminin Azaltimi

Firsatin Vadesi Kisa, Orta

Firsatin Olasiligi Gok Muhtemel

Firsatin Siddeti Orta - Yuksek

Etkinin TarG Beklenen

Firsatin Meydana Geldigi Bolge/Ulke Turkiye (Marmara Havzasi ve Sakarya Havzasi)

Etkiledigi Deger Zinciri Direkt Operasyonlar - Uretim; Yukari Yonlii Akis - Tedarikginin Uretimi

Ongérilen Finansal Etki isletme Maliyetinin Azaltimi ve Kaynak Verimliligi

Firsatin Tanimi (Detay) Operasyonlarda suya bagimuiigin verimlilik calismalari ile azaltilmasi hedeflenmektedir. Firsat kapsaminda, su stresi riskinin etkin yénetimi ve dogrudan

maliyetlerde azaltimi 6ngorilmektedir.

Nakit Akisina, Finansmana ve Sermaye Maliyetine  Kisa ve orta vadede gelecekteki su kullanimi ve tiketiminin azaltimi kaynakli iklim degisikligine uyum firsatinin gerceklesme olasiligi, zamanlamasi ve

Etkisi etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler nedeniyle finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir. Kisa vadede su hedefinin tutturulmasi ve itibar
kazanci ile finansmana daha kolay erisim 6ngdrilmektedir. Orta vadede yapilan su geri kazanim ve su verimliligi projeleri yatirmlari ile su kaynaklarina
bagimuliligin azaltilmasi ve maliyet avantaji elde edilmesi 6ngoérilmektedir.

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar Ford Otosan, "Gelecek Simdi” strdUrUlebilirlik stratejisinin bir odagdi olarak yatirim planlarinda su verimliligi yatirimlarini dncelikli bir alan haline getirmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir. Ana hissedarlarimiz Ford AB Kuresel Su Tuketimi Azaltim Hedefi ve Kog
Toplulugu Su Liderligi Stratejisi'ne paralel olarak yerleskelerimizde uygulanan su geri kazanim projeleri sayesinde, arag basina disen temiz su kullaniminin
2030 yilina kadar %40 azaltilmasi hedeflenmektedir. ilgili hedef kapsaminda su cekimi ve geri kazanilan su miktarinin takibi metrikleri takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Goélcuk ve Yenikdy fabrikalarinda 2024 yilinda atik su geri kazanim sistemleri devreye alinarak, evsel ve kimyasal atik su, ters yilkama
suyu ve sogutma kulesi blof suyu geri donUstlrulerek Gretimde kullanilmaya baslanmistir. Yenikdy Fabrikasi’'ndaki gri su geri kazanim sistemleriyle
hedefin ilerisinde bir geri kazanim hedeflenmektedir. Eskisehir Fabrikasi'nda atiksu aritma tesisi revizyonu kapsaminda, %40 su geri kazanimi saglayacak
bir yatinnm icin fizibilite calismalari stirdurulmektedir. Kapali devre sogutma kuleleri ile su yeniden kullanilarak, tum tesislerde su tuketim noktalarini
kapsayan detayli su haritalama projeleriyle su kullanimi optimize edilmektedir.

Kocaeli lokasyonlarinda, iSU is birligiyle kurulan atik su geri kazanim sistemlerinin kurulumlari 2025 yilinda tamamlanmis; tesislerin devreye alma
sureglerinin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. Bu yatirimlar sayesinde, Uretimde kullanilan suyun kaynagi donusturulerek temiz su ¢ekimi
azaltilacaktir. Arag basina disen temiz su kullaniminin 2030 yilina kadar %40 azaltilmasi hedefine adaptasyon saglanacadi ve bu yatirimin su
kullanimindan dodan maliyeti azaltacagi 6ngérilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Sureglerine Etkisi Sardurulebilirlik stratejisinin bir odagdi olarak su kullanimi ve tiketiminin azaltilmasi yatinm planlarinda éncelikli bir alan haline gelmistir. SGrdurulebilirlik
Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir.



Rapor Hakkinda Yénetisim

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Firsat 3: Pazarlar - Tedarik Zinciri Emisyonlarinin Azaltilarak AB ihracat Rekabetinin

Firsatin Tanimi

Firsatin Vadesi

Firsatin Olasiligl

Firsatin Siddeti

Etkinin Tura

Firsatin Meydana Geldigi Bélge/Ulke
Etkiledigi Deder Zinciri

Ongériilen Finansal Etki

Firsatin Tanimi (Detay)

Nakit Akisina, Finansmana ve Sermaye Maliyetine
Etkisi

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkisi

Pazarlar - Tedarik Zinciri Emisyonlarinin Azaltilarak AB ihracat Rekabetinin Gliclenmesi
Kisa, Orta

Cok Muhtemel

Orta - Yuksek

Beklenen

Turkiye ve Romanya

Yukari Yénli Akis - Ham Madde, Tedarikcinin Uretimi, Sevkiyat

Yeni Pazarlara Erisim Dolayisiyla Gelir Artisi

Tedarik zincirini kapsayan yeni strdurulebilirlik regllasyonlarinin gereklilikleri konusunda farkindaligi erkenden yararatarak uyumlanmak énemli bir
yer tutmaktadir. Ford Otosan, yeni regulasyonlar devreye girmeden 6nce glclu tedarikgi iliskileri sayesinde tedarikgilerinin egitimler ve denetimler ile
surduralebilirlik performanslarini gelistirmeye tesvik etmekte ve tedarikgilerinin ihtiyaglarini 6grenerek tesviklerini sekillendirmektedir.

Kisa ve orta vadede gelecekteki iklim degisikligine uyum kapsaminda tedarik zinciriyle etkilesiminin gugclendirilmesi firsatinin olasiligl, zamanlamasi

ve etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler nedeniyle finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir. Firsat kapsaminda, stratejik hedeflerin

daha kolay gerceklestirilip pazardaki konumun glglendirilmesi ve yeni pazarlara erisim firsati kaynakli gelir artisi 6ngérilmektedir. Tedarik zincirinde
yapilan calismalarla erkenden farkindalik yaratarak tedarikgilerimizin regulasyonlara uyumlanamamalarindan dogacak olasi maliyetin engellenmesi
6ngorulmektedir. Kisa vadede regilasyonlara uyum avantaji sayesinde tedarikgci degdisikliginden dogacak olasi maliyetin engellenmesi 6ngérulmektedir.
Orta vadede Ford Otosan’in 2035 tedarik zinciri hedefine uyumlanmasi ve bundan dogacak finansmana erisim dngoérulmektedir.

Tedarikgilerin surdurulebilirlik gelisimi ve denetimi stratejik bir odak noktasi haline gelmistir. Ford Otosan Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde

yapilan calismalar takip edilmektedir. Tedarik zincirinin sturdurulebilirlik dontsimu riskini azaltmak icin 2023 yilinda kritik tedarikgilerimiz ile Tedarikgi
Sardurulebilirlik Komitesi kurulmus ve 6 aylik, 1yillik ve 2 yillik yol haritalari belirlenmistir. Komite ile tedarikgilere egitim vermeye (etik yonetimi, yetenek
yoénetimi, cevresel iyi uygulamalar, LCA calismasi, finansmanda tedarik zinciri ydnetimi, Bilim Tabanli Hedefler, enerji verimliligi dijital ¢cdzimleri) devam
edilmesi, her yil kritik tedarikgiler (Uretim ve lojistik tedarikgileri) icin strdUrulebilirlik performans 6l¢imu anketine devam edilmektedir.

2025 yilinda tedarikgi secim kriterlerine strdirulebilirlik metrikleri eklenmistir. S6zlesmeler kapsaminda, reguilasyon gerekliliklerini, tim Ford Otosan
politika ve beklentilerini karsilamayan tedarikgilerle s6zlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, 6nceligimiz tedarikgilerimizle is birligi
icinde hareket ederek gelisimlerini desteklemek ve uyum streclerini glclendirmektir. ilgili firsat kapsaminda tedarikgilerin strdurdlebilirlik performansi,
insan Haklari Durum Tespiti calismasinin gelisim alanlari ve alinan aksiyonlarin takibi izlenmekte ve raporlanmaktadir. Yonetim Sistemi sertifikasyonuna
sahip olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, 25 tedarikginin ISO 14064 veya GHG standartlari kapsaminda emisyon dogrulamasi gerceklestirilmistir.
Surduarulebilirlik performansinin gtglendirilmesi amaciyla yuratulen dederlendirmeler sonucunda, SBTi (Science Based Targets initiative) onayli sera gazi
azaltim hedefi bulunan 66 tedarikgimiz ve 2 lojistik servis saglayicimiz bulunmaktadir.

Tedarikgilerin strduralebilirlik gelisimi ve denetimi stratejik bir odak haline gelmistir. Yonetisim kapsaminda Tedarikgi Strduarulebilirlik Komitesi
yapilanmasi kurulmustur. Ford Otosan Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip edilmektedir.

2024 yil karsilastirmasi: 2024 yill TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu’nda Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi egitimlerine anketlere devam edilmesi
planlandigi belirtilmistir. 2025 yilinda bu dogrultuda Komite toplantilari her ¢eyrekte diizenli olarak sturduruldu. SAQ anketlerine gecildi, global standart
uygulandi. Tedarikgi segim kriterlerine strdurulebilirlik metrikleri entegre edildi. Egitimler (SKDM, TSRS, karbon hesaplama, GES, su senaryo analizi vb.)
gerceklestirildi.



Rapor Hakkinda Risk Yonetimi

Yonetisim

is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri 5x5'lik matriste “YUksek” ve “Asiri Yksek” olarak degerlendirilen iklimle

ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu onayiyla olusturulan strdUrulebilirlik stratejisi dogrultusunda ele
alinmakta ve Surdurllebilirlik Komitesi tarafindan yil icerisinde belirli araliklarla dederlendirilmektedir.
Bu degerlendirmeler, yillik is planlari, yatirim kararlari ve proje énceliklendirme sureglerine girdi
saglayarak is modelinin iklimle ilgili risklere karsi dayanikliigini glclendirmektedir. Uzun vadede kronik
su stresi ve kuraklik riski, tedarik zincirinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarina uyumsuzluk riski ile
Avrupa Birligi'nin Kurumsal Strdurilebilirlik Ozen Yakamlalaga Direktifi, Ormansizlasma Reglilasyonu
ve Batarya Regulasyonu kapsamindaki yukumlultkler, deger zinciri genelinde oncelikli risk alanlari
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu riskler maliyet artisi, Gretim ve tedarik streglerinde aksama potansiyeli
tasirken; enerji ve kaynak verimliligi artisi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, tedarik¢i havuzunun
uyumunun arttirilmasi ve strdUrulebilirlik odakli rekabet avantaji saglanmasi temel firsat alanlari olarak
degerlendirilmektedir. Ford Otosan, sifir emisyonlu araglar ve elektrikli mobilite ¢cézlimlerine odaklanan
Grtn portfoyu ile deger zinciri boyunca surdarulebilir blylmeyi desteklemeyi ve is modelinin iklim
degisikligine karsi dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.

2024 yilinda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deder zinciri Gzerindeki etkileri 2025
yilinda da gecerliligini korumakta olup bu alandaki strecler ve éncelikler 6nceki raporlama dénemiyle
tutarli bir sekilde surddrtlmektedir.

Strateji ve Karar Alma

Ford Otosan, “Gelecek Simdi” strdurulebilirlik vizyonu isiginda iklim degisikliginin etkilerine karsi direng
gelistirmek, uyum saglamak ve riskleri ydnetmek amaciyla stratejiler gelistirmektedir. Sirket, stratejisinde
ve karar alma mekanizmasinda strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara sistematik bir sekilde karsilik
verilmekte, karbon donlsum, atik ydnetimi, dénglsel ekonomi ve su ydnetimi gibi alanlarda kisa,

orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek, bu alanlardaki iklim kaynakli risklere karsi dayaniklilik
artirilmaktadir. Tespit edilen surdurUlebilirlik riskleri ve firsatlari, StrdurUlebilirlik Komitesi tarafindan
duzenli olarak degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler dogrultusunda yillik is planlari ve yatirim
dncelikleri belirlenmekte, ilgili aksiyonlar hayata gecirilmektedir. iklim degisikligi, cevresel etkiler, tedarik
zinciri dayanikliligi gibi alanlarda gelistirilen politikalar, ilgili departmanlar tarafindan uygulanmakta ve is
sUreglerine entegre edilmektedir. Strdlrulebilirlik risk ve firsatlarinin yillik bazda gézden gegirilir ve yeni
gelisen riskler karsisinda mevcut strateji glincellenir. Sturdarulebilirlik hedeflerinin Sirket stratejisine kisa,
orta ve uzun vadeli perspektifte entegre edilmesi saglanmakta; is birligi ve inovasyonla desteklenen
projeler gelistirilerek deger zincirinin tamaminda strdUralebilir dontsimun gerceklestirilmesi
amaglanmaktadir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve karar alma mekanizmasina entegrasyonuna yénelik slregler 2025
yilinda da 6nceki raporlama dénemiyle paralel sekilde yiratilmus; séz konusu sureglerde yapisal bir
dedgisiklik gerceklesmemistir

iklim Gegis Plani

Ford Otosan’in iklimle ilgili gecis plani; SBTi tarafindan onaylanan sera gazi azaltim taahhutleri,

AB duzenleyici cercevesi (SKDM, Batarya Regulasyonu, Ormansizlasma Mevzuati) ve IEA WEO 2025
senaryolari temel alinarak gelistirilmistir. Plan; 2034 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
2017 baz yilina gbre %77 oraninda azaltilmasi ve 2050 yilinda tim deder zincirinde net sifir emisyona
ulasilmasi taahhadlne dayanmaktadir. Tespit edilen iklimle ilgili riskler ve firsatlar bu planin énceliklerini
dogrudan sekillendirmekte; yenilenebilir enerji yatirimlari, elektrikli arag Uretimine gegis ve tedarik
zincirinin strdurulebilirlik ddnlisim planin kilit bilesenlerini olusturmaktadir. Gegis plani kapsamindaki
hedefler ve yatirim éncelikleri, StrdUrulebilirlik Komitesi tarafindan dtzenli olarak gézden gegirilmekte
ve yillik is planlarina entegre edilmektedir.

Kaynak Tahsisi ve Yatirim Oncelikleri

Ford Otosan, iklim gecis plani kapsaminda gerekli donlsimUn desteklenmesi amaciyla finansal

ve operasyonel kaynak tahsisini stratejik planlama ve yatirim kararlariyla entegre etmektedir. Bu
dogdrultuda, iklimle baglantili hedefler ve yol haritasi; sermaye yatirimlari, operasyonel harcamalar ve
tedarik zinciri uygulamalari cercevesinde ele alinmaktadir. Tespit edilen iklimle ilgili riskler ve firsatlar,
Ford Otosan’in stratejik 6nceliklerini ve karar alma sUreglerini dogrudan sekillendirmekte; sirketin
SBTi onayli net sifir yol haritasi ve iklim gegis plani, yatinm kararlari, Grin portféyl ve tedarik zinciri
politikalarinin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir.

Enerji donlsimu ve emisyon azaltimi hedeflerini desteklemek amaciyla, yenilenebilir enerji yatirmlari,
enerji verimliligi projeleri ve dijital enerji yonetimi uygulamalari icin kaynak tahsisi yapilmaktadir. Turkiye
ve Craiova fabrikalarinda devreye alinan GES yatirimlari ile Turkiye ve Romanya'daki tesislerde yUrUtUlen
enerji verimliligi projeleri, bu kapsamda hayata gecirilen uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, 2025 raporlama yilinda yenilenebilir enerji, dijital enerji ydnetimi ve su odakli yatirimlar
icin toplam 168.380.650 TL tutarinda sermaye tahsisi yapilmistir. S6z konusu yatirimlarin, operasyonel
enerji maliyetlerinin azaltilmasina, sera gazi emisyon yogunlugunun dasurtlmesine ve uzun vadeli
operasyonel dayanikliligin guglendirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

Odiinlesimler: Ford Otosan, sifir emisyonlu ara¢ Uretimine gecis kapsaminda batarya teknolojilerine
ve elektrikli mobilite ¢cdzUmlerine yatirrm yapmaktadir. Bu dénlsim, uzun vadede Gran kullanimindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasini desteklerken; kisa ve orta vadede kritik minerallere
(6rnegdin lityum ve nikel gibi) bagimlligr artirmakta ve tedarik zinciri uyum riskini ylkseltebilmektedir.
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Yénetisim

iklim Direncliligi

Ford Otosan, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerine karsi dayanikliligini degerlendirmek
amaciyla yUruttiigu senaryo analizlerini 2025 yilinda kapsamli bir sekilde yenilemistir. Bu calismalarla
hem Turkiye hem de Romanya'daki tim faaliyetler analiz kapsamina alinmistir.

Bu glincelleme ile birlikte senaryo analizleri yalnizca risk tespiti amaciyla dedil; Grin ve tedarik zinciri
stratejisi, yatirrm éncelikleri (CAPEX), Ar-Ge odak alanlari ve uzun vadeli finansal planlama sureglerine
entegre edilen temel bir karar destek mekanizmasi haline getirilmistir.

Gegis Riskleri Senaryo Analizi

Kullanilan Senaryolar ve Kaynaklar

isletme, iklimle ilgili senaryo analizinde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan World
Energy Outlook (WEO) 2025 raporunda yer alan asagidaki senaryolari kullanmistir:

* Mevcut Politikalar Senaryosu (Current Policies Scenario- CPS)
* Beyan Edilmis Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario- STEPS)
® 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero Emissions by 2050 NZE)

Bu senaryolar, iklim politikalari ve dizenleyici cercevelere iliskin farkli varsayimlar icermekte olup,
iklimle ilgili gegis risklerinin degerlendirilmesi amaciyla analiz kapsamina alinmistir. NZE senaryosu,
IEA tarafindan gelistirilen ve Paris Anlasmasi’'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu bir kiiresel enerji dénlisiim
patikasini temsil eden bir senaryodur. Bu senaryo, IPCC tarafindan tanimlanan 1,5°C ile uyumlu senaryo
aileleriyle genel olarak uyumlu bir gecis perspektifi sunmaktadir.

Gegis risklerine ait senaryo analizlerinde, politika ve pazar dinamiklerine iliskin varsayimlar dogrudan
WEO 2025 senaryolarindan alinmis; dizenleyici ve itibar risklerinde ise WEO 2025'te ortaya konan makro
egilimler arka plan varsayimi olarak kullanilmistir.

Senaryo Analizinin Kapsami ve Amaci

Ford Otosan’in, 6nemlilik esik degeri Uizerinde yer alan gegis risklerinin farkli gelecek kosullarinda

nasil sekillenecegini anlayabilmesi, bu risklerin potansiyel etkilerini 6ngérebilmesi ve uzun vadeli
dayanikliligini artiracak stratejiler gelistirebilmesi amaciyla senaryo analizi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; farkli gegis hizlarini, politika sikiligini ve pazar tepkilerini temsil eden birden fazla senaryo
kullanilmistir. Her bir risk tUrQ icin kullanilan senaryolar, ilgili dizenlemenin kapsami, uygulanma hizi ve
piyasa yansimalari dikkate alinarak farkli varsayimlar icerecek sekilde kurgulanmistir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Senaryo analizi sonucunda, Ford Otosan'in maruz kalabilecedi risklerin nicel (finansal) ve/veya nitel
(operasyonel, stratejik ve itibari) etkileri ortaya konulmaktadir.

Analiz 2025 yili itibariyla kapsamli sekilde glincellenmis olup, Ford Otosan i¢in tanimlanan gegis riskleri
ozelinde yapilmistir.

Zaman Periyotlar

Senaryo analizinde kullanilan zaman periyotlari, isletmenin stratejik planlama dénemleriyle uyumlu
sekilde asagidaki gibi belirlenmistir:

Kisa vade (1-5 yil): 2025-2030
Orta vade (5-10 yil): 2030-2035
Uzun vade (10-15 yil): 2035-2040

Bu zaman periyotlari, gegis risklerinin farkli dénemlerde degerlendirilmesine imkan saglayacak sekilde
ele alinmistir.

Kilit Varsayimlar

Senaryo analizinde kullanilan kilit varsayimlar asagidaki basliklar altinda belirlenmistir:

iklim politikalari: AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, sektor bazli regulasyonlar ve distk emisyonlu ulasim politikalarina iliskin varsayimlar
Makroekonomik varsayimlar: GSYH buyumesi, nufus artisi ve kiresel talep egilimleri (senaryolar
arasinda sabit tutulmustur)

Enerji ve teknoloji varsayimlari: Elektrifikasyon, batarya maliyetleri, enerji fiyatlari ve alternatif yakit
teknolojilerine iliskin varsayimlar ve petrol fiyatlarindaki degisimlerin icten yanmali arag talebi Uzerindeki
etkisi ile elektrik fiyatlarindaki degisimlerin EV satislari Gzerindeki olasi etkileri dahil edilmistir.

Pazar déntlistimu: Elektrikli araclarin kuresel satislardaki payi ile arag teknolojilerine iliskin talep
varsayimlari ve elektrikli arag fiyatlarindaki dUsus egilimlerinin, tiketici tercihlerini icten yanmali
araglardan EV aracglara kaydirma hizi senaryo bazli olarak simule edilmistir.

Bu varsayimlar, raporlama tarihinde erisilebilen bilgi ve senaryo girdilerine dayali olarak belirlenmistir.
Bu senaryolar risk seviyeleri, yerleskelerin ilgili risklere yonelik uyum planlamasinda dnceliklendirme
amaciyla kullanilmaktadir.
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Yonetisim

Fiziksel iklim ve Su Risklerine iliskin Senaryo Analizi

Kullanilan Senaryolar ve Kaynaklar

iklimle ilgili senaryo analizinde, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan tanimlanan
Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP) esas alinmistir. Analiz kapsaminda asagidaki senaryolar
kullanilmistir:

¢ RCP4.5: Orta dlzey emisyon azaltimini temsil eden senaryo
e RCP8.5: YUksek emisyon artisini temsil eden senaryo

Turkiye'deki yerleskeler icin kullanilan iklim projeksiyonlari, iklim Degisikliginin Su Kaynaklarina Etkisi
Projesi (iklimSu)' kapsaminda Uretilen, MPI-ESM-MR? kiiresel iklim modeli ve RegCM43 bélgesel iklim
modeli ¢iktilarindan tiretilmistir. Romanya'daki Craiova yerleskesi icin ise Copernicus Climate Change
Service (C3S)* tarafindan saglanan iklim projeksiyonlari kullanitmistir.

Turkiye'deki yerleskeler icin kullanilan bélgesel iklim projeksiyon verileri, yanlilik dizeltmesine tabi
tutulmus; Romanya'da bulunan Craiova yerleskesi icin ise yanlilik dizeltmesi yapilmis iklim projeksiyon
veriler temin edilmistir Tum yerleskeler icin ortak zaman periyotlari ve senaryolar kullanilarak yerleskeler
arasinda karsilastirilabilirlik saglanmistir.

Senaryo Analizinin Kapsami ve Amaci

Senaryo analizi; Ford Otosan’in Tirkiye'deki Eskisehir, Yenikdy-Gélclk (Kocaeli), Sancaktepe (istanbul)
yerleskeleri ile Romanya’'daki Craiova yerleskesini kapsamakta olup, her bir yerleske 6zelinde fiziksel
iklim tehlikeleri ve su potansiyeline iliskin risklerin yerleske-havza 6l¢edinde degerlendirilmesini
amaglamaktadir.

Analizin amaci; iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek akut (ani) ve kronik (uzun dénemli)
fiziksel iklim tehlikeleri; sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, siddetli yadislar, siddetli rizgarlar,
orman yanginlari, deniz seviyesi yukselmesi, hidrolojik kuraklik ve su potansiyelindeki degisimlerin farkli
zaman periyotlari ortaya koymak ve bu risklerin isletmenin operasyonel yapisi, bayi agi ve tedarik zinciri
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmektir.

Bu kapsamda, fiziksel iklim ve su riskleri birlikte ele alinarak, risklerin hangi yerleskelerde ve hangi
dénemlerde yodunlastigi analiz edilmistir.

liklimSu Projesi: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Su Yonetimi Genel Miidirligu tarafindan tamamlanan proje kapsaminda Uretilmis bélgesel iklim
projeksiyonlari kullanilmistir.

2MPI-ESM-MR: Max Planck Enstitis0 Yer Sistem Modeli (Max Planck Enstitlsu Yer Sistem Modeli - MPI-ESM-MR).

3RegCM4: Bélgesel iklim Modeli Versiyon 4 (Regional Climate Model Version 4).

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Zaman Periyotlari

Senaryo analizinde kullanilan zaman periyotlari, isletmenin planlama ve raporlama vadeleriyle uyumlu
olacak sekilde asagidaki gibi tanimlanmistir:

Kisa vade (1-5 yil): 2025-2030
Orta vade (5-10 yil): 2030-2035
Uzun vade (10-15 yil): 2035-2040

Bu doénemler, iklim projeksiyonlarinin dogasi geredi mutlak degerlerden ziyade goéreli degisimler ve
egilimler dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Metodolojik Yaklasim ve Kilit Varsayimlar

Fiziksel iklim ve su riskleri, tehlike, maruziyet ve etkilenebilirlik bilesenlerinin birlikte
degerlendirilmesiyle ele alinmistir. Etkilenebilirlik bileseni; duyarlilik ve uyum kapasitesi alt
bilesenlerinden olusmaktadir.

Su risklerinin degerlendirilmesinde, HBV-Light® hidrolojik modeli kullanilarak mevcut dénem (2000-
2024) su potansiyeli modellenmis; ardindan RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére 2025-2040 dénemi
icin su potansiyelindeki degisimler analiz edilmistir. Hidrolojik modelleme ¢alismalari, yerleskelerin
bulundugu havzalar 6zelinde yurttilmus ve akim rejimindeki degisimler hem miktar hem de yil ici
dagilim ve zamanlama acisindan degerlendirilmistir.

Fiziksel iklim tehlikeleri (sicak/soguk hava dalgalari, siddetli yagis, siddetli rizgar, orman yangini

ve hidrolojik kuraklik) icin, bolgesel iklim projeksiyonlarindan tlretilen ekstrem iklim indisleri
kullanilmistir. Ayrica kiyi yerleskeleri icin bolgesel deniz seviyesi projeksiyonlari* kullanilarak deniz
seviyesi yukselmesi tehlikesi degerlendirilmistir. Tum gdstergeler normalize edilerek yerleskeler arasinda
karsilastirilabilir bir risk degerlendirme cergevesi olusturulmustur.

Analiz sonuclari, dénem ve senaryo bazinda risk seviyelerinin degisimini gésteren Risk Isi Haritalari ve
yerleske bazli risk panelleri araciligiyla ézetlenmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen risk skorlari “Cok Duistik”, “Dusuk”, “Orta”, "Yuksek" ve “Cok Yuksek"
olacak sekilde bes sinifta kategorize edilmistir. Elde edilen risk skorlari; her bir iklim tehlikesinin
siddetini temsil eden tehlike (hazard) bileseninin yani sira, yerleskenin operasyonel 6zelliklerini yansitan
maruziyet (exposure) ve etkilenebilirlik (vulnerability) bilesenlerini de dikkate alan butunlesik bir risk
cercevesiyle hesaplanmistir. Bu gercevede risk seviyeleri, yerleskelerin ilgili iklim tehlikelerine yonelik
uyum planlamasinda énceliklendirme amaciyla kullanilmaktadir.

“Copernicus Climate Change Service (C3S): Copernicus iklim Degisikligi Servisi kapsaminda saglanan, acik erisimli ve bilimsel olarak dogrulanmis
iklim model giktilari.

SHBV-Light: isveg Meteoroloji ve Hidroloji Enstitiisi’'nde (SMHI) gelistirilen HBV yadis-akis modelinin, Seibert & Vis (2012) tarafindan gelistirilen
versiyonudur. GUnlik toplam yadis, glinlik ortalama sicaklik ve potansiyel buharlasma verilerini kullanarak akim simdlasyonu yapan fiziksel
tabanli kavramsal bir modeldir.
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Yénetisim

Senaryo Analizi Bulgulari ve Yerleske Bazli Degerlendirme

Yenikoy Yerleskesi: Yenikdy, senaryolar ve dénemler boyunca Ylksek / Cok Yuksek toplam riskin strekli
goraldiigu en kritik yerleskedir. Mevcut donemde toplam risk Ylksek seviyededir ve projeksiyonlarin
bUyuk bélimunde Cok Ylksek risk sinifina ¢ikmaktadir. Buradaki risk tek bir kaynaktan degil; fiziksel
iklim tehlikeleri ile su riskinin ayni anda baski olusturmasindan dogmaktadir. Fiziksel risk kirilimi
acisindan siddetli yagis ve siddetli riizgar ana belirleyicilerdir. Gelecek dénemlerde sicak hava dalgasinin
goreli etkisi artmakta, orman yangini daha énemli hale gelmekte, soguk hava dalgasinin ise goreli etkisi
azalmaktadir. Deniz seviyesi ylkselmesi analiz kapsamindadir; ancak toplam risk profilini belirleyen ana
unsurlar arasinda yer almamaktadir. Su riski tarafinda ise mevcut dénemde Orta seviyede olan riskin
gelecek dénemlerde agirlikli olarak Yiksek seviyelere gectigi ve toplam riskin yuksek bantta kalicilik
kazandidi gérulmektedir.

Eskisehir Yerleskesi: Eskisehir yerleskesi mevcut ve yakin vadede DusUk risk seviyesinde bir profil
sergilemektedir. Bununla birlikte, 6zellikle ylUksek emisyon senaryosuna (RCP8.5) gbre orta ve uzun
vadede riskin Orta seviyeye dogru yUkselecedi beklenmektedir. Toplam riskin disUk seviyelerden orta
seviyelere dogru gegis sinyali verdigi ifade edilmektedir.

Fiziksel risk kinlimlarinda siddetli yagis 6nemli bilesenlerden biridir. Donemler ilerledik¢e orman yangini
tehlikesinin goreli 6neminde artis ve sicak hava dalgasinin katkisinda yUkselis dikkat cekmektedir. Soguk
hava dalgasi katkisinin zamanla azaldigi belirtilmektedir.

Su riski tarafinda mevcut dénemde pay sinirli olmakla birlikte, uzun vadede risk bileseninin daha
go6runlr hale geldigi ve toplam risk icinde payinin arttigi ifade edilmektedir. Bu artis egilimi, su
potansiyeli projeksiyonlarinda gézlenen negatif yonli degisimle de desteklenmektedir.

Golclik Yerleskesi: GolcUk yerleskesi, ddnemlerin blyUk bélimunde Ylksek risk seviyesinde
seyretmektedir. YUksek emisyon senaryosu (RCP8.5) altinda orta ve uzun vadede riskin Cok Yuksek
seviyeye ciktigr donemler bulunmaktadir. Toplam riskin olusumunda hem fiziksel iklim riskleri hem de
su riski birlikte etkili olmaktadir.

Fiziksel risk kiriiminda en belirgin tehlike siddetli yagistir; siddetli rizgar ise ikinci glcli bilesen

olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dénemler ilerledikge sicak hava dalgasinin goreli katkisinda artis olmasi
beklenmektedir. Deniz seviyesi ylkselmesi analiz kapsamina alinmis olmakla birlikte, toplam fiziksel risk
bilesimindeki katkisinin sinirli kaldigi gérilmektedir.

Su riskinde ise mevcut donemde Orta seviyede olan riskin RCP 8.5 senaryosuna gore Yiksek seviyeye
cIktigl ve toplam riskin Yiksek/Cok YUksek seviyede kaldigi gérilmektedir.

Sancaktepe (istanbul) Yerleskesi: Sancaktepe yerleskesi, tretim faaliyeti bulunmayan bir yerleske olup,
portfoy genelinde Cok DUsuk / DUsUk risk seviyesinde degerlendirilmektedir. Mevcut ddnemde toplam
risk Cok DusUk seviyededir ve projeksiyonlarin blyUk bélimunde risk DUslk seviyede kalmaktadir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Su riski acisindan cogu dénemde Gok DUsUk/DuUsuk seviyeler korunurken, RCP4.5 senaryosuna gore
2030-2035 déneminde Orta seviyeye cikacadi 6ngorulmektedir.

Fiziksel risk kiriiminda siddetli yagis ve siddetli rizgar 6ne ¢ikan tehlikeler arasindadir. Gelecek
doénemlerde fiziksel risk kirilliminda orman yangini bileseninin etkisinin artacagi 6ngérulmektedir.
Ancak toplam fiziksel risk seviyesinin genel olarak DusUk seviyede kaldigi belirtilmektedir. Bu
nedenle Sancaktepe igin en uygun yaklasim, mevcut dlsuk risk profilini koruyacak sekilde erken uyari
mekanizmalari ve is surekliligini destekleyen temel koruyucu énlemlerin strdartlmesi olacaktir.

Craiova Yerleskesi: Craiova yerleskesinde risk profili tehlike bazinda karma bir gérinim sergilemektedir.
Mevcut donemde toplam risk Yiksek seviyededir. Orta vadede senaryo analizinde riskin Orta seviyeye
geriledigi; buna karsilik ylksek emisyon senaryosuna (RCP8.5) gére uzun vadede riskin ok YUksek
seviyeye yukseldigi belirtilmektedir.

Fiziksel risk bileseni genel olarak daha dengeli bir gérinum sergilemektedir. Dénemler ilerledikce
soguk hava dalgasinin etkisinin azaldigi; buna karsilik orman yangini, siddetli rizgar ve sicak hava
dalgasi tehlikelerinin daha belirgin hale gelecedi 6ngérilmektedir. Craiova agisindan dikkat ¢eken temel
unsur, 6zellikle yiksek emisyon senaryosuna gore su riskinin uzun vadede belirgin bicimde artmasidir.
Craiova'yi kritik hale getiren unsur, su riski tarafinda uzun vadede ortaya ¢ikan gulicli sigrama sinyalidir.
Bu nedenle Craiova icin kisa vadede fiziksel risk yonetimi dnemini korurken, orta ve uzun vadede su
guvenligi planlamasi, alternatif su kaynaklari dederlendirmesi ve su verimliligi yatirnmlari éncelikli
basliklar olarak ele alinacaktir.
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Yonetisim

Metrikler ve Hedefler

Ford Otosan, iklim degisikligi basta olmak UGzere cevresel risk ve firsatlarin is modeli, operasyonlari ve
degder zinciri Uzerindeki etkilerini 6lculebilir géstergeler araciligiyla izlemekte; bu kapsamda belirlenen
hedefler dogrultusunda performans takibini sistematik bir sekilde gerceklestirmektedir.

Ford Otosan; SKDM riski kapsaminda Tier-1 tedarikgilerin ve lojistik servis saglayicilarin sturdurualebilirlik
performanslarinin takibini yapmaktadir. Su stresi riski kapsaminda su ¢ekimi, geri kazanilan su miktarinin
izlenmesi ve tedarik zinciri odagindaki strdurulebilirlik regulasyonlarina uyum riskini azaltmak igin tim
kritik tedarikgilerin strdUrulebilirlik performanslarini anketler ve denetimler araciligiyla élgerek gelisim
alanlarini ve alinan aksiyonlari takip etmektedir.

Ford Otosan ve bagli ortakliklari, yeni yatirnmlarin degerlendirilmesi surecinde faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin karar alma mekanizmalarindaki etkisini artirmaya yonelik
calismalar yUrltmekte; Grln ve hizmetlerine ek olarak operasyonlarinda net sifir olma hedefi
dogdrultusunda doéntsimuanu strdlirmektedir. Sirket, “Gelecek Simdi” strdUrulebilirlik vizyonu
dogdrultusunda Paris Anlasmasi‘nda tanimlandigi sekilde kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlama yaklasimiyla
2022 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) imzaci olarak; 2025 yilinda kisa ve uzun vadeli

sera gazl emisyon azaltim hedeflerinin onayini almistir. S6z konusu hedefler Turkiye ve Romanya
lokasyonlarini kapsamaktadir.

Bu hedefleriyle uyumlu olacak sekilde su yonetimi, atik azaltimi, enerji verimliligi ve karbon ayak izinin
dusurilmesi gibi éncelikli alanlarda aksiyon planlarini uygulamaya almistir. Uretim tesislerinde net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda calismalar yurittilmekte ve enerji kullaniminda yenilenebilir kaynaklara
gecis artirilmaktadir.

Ford Otosan, TSRS'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberi kapsaminda Cilt 63 - Otomobiller
rehberine tabi olup; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini sektorler-arasi temel
iklim metrikleri olarak izlemektedir. Ayrica, rehberde tanimlanan Uretilen arag sayisi, satilan arag sayisi
ile filo yakit ekonomisi ve kullanim asamasi emisyonlari metrikleri, risk ve firsatlarin ydnetimine yénelik
metrikler sektor bazli metrikler kapsaminda ele alinmaktadir.

GRI ve TSRS standardina uygun olarak iliskili metriklerini halka agiklamaktadir. GRI standardina uygun
metrikler, 2025 SUrdurulebilirlik Raporu Ekler bolimU ve Performans Gostergeleri béliminde halka
aciklanmustir. iklimle iliskili metriklerin tanimi, hesaplanma metodolojileri ve raporlama kapsami raporun
Ekler bolimUnde yer alan “Raporlama Kilavuzu” kisminda aciklanmistir. Raporlama déneminde
metriklerin hesaplanmasinda kullanilan metodolojilerde dnemli bir degisiklik yapilmamistir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Hedeflerin Belirlenmesi

2024'te glncellenen SBTi “Kara Tasimaciligi Rehberi” kapsaminda, otomobil Ureticilerinin en buyuk
emisyon kaynadi olan “Kapsam 3 Kategori 11 - Satilan Urlnlerin Kullanimi” emisyonlarinin 1,5°C hedefi
ile uyumlu hale getirilmesi zorunlu kilinmistir. Bu rehber kapsaminda, Avrupa Birligi, Cin, ABD, Kanada,
Birlesik Krallik, GUney Kore, Japonya ve Avustralya gibi 6ncu pazarlarda 2035 yilina kadar, kiresel 6lcekte
ise 2040 yilina kadar icten yanmali motorlu araglarin kademeli olarak sonlandirilmasi 6ngérilmektedir.
Ford Otosan’in emisyon azaltim hedefleri, bu kiresel yonelimle uyumlu olarak Avrupa Birligi'nde 2035
itibariyla yeni tescil edilecek binek otomobil ve hafif/orta ticari araglarin kullanimi fazinda sifir emisyonlu
olmasini 6ngdren dizenlemeler dikkate alinarak tasarlanmistir.

Sirketin sera gazi emisyon azaltim hedefleri; karbon dioksit (CO,), metan (CH,) ve diazot monoksit (N,0)
basta olmak Uzere Sera Gazi Protokoll Kurumsal Standardi dogrultusunda tanimlanan sera gazlarini
kapsamaktadir. Toplam bes adet brit sera gazi emisyon azaltim hedefi bulunmaktadir. Emisyon azaltim
hedeflerine yonelik ilerleme; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ile Uretilen arag basina
emisyon ve enerji tuketimi gibi performans gostergeleri aracilidiyla izlenmektedir.

iklimle ilgili Hedefler

Ford Otosan, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek
ilerlemektedir. iklimle ilgili hedefler; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, su yénetimi ve eneriji
verimliligi basta olmak Uzere operasyonlar ve deger zinciri genelinde ¢evresel etkilerin azaltilmasina
odaklanmaktadir. Hedefler, uluslararasi kabul gérmuUs metodolojilerle uyumlu sekilde tanimlanmakta
ve dizenli olarak izlenmektedir. iklim degisikligiyle ve strddrulebilirlikle ilgili hedefler dogrultusundaki
ilerlemeler her ay olacak sekilde Ust Yonetim'e Hedef ilerleme Raporlamasi araciliiyla sunulmaktadir.

iklim Hedefleri ve Bilim Tabanli Net Sifir Taahhiidii

Ford Otosan, surdurulebilirlik stratejisini desteklemek amaciyla belirledigi nicel ve nitel hedefleri,

ilgili yasal gereklilikler kapsaminda yerine getirilmesi gereken hedeflerle birlikte izlemekte ve
raporlamaktadir. Her bir hedef icin net bir zaman periyodu, baz yil ve kullanilan metrikler tanimlanmakta;
hedeflere yonelik ilerleme dizenli performans dederlendirmeleri ile takip edilmektedir.

iklimle baglantili hedefler kapsaminda, sirketin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon
azaltim hedefleri, Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu 1,5°C senaryosu ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmis ve 2025 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.

Sirket, 2050 yilina kadar deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi taahhlt
etmektedir. Ford Otosan, hedeflere yonelik performansini nicel veriler ve trend analizleri ile
degerlendirerek, gelisim alanlarini ve kaydedilen ilerlemeyi seffaf bicimde paylasmaktadir.



Rapor Hakkinda

Yonetisim Risk Yonetimi

Ford Otosan’in Hedefleri ve Hedef ilerlemeleri

SBTi onayli hedeflerimiz

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

2025
ilerlemesi

Emisyon
ve Enerji
Yonetimi

Kapsam 1ve 2 mutlak emisyonlarini %77 azaltmak

Satilan Urdnlerin kullanimindan kaynaklanan mutlak
Kapsam 3 emisyonlarini %58,8 azaltmak

Kapsam 1-2 mutlak emisyonlarini %90 azaltmak

Satin alinan mal ve hizmetler, yukari/asadi yonli
tasimacilik ve dagitim, satilan trtnlerin kullanimi dahil
mutlak Kapsam 3 emisyonlarini %90 azaltmak

Tam deger zincirinde net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmak

2017

2021

2017

2021

2034

2034

2050

2050

2050

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 1+2 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla
%18,1 azaltilmistir

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 3 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla %2,6
azaltilmistir.

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 1+2 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla
%18,1 azaltilmistir

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 3 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla %2,6
azaltilmistir

Net sifir yol haritamiz dogrultusunda; %100 yenilenebilir elektrik tedariki, eneriji
verimliligi projeleri ve dijital enerji ydnetimi uygulamalariyla emisyon azaltim
performansimizi glglendirirken, lojistik operasyonlarimizda demir yolu tasimaciligi
gibi disuk karbonlu alternatifleri 6lceklendirmeye devam ettik. 2025 yiliyla tim
Urettigimiz araglarin elektrikli versiyonlari portfoyimuze eklendi. Tedarikgi Davranis
Kurallari (Supplier Code of Conduct) yayimlandi.
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Yonetisim

Hedefler

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

2025
ilerlemesi

Tedarik zincirinde karbon nétr olmak*

Emisyon
ve Enerji
Yoénetimi

Lojistik operasyonlarinda karbon nétr olmak

Binek, hafif/orta ticari araclarda kullanim fazinda sifir
emisyonlu arag satisi

Adir ticari araglarda kullanim fazinda sifir emisyonlu
arag satisi

TUum tesislerde arag basi temiz su kullanimini %40
azaltmak

Su Yonetimi

*Tier 1 tedarikgilerimizin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini kapsamaktadir.
Hedeflerle baglantili olarak takip edilen metrikler Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmistir.

2019

2035

2035

2035

2040

2030

Satin alma kararlarina entegre edilen ESG degerlendirmeleri ve tedarikgiler igin
baslatilan i¢ karbon fiyatlandirmasi ile deger zincirinde déntsimu hizlandirmaya
yonelik somut adimlar atilmistir. Tedarikci Davranis Kurallari (Supplier Code of
Conduct) yayimlandi. 2025 yilinda tedarik zincirinin donisimna stratejik bir
oncelik olarak ele alindi Etik ilkelerini rehber alarak performans ve surdurulebilirlik
kriterlerini streglere entegre edildi. Tedarik zincirinde karbon nétr olma yolunda
tedarikcilere toplam 7405,79 kisi*saat surdurulebilirlik ve teknik gelisim egitimi
saglandi, 286 kritik tedarikgimiz (271 Tier-1 tedarikgi ve 15 lojistik servis saglayici)
performansini degerlendirildi ve 24 tedarikciye saha denetimleri gerceklestirildi.
Kritik tedarikgilerimizle yUratutlen Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi kapsaminda
takip edilen hedeflerden biri, emisyon verilerinin dogrulanmasidir. Bu dogrultuda
kritik tedarikgilerimizden 25 tedarikginin 1SO 14064 veya GHG standartlari
kapsaminda emisyon dogrulamasi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen
anket verilerine gore 66 tedarik¢imizin SBTi hedefi bulunmaktadir.

Block Tren Projesi kapsaminda, 2024 yilinda Ford Otosan Craiova Fabrikasi'nda
demiryolu baglantisi altyapi calismalari tamamlanmis ve deneme seferi basariyla
gerceklestirilmistir. 2025 yili itibariyla blok tren sevkiyatlari devreye alinmistir.
Lojistik servis saglayicilarin surdurulebilirlik performansini 6lgmek amaciyla
anketler uygulanmistir. Anket sonuglari dogrultusunda lojistik servis saglayicilarin
gelisim alanlari tespit edilmis; bu alanlari desteklemek Uzere calistay duzenlenmis
ve hedefler belirlenmistir.

Uriin portféyiimiizde yer alan tim modellerin elektrikli versiyonlar pazara
sunularak sifir emisyonlu mobilite ddnUstimimuzin élceklenmesi yéninde 6nemli
bir esik asilmistir.

Hidrojen yakit teknolojileri (yakit hiicresi ve hidrojenli igten yanmali motor)
odagindaki Ar-Ge calismalarimizi ilerleterek uzun menzilli sifir emisyonlu ¢ézimler
icin altyapi gelistirme calismalarimizi surdurduk.

iSU (Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midirliigl) is birligiyle Kocaeli'de
hayata gegirdigimiz Atik Su Aritma Tesisi sayesinde, Uretimde kullandigimiz suyun
kaynagini donusturuyoruz. Sehrin atik sularini geri kazanarak hem temiz su
tlketimini azaltmayl hem de boélgenin ekosistemine uzun vadeli katki saglamayi
hedefliyoruz. Uretilen arag basina temiz su kullanimi 2024 yilinda 2,99 m3/ara¢ iken
2025 yilinda 2,51 m3/arag olarak azaltilmistir.



Rapor Hakkinda Risk Yonetimi

Yénetisim

Hedef ilerlemeleri ve Performans

Emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerleme; Sera Gazi Protokolli Kurumsal Standardi'na uygun olarak
hesaplanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi ve Uretilen arag
basina emisyon gibi performans géstergeleri araciligiyla izlenmektedir. Hedeflerde 2024 yilina gore
herhangi bir degdisiklik mevcut degildir.

2025 raporlama déneminde, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda bir énceki

yila kiyasla azalis egilimi gdzlemlenmistir. Enerji verimliligi projeleri kapsaminda gerceklestirilen
uygulamalar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamistir. Hedeflere yénelik ilerleme durumu
duizenli olarak izlenmekte ve ilgili ydnetisim mekanizmalari araciligiyla Ust ydnetime raporlanmaktadir.

SBTi hedefleri kapsaminda 2024 yilinda 129.507 ton CO2e iken 2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlari
106.604 ton CO2e olarak gerceklesmistir. Kapsam 2 sera gazi (piyasa bazli) emisyonlarinda %17,7 oraninda
bir azalma saglanarak 2024 yilinda gerceklesen 31.886 ton CO,e seviyesinden 2025 yilinda 25.630

ton CO,e seviyesine dlsUs gerceklesmistir. Kapsam 3 emisyonlari da 2024'te 103.073.892 ton CO,e

iken 2025'te 100.435.615 ton CO,e'ye gerileyerek %2,6 oraninda azaltilmistir. Bu gelismelere ek olarak,
2025 yilinda yUrutulen 194 enerji verimliligi projesi ile toplam 36.381 bin ton CO, emisyon azaltimi
saglanmistir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari ile disa bagimlilik azaltilarak enerji maliyetleri disurtulmektedir. Turkiye
ve Romanya'daki tim yerleskelerde kullanilan elektrik %100 yenilenebilir kaynaklardan tedarik
edilmektedir. Bunun yani sira, ¢ati ve arazi tipi gunes enerjisi santrali yatirimlari ile 6z tiketim orani
artirilmakta; 1s1 duvari, fotovoltaik cam duvar ve enerji depolama sistemleri gibi yenilik¢i uygulamalarla
enerji portféyu dusuk karbonlu bir yapiya dondsturilmektedir.

Deger zinciri emisyonlarinin azaltilmasi kapsaminda, lojistik operasyonlarda demiryolu tasimaciligina
gecis 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Craiova tesis demiryolu hattinin yenilenmesi ile
Craiova-Kocaeli yerleskeleri arasinda devreye alinan blok tren uygulamasi sayesinde lojistik kaynakli
emisyonlarda anlamli bir azalis saglanmis; deniz yolu tasimaciligi gibi alternatif cgzimlerle ton-km
basina karbon salimi disuralmustur. Orta vadede, karayolu tasimaciliginda elektrikli ve alternatif yakitli
araclarin kullaniminin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Tedarik zinciri donasumua de emisyon azaltim stratejisinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. 2024
yilinda kritik tedarikgilerle birlikte karbon nétr hedefi ve yatirimlari da iceren 6 aylik, 1yillk ve

2 yillik surdurilebilirlik yol haritalari olusturulmus; bu yol haritalarindaki ilerleme ¢eyreklik olarak
izlenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica, surdurdlebilirlik performans 6l¢iim anketleri araciligiyla
tedarikgilerin enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari ve surdurulebilirlik yatirimlari takip edilmektedir.

2025 yili itibariyla surdiriilebilirlik metrikleri tedarik¢i secim kriterlerine entegre edilmistir.
Tedarikgilerin enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari, emisyon hesaplama kapasitesi ve strdurulebilirlik
yatinmlari, tedarikgilere yapilan anketler araciligiyla dizenli olarak izlenmektedir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Anket sonuclari ve yururlikteki ulusal ve uluslararasi regulasyonlar esas alinarak, risk ve etki bazli
bir yaklasimla belirlenen tedarikgiler icin Gg¢lncu taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan yerinde
denetimler gergeklestirilmis; olumsuz etki tespit edilen tedarikgiler icin duzeltici ve iyilestirici eylem
planlari olusturulmus ve uygulama surecleri yakindan takip edilmistir. Denetim sureglerinde gerekli
iyilestirmelerin saglanmamasi halinde sd6zlesmenin feshedilmesine yénelik hikimler sézlesmeler
kapsaminda sakli tutulmakla birlikte, 6ncelikli yaklasim tedarikgilerle is birligi icinde gelisimlerini
desteklemek ve uyum seviyelerini artirmak olmustur.

Bu gercevede, 2025 yilinda yayimlanan Tedarikgi Davranis Kurallari ile insan haklari, gevre, is

etigi ve sorumlu malzeme tedarigine iliskin beklentiler net bir sekilde tanimlanmis; cocuk isciligi

ve zorla calistirmanin yasaklanmasi, ayrimciligin énlenmesi, risvet ve yolsuzlukla micadele,

cevresel performansin surekli iyilestirilmesi ve sorumlu tedarik ilkeleri tedarik zinciri genelinde
standartlastinlmistir. Béylece tedarik zincirinin karbon azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde
donuUsturidlmesi ve uzun vadeli emisyon azaltim performansina katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu
kural seti satin alma sézlesmelerimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Ford Otosan'in raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.
Ford Otosan, Ar-Ge calismalari ve fabrikalarda gerceklestirilen emisyon azaltimi ve enerji verimliligi
projeleriyle karbon ayak izini azaltmak icin calismalarina devam etmektedir.

Sektorler-Arasi iklim Metrikleri

Sera Gazi Emisyonlari

Ford Otosan, iklimle ilgili hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, TSRS kapsaminda sektérler-arasi temel iklim metrikleri olarak
duzenli bigcimde takip etmektedir.

Ford Otosan ve bagli ortakliklarinin raporlama dénemi boyunca Uretilen mutlak brit Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) uyarinca 6l¢lilmekte ve metrik ton CO, esdegeri
cinsinden ifade edilmektedir. Hesaplanan emisyon verileri, sirket ici performans izleme ve dis raporlama
sureglerinde kullanilmaktadir.

2025 yilinda yapilan metodoloji glincellemesi kapsaminda, Tedarikgi Parki faaliyetlerine iliskin emisyonlar
2024 yilinda Kapsam 1 altinda raporlanirken, 2025 itibariyla Kapsam 3 kapsamina dahil edilmistir.
Kapsam 1-2 emisyonlarimizin kendi faaliyetlerimizi dogru sekilde temsil etmesi icin degisiklik yapilmistir.
Tedarikgi verilerimiz, Kapsam 3 Kategori 1”Satin alinan mal ve hizmetler” kategorisinde harcama bazli
metodoloji ile hesaplanmistir. Raporlama déneminde Kapsam 3 kategorilerinin kapsami ile deger
zincirinde hangi isletmelerin emisyon hesaplamalarina dahil edilecegine iliskin &nemli bir degisiklik
gerceklesmemistir.



Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Ford Otosan, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazl Protokoli Kurumsal Standardi'na uygun sekilde  Tablo 2. Kapsam 3 Emisyon Kategorileri
konuma dayali yaklasimla hesaplamaktadir. Sirket, Turkiye'deki tim yerleskelerinde kullanilan elektrigin
tamamini |-REC sertifikasl ile %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmekte; Romanya

Sera Gazi Emisyonlari - 2024 (Ford Otosan 2025 (Ford Otosan
lokasyonunda da elektrik teminini %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamaktadir. Kapsam 3 Kategorileri (ton ve Konsolide Edilen ve Konsolide Edilen
CO,e) Bagli Ortakliklar) Bagli Ortakliklar)
Sirket ve bagli ortakliklarinin yatinmlardan kaynaklanan emisyonlari, Kapsam 3 Kategori 15 (Yatirimlar)
kapsaminda hesaplanmaktadir. Bu cercevede, Otokar Otomotiv Sanayi A.S/nin sera gazi emisyonlari, Ford Kapsam 3 Kategori 1: Satin Alinan Mal 8.454.820 10535130
Otosan’in sahiplilik orani (%0,59) dikkate alinarak emisyon envanterine dahil edilmistir. Hesaplanan sera ve Hizmetler A B

gazl envanteri, finansal raporlama sinirlari ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Kapsam 3 Kategori 2: Sermaye Mallari 207.799 81.997
Ford Otosan, 2025 yili sera gazi emisyon hesaplamalari icin sinirli glvence beyani almistir, buradan

ulasabilirsiniz.

Kapsam 3 Kategori 3: Yakit ve Enerji

. . . ile ilgili Faaliyetler (Kapsam 1ve 84.949 64.716
Tablo 1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri Kapsam 2 Harici)
2024 (Ford Otosan 2025 (Ford Otosan Kapsam 3 Kategori 4: Yukari Yonlii 229764 231137
Sera Gazi Emisyonlari (ton ve Konsolide Edilen ve Konsolide Edilen Tagimacilik ve Dagitim
CO,e) Bagli Ortakliklar) Bagli Ortakliklar)
Kapsam 3 Kategori 5: Operasyonlarda 1215 971
Ortaya Cikan Atiklar
Kapsam 1 129.507 106.604
Kapsam 3 Kategori 6: is Seyahatleri 3135 1.667
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 31.886 25.630
Kapsam 3 Kategori 7: Calisanlarin ise
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 234.871 170.719 Gidip Gelmesi el S0l
Kapsam 3 103.073.892 100.435.615 Kapsam 3 Kategori 8: Yukari Yonlii 0 )
Kiralik Varliklar *
Toplam Emisyonlar (piyasa bazli) 103.235.285 100.567.849 .
Kapsam 3 Kategori 9: A§a§| Yonla 258.334 287548
Tasimacilik ve Dagitim
Toplam Emisyonlar (lokasyon bazli) 103.438.270 100.712.938
Kapsam 3 Kategori 10: Satilan 6.442 4.876
Uriinlerin islenmesi
Kapsam 3 Kategori 11: Satilan 93167.264 89.093.796

Uriinlerin Kullanimi

Kapsam 3 Kategori 12: Satilan
Uriinlerin Kullanim &mrii Sonu 614.219 90.799
islemleri
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2025 (Ford Otosan
ve Konsolide Edilen
Bagli Ortakliklar)

Sera Gazi Emisyonlar - 2024 (Ford Otosan
ve Konsolide Edilen

Bagli Ortakliklar)

Kapsam 3 Kategorileri (ton
CO,e)

Kapsam 3 Kategori 13: Asag Yonlu 0 0
Kiralanan Varliklar*

Kapsam 3 Kategori 14: Bayilikler 7.466 8.686
Kapsam 3 Kategori 15: Yatirimlar 31.023 29.203
Toplam (Kapsam 3) 103.073.892 100.435.615

Gembox Teknoloji Girisimleri A.S. ise Ford Otosan’in Sancaktepe lokasyonu sinirlari icerisinde
oldugundan, Sancaktepe emisyonlari icerisinde hesaplamalara dahil edilmektedir. Kapsam 3 Kategori
15 kapsaminda Otokar Otomotiv Sanayi A.5.'nin sera gazi emisyonlari Ford Otosan’in sahiplilidi (%0,59)
oraninda emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. 2025 yilinda hesaplanan sera gazi envanteri finansal
raporlama sinirlariyla uyumlu olarak gerceklestirilmistir.

*Bu sene asadi ve yukari yonll kiralanan varliklar faaliyetleri gerceklestirilmemis olup Kategori 8 ve
Kategori 13'de emisyon bulunmamaktadir.

Varliklarin iklim Degisikligine Dayanikliligi ve Uyumu

Ford Otosan, iklim dedgisikliginin varliklari ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini ydnetmek amaciyla
fiziksel ve gecis risklerini stratejik planlama ve yatirim kararlarina entegre etmektedir. iklimle
baglantili risklerin varliklar Gzerindeki potansiyel etkileri, gerceklestirilen senaryo analizleri ve risk
degerlendirmeleri araciligiyla izlenmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda, su stresi ve su kaynaklarina erigsim riski, Gretim sureclerinde dogrudan su
kullaniminin operasyonel sureklilik agisindan kritik olmasi nedeniyle en yiiksek etki alanina sahip risk
olarak tanimlanmistir.

Ford Otosan Turkiye'de farkli iklim ve havza kosullarinda yer alan Eskisehir, Yenikéy-Gélcik (Kocaeli) ve
Sancaktepe (istanbul) yerleskeleri ile Romanya'da bulunan Craiova yerleskesi icin fiziksel iklim riskleri ve
su riski analizleri gerceklestirmistir. Analiz, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)'nin iklim risk
cercevesi kullanilarak yapilmistir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Bu kapsamda, Birlesik Model Karsilastirma Projesi Asama 5 (Coupled Model Intercomparison Project
Phase 5 -CMIP5) arsivindeki Temsili Konsantrasyon Rotalari (Representative Concentration Pathways
-RCP) RCP4.5 orta yol senaryosu ile RCP8.5 ylksek emisyon senaryosuna gore Turkiye igin 6zel Uretilen
10 km ¢6zUnUrlikli bolgesel iklim projeksiyonlari kullanilarak uretilen tehlike gostergeleri; iklim
projeksiyonlari kullanilarak Hydrologiska Byrans Vattenbalansavdelning (HBV) yagis-akis modeli ile

elde edilen hidrolojik model ¢iktilari (su rejimi ve su potansiyeli degisimleri) ve yerleske dizeyindeki
operasyonel gostergeler ile birlikte degerlendirilmistir. Mevcut duruma ek olarak kisa vade (2025-2030),
orta vade (2030-2035) ve uzun vadede (2035-2040) karsilastirilabilir ve izlenebilir bir risk degerlendirme
cergevesi olusturulmustur.

Ford Otosan yerleskelerinin maruz kalabilecedi fiziksel iklim ve su kaynakli risklerini ortaya koymak ve
bu risklerin farkli senaryolar ile dénemler arasinda karsilastirilabilir bir cercevede degerlendirmistir. Bu
kapsamda sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, siddetli yagis, siddetli rizgar, orman yangini, deniz
seviyesi ylUkselmesi ve hidrolojik kuraklik tehlikelerinin yerleskeler Uzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmistir. Senaryo analizi ¢iktilarinda Yenikdy, donemler ve senaryolar boyunca Yiksek/Gok Yuksek risk
seviyelerinin surekliligi nedeniyle en kritik yerleske olarak éne ¢ikarken; Golcuk de 6zellikle siddetli
yadis, diger fiziksel tehlikeler ve su riski bilesenlerinin birlesik etkisiyle ylksek 6ncelikli ikinci odak alani
olarak goérinmektedir. Craiova'da fiziksel risk gérece daha dengeli seyretse de uzun vadede ylksek
emisyon senaryosunda su riski kaynakli belirgin artis dikkat cekmektedir. Eskisehir'de risk profili daha
kademeli bir artis egilimi gdstermekte, izleme ve asamali uyum yaklasimi gerektirmektedir. Sancaktepe
yerleskesinin ise genel olarak dusuk risk bandinda kaldigi gézlemlenmistir.

Gegis riskleri kapsaminda ise AB Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM), artan regllasyon
yUkUmlulUkleri ve tedarik zincirinin bu diizenlemelere uyum kapasitesi 6ncelikli risk alanlari arasinda
yer almaktadir. SKDM gegis muafiyetlerinin 2026 yilinda sona erecek olmasi, sertifika maliyetlerindeki
artis ve raporlama yukumliliklerine uyum saglanamamasi durumunda olusabilecek yaptirimlar dikkate
alinmaktadir.

Ford Otosan, iklimle baglantili risklerin varliklar Gzerindeki etkilerini azaltmak ve uyum kapasitesini
artirmak amaciyla SKDM uyum yatirimlari, su stresi riskine yonelik kisa vadeli uyum projeleri ve
yenilenebilir enerji yatirnmlari (GES) gibi aksiyonlari izlemekte ve raporlamaktadir. Bu yatirimlar, riskler
kapsaminda tanimlanan karbon maliyetleri ve dlizenleyici uyum risklerini azaltmaya yonelik olup; ayni
zamanda isletmenin iklimle baglantili varlik kirilganligini dustrmeyi ve uzun vadeli finansal direngliligini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Uriinlerimizin iklim degisikligine dayanikliligini artirmak amaciyla.2025 yilinda tam elektrikli
kamyonumuz disinda Urettigimiz tim modellerin elektrikli versiyonlari pazara sunulmustur. 2024 yilinda
pazara sunulan ve gelirimize %6,6 pay! bulunan 32.403 adet batarya-elektrikli (BEV) ve plug-in hibrit
(PHEV) ara¢ mevcut iken 2025 yilinda pazara sunulan ve takvim yili icerisinde gelirimize %16,8 payi
bulunan 102.958 adet batarya-elektrikli (BEV) ve plug-in hibrit (PHEV) ara¢ bulunmaktadir.
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i¢ Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Ford Otosan, iklimle baglantili gegis risklerini ydnetmek ve yeni yatirimlarin dederlendirilmesinde sera
gazi emisyonlarinin etkisini artirmak amaciyla i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamaktadir.
Sirket, glincel karbon vergilerini yakindan takip etmektedir. ic karbon fiyati, 6zellikle SKDM, Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ve uzun vadeli karbon piyasasi beklentileri cercevesinde tanimlanan gegis
risklerinin yatirim kararlarina yansitilmasinda kilit bir arag olarak kullanilmaktadir.

2025 yili igin i¢ karbon fiyati, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) dinamikleri dikkate alinarak
65 euro/ton CO,e olarak uygulanmistir. ic karbon fiyatlandirmasi, yeni yatirimlarin degerlendirilmesinde
karbon etkisinin karar alma sureglerine daha belirgin sekilde dahil edilmesini amaclamaktadir.

Bu kapsamda, karbon fiyatlandirma sureglerinin CAPEX satin alma sistemine entegre edilmesi
hedeflenmekte; ilk asamada operasyonel yatirimlar, ilerleyen asamalarda ise tedarik zinciri ve diger
kapsamlarin siirece dahil edilmesi planlanmaktadir. ic karbon fiyatlandirmasi yoluyla emisyonun toplam
maliyeti tedarikgilere yansitilmaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

Ford Otosan, TSRS’nin Sektor Bazli Uygulanmasina iligkin Rehberi - Cilt 63 (Otomobiller) kapsaminda
otomotiv sektdrine 6zgu sektor bazli metrikleri, sektorler-arasi iklim metrikleri ile birlikte izlemektedir.

Bu kapsamda sirket; liretilen arag sayisi, satilan arag sayisi, filo yakit ekonomisi ve kullanim asamasi
emisyonlarina iliskin gostergeleri raporlamaktadir. Filo yakit ekonomisine iliskin metrikler, bolgelere
gore satis agirlikli ortalama degerler Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ayrica, satilan sifir emisyonlu araglar, hibrit araclar ve eklentili hibrit araglara iliskin sayisal
gostergeler, sektor bazli metrikler kapsaminda takip edilmektedir. Bu metrikler, otomotiv sektérliine 6zgU
iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesine yonelik girdi saglamaktadir.

Ticari Unvan
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TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 63 — Otomobiller

Tablo 3. Stirdurilebilirlik Agciklama Konulari ve Metrikler

Konu

Yakit
Ekonomisi
ve Kullanim
Asamasi
Emisyonlari

Metrik Kategori Olgii Birimi  Kod

Bolgelere Nicel gCO,/km TR-AU-410a:1
gore satis

agirlikli

ortalama

yolcu

filosu yakit

ekonomisi

yakit

ekonomisi

Satilan Nicel TR-AU-410a.2
(1) sifir

emisyonlu

arag (ZEV),

(2) hibrit

arag ve (3)

eklentili

hibrit arag

Sayi

saylsl

Filo yakit
ekonomisi

Tartisma ve Yok TR-AU-410a.3
Analiz

ile emisyon

risklerini ve

firsatlarini

yonetme

stratejisinin

tartisilmasi

2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)

Arag Tipi Avrupa Tlrkiye Asya&Afrika
Binek Arag 150,5 170,4 N/A

Hafif Ticari

Arag 17,7 17,7 159,8

2024 (Ford Otosan ve Konsolide

Arag Satisi (Adet) Edilen Bagli Ortakliklar)

Sifir Emisyonlu Arag (ZEV) 20.123

Hibrit Arag (MHEV) 164.875

Eklentili Hibrit Arag Sayisi (PHEV) 12.280

2025 yili Avrupa Birligi CO, hedefi Uizerinde kalinan her g/tkm fazla CO,
emisyonu i¢in Avrupa Birligi Ulkelerinde satilacak arag basina 4.250 Euro ceza
ddeme riski bulunmaktadir. Hedefin hesaplanacadi ve ceza 6demesinin baz
alinacagi dénem 2025 VECTO raporlama yili icin Temmuz 2025 ile Temmuz
2026 arasindaki donemi kapsamaktadir. Sirket, 2025 ve sonraki yillarda
Avrupa‘da filo CO, emisyonlari hedeflerini karsilamak icin iki buyUk proje
gelistirmistir. Projeler ile dizel kamyonlarinin yakit ekonomisi rekabetgiligine
pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir emisyon dénlisumuine yonelik pazara
hazirliginda 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Sirket tarafindan EURO
7 emisyon standartlarina gecis slrecine yonelik teknik hazirliklar ve yatirnmlar
sUrdurulmekte; bu slreg, gelecekteki diizenlemelere uyum saglayarak

urdn rekabetgiligini artirmak agisindan firsat olarak degerlendirilmektedir.
Elektrifikasyon alaninda ise, Horizon Europe projeleri kapsaminda yurutilen
uluslararasi is birlikleriyle batarya teknolojisi, gli¢ elektronidi ve sarj altyapisi
gibi kritik alanlarda yetkinlikler gelistirilmektedir. Hidrojenli araglar 6zelinde
Sirket, H2-Ecotorq hidrojen icten yanmali motor ve FCEV F-MAX yakit hicreli
cekici gibi projeler araciligiyla sifir emisyonlu adir ticari araglar alaninda
teknoloji gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem yerli Gretim altyapisinin
glglendirilmesi hem de Avrupa lojistik sektorline yonelik strdurulebilir
¢6zUmler sunulmasi hedeflenmektedir.

Metrik ve Hedefler

Ticari Unvan

2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)

Arag Tipi Avrupa Turkiye Asya&Afrika
Binek Arag 129,4 159,9 N/A

Hafif Ticari

Arag 145,9 173,8 1634

2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Arag Satigi (Adet) Edilen Bagli Ortakliklar)

Sifir Emisyonlu Arag (ZEV) 71179
Hibrit Arag (MHEV) 128.005
Eklentili Hibrit Ara¢ Sayisi (HEV) 31779

Bir 6nceki ddnem TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporunda VECTO (Arag
Enerji TUuketimi Hesaplama Araci) Regulasyonunun politika ve dizenlemeler,
sirketin ihracat operasyonlarini, Grin gelistirme stratejilerini ve tedarik zinciri
yOnetimini dogrudan etkileme potansiyeline sahip oldugu belirtilmis ve 2025
yilinda regulasyonun finansal riski icin ilgili yGkimlulik finansal tablolarda
yer almaktadir. 2026 yilinin itk ceyreginde devreye alinan aksiyonlar ve
homologasyon onaylari ile VECTO'nun kisa vadede ve orta vadede finansal
tablolar Uzerinde 6nemli bir etki yaratmamasi beklenmektedir.

Sirket, 2025 ve sonraki yillarda Avrupa’da filo CO, emisyonlari hedeflerini
karsilamak icin iki bayuk proje gelistirmistir. Projeler ile dizel kamyonlarinin
yakit ekonomisi rekabetciligine pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir
emisyon dénlsimune yonelik pazara haziriginda énemli bir rol oynamasi
beklenmektedir. Sirket tarafindan EURO 7 emisyon standartlarina gegis
surecine yonelik teknik hazirliklar ve yatirimlar strdUrtlmekte; bu sureg,
gelecekteki diizenlemelere uyum saglayarak Uriin rekabetciligini artirmak
acgisindan firsat olarak degerlendirilmektedir. Elektrifikasyon alaninda ise,
Horizon Europe projeleri kapsaminda yurutulen uluslararasi is birlikleriyle
batarya teknolojisi, glic elektronigi ve sarj altyapisi gibi kritik alanlarda
yetkinlikler gelistirilmektedir.

Hidrojenli araglar 6zelinde Sirket, H2-Ecotorq hidrojen icten yanmali motor ve
FCEV F-MAX yakit hucreli ¢ekici gibi projeler araciigiyla sifir emisyonlu adir
ticari araclar alaninda teknoloji gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem
yerli Uretim altyapisinin glglendirilmesi hem de Avrupa lojistik sektortine
yonelik surdlrulebilir ¢gozimler sunulmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 4. Faaliyet Metrikleri

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Faaliyet Metrikleri Kategori Olgii Birimi Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)
Uretilen arag savyisl Nicel Sayl TR-AU-000.A 632.683 700.174
Satilan arag sayisi Nicel SayI TR-AU-000.B 661.007 724.497

Tablo 5. Enerji Tiiketimi (GJ) Metrikleri

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Enerji Tuketimi (GJ) Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)
Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tiketimi 0 0
Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 1.994.787* 1.776.787
Dolayli Yenilenebilir Enerji Tuketimi 1.757.566 1.479.558
Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi 279.469 295.265
Toplam Eneriji Tiiketimi (Dogrudan + Dolayli) 4.031.823* 3.551.610

*2024 yili raporunda tasarim asamasinda yazim hatasi yapilmistir, dizeltilmis halidir.
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Tablo 6. Arag Basi Tiiketim Metrikleri

Aracg Basi Tiiketimler

Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (tonCO,e/arag)

Uretilen Arag Basina Enerji Tilketimi (GJ/arag)

Uretilen Arag Basina Su Gekimi (m?/arac)

Tablo 7. Su Tuketimi Metrigi

Su Tiketimi (m?3)

Su Tuketimi (m?)

Tablo 8. Su Cekimi Metrikleri

Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Yagmur Suyu

Toplam Su Cekimi

Risk Yonetimi Strateji

2024 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

N/A

N/A

N/A

2024 (Ford Otosan ve Konsolide

Edilen Bagli Ortakliklar)

N/A

2024 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

417.068

1.357.467

118.476

1.893.011

Metrik ve Hedefler

2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

0,19

5,00

2,51

2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

555.844

2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

390.156

1.366.272

1.756.428

Ticari Unvan
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Tablo 9. Geri Kazanilan Su Metrigi

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Geri Kazanilan Su (m?) Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)

Geri Kazanilan Su 50.594 72.964

Tablo 10. Atik Su Desarj Metrikleri

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Atik Su Desarji (m3) Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)

Endustriyel Atik Su Desariji 691.696 519.514

Evsel Atik Su Desarj N/A 681.070
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Ford Otosan 2025 TSRS Uyumlu Surduruilebilirlik Raporu — Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz"), Ford Otomotiv Sanayi A.S. (ana Sirket) ve bagli ortakliklari ("Grup”) icin hazirlanmis olup, Ford Otosan 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda (“2025 TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu”) yer alan sinirli glvence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gdstergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde ayrintilandirildigi gibi Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin sorumlulugunda olan
Turkiye'deki Eskisehir, Yenikdy ve Golcuk fabrikalar ile Sancaktepe Ar-Ge merkezi ve Yedek Parca Depo yerleskeleri ile Romanya’da bulunan Craiova fabrikasini ve bagli oraklarini kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asadidaki prensiplere dikkat edilmistir:

¢ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Temel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Tara Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 1 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlarinda GHG Protokol dogrultusunda
dogrudan tuketim kaynakli (Sabit Yanma Kaynaklari, Hareketli Yanma Kaynaklari, Proses Yadlari, Sabit
Sogutucu Kaynaklari, Arag Klima Kaynaklari, Kaynak ve Yangin Séndurlcu Tupler, VOC (Ugucu Organik
Bilesikler)) emisyonunu icermektedir.

Cevresel Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Gretim amaciyla satin aldidi buhar enerji tedarik sézlesmelerine
ve elektrik sertifikalarina dayali olarak 6l¢ilen emisyonlarini ifade eder. (GHG Protokoll Kapsam 2
Kilavuzu’'ndaki tanimlara gore).

Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Uretim amaciyla satin aldigi buhar ve elektrigin faaliyet gosterdigi
Tarkiye ve Romanya'ya ait elektrik ve buhar ortalama sebeke emisyon faktorlerini iceren emisyonlari
ifade eder. (GHG ProtokolU Kapsam 2 Kilavuzu’'ndaki tanimlara gore).
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Temel Tanimalamar ve Raporla Kapsami

Tara Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 3 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokol dogrultusunda dogrudan faaliyetleri disinda, dissal
kaynaklardan meydana gelen dolayli sera gazi emisyonunu icermektedir.

Toplam Emisyonlar (piyasa bazli) Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 piyasa bazli ve Kapsam 3 emisyon miktarlarinin
toplamini icermektedir.

Toplam Emisyonlar (lokasyon bazli) Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 lokasyon bazli ve Kapsam 3 emisyon miktarlarinin
toplamini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 1 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla satin aldigi malzeme
(metal, plastik, sivi, elektronik ve diger), hizmetler dolayli sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 2 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla sermaye mallarindan
kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari; sirketin binalari, makineleri, hatlari,
ekipmanlari, kaliplari, enerji sistemlerini icermektedir. Sera gazi emisyonlari, sirketin ktresel harcama
bazli verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 3 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya'da yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden
Gevresel kaynaklanan Kapsam 1'de raporlanan yakit tiketiminin kuyudan depoya kadar olan (well-to-tank) sera
gazi emisyonlari ve Kapsam 2'de raporlanan elektrik tiketiminin iletim & dagitim kaynakli sera gazi
emisyonlaridir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak

hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 4 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya Uretime yonelik tasima ve dagditim slreglerindeki
ham madde ve bilesenlerin tasinmasi sirasinda kara, hava, demiryolu ve su yolu tasimaciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin kaynaklaridir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025
yili DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 5 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya faaliyetleri sirasinda olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin GgUncd taraflarca bertarafi ve islenmesinden kaynaklanan emisyonlar bu kategoridedir. Bu
kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 6 Emisyonu Sirket'in is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin
is amacli ulasimlarindan; uluslararasi ve yurtici kara yolu, demiryolu ve havayolu seyahatleri dahil olmak
Uzere olusan sera gazi emisyonlarini kapsar. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki
sera gazi emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 7 Emisyonu Sirket'in is seyahati emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin evleri ile calisma yerleri arasindaki
ulasimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari icerir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA
rehberindeki emisyon faktoérleri kullanilarak hesaplanmistir.



Rapor Hakkinda Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Tard Gosterge Kapsam
Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 3 Kategori 8 Emisyonu Bu kategoride Sirket'in emisyonu mevcut degildir.

Kapsam 3 Kategori 9 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'e ait satilan UrUnlerin kara, hava, demiryolu ve su yolu ile dagitimi ve tasinmasi
sirasinda olusan emisyonlari icerir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 10 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'e ait satilan UrUnlerin islenmesi (ara mamul) sirasinda olusan sera gazi
emisyonlari igerir.

Kapsam 3 Kategori 11 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'in kendi Uretim tesislerinde Uretilen HCV, LCV, MCV, binek araglarin 6ngérulen
10 yil kullanim émri boyunca kullanimi ve araglarda yer alan klima gazlari kaynakli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3 Kategori 12 Emisyonu Raporlama yilinda, Sirket'in satilan Urdnlerin yasam déngUsua analizi ile hesaplanan kullanim émri sonu
bertarafi islemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 13 Emisyonu Bu kategoride Sirket'in sera gazi emisyonu mevcut degildir.

Kapsam 3 Kategori 14 Emisyonu Sirket'in satis sonrasi dagitimlar icin birlikte ¢alistidi bayilerinden kaynakli kapsam 1 ve 2 sera gazi

emisyonlarini icermektedir.
Cevresel

Kapsam 3 Kategori 15 Emisyonu Sirket'in sahipliginin oldugu istirakleri kaynakli kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 olarak Sirket sahiplik
orani dahilindeki emisyonlarini icermektedir.

Enerji Taketimi (GJ)

Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari sirasinda yenilenebilir kaynaklari
dogrultusunda enerji tuketimini icermektedir.

Dogdrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Trkiye ve Romanya operasyonlari i¢cin dogrudan yenilenebilir olmayan
enerji tiketimi kapsaminda faturalar ve i¢ sayaclarla takip edilen, Sabit Yanma (Dodalgaz, Dizel, LPG,
Propan, Methanol) ve Hareketli Yanma (Dizel, Benzin), Proses Gazlari ve VOC tuketimi toplamini ifade
etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Dolayli Yenilenebilir Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin dolayli yenilenebilir enerji
tuketimi kapsaminda faturalar ile takip edilen, elektrik tUketimlerinin toplamini ifade etmektedir. Turkiye
lokasyonlari %100 yenilenebilir elektrik enerjisi (I-REC) satin alimi yapmaktadir. Romanya lokasyonu da
elektrik teminini %100 yenilenebilir enerjiden saglamaktadir.



Rapor Hakkinda

Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji Metrik ve Hedefler

Ticari Unvan

Temel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Tard

Cevresel

Enerji Tuketimi (GJ)

Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi

Toplam Enerji Tuketimi (Dogrudan + Dolayli)

Arag Basina Tiiketimler

Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (tonCO,e/arac)

Uretilen Arac Basina Enerji Tiketimi (GJ/arac)

Uretilen Arac Basina Su Cekimi (m*/arac)

Su Tiiketimi (m?)

Su Tuketimi

Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Yadmur Suyu

Toplam Su Gekimi

Geri Kazanilan Su (m3)

Geri Kazanilan Su

Atik Su (m?3)

EndUstriyel Atik Su Desarji

Evsel Atik Su Desarji

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin sirket kaynaklari disindan temin
ettigi yenilenebilir olmayan Buhar tlketimlerinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in dogrudan yenilenebilir enerji, dogrudan yenilenebilir olmayan enerji,
dolayli yenilenebilir enerji ve dolayli yenilenebilir olmayan eneriji tiketimi miktarlarinin toplamini
icermektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya yerleskelerinde Uretilen toplam arag basina Turkiye
ve Romanya operasyonlari kapsam 1ve 2 emisyonlarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya yerleskelerinde Uretilen toplam arag basina toplam
enerji tiketiminin oranini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya yerleskelerinde Uretilen toplam arag basina,
Turkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla ¢ekilen taze su miktarinin oranini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla ¢ektigi taze su
miktarindan endustriyel su desarji ve evsel desarjin ¢ikarildigi miktari ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldidi faturalardan takip edilen ve
aylik olarak raporlanan sebeke suyu ¢ekimi miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini
icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyon sureclerinde i¢ sayaglar takip edilen ve aylik olarak
raporlanan yeralti suyu ¢cekimi miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari icin fatura ile takip edilen ve raporlanan yagmur suyu
miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in sebeke suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu kullanim miktarlarinin
toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonel slreclerinde geri kazanarak kullandigi
su miktarini goéstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya operasyonel streglerinden olusan yagmur suyu ve
evsel atik sular haricindeki proses atik sularini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlarinda desarj ettigi evsel atik su
miktarini géstermektedir.



Yonetisim

Rapor Hakkinda Risk Yonetimi

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve
Varsayimlar

Sera Gazi Salimlari

Toplam emisyonlar (lokasyon bazli) (ton CO,) = Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,) + Kapsam 2 emisyonlar
(lokasyon bazli) (ton CO,) + Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,)

Toplam emisyonlar (pazar bazli) (ton CO,) = Kapsam 1 emisyonlari (ton CO) + Kapsam 2 emisyonlar (pazar
bazli) (ton CO,) + Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,)

Kapsam 1 Emisyonlari

Sirket'in Turkiye ve Romanya kapsaminda dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tiketimi kapsaminda
Sabit Yanma (Dodalgaz, Dizel, LPG, Propan, Methanol) ve Hareketli Yanma (Dizel, Benzin), Proses
Gazlari, Sabit Sogutucu Kaynakli, Arag Klima Kaynakli ile Kaynak ve Yangin Tlpleri kalemleri ve VOC
hesaplanmaktadir.

Sirket'in dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tuketimi kapsaminda dogalgaz tlketimleri, hareketli
yanma ve sabit yanma kapsaminda gelen emisyonlari birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir.

Turkiye icin tum sabit ve hareketli yanma emisyon faktérleri IPCC referansindan, Romanya igin ise
dogdalgaz emisyon faktorleri EPA referansindan diger sabit yanma ve hareketli yanma emisyon faktorleri
ise IPCC'den alinmistir.

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Kapsam 1 emisyon hesaplamalari, faaliyet verileri ve emisyon faktérlerinin ¢arpilmasiyla yapilmistir. Bu
metrik asagidaki formal kullanilarak hesaplanmistir:

Sabit ve Hareketli Yanma Kaynakli Kapsam 1 Emisyonlari = Yillik Yakit Tiiketimi (birim) x Déndisim
Katsayisi (TJ)/birim) x Emisyon Faktérd (tCO,e/ TJ) (CO,, CH,, N>O)

Dogal gaz verileri metrekip 6l biriminden gigajoule (GJ) birimine HikUmetler arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) 2006 Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi‘'ne gére cevrilmistir. Dodalgaz tiiketimleri Sm*
olarak faturalardan temin edildikten sonra, lokasyonlarin dogalgaz saglayicilarindan aldiklari yogunluk
(kg/m®) ve alt 1sil deger (TJ/kg) carpilarak TJ degerine oradan da birim cevrimi ile GJ birimine hesabi
yapilir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Sabit yanmadan gelen Dizel, LPG, Propan, Metanol ve hareketli yanmadan gelen Dizel ve Benzin
tuketimleri sistemden L olarak ¢ekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deder (TJ/kg) carpilarak TJ
degerine oradan da birim ¢evrimi yapilarak GJ birimi hesabi yapilir.

Sabit Sogutucu ve Klima Gazi Kacak Emisyonlar = Sogutucu Gaz Kapasitesi (ton) x Kuresel Isinmaya Etki
Potansiyeli

Kapsam 1 emisyonlari icerisinde dahil ettigimiz R410A, R32 ve R125 gazlarinin birlesimidir. R404A gazi
ise R125, R143A ve R134A gazlarinin bilesimidir. R407C gazi ise R32, R125 ve R134A gazlarinin bilesimidir.
Emisyon faktorl hesaplamasi bu gazlarin oranlanmasi ile varsayimina dayanmaktadir.

Yangin Sondirme Kaynakli Kacak Emisyonlar = Sogutucu Gaz Kapasitesi (ton) x CO, Orani x Kliresel
Isinmaya Etki Potansiyeli

insineratdrde yakilan solventlere iliskin uluslararasi kabul géren bir formil bulunamadigindan sabit
yanmaya iliskin IPPCC metodolojisi kullanilmistir. insineratére tasinan solventin hesabinda Tiibitak
tarafindan hazirlanan yillik katlesel bilango raporu kullanilmistir.

Uretim tesislerinde ¢ok cesitli kesme sivisi ve isil islem sivisi kullanilmaktadir. Kullanilan bu sivilarla ilgili,
Uretici firmalardan alt isil degerleri ve karbon icerikleri bilgisi gelmedigi icin bu formul kullanilmistir.



Rapor Hakkinda Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Tra Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktérii - CO, Emisyon Faktorii - Emisyon Faktorii - Referans
Katsayisi kg/lt - kg/m® ton/TJ CH, ton/TJ N,O ton/TJ

Motorin (lt) 0,830 0,000043 74100 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

LPG (kg) N/A 0,00047 63100 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

Dogalgaz (Sm?) Kocaeli-0,711 0,000048 56.100 (Turkiye) 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3 (Turkiye)

Eskisehir-0,733 50.291 (Romanya) US EPA - GHG Emission Factors Hub (2025)

Sancaktepe-0,735 (Romanya)

Romanya-0,77
Propan (kg) N/A 0,000047 63100 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

Metanol (kg) N/A 0,000027 70.800 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari VOC (Ucucu Organik Bilesikler) Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Tard Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktori - Emisyon Faktori - Emisyon Faktori - Referans
Katsayisi kg CO, ton/TJ CH, ton/TJ N,O ton/TJ
VOC (kg) 10 0,00004 73.300 0,003 0,0006 IPCC 2006, 2019 Refinement to the 2006

IPCC Guidelines

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Hareketli Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Thri Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktoéri - Emisyon Faktoéri - Emisyon Faktoéri - Referans
Katsayisi kg/lt CO, ton/TJ CH, ton/TJ N,O ton/TJ

Motorin (lt) 0,830 0,000043 74100 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo

3.2.2

Benzin (lt) 0,735 0,000044 69.300 0,025 0,0080 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo

3.2.2 (Benzin)



Rapor Hakkinda Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sogutucu Gaz Kacak Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2 Emisyonlari
Yakit Ttra Kiiresel Isinmaya Potansiyeli Referans Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sirketin elektrik, buhar tlketiminden kaynaklanan tim sera gazlarini
co, icermektedir. Hesaplamalar ton CO, eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki
formulasyon kullanilmaktadir.
Asetilen 3,383 Stokiometrik hesaplama
RA10A 2956 IPCC 2006, ARG Turk.lye nin en guncel ertusy./on faktoru olarak Intern.atlonal Energy Agency’den alinan 2025 yili
versiyonunda yer alan Turkiye ve Romanya degerleri kullanilmistir.
R32 m IPCC 2006, AR6
Emisyon Miktari (tCOe) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord
R134A 1530 IPCC 2006, AR6
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
R407C 1908 IPCC 2006, AR6
Yakit Tard Emisyon Faktérii ton CO,/ Referans
R404A 4728 IPCC 2006, AR6 Mwh
1234yf 0,501 IPCC 2006, AR6 Elektrik (TUrkiye) 0,397 IEA, 2025 versiyon
Elektrik (Romanya) 0,228 IEA, 2025 versiyon
Buhar (Romanya) 0,312 Yerinde ve bélgesel (sebeke

bazli)



Rapor Hakkinda

Kapsam 3 Emisyonlari

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3- Kategori 1. Satin alinan hammaddeler

Kapsam 3- Kategori 1b. Satin alinan hizmetler

Kapsam 3-Kategori 2. Sermaye mallari

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formiil

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.162.

Ortalama veri metodu

Satin alinan mallar genelinde toplam
hesaplama: I (satin alinan mal veya hizmetin
kutlesi (kg) x satin alinan mal veya hizmetin
kitle birimi basina emisyon faktéri (kg CO,e/kg))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.162.

Ortalama veri metodu

Satin alinan hizmetler genelinde toplam
hesaplama: X (satin alinan mal veya hizmetin
birimi (6rnegin: adet) x mal veya hizmetin
referans birim basina emisyon faktoru (6rnegin:
kg CO,e/adet))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.164.

Ortalama veri metodu

Sermaye mallari genelinde toplam hesaplama: ©
(sermaye malinin kutlesi (kg) x sermaye malinin
kitle birimi basina emisyon faktoéri (kg CO,e/kg))
veya X (sermaye malinin birimi (6rnegin: adet) x
sermaye malinin referans birim basina emisyon
faktora (6rnegin: kg CO,e/adet))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktorii / Alt Isil Deger

Satin alinan mallarin kUtle birimi veya Urin
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri (6rnegin: kg CO,e/kg veya
harcanan saat basina kg CO,e)

Satin alinan hizmetlerin kutle birimi veya Grdn
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri (6rnedin: harcanan saat
basina kg CO,e)

Sermaye mallarinin kitle birimi veya trtn
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Ford Otosan, satin alinan mallardan kaynaklanan
emisyon hesaplamalarinda, adir, orta, hafif ticari
ve binek aracglar olmak Uzere 4 arag sinifindan,

5 model baz alinmistir. Ford Otosan bulnyesinde
Uretilen (in-house) parcalarin agirlik ve malzeme
bilgisi ilgili ekiplerden istenip ham veri ile
birlikte ele alinarak metal, plastik, sivi, elektronik
ve diger basliklari altinda hesaba katilmistir.

Malzeme ve Uretim ydnteminin yani sira Tier 1
ile Tier 2 arasindaki lojistik nedeniyle olusan CO,
miktari da hesaplamalara dahil edilmistir.

Ford Otosan’in satin alinan hizmetlere iliskin
hesaplamalari, satin alinan dederler ile
USEEIO modelindeki ilgili emisyon faktorleri
eslestirilerek yapilmistir.

Ford Otosan’in sermaye mali hesaplamalari,
satin alinan parasal degerler ile USEEIO
(v1.1) modelindeki ilgili emisyon faktorleri
eslestirilerek yapilmistir.



Yonetisim

Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 3. Yakit ve eneriji ile iligkili
faaliyetler

Kapsam 3-Kategori 4. Upstream (Uretime
yonelik) lojistik faaliyetleri

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formil

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.165.

Ortalama veri metodu

Tedarikgiler, bolgeler veya Ulkeler genelinde
toplam hesaplama: I (tUketilen elektrik (kWh) x
elektrigin yasam déngusu emisyon faktora ((kg
CO,e)/kWh) x iletim ve dagitim (T&D) kayip orani
(%)) + (tuketilen buhar (kWh) x buharin yasam
déngusu emisyon faktorl (kg CO,e)/kWh) x T&D
kayip orani (%)) + (tUketilen 1sitma enerijisi (kWh)
x Isitmanin yasam déngusu emisyon faktoru (kg
CO,e)/kWh) x T&D kayip orani (%)) + (tuketilen
sogutma enerjisi (kWh) x sogutmanin yasam
déngusu emisyon faktorl (kg CO,e)/kWh) x T&D
kayip orani (%))

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.167.

Mesafeye dayali metot

Tasimacilik modlari ve/veya arag tipleri genelinde
toplam hesaplama: I (satin alinan mallarin
kUtlesi (ton veya hacim) x tasima bacagi boyunca
kat edilen mesafe (km) x tasimacilik modu veya
arag tipine ait emisyon faktoérd (kg CO,e/ton veya
hacim/km))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktéri / Alt Isil Deger

Ortalama veri yontemi:
¢ Ulke ortalamasi iletim ve dagrtim kayip orani (%)

» Bolgesel ortalama iletim ve dagditim kayip orani (%)
e Klresel ortalama iletim ve dagitim kayip orani (%)

Tasimacilik modu (6rnegdin: demiryolu, hava yolu
vb.) veya arag tiplerine (6rnegin: mafsalli kamyon,
konteyner gemisi vb.) gére emisyon faktoru;
tasinan birim kutle (ton) veya hacim (6rnegin: TEU)
basina ve kat edilen mesafe birimi (6rnedin: km)
Uzerinden salinan sera gazi (CO,, CH,4, N,O) miktari
cinsinden ifade edilir.

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu kategoriyi hesaplamak i¢in Kapsam 1 ve
Kapsam 2'de kullanilan yakit tiketimi verileri
ve elektrik tlketimi verileri kullanilmaktadir.
Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri
veri tabanindan elde edilmistir. Hesaplama
metodolojisi, Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina
dayanmaktadir.

Bu kategori i¢in Ford Otosan’in her bir nakliye
tedarikcisinden spesifik tasinan agirlik verileri
ve spesifik tagsinan mesafe verileri alinmistir.
Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri
veri tabanindan elde edilmistir. Hesaplama
metodolojisi, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal
Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina
dayanmaktadir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 5. Operasyondan
kaynaklanan atiklar

Kapsam 3-Kategori 6. is seyahatleri

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formul

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina ili§kin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.170.

Atik tarine 6zgU metot

Atik turleri genelinde toplam hesaplama:
(Uretilen atik miktari (ton veya m?) x atik tiir(i ve
atik bertaraf ydontemine 6zgl emisyon faktoru
(kg COe/ton veya m?))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.171.

Mesafeye dayali metot

Aracg tipleri genelinde toplam hesaplama: £

(arag tipine gore kat edilen mesafe (arag-km
veya yolcu-km) x araca 6zgl emisyon faktoru

(kg COye/arag-km veya kg CO,e/yolcu-km)) +
(opsiyonel) I (yillik otel konaklama sayisi (gece) x
otel emisyon faktort (kg CO,e/gece))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktorii / Alt Isil Deger

Atik turleri genelinde toplam hesaplama: ©
(Uretilen atik miktari (ton veya m?) x atik tiir(i ve
atik bertaraf yontemi 6zgll emisyon faktoru (kg
CO,e/ton veya m?))

Her bir ulasim modu icin emisyon faktérleri

Her bir ulasim modu icin emisyon faktorleri:
Seyahat edilen kilometre veya yolcu-kilometre
basina salinan CO,e miktarini temsil eden emisyon
faktorleri (6rnedin: ucak, demiryolu, metro, otobuUs,
taksi vb.) Elektrikli araglar icin (uygulanabilir ise):
Kilometre veya yolcu-kilometre basina emisyon
birimleri cinsinden ifade edilen elektrik emisyon
faktorleri

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu veri, ilgili raporlama déneminde Ford Otosan
tarafindan temin edilen ve Bakanliga bildirilen
tehlikeli ve hurda atiklarin toplaminin DEFRA
misyon faktorleri kullanilarak hesaplama
yapilmasina dayanmaktadir. Bu kategori, belirli
bertaraf yontemine gore kati atik yonetimini
icermektedir.

Ucus mesafesi verileri, hava yolculugu emisyon
faktorleri ile carpilmistir. Emisyon faktorleri,
DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokolt Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.



Yonetisim

Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 7. Calisanlarin ulasimi

Kapsam 3-Kategori 9. Downstream (Satisa
yonelik) lojistik faaliyetleri

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formul

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.172.

Mesafeye dayali metot

Once, her bir calisan icin toplam kat edilen
mesafeyi hesaplanmaktadir: Arag tipine gore
toplam kat edilen mesafe (arag-km veya
yolcu-km) = X (ev-is arasi tek yon gunlik mesafe
(km) x 2 x yildaki ise gidip gelme glin sayisi)
Daha sonra, toplam emisyon hesaplanmak Uzere
arag tipleri genelinde toplanmaktadir: Calisan
seyahatlerinden kaynaklanan kg CO,e = ¥ (arag
tipine gore toplam kat edilen mesafe (arag-km
veya yolcu-km) x araca 6zgl emisyon faktoru (kg
CO,e/arag-km veya kg CO,e/yolcu-km)) Uzaktan
galisma igin kullanilan her enerji kaynagina
iliskin ek hesaplama kullanilmaktadir: ¥
(tUketilen enerji miktari (kWh) x enerji kaynadina
ait emisyon faktoru (kg CO,e/kWh))

Sera Gazl Protokolul, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.174.

Mesafeye dayali metot

Tasimacilik modlari ve/veya arag tipleri genelinde
toplam hesaplama X (satin alinan mallarin
kutlesi (ton veya hacim) x tasima bacadi boyunca
kat edilen mesafe (km) x tasimacilik modu veya
arag tipine ait emisyon faktora (kg CO,e/ton veya
hacim/km))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktori / Alt Isil Deger

Her bir ulasim modu icin emisyon faktorleri
(genellikle, seyahat edilen yolcu-kilometre basina
salinan sera gazi (CO,, CH,, N,O veya CO,e)
birimleri cinsinden ifade edilir)

Tasimacilik modu (6rnegdin, demiryolu, hava

yolu vb.) veya arag tiplerine (6rnegin, kamyon,
konteyner gemisi vb.) gére emisyon faktoru; sera
gazi birimleri (CO,, CH,4, NyO) cinsinden, tasinan
birim kutle (ton) veya hacim (6rnedin TEU) basina

ve kat edilen mesafe birimi (6rnedin km) tzerinden

ifade edilir.)

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu veriler, calisanlarin gunluk servis otobusleri
ile ulasimindan (karayolu) kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir. Katedilen mesafe
verileri tedarikgi tarafindan saglandi. Calisan ise
gidip gelme verileri, hava yolculugu emisyon
faktorleriyle carpildi. Emisyon faktérleri,

DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.

Bu kategori icin Ford Otosan musterisi bazinda
spesifik tasinan agirlik verileri ve spesifik tasinan
mesafe verileri alinmistir. Emisyon faktérleri,
DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokolu Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 10. Satilan Urunlerin
islenmesi

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formul

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina ili§kin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.176.

Ortalama veri metodu

Ara Urlnler genelinde toplam hesaplama:

¥ (satilan ara UrGnUn katlesi (kg) x satilan
Urunlerin islenmesine iliskin emisyon faktoru
(nihai Grtn basina kg CO,e/kg))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktorii / Alt Isil Deger

Sirketler asagidakilerden birini toplamalidir:

e Satilan ara Urandn doénudstirulmesine yonelik
asagi akis (downstream) sureglerine iliskin
ortalama emisyon faktorleri — Grin birimi basina
emisyon birimleriyle ifade edilir (6rnegin: nihai
Grn basina kg CO,/kg, CH,, N,0) Veya:

e Satilan Granlerin yasam doéngust emisyon
faktorleri

e Nihai Urlnlerin yasam doéngusi emisyon
faktorleri

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Emisyon hesaplamasi, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber:
Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe
ve Raporlama Standardina ve satilan Urin

bazli yasam déngusu analizi ortalama emisyon
faktorine dayanmaktadir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 11. Satilan UrUnlerin
kullanilmasi

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler

Secilen Metod Referans / Formul Emisyon Faktori / Alt Isil Deger

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin Yakitlar icin emisyon faktorleri
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal

Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve

Raporlama Standardina Ek, 2013, s.177.

Kullanim sirasinda dogrudan enerji (yakit veya
elektrik) tuketen Urunler

Urdn kullanimindan kaynaklanan yakit tiketimi
genelinde toplam hesaplama: X (GrGnun
beklenen toplam kullanim émru (10 yil x gergek
surls yillik kilometresi (km)) x raporlama
déneminde satilan arag sayisi x km basina
gercek sUrlse karsilik gelen temsili enerji
tlketimi (WLTP / VECTO + %10 gercek surls
dlzeltme faktort; kwWh/km veya L/km) x Ulke/
bélge bazli enerji kaynadina iliskin kuyudan-
tekerlege (well-to-wheel) emisyon yogunlugu
faktorl (Elektrik i¢in kg CO,e/kWh veya Yakit
icin kg CO,e/L) + Dizel araclar icin AdBlue'nun
kuyudan-tekerlege CO,e etkisi + tim icten
yanmali araclar icin N,O emisyonlarindan
kaynaklanan CO,e etkisi + tim araglar igin
sogutucu gaz etkisi)

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Satilan tUm arag tipleri (HCV, MCV, LCV ve
binek araglar) i¢in kullanim kaynakli toplam

kat edilen kilometre degerleri, musteri
araclarinin servis ziyaretlerinde kaydedilen
tarih ve kilometre bilgilerinin yillik ortalamalari
alinarak hesaplanmistir. Bu veriler, 10 yillik

arag 6mr0 varsayimiyla birlestirilerek her arag
kontrol modeli icin toplam kullanim kilometresi
belirlenmistir.

Her bir kontrol modeline ait yakit ve elektrik
tUketimleri; MCV, LCV ve binek araglarda WLTP
dederleri, HCV araglarda ise arag bazli VECTO
verileri kullanilarak hesaplanmistir. Gergek surus
kosullarini daha dogru yansitmak amaciyla
tUketim degerleri %10 oraninda artirilmistir.

Yakit, elektrik ve AdBlue icin Well-to-Wheel
karbon yodunlugu degerleri gtvenilir
kaynaklardan temin edilmekte; bu degerler
ener;ji tuketimi ile carpilarak her arag

tipi icin Well-to-Wheel CO,e emisyonlari
hesaplanmaktadir. N,O emisyonlari da sera
gazl etkisi oraninda hesaplamalara dahil
edilmektedir.

Arag kullanim émrU boyunca ortalama 1,5 kez
klima gazi dolumu yapildigi varsayilmakta

olup, kullanilan sodutucu gaz taru (R134a veya
R1234yf) her kontrol modeli icin ayri ayri dikkate
alinmaktadir. Boylece sogutucu akiskanlardan
kaynaklanan CO,e emisyon etkisi de toplam
hesaplamaya eklenmektedir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3- Kategori 12. Satilan Urdnlerin yasam
sonu atik faaliyetleri

Kapsam 3- Kategori 14. Bayilikler

Kapsam 3-Kategori 15. Yatirimlar

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formil

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.179.

Ortalama veri metodu

Satilan drUnler ve ambalajlar icin atik bertaraf
yontemleri genelinde toplam hesaplama:

¥ (satilan UrUnler ve ambalajlarin satis
noktasindan tlketici kullanim sonrasi yasam
sonuna kadar olan toplam kutlesi (kg) x toplam
atigin ilgili bertaraf ydntemiyle islenen yuzdesi
(%) x atik bertaraf yontemine ait emisyon faktoriu
(kg COe/kg))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.182.

Ortalama veri metodu

Bayilikler genelinde toplam hesaplama: ¥
(her bir bayinin Scope 1 emisyonlari + Scope 2
emisyonlari (kg CO,e))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.182.

Yatirima 6zgu metot

Ozkaynak yatirimlari genelinde toplam
hesaplama: X (6zkaynak yatiriminin Scope 1ve
Scope 2 emisyonlari x 6zkaynak pay! (%))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktori / Alt Isil Deger

Yakitlar icin emisyon faktorleri

Yatirim yapilan sirketin Scope 1ve Scope 2
emisyonlari

e Yatinnmcinin, yatirim yapilan sirketteki 6zkaynak
payina karsilik gelen oransal payi

o Onemli oldugu durumlarda, sirketler yatirm
yapilan sirketin Scope 3 emisyonlarini da
toplamalidir (yatirim yapilan sirketler Scope

3 emisyon verisi saglayamiyorsa, Scope

3 emisyonlarinin Ortalama Veri Yontemi
(Average-data method) kullanilarak tahmin
edilmesi gerekebilir).

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Emisyon faktora veri seti, kullanilmis arag
bertaraf senaryosu verileri olarak Ecoinvent
v3.6'da verilmistir.

Metrekaresi yUksek olan bir bayinin elektrik
ve dogalgaz tiketimi ile diger bayilerin m?si
carpilarak bir hesaplama yapilmaktadir.

Otokar'in kapsam 1ve kapsam 2 ve kapsam

3 sera gazl emisyonlari Gzerinden Ford
Otosan’in sahipliligi (%0,59) oraninda emisyon
hesaplamaya dahil edilmistir.

Ayrica %100 Ford Otosan istiraki olan Bluepath
firmasinin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari
toplami bu kategoriye dahil edilmistir.



Rapor Hakkinda Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Arag¢ Basi Takip Alanlari Toplam Su Cekimi (m?)

Uretilen Ara¢ Basina Sera Gazi (tonCO,e/arac) = Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari (tonCO,e)* / Tim Sebeke Suyu: Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi sebeke suyu ¢ekimi
dretilen ara¢ adedi (adet)
Yeralti Suyu: isletmenin yer yizeyinin altindaki su kaynaklari cekimi
*Bir dnceki raporlama déneminde hesaplamada Kapsam 1,2 emisyonlari Uretilen ara¢ adedine bolinse
de raporlama kilavuzundaki aciklamada sehven Kapsam 3'Un de hesaplamaya dahil edildigi yazilmistir. Yagmur Suyu: isletmenin yagdislardan elde edilen su miktari
Ancak Kapsam 3 hesaplamaya 2024 ve 2025 yillarinda dahil degildir.
Formdl:
Uretilen Ara¢ Basina Enerji Tlketimi (GJ/arag) = Toplam enerji tiketimi (GJ) / Tiim dretilen ara¢ adedi (adet)
Toplam Su Cekimi (m?) = Sebeke suyu cekimi (m>) + Yeralt! suyu cekimi (m?) + Yagmur suyu (m?)
Uretilen Arag Basina Su Cekimi (m*/arac) = Toplam Su Cekimi (m?) / Tiim dretilen ara¢ adedi (adet)

Toplam Su Tiketimi (m?3)

Toplam Su Tuketimi: Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla
cektigi taze su miktarindan endustriyel atik su desarji ve evsel atik su desarjin ¢ikarildigi miktari ifade
etmektedir.

Endustriyel Atik Su Desarji: Yagmur suyu ve evsel atik sular haricindeki proses atik sularini ifade
etmektedir.

Formdal:

Toplam Su Ttiketimi = Toplam Su Cekimi - Enddstriyel Atik Su Desarji — Evsel Atik Su Desarj

Romanya HukUmeti tarafindan yayimlanan Su Temini ve Kanalizasyon Hizmeti Cerceve Yonetmeligi
dogrultusunda, desarj edilen toplam su miktarinin, ¢ekilen su miktarina esit oldugu kabul edilmektedir.

Bu kapsamda, Romanya lokasyonunda Toplam Su Tuketimi = Toplam Su Cekimi — EndUstriyel Atik Su
Desarji - Evsel Atik Su Desarji formUll uygulanmis ve sonug O olarak kabul edilmistir.



Yonetisim

Rapor Hakkinda Risk Yonetimi

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu’na iliskin Sinirli Glivence Beyani

EY

Shape the future
with confidence

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERiI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.$. Genel Kurulu’na,

Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve bagli ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralk
2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Raporu'nun “2025 TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik
Raporu” bélimiinde yer alan Tiirkiye Stirdirlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiriilebilirlikle Igili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hikimler’ ve Tirkiye Sirduriilebilirik Raporlama
Standartlari 2 “Iklimle Iigili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 2025 Y1l Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Strdirilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l Surdurulebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti” baghg! altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdirilebilirlik Raporu’nun “2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu” boélimiinde
yer alan Surdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Sirdirllebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)'na gére hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. 2025 Yil Sdrdurlebilirlik
Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Strduirdlebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Stirdurilebilirlik Raporu ile
iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilgi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdirllebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.

EY

Shape the huture
with confidence

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklar

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:
- Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun

olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynaklh o6nemli yanlishklar icermeyen Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroluin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun strdurulebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdrilebilirlik raporlama sirecinin - gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Simirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdarulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynaklh énemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yuratmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurtlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlanin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.



Rapor Hakkinda Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji Metrik ve Hedefler

Ticari Unvan

TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’na iliskin Sinirli Glivence Beyani

EY

Shags the fulurg
with comlidence

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik htikimlerine ve diger etik hukumlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukumlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdurtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratalmastar. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz gtvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Surdurtlebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanhsliklarin  ortaya c¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladiimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurtlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glvence denetimini yarutarken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin yliz yluze ve gevrimigi
gorusmeler yapilmistir.

- Surduralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili  bilgilerin  aciklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadig ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirimesini
icermemektedir.

EY

Shaps the fulurd
with ceeliderce

Sinirli guivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yurttilmus olsaydi elde edilecek guvence
seviyesinden énemli élgude daha dusuktar.

GuneyBagtmaiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
.:\_,.'_'ﬁemtfgr filfilof Ernst & Young Global Limited
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Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Ticari Unvan

FORD

Ticari Unvan Ticaret Sicil Numarasi Mersis Kayitli Sermaye Odenmis Sermaye
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 73232 0649002036300014 10.000.000.000 TL 3.509.100.000 TL
Merkezler

Kocaeli Fabrikalari Sancaktepe Yedek Parca Dagitim Merkezi Kocaeli Yenikéy Fabrikasi

Denizevler Mah. Ali Ucar Cad. No: 53 Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2 Yenikoy Sepetlipinar Mah. Derya Cad. No: 1/1
41670 GolcUk/Kocaeli 34885 Sancaktepe/istanbul 41275 Basiskele/Kocaeli

T: 0262 315 50 00 T: 0216 564 71 00 T: 0262 315 50 00

Sancaktepe Miihendislik Merkezi Eskisehir Fabrikasi Craiova Fabrikasi

Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2 Yenice Mah. Ford Otosan Fabrika Sahasi Kime Evler No: 1-1 Strada Henry Ford 29 Craiova/Romanya

34885 Sancaktepe/istanbul 26670 indnl/Eskisehir T: +40 372 373 673

T: 0216 664 90 90 T: 0222 213 20 20

Iletisim Internet Sitesi

Surdurulebilirlik Liderligi www.fordotosan.com.tr

esg@ford.com.tr



