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Raporla ilgili soru, gorus ve onerileriniz icin;

esg@ford.com.tr

yatirimciiliskileri@ford.com.tr
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Bu raporda yer alan finansal verilerin glivence beyanina
Entegre Rapor‘un 245. sayfasindan ulasabilirsiniz.

=\

Finansal olmayan verilerin givence beyanina ise
Entegre Rapor‘un 330. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Rapor boyunca renkli metinlere tiklayarak
konuyla ilgili linke gidebilirsiniz.

Bu raporda yer alan kisaltmalara Entegre Rapor‘un
346. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. olarak surdurulebilirlik alaninda gecmisten bugune yuruttugumuz
calismalarda; adil, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisimiz ile Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel
llkeler S6zlesmesi’'nin (UN Global Compact-UNGC) imzaci Uyeleri arasinda yer aliyoruz. Tum is
sureclerimizi Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na katki saglayacak sekilde yonetiyoruz.

Borsa Istanbul (BIST) Surdurdlebilirlik, BIST Kurumsal Yonetim, FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi (GEIl) (2021'den itibaren) endekslerinde yer aliyoruz. Son bes yildir
Dow Jones Surdurtlebilirlik Endeksi'ne (Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index-DJSI)

aktif olarak yanit veriyoruz. Karbon Saydamlik Projesi'nin (Carbon Disclosure Project-CDP) iklim

ve su programlarina yanit veriyoruz. 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi-Science
Based Targets Initiative) emisyonlarimizi azaltma taahhidi verdik. Ayrica iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Glicui’'ne (TCFD) destek veren sirketler arasinda yer aliyoruz (Detayli TCFD tablosuna
sayfa 72’'den ulasabilirsiniz). Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda, Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak faaliyet gosteriyoruz. Ayni zamanda Birlesmis Milletler
Insan Haklari ve is Diinyasi Rehberi, Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) Calisma Yasaminda Temel
Ikeler ve Haklar Bildirgesi ile Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orguti (OECD) Cok Uluslu Sirketler
Rehberi taahhudumuz bulunuyor.

Ford Otosan olarak ilk Entegre Faaliyet Raporumuz ile tum paydaslarimizin kisa, orta ve uzun vadeli
perspektiften deger yaratma cabalarimizi daha iyi anlamalarina yardimei olmayr amacliyoruz.

1 Ocak-31 Aralik 2023 donemini kapsayan bu rapor ile Turkiye ve Romanya‘daki yillik faaliyetlerimizi,
finansal ve finansal olmayan alanlardaki performansimizi, kiiresel ve sektorel trendlere yanitlarimizi,
Gelecek Simdi stratejimizi ve bununla baglantili kisa, orta ve uzun dénemli hedeflerimiz ile buna
yonelik performansimizi, deger yaratma modelimizi, oncelikli konularimizi, kurumsal, stratejik ve

risk yonetim yaklasimlarimizi, paydaslarimizla iliskilerimizi, iyi uygulamalarimizi ve beklentilerimizi
paylasiyoruz. Bu rapor, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TFRS), Entegre Raporlama
Cercevesi'ne (Integrated Reporting <IR> Framework) ve GRI Standartlari’'na uyumlu olarak hazirlandi.
Entegre Faaliyet Raporu’nda yer verilen 2022 ve 2023 yil finansal sonuclarina iliskin bilgilerde,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal veriler esas alinmistir.
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/2023-ford-otosan-entegre-faaliyet-raporu.pdf#page=330

GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK YAPISI VE YATIRIMCI ILISKILERI

A Grubu bir hisse olan Ford Otosan,
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ORTAKLIK YAPISI VE

ihi YATIRIMCI ILISKILERI
Yildiz Pazar'da islem gormektedir. Halka Agilma Tarihi 13 Ocak 1986 ;
Ayni zamanda surduarilebilirlik Borsa Kodu FROTO.IS DUNDEN BUGUNE
HALKA ACIK %18 odakli yaklasimi sonucunda sorumlu . . FORD OTOSAN
yatirim yapmak isteyen yatirimeilarin Odenmis Sermaye 350.910.000 TL AZET FINANSAL
kullandigi onemli endekslerden olan TABLOLAR
BIST Suirduirtilebilirlik, FTSE4Good Tavani ©00.000.000TL e ieat
Gelismekte Olan Piyasalar ve GOSTERGELER
Bloomberg Cinsiyet Esitligi (2021'den . -
%41 itibaren) ve BIST Kurumsal Yénetim 2023 Temel Veriler YERLESKE VE URUNLER
endekslerine dahildir. Karbon Kapanis Fiyat 739,5 TL 2023 YILINDA
Saydamlik Projesi (CDP) iklim ve su ONE CIKAN GELISMELER
programlarini yanitlamakta ve Iklimle Piyasa Degeri 8,815 milyar ABD dolari -
Baglantil Finansal Beyanlar Gorev ) . ULIHAIE
FORD MOTOR o, : En Yuksek (Gin Ici) 953,17 TL OTOMOTIV PAZARI
COMPANY* Gucu’'ne (TCFD) destek vermektedir. — — |
En Dusuk (Gun Igi) 419,64 TL IHRACAT
Yabanci Payi %40 DEGER YARATMA MODELI

1926 yilinda temelleri atilan Ko¢ Holding,
cirosu ve ihracatinin yani sira Borsa
istanbul'dan aldigi pay ve yarattig
istihdam ile Turkiye'nin en bluyuk sanayi
ve hizmet sirketleri toplulugudur.

Kog Toplulugu, Turkiye'deki liderlik
pozisyonunu korurken, bolgesinde

Ford Motor Company (NYSE: F),
Michigan'da bulunan kuresel bir

sirket olup Sirket’in buyume ve deger
yaratma plani olan Ford+, mevcut
gucla yonleri, yeni yetenekleri ve
musterilerle surekli iligkileri birlestirerek
musteri deneyimlerini zenginlestirmek

GUCLU HiSSE PERFORMANSI

Ortalama islem Hacmi 1,199 milyar ABD dolari

RELATIF HiSSE PERFORMANSI

FORD OTOSAN
DEGER ZINCIRI

PAYDASLARLA ILETISIM

SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI VE
PERFORMANS

ve diinyada 6nemli bir oyuncu olma ve musteri sadakatini derinlestirmek 2023 yilinda Tirk lirasi bazinda 20007 %ﬁ%@f&iﬁ?mmm
. .o .o X K A . . el o
hedefiyle surdirilebilir ve karli icin tasarlanmistir. Ford, baglantili BIST-100 %36 artarken, Ford Otosan
0. o 5 o Mo o, ~ . .
blyimeye odaklaniyor. hizmetlerle birlikte Ford kamyonlari, %50 deger kazanmis ve BIST-100 GELECEK SiMD]
spor arag, ticari arag, binek arac ve Endeksi’nin 14 puan gzgrlnde bir 150 Lo
Lincoln liiks araclari gibi yenilik¢i araclar performans gostermistir. 8.815 INOVASYON iGN
gelistirir ve sunar. Sirket, Ford Blue, mllyor_w ABD dolari piyasa degefl '|?
Ford Model-e ve Ford Pro adli misteri seneyi Borsa Istanbul'un en degerli 100 HEL CEVRE ICIN
merkezli iic is segmenti araciligiyla otomotiv sirketi olarak ve toplamda NSAN i
bunu gerceklestirir. Ayrica, Ford, Ford 5. sirada tamamlamistir. Halka 0 ¢
> oMo %0 oo o 1 o) — ..
Next araciligiyla mobilite géziimleri ve acik kisimdaki yabanci payi %40 TOPLUM iGiN
Ford Motor Credit Company aracilidiyla seviyesindedir. BIST 100 —
finansal hizmetler sunar. Dinya ¢capinda 0 | | | | | | | | | | | |
yaklasik 173.000 calisani bulunuyor. S N N G
D D QDY QY QY QY QY QY QY QY QY QY
* Ford Deutschland Holding GmbH: Ford Motor \%‘.\' Q\‘.\' Qc\:.\’ Qo;.\’ @5.\' S,;.\/ Q‘oc-\' 6\"\/ Q%('\/ QO‘('\/ \Q.\' \\‘.\' \c\:.\’
Company soz konusu sirketin %100 sahibidir. N AN QR N oD N oD oM N oD N oY ol



ULUSLARARASI STANDARTLARDA YATIRIMCI
ILISKILERi PROGRAMI

2023 yilinda toplam 10 konferans ve roadshow ile yerli ve
yabanci yatirimcilarla gérusme yapilmistir. Bununla beraber
mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerden gelen soru
ve bilgi talepleri yanitlanmis, Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
ve Ust ydnetime Yatirimei lliskileri faaliyetleri ve hisse
performansina iliskin raporlar sunulmustur.

Yatirimet lliskileri faaliyetlerimiz tim iletisim kanallarini

etkin bir sekilde kullanmak suretiyle proaktif, seffaf ve

tutarli olarak strduridlmuas ve 350°nin Uzerinde yatirimci ve
analistle cevrim ici ve birebir gorusulerek sirketimizin stratejik,
finansal, operasyonel ve strdurulebilirlik performansina
iliskin gelismeler paylasiimistir. Ceyreksel finansal

sonuclari takiben Mali Isler Lideri'nin katilimiyla yatirimci

ve analistler icin degerlendirme toplantilari dizenlenmis ve
bu toplantilara iliskin ses kayitlari, transkriptler ve sunumlar
tum yatinmcilarimizin erisebilecegi sekilde kurumsal internet
sitemiz Uzerinden paylasilimistir.

Ford Otosan olarak paydaslarimiza internet sitesi ve yatirimci
sunumu ile dizenli ve guincel bilgi sagliyoruz.

HiSSE BiLGiSi VE TEMETTU VERIMI

Yatirimci iligkileri olarak Ford Otosan’in adil piyasa degeri ve
hisse fiyatina ulasmasini hedefliyor, kar dagitim politikamizda,
uzun vadeli sirket stratejimiz ve mali disiplin cercevesinde
hissedarlarimiza temettl dagitimi gozetiyoruz.

Mevcut durumda Ford Otosan hakkinda yurt ici ve yurt
disinda yer alan araci kurumlar tarafindan analist raporlari
yayinlanmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla Ford Otosan hissesi
icin 15 adet “Al” tavsiyesi, 5 adet “Tut” tavsiyesi verilmis olup
“Sat” tavsiyesi veren analist bulunmamaktadir.

Yiikselen Karhlik (Hisse Basina Kar, Kr)

2023 139,80

2022 79,02

Kurumsal Yatirimci Tabani
(Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi)

2023
%38
2022
%30
B rFrOTO BIST 100

Artan Kar Payi Dagitimi (Milyon TL, Brut)

2023 18.424

2022 13.722
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DUNDEN BUGUNE FORD OTOSAN

Uretim Kapasitesi (Adet)

Uretim (Adet)

Yurt Dis1 Satislar (Adet)

Yurt Dis1 Satis Gelirleri (ABD dolari)

Gelirler (ABD dolan)

Calisan Sayisi

Piyasa Degeri (ABD dolari)

* Ko¢ Holding ve Ford Motor Company’nin Ford Otosan'daki paylarinin esit hale geldigi yil.

1997*

47.000

43.102

667

16 milyon

850 milyon

3.406

1.1 milyar

16 kat

14 kat

738 kat

637 kat

16 kat

7 kat

8 kat

2023

746.500

589.758

492.082

10,2 milyar

14 milyar

23.701

8,8 milyar
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OZET FINANSAL TABLOLAR

ANA GOSTERGELER (Milyon TL)

Satis Gelirleri

Yurt DigI Satis Gelirleri
Yurt ici Satis Gelirleri
Brut Kar

Faaliyet Kari

FAVOK

Vergi Oncesi Kar

Net Kar

Hisse Basina Net Kar
NAKIT DURUMU (Milyon TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri
Toplam Finansal Borg

Net Finansal Borg

2022

322.556

251.011

71.545

36.599

27.271

34.630

25.447

27.730

79,02

16.666

62.479

45.813

2023

411.906

301.628

110.278

55.248

44.017

50.730

47.428

49.056

15.225

75.755

60.531

2022
FINANSAL ORANLAR (%)
Cari Oran 1,20
Likidite Orani 0,81
E:\t/gllzansol Borg / 132
Toplam varlar 052
Kisa Vadeli YUkt!mIUIUkIer/ 062
Toplam Yukumlultkler ’
Toplam Yuakuamlultakler / 071
Toplam Varliklar '
Ozsermaye Karlilig 54,2
MARJLAR (%)
Brut Kar Marji 11,3
FAVOK Mariji 10,7
Faaliyet Kar Marji 8,5
Net Kar Marji 8,6
DIGER (Milyon TL, Briit)
Temetti Odemesi 13.722

2023

1,09

0,68

1,19

0,47

0,65

0,66

67,2

13,4

12,3

10,7

11,9

18.424
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

TOPLAM SATISLAR (Bin Adet)

476 492
391

2022

Yurt DigI Satis

FAVOK (Milyon TL)

Turk otomotiv pazari 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%56'lik gucla bir artisla 1.277.849 adetlik tarihi rekor
seviyeye ulasti.(Tum segmentlerde yillik artis goruldu:
Binek ara¢c %63, hafif ticari ara¢c %33, orta ticari arag
%50 ve kamyon %19.). Bu artista enflasyonist ortamda
arag satin alimlarinin yatirirm araci olarak gorilmesi ve
ara¢ bulunabilirligindeki iyilesmeler etkili oldu. Binek
araclarin toplam endustrideki pay1 %75,7'ye (2022: %72,1)
yukselirken, hafif ve orta ticari araclarin pay1 %20,8°e
(2022:%23,2) geriledi.

Bu donemde, yurt ici toptan satislarimiz %38 artisla
117.582 adede, ihracat adetlerimiz ise % 26 artisla
492.082 adede ulasti. Toplam satislarimiz ise %28
blyudu ve 609.664 adet ile tim zamanlarin en yuksek
seviyesine ulasti.

NET KAR (Milyon TL)

SATIS GELIRLERI (Milyon TL)

Satis hacimlerindeki %38
411.906 artis ve suregelen fiyatlama
disiplininin etkisi ile yurt ici
satis gelirlerimiz %54 artarak
110.278 milyon TL olarak
gerceklesti. Yurt disi satis
gelirlerimiz, Craiova Fabrikasi
ile desteklenen %26 artis ve
doviz kurunun yillik bazda
ortalama %48 artmasiyla,
yillik %20 artarak 301.628
milyon TL oldu. Toplam
satis gelirlerimiz ise satig
adetlerimizdeki %28 artisin
etkisiyle %28 artarak 411.906
milyon TL'ye ulasti.

322.556

301.628

71.545

2022 2023

. Toplam

Yurt DigI Satis

TEMETTU (Milyon TL, Briit)

Karhligimiz, 2023 yilinda da guclu

2023 yilinda Net Finansal

2023'te iki seferde toplam

%10,7 %12,3 seyrini korudu. Bu dénemde FAVOK %119 Gider yillik %84 artisla 14.947 18.424 18 milyar 424 milyon TL rekor
%46 artisa 50.730 milyon TL'ye %2,6/‘ milyon TL seviyesine ulasti. i seviyede briut temettu odendi.
yukseldi. Guclu yurt ici satislar, Bu dénemde Vergi Oncesi 2004-2023 yillari arasinda Ford

50.730 . T 49.056 o . .
devam eden fiyatlama disiplini, Kar, bir dnceki yila gore %86 13.722 Otosan tarafindan odenen
maliyet azaltici onlemler ve etkin artarak 47.428 milyon TL olarak temettu miktari 5,6 milyar
34.630 gider yonetimi ve yillik bazda gerceklesmis olup, yuksek dolara ulasti.
' ortalama %48’lik kur artisi karlihigimizi parasal yukdmlulik pozisyonu

destekleyen faktorler oldu. 27.730 nedeniyle 2023’te elde edilen
15.559 milyon TL parasal
kazancgla desteklendi. Net Kar
ise yillik %77 artti ve ek deprem
vergisi ile kismen netlenen
Ertelenmis Vergi Geliri etkisine
bagli olarak 49.056 milyon TL

2022 2023 2022 2023 seviyesinde gerceklesti. 2022 2023
® Marj Marj
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YERLESKE VE URUNLER

= S 1T J

URETIM . 746.500 437.500 OIO 140.000 Zﬁ? 15.000 %81 KAPASITE TURKIYE VE r( )\ 23.701 2.298 ABEIR [AENTRA
KAPASITEMIZ ARAC @ & MOTOR 0==0 ARKA AKS ({3) SANZIMAN KULLANIMI ROMANYA'DA CALISAN 000 AR-GE CALISANI

ORTAKLIK YAPISI VE

YATIRIMCI iLISKILERI

DUNDEN BUGUNE

. e . e . . . . . FORD OTOSAN

GOLCUK FABRIKASI YENIKOY FABRIKASI CRAIOVA FABRIKASI ESKISEHIR FABRIKASI

OZET FINANSAL
TABLOLAR

TEMEL FINANSAL
GOSTERGELER

YERLESKE VE URUNLER

2023 YILINDA
ONE GIKAN GELISMELER

TURKIYE
OTOMOTIV PAZARI

» Acilis: 2001 » Aclilis: 2014 (Yeniden Acllis: 2023) » Aclilis: 1976 » Acilis: 1982

IHRACAT
» Kapali Alan: 340 bin m? » Kapali Alan: 255 bin m? » Kapali Alan: 1 milyon m? » Kapali Alan: 119 bin m? .
» 207 bin Uretim kapasitesi » 245 bin adet arag Uretim kapasitesi » 272 bin adet aracg Uretim kapasitesi (Esnek » 22,5 bin adet kamyon Uretim kapasitesi DEGER YARATMA MODELI
» WEF Oncii Fabrika Agina (Global Lighthouse » Cevre ve engelli dostu Uretim merkezi Uretimle, Puma Uretimi 189 bin, Courier Uretimi » 87,5 bin adet motor Uretim kapasitesi FORD OTOSAN
Network) giren tek Ford fabrikasi ve » Hem elektrikli hem de icten yanmali motorlu 100 bin adede kadar c¢ikabilmektedir.) » 140 bin adet arka aks (Transit) tGretim kapasitesi DEGER ZINCIRI
dinyada dort otomotiv fabrikasindan biri araclarin Gretildigi esnek ve entegre tesis » 350 bin adet motor Uretim kapasitesi » 15 bin adet sanziman uretim kapasitesi AYDASLARLA ILETISIM
» %88 kapasite kullanim orani » %93 kapasite kullanim orani » %75 kapasite kullanim orani » %98 kapasite kullanim orani 3 3
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI VE
PERFORMANS
e SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

F-MAX F-LINE GELECEK SiMD]

Transit Custom Puma Courier Fox Motor

; TEKNOLOJI VE.
INOVASYON ICiN
CEVRE IiCIN
" AR-GE MERKEZLERI YEDEK PARCA MERKEZLERI Ecotorq Motor Transit Arka Aks INSAN iCIN
» 4 merkezde toplam 2.298 Ar-Ge calisani » Sancaktepe Yedek Parca Deposu TOPLUM iCiN
» Sancaktepe Ar-Ge Merkezi » Almanya Ford Trucks Yedek Parca Deposu
» Golciik Ar-Ge Merkezi » Polonya Ford Trucks Yedek Parca Deposu
» Eskisehir Ar-Ge Merkezi
» ODTU Teknokent Panther Motor Ecotorg Sanziman
8

o E-Transit 2022'nin ikinci ceyreginde uretilmeye baslanmis olup; 2024 yilinda Custom’in sarj edilebilir hibrit ve tam elektriklisi ile Courier ve Puma’nin tam elektriklilerinin, 2025 yilinda ise E-Truck’in Uretilmesi 6ngorilmektedir.
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Endiuistri 4.0 ve akilli fabrika
uygulamalari

ile DUnya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) Oncu Fabrika Agi'na
(Global Lighthouse Network)
girmeye hak kazanan Turkiye'deki
ilk, Ford Motor Company
sirketleri icinde tek ve dinyadaki
4 otomotiv fabrikasindan biri
Golcuk Fabrikasi

Tarkiye'nin
2. buyuk sanayi kurulusu

CDP iklim Degisikligi Programinda
“A -" listesindeki
sirketler arasinda yer alma

Turkiye Otomotiv Sanayinin
en yetkin Ar-Ge Merkezi
2.298 Ar-Ge ¢alisani

Turkiye otomotiv sanayinin
en yuksek istihdama:
Turkiye ve Romanya’da
toplam 23.701 calisan

Turk otomotiv Uretim
sirketleri arasinda
en yuksek kadin istihdami

3.914 kadin calisan
(sadece TR verisi eklenmistir.)

Romanya’nin
otomotiv Uretiminin %37'si

746.500 adet arag Uretim
kapasitesiyle

Ford'un Avrupa’daki en buytik
ticari arac¢ uretim merkezi

(2 tlke ve 4 merkezde)

Ayni hatta hem icten yanmali hem de
elektrikli araclari Gretebilecek
Turkiye'deki ilk ve tek fabrika:
Yenikoy Fabrikasi

Urin gelistirme projelerine iliskin olarak
proje aktiflesme oncesi toplam
5.038.624.251TL

aktiflesme sonrasi ise

3.924.501.293 TL Ar-Ge harcamasi

CDP 2023 yil Tedarikgi iligkileri
Derecelendirmesi’nde
(Supplier Engagement Rating, SER)

“A-" listesindeki sirketler arasinda yer alma

Turkiye yerleskelerinde tim
yonetici seviyelerinde
%2418 kadin orani

2023 yilinda
4.600 calisan,
700'den fazla takim ve

Turkiye'nin

ticari arag¢ uretiminin
%717'si

ticari arag ihracatinin
%88'i

toplam arag Gretiminin
%40

Turkiye'nin tek lokasyonda

en buiyuik Ar-Ge Merkezi ve
Avrupa Komisyonunda

en fazla fon kazanmig
Endustri Sirketi

%27,3 pazar payi ile
Turkiye'nin ticari arac
pazar lideri

%8,9 payla toplam otomotiv
pazarinda uclncu

8,8 milyar dolar
piyasa degeri

Son 8 yildir Turkiye'nin,
12 yildir otomotiv sektoriinin
ihracat sampiyonu

Ford Otosan, Ufuk 2020 programini

20 projeden toplam 7,73 milyon euro

fon alarak tamamlamis ve Turkiye'nin bu programdan
en cok fon alan sanayi sirketi olmustur.

Ufuk Avrupa programinda ise, 26 Ekim 2023 tarihi'nde
TUBITAK'In resmi sitesinde duyuruldugu Uizere,

16 projeden toplam 7,27 milyon euro

fon almaya hak kazanarak en ¢ok fon alan sanayi

sirketleri siralamasinda
birinci siraya oturmustur.

egitim

800'den fazla rol ile

“cevik” calismaya tam
entegrasyon

Turkiye'den Bloomberg
Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde yer alan ilk ve
tek otomotiv sirketi

520.958 kigixsaat
ISG egitimi

2.601.810 calisanxsaat

63,3 milyon TL
egitim harcamasi

Bagis ve proje faaliyetlerine
576,9 milyon TL yatirim

2023te

10,2 milyar dolar
seviyesinde

yurt disi satis geliri

2023 yilinda yapilan ilk Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi’‘nde

10 Uizerinden 9,42 puan

Yonetim Kurulu’nda
%27 kadin orani

UrGnlerin
%99,99'u icin
yasam dongu analizi

Kritik tedarikciler ile
sorumlu tedarik zinciri
yol haritasinin olusturulmasi

2023 yilinda Romanya Otomotiv Endistrisi

tarafindan Ford Otosan Romanya tesisine
elektrifikasyon, dijitallesme alanlarinda yapilan
yatirimlari takdir etmek amagli verilen

“Endustriye Katki” ve
“Yilin Yatirim Projesi” odiilleri

Teknoloji ve MUsteri Merkezi ile sikayet sebebiyle

basvuran musteri sayisinda %20,4 azalma,
¢Ozim sirelerinde %55 azalma

1]
9
N
«

RAPOR HAKKINDA

ORTAKLIK YAPIS| VE
YATIRIMCI ILISKILERI

DUNDEN BUGUNE
FORD OTOSAN

OZET FINANSAL
TABLOLAR

TEMEL FINANSAL
GOSTERGELER

YERLESKE VE URUNLER

2023 YILINDA
ONE GIKAN GELISMELER

TURKIYE
OTOMOTIV PAZARI

IHRACAT
DEGER YARATMA MODELI

FORD OTOSAN
DEGER ZIiNCIRI

PAYDASLARLA ILETISIM

SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI VE
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

GELECEK SiMDiI

TEKNOLOJI VE
INOVASYON iGIN

CEVRE IiCIN
INSAN iCIN

TOPLUM IiCIN



TURKIYE OTOMOTIV PAZARI

2023 yilinda Turkiye otomotiv sektorinde satislar, arag
bulunabilirligindeki artis ve enflasyonist ortamda arag
satin alimlarinin yatirrm araci olarak gortlmesi nedeniyle
2022 senesine gore %56 artis gostermis ve 1.277.849
adetle tarihi rekor seviyesinde gerceklesmistir.

Ford Otosan bu donemde satislarini %32 artisla 114.039
adede cikarmis ve %8,9 pazar payi ile seneyi 3. sirada
tamamlamistir.

Binek arac satislari %63 artarak 967.341 adet olmustur.
Ford Otosan'in satigslari bu segmentte %174 artisla,
30.936 adede ulasmis ve %3,2 pazar payi elde edilmistir.

Hafif ticari arag satislari %33 artarak 155.567 adet
olmustur. Ford Otosan'in bu segmentteki satislar
ise Courier modelimizin yenilenme slrecinde olmasi
nedeniyle %3 dusus gostererek 35.837 adet olarak
gerceklesmis ve pazar payi %23 olmustur.

Orta ticari aracg satislari %50 artarak 109.727 adet
olmustur. Ford Otosan'in bu segmentteki satislari ise %22
artisla 35.607 adet olarak gerceklesirken %32,5 pazar
payl ile segmentteki tartismasiz liderligini sGrdUrmustdr.

Kamyon satislari %19 artarak 39.322 adet olarak
gerceklesmistir. Satislarimiz %30 artarak tim

zamanlarin en yuksek satis adedi olan 11.659'a yukselmis
ve pazar payimiz %29,7'ye ulasmistir.

Ford “ODMD Yilin En Cok Satilan
ng Hafif Ticari Ara¢ Markasi”
odulinun sahibi olmustur.

Ford Otosan binek ara¢ segmentinde

karhhk; ticari ara¢c segmentinde ise karl
buyume odakli stratejisini stirdurmustur.

Toplam Otomotiv Pazari (Bin Adet)

1.277

791 766 822

488
%101 2% 497 %105

2019 2020 2021 2022 2023
VALY
KONUMU °

Hafif Ticari Arac (Bin Adet)

156

110 117

96

49
o o
%286 %332 95,5 %315

2019 2020 2021 2022 2023

VALY
KONUMU °

Binek Arac (Bin Adet)

387
%41

2019

610

%4,5

2020

562

%2,5

2021

593

%1,9

2022

Orta Ticari Arac (Bin Adet)

43
%40,5

2019

VALY
KONUMU

66

%49,6

2020

1.

66

7%39,9

2021

73

%39,7

2022

967

2023

10

2023

Ford Otosan toplam ticari
araclarda %27,3 pazar payiyla
liderligini surdirmustdr.

Binek Araclarin Pazardaki Payi (%)

/9 %17 %76

%13 %72

2019 2020 2021 2022 2023

Kamyon (Bin Adet)

33
27

17

8 %317 %263 %272

%31,4

2019 2020 2021 2022 2023

VALY
KONUMU °

® Pazar Payi
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IHRACAT

2023 yilinda Avrupa van pazari ve otomotiv pazari tedarik
zincirindeki iyilesme, filolarin yenilenmesi ve gecen yilin dtsuk
bazinin etkisiyle sirasiyla yillik bazda %16 ve %15 buyumdustur.
Bu donemde Turkiye ve Romanya'dan toplam yurt disi satis
adetlerimiz %26 artarak 492.082 olarak gerceklesmis ve

10,2 milyar ABD dolari yurt disi satis geliri elde edilmistir.

Ford Otosan 2011 yilindan bu yana otomotiv sektortunin ve
kesintisiz 8 yildir da Turkiye mal ihracat sampiyonudur.

Ford Otosan'in toplam yurt disi gelirleri %20 artarak 301.628
milyon TL seviyesine yukselmistir. Ihracat adedimiz Avrupa'da
Ford'un aracglarina olan gugclu talebin sirmesiyle yillik bazda
Transit'te %28, Puma'da %138, Ford Trucks'da % 31 artarken,
Custom modelimizin yenilenme sirecinde olmasi nedeniyle
toplam yurt disi satislarinda yillik %7 azalma gorulmustur.

Avrupa Van Pazar Performansi - Yillik Degisim (%)

Ulke 2019 2020 2021 2022 2023
ingiltere 2,4  -20,0 21,4  -20,6 21,0
Almanya 6,9 -12,2 -0,8 -13,0 12,1
italya 3,4 -15,0 14,7  -12,3 22,7
Ispanya 0,3 -26,5 40 21,3 220
Fransa 4,5 -16,1 7,5 -19,5 8,9
Polonya 1,5 -14,6 23,9 -15,8 3,7
Toplam 2,8 -18,0 10,7 -18,6 15,7

Kaynak: ACEA. 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satiglar.
26 Avrupa Ulkesi ve Ingiltere’ye ait verileri kapsamaktadir.

#1

Ford 9 yildir Gst Uste
Avrupa'nin lider ticari
arac markasidir.

Bu basarida zamaninda
esnek ve yuksek kaliteli
uretimimizle onemli bir
role sahibiz.

ANA iHRACAT PAZARLARIMIZ
(Adet bazinda dagilim)

ingiltere Almanya
%24 %17
B. Avrupa
%12
311104
Fransa adet
%12 .
ltalya
Ispanya %10
%5
Belcika D. Avrupa
%3 %5
Macaristan Diger Polonya
%2 %7 %3

Turkiye’'den yapilan ihracatin pazar
dagilimini gostermektedir.
Tdm ihracatimiz Euro bazl ve
adet garantilidir.

%70

Ford’'un Avrupa’da Sattigi
Ticari Araclarda
Ford Otosan’in Payi

91

Ulkeye Tiirkiye'den
Arac ve Parca lhracati

%88

Turkiye
Ticari Ara¢ lhracatinda
Ford Otosan’in Payi

49

Ford Trucks’in Faaliyet
Gosterdigi Ulke Sayisi

%33

Ford'un Avrupa'da Sattigi
Binek Araclarda
Ford Otosan'in Payi

%48

‘Tarkiye Toplam Arag
Ihracatindaki Payimiz

%37

Romanya
Arac Uretiminde
Ford Otosan'in Payi

%58

Ford Trucks’in Uluslarasi
Satislarinin Iginde Bati
Avrupa’nin Payi
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DEGER YARATMA MODELI

Ford Otosan’in Deger Yaratma Modeli'ni fikri, dogal, sosyal, Gretilmis, finansal ve beseri sermaye 6geleri odaginda ele aliyoruz. Bu odak noktalarini, vizyonumuzu belirleyen ve strdurulebilirlik
cabalarimizi guclendiren temel unsurlar olarak gortyoruz. Mobilitenin gelecegini sekillendirmek, cevresel etkimizi sifirlamak, etki alanimizi genisletmek, sektorin dontsimdune liderlik etmek, gucli
blyume planlari ve stratejik yatirimlarimiz ile katma deger yaratmak ve insan odakli dontisimu benimsemek deger alanlarimizi olusturuyor. Bu entegre yaklasim ile Ford Otosan’in is modelini her
bir sermaye 6gesi ile birlikte ele aliyor, strdurulebilirlik cabalarimizi ve deger yaratma potansiyelimizi tum paydaslarimiza battncul bir sekilde aciklamayr amacliyoruz.

FORD OTOSAN DEGER YARATMA MODELI

Fikri
Sermaye

Dogal
Sermaye

Sosyal
Sermaye

GiRDILER

2.298 yetkin Ar-Ge calisani

Ford Otosan inovasyon Programi
(Fikirhane)

5.038.624.251 milyon TL Ar-Ge
harcamasi

Musteri ihtiyaclari ve gelecegin ulagim
teknolojilerini iceren trldn planlari

Urtin ve hizmetler icin kullanilan ham
maddeler

%100 yenilenebilir kaynaklardan elektrik

enerjisi tedariki
1.826.323 m® su ¢ekimi
3.974.560,61 GJ enerji kullanimi

254,58 milyon TL cevre yatirimi ve
harcamalari

1170 gonullt calisan sayisi
576,9 milyon TL toplumsal yatirim

1.971'i yerel olmak UGzere
toplam 2.399 tedarikgi

Tedarikcilerle guiclu ve etkilesimli iliski
Cift yonlu gucli paydas iligkileri

40'In Uzerinde STK ile is birligi, 12 adet
sektorel dernek ve girisim ile is birligi

* Suarduarulebilir Kalkinma Amaclari

DEGER ALANLARI

Mobilitenin gelecegini sekillendiriyoruz.

Kapsamli mobilite ¢ozimleri gelistirirken Surdurulebilirlik Temelli Tasarim
prensibini temel aliyor, mihendislik ihracatinda liderligimizi strduriyoruz.
Sadece konvansiyonel arag teknolojileri degil, elektrikli ve baglantili yeni
nesil araglarla ¢esitlenerek yenilenen trun portféoytimuzle ve hidrojen
teknolojilerine odaklanan ¢calismalarimizla tim ulasim tiplerini, ulasim
altyapilarini ve insanlarin hareket etme aliskanliklarini gézeten tasarimlari
hayata gecirerek paydaslarimizin da dahil oldugu inovasyon odakli is birligi
kaltarinu tesvik ediyoruz.

Cevresel etkimizi sifirliyoruz.

Sifir emisyonlu araclar ve buna yonelik arag teknolojileri ile mobilite
didnyasinin ihtiyac duyacagi her turli tamamlayici hizmetler batinina
sunarak Grtnlerimizin cevresel etkisini sifirlamaya odaklaniyoruz. Tim
operasyonel slireclerimizde su ve enerji verimliligini artirmaya ve atik
olusumunu kaynaginda onlemeye yonelik uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Etki alanimizi genisletiyoruz.

Cok asamali ve kompleks deger zincirimizin her adimini kontrolll ve sistemli
bir sekilde yonetmek ve etki alanimizi her gegcen giin genisletmek icin bayi
ve tedarikgilerimizle is birligi icinde ¢alisiyor, musteri deneyimine yonelik
butuncul bir yaklasim sergiliyoruz. Ford Otosan ekosisteminde yer alan tum
paydaslarimizin dontsumune liderlik ediyoruz.

CIKTILAR

20.398 surdurulebilir Grin
inovasyon ile 17,6 milyon euro maliyet kazanci

Mobilitenin gelecedi ile ilgili startuplara ve
fonlara yapilan 26.000.000 TL yatirim

Ar-Ge, dijitallesme ve teknoloji alaninda 10 odul

Ar-Ge ekosisteminde lider pozisyon, Turkiye'de Avrupa
Birligi'nden en ¢ok fon almaya hak kazanan birinci
endustri sirketi

Uretilen arac basina sera gazi salimi 0,28 tonCO.e

Turkiye ve Romanya‘da elektrik tiketimlerinde %100
yenilenebilir enerji kullanimi

Geri kazanilan toplam atik miktari 157 ton

96,7 milyon TL cevresel yatirimlarla saglanan tasarruf

Cevre, egitim, deprem yardimlari, saghk, kalttr, sosyal
yardimlasma ve diger alanlarinda hayata gecirilen
toplumsal yatirim projeleri

37’si kritik tedarikci olmak Gzere strdurulebilirlik
degerlendirmesine dahil olan 238 tedarikgi

Faydalanan (ulasilan) kisi sayisi

Agir Ticari Aracglarda %78, Binek ve Ticari Araclarda
%84'e varan Net Tavsiye Skoru

Teknoloji ve inovasyon alaninda gercgeklestirilen
projelerle ulasilan 1.000 kadin

SKA*

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

1 IKLM 17 AMAGLARIGIN

EYLEMi ORTAKLIKLAR

O B

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o
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— FORD OTOSAN DEGER YARATMA MODELI

Uretilmis
Sermaye

Finansal
Sermaye

Beseri
Sermaye

GIRDILER
3 Ar-Ge Merkezi ve 1
Teknokent

Yedek parca deposu ve
montaj tesisleri

Endustri 4.0 Gretim
uygulamalari

4 Uretim tesisi

32.897 milyon TL yatirim
harcamalari

11.231 milyon TL faaliyet
giderleri

Genis finansman havuzu
Etkin borg yonetimi
73.008 milyon TL 6zsermaye

23.701 ¢alisan

Calisan gelisimi ve
egitimlerine yonelik yapilan
63,7 milyon TL yatirim

Gonulluluk platformlari
Kalturel donusim
Cevik donlisim

Kadin lider gelisimine yonelik
hayata gecirilen projeler

Genis bayi agi

* Surduarulebilir Kalkinma Amacglari

DEGER ALANLARI

Sektoriumiiziin donusumiine liderlik ediyoruz.
Turkiye ve Romanya’daki dort merkezde her yil
artan Uretim kapasitemizle yenilikci mobilite Grin
ve hizmetleri sunarak gelecegdin akilli sehirleri icin
ulasim teknolojileri Gretmeye devam ediyoruz.
Sektoramuzuan elektrikli donasimune liderlik
ediyor, bu dogrultuda hayata gecirdigimiz is
birliklerinin glicine inaniyoruz.

Gucli biyiime planlari ve stratejik yatirnmlarimiz
ile katma deger yaratiyoruz.

Turkiye ve Romanya‘daki dort merkezde
gelistirdigimiz Gran, hizmet ve ileri teknolojiler

ile yenilikci mobilite Urln ve hizmetleri sunarak,
degdisen finansal ve operasyonel kosullara karsi
dayanikhiigimizi artirarak, hissedarlar ve diger
tim paydaslar icin katma deger yaratan guclu
finansal sonuclar elde etmeye odaklaniyoruz.

insan odakl déniisiimii benimsiyoruz.

insan odakli bir donlisiim stratejisi benimseyerek
kurumsal kulttrimuzle uyumlu ¢calisma
deneyimine odaklaniyoruz. Cevik donistim ile
yaratigimiz degeri paydaslarimiza daha hizli
yansitiyor, is stureclerimizde liderlik, musteri
deneyimi, kurum kulturi ve organizasyon gibi
farkh boyutlari batlnsel bir yaklasimla ele
aliyoruz.

CIKTILAR

589.758 adet Uretilen arag
Turkiye'deki toplam otomotiv Uretiminin %40’
Turkiye otomotiv sektortinde %8,9 pazar pay!

WEF Global Lighthouse olan bir Ford Otosan uretim tesisi

411.906 milyon TL net satis geliri

Genis finansman havuzu

50.730 TL FAVOK

Etkin bor¢ ve nakit yonetimi

47.428 milyon TL VOK

49.056 milyon TL net kar

18.424 milyon TL temettu

609.664 adet arac satisi (492.082 adet yurt disi ve 117.582 adet yurt ici satis)
Arac Basi 2.183 euro FAVOK ve 2.388 euro VOK

310.628 milyon TL toplam ihracat geliri ile Turkiye'nin ihracatinda %371lik pay
Satis gelirinde %73 ihracat payi

Dengeli doviz pozisyonu

Net Finansal Borg:/FAVC)K orani: 1,19

Turkiye'de %22,52 kadin ¢alisan orani ve yonetim kadrolarinda %24,18 kadin temsiliyeti
STEM alaninda Turkiye lokasyonlarinda %21,69 calisan kadin orani

386 ofis calisani terfi, 6.555 yeni pozisyonda %68,74 sirket icinden istihdam, 602 rotasyon
Kisisel, liderlik, teknik ve mesleki alanlarinda verilen 2.601.810 saat egitim

%80,25 Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki calisan orani

%14,17 calisan devir orani

1170 gonullt cahsan ile gerceklestirilen gonullaluk faaliyetleri

Cevik is yapis sekline gecen yaklasik 4.600 calisan, 700°'den fazla takim

Calisan baglihgr orani %51,4, Calisan Net Tavsiye Skoru oranimiz %70

4,89 Turkiye, 1,42 Romanya kaza siklik orani

Bayilerde yetenek donusumu ve gelisimini desteklemeye yonelik 14.622 insan x gln egitim

SKA*
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FORD OTOSAN DEGER ZINCIiRi

URETIM

(GELEN) (GIDEN)

LOJISTIK e ° - LOJISTIK
OloF o

MISYONUMUZ
Topluma fayda saglayan
yenilik¢ci otomotiv Urin ve

SCT)ES/LVIRLiE m hizmetleri sunmak. SaTis v
A

ZiNCIiRi omo a - e | = | DAGITIM

YONETIMi J(L\o VIZYONUMUZ -

Turkiye'nin en degerli ve
en cok tercih edilen
sanayi sirketi olmak.

ARASTIRMA VE
GELISTIRME (AR-GE),
TASARIM VE MOBILITE

COZUMLERI

SERVIS, YEDEK
@f PARCA VE
e \) SATIS SONRASI
HiZMETLER

MUSTERI GERI BILDIRIMLERI VE
ONERILERI

% 0

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge),
Tasarim ve Mobilite Coziimleri

Ford Otosan, Sancaktepe, Golcuk ve
Eskisehir Ar-Ge Merkezleri'nde ve ODTU
Teknokent ofisinde calisan toplam
2.298 Ar-Ge calisani ile kuresel olcekte
oncu, rekabetci ve ticari arac alaninda
yetkin Ar-Ge organizasyonuna sahiptir.
Arac tasarimi, i¢ ve dis govde, motor
ve gu¢ aktarma, sasi ve elektrik ve
elektronik sistem gelistirme ile test
surecleri gerceklestirilirken CO,
salimlarinin azaltilmasi, bagl araclar,
otonom araclar, elektrikli araclar,

hafif arag teknolojileri ve dusuk
yogunluklu, geri donusturulebilen,
yenilenebilir malzeme alanlarinda ileri
Ar-Ge calismalari yuratultr. Tasarim
asamasinda, araclarin dis ve ic
tasarimlari, ergonomi, kullanilabilirlik
ve estetik acilarindan degerlendirilir.
Tum bu calismalar, Strdurulebilirlik
Temelli Tasarim (Design for
Sustainability) prensibi ile yaratular.
Ford Otosan, cevresel olumsuz etkiyi
en aza indirmek icin kapsamli mobilite
cozumleri gelistirirken sadece araclari
ve bilesenlerini degil, tim ulasim
tiplerini, ulasim altyapilarini, insanlarin
hareket etme aliskanliklarini da gozetir.

Musterilerin is ve yasam tarzina uygun,
hareketlilik serbestisini artiracak
ve/veya kullanim esnasinda verimligini
artiracak hizmetler (akilli bakim ve

Live gibi) veya tamamlayici Grtnler
(sarj Unitesi gibi) gelistirir ve devreye
alir. Musteri beklentilerini ve teknolojik
gelismeleri de g6z onune alarak Grunler
tasarlar ve gelistirir.

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ford Otosan, ham madde,
parca ve malzemelerin
tedarikini saglamak icin
1.977'i yerel tedarikgiler
olmak Uzere toplamda 2.399
tedarikgisiyle is birligi yapar.
Tedarikci belirleme slreci,
urln ve servislerin tasarim
asamasinda baslar. Sorumlu
satin alma uygulamalari
kapsaminda tedarikgiler,
Tedarikei Surdurulebilirlik
Degerlendirme ve Gelistirme
Programi’na dahil edilir.
Arac projelerinde yer alan
tum tedarikgiler, fabrika
insaatindan hat kurulumuna,

ekipman siparislerinden proje

ekiplerinin aksiyonlarina

ve nihai parcalarin kalite
onayina (PPAP) kadarki tim
sureclerde yer alir.

— T

ol

Lojistik (Gelen)

Ford Otosan, tasarim sureci
tamamlanan ve Uretim

icin hazir hale gelen Grun
ve hizmetleri icin gerekli
ham madde, parca ve
malzemelerin tedarikini

lojistik operasyonlarla saglar.
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Uretim

Ford Otosan, 746.500 adet Uretim
kapasitesiyle Ford Motor Company’nin
Avrupa’daki en buyuk ticari arag tretim
merkezi konumundadir. Kocaeli'ndeki
Golcuk ve Yenikoy Fabrikalari, Eskisehir'deki
Eskisehir Fabrikasi ve Romanya‘daki Craiova
Fabrikasi olmak Uzere iki tlke ve dort
merkezde arag, dizel motor ve aktarma
organi Uretimini gerceklestirir. Tasarim
asamasi biten araclar icin ara¢ muhendisligi
calismalar yarutulerek tretim asamasi

icin tim hazirhklar tamamlanir. ilerleyen
asamalarda, parcalarin montaji, boya
islemi, kalite kontrolU, testler ve araclarin
uretimi yapilr.

b @

Lojistik (Giden)

Ford Otosan, nihai Grtn ve hizmetlerini
kapsayan araclari, yedek parcalari ile diger
artn ve hizmetlerini lojistik operasyonlarla
bayilere, yetkili servislere ve musterilere
ulastirir. Sire¢ boyunca, envanter yonetimi,
nakliye planlamasi, depolama, dagitim
aginin optimize edilmesi ve lojistik hizmet
saglayicilariyla is birligi gibi unsurlarin etkin
yonetimi saglanir.

= O

Satis ve Dagitim

Hizmetler: Ford Otosan, finansal
¢ozumler, kullanima uygun kisisellestirme
cozumleri, yazilimlar, akilli ve 6nleyici
faaliyetler, telamatik cozimler ile sarj
uniteleri gibi mobilite dinyasinda ihtiyag
duyacagdi her turlt tamamlayici hizmetler
bUtUndnud sunar.

Uriinler: Ford Otosan, Uretilen

araclari yurt icinde bayiler araciligiyla
musterilerine ulastirir ve yurt disina

ihrac eder. Ayni zamanda, ithalati
gerceklestirilen Ford Urunleri icin de satis
ve dagitim hizmetleri sunar. Eskisehir
Fabrikasi’'nda Uretilen Ford Trucks
artnlerinin satis ve dagitimi yurt ici

ve yurt disi operasyonlari kapsar. 2011
yilindan bu yana otomotiv sektorintn,
kesintisiz yedi yildir da Turkiye'nin ihracat
sampiyonu olan Ford Otosan, Turkiye'den
dunya capinda 94 ulkeye aracg ve yedek
parca ihracati yapmaktadir.

9 @

Servis, Yedek Parca ve Satis Sonrasi
Hizmetler

Ford Otosan, bayilikler araciligiyla

servis ve yedek parca hizmetleri sunar.
Uzman yetkili servisler araciligiyla

arac bakimi, onarimi ve yedek parca
hizmetleri saglanir. Sancaktepe’de
bulunan Turkiye'nin en buyuk otomotiv
yedek parca dagitim merkezlerinden
olan Ford Otosan Yedek Parca Dagitim
Merkezi, Ford Otosan ve Ford Trucks’in
tum yedek parca, pazarlama, satis ve
satis sonrasi operasyonlarinin yonetildigi
noktadir. Kapali alan kapasitesine gore
Avrupa’da Ford'un otomotiv yedek parca
dagitim merkezleri arasinda dordincu
sirada yer alan merkez ile Turkiye'de

136 bayiye, yurt disinda da bes kitada
76 ulkedeki 312 farkl bayiye hizmet
sunulur. Ford Otosan ve ithal edilen Ford
urdnlerinin yurt icinde satisi sonrasinda
servis hizmeti saglanir. Ford Trucks icgin
verilen servis hizmeti ise yurt ici ve yurt
disini kapsar. Yedek parca depolama ve
dagitim hizmetlerinin dis alim yontemiyle
yapildigi Polonya ve Almanya’da bulunan
yedek parca depolari ile Avrupa’da

hizla buyudyen Ford Trucks servis agi
desteklenir. Satis sonrasi hizmetler,
garanti hizmetleri, teknik destek, yol
yardimi ve musteri iliskileri ydnetimini
icerir. Degisen ihtiyag ve beklentiler
dogrultusunda musteri deneyiminde
yenilikci yaklasimlarin hayata gecirilmesi
ile strekli iyilesme hedeflenir.

P 0

Miisteri Geri Bildirimleri ve Onerileri

Net Tavsiye Skoru (NPS) ve musteri
memnuniyeti (C-SAT) gibi muUsteri
deneyimi takip gostergeleri; tum musteri
yolculuklari (kesif, satin alma, teslimat,
kullanim, servis ve bakim, ara¢ yenileme
ve talep&sikayet), temas noktalari ve
kanallari kapsayacak sekilde ugtan

uca olculmekte, surekli iyilestirme

ve urun gelistirme sureclerine katki
saglamaktadir. Musteri i¢c goruleri ilgili
birimlere yonlendirilmekte ve gelisime
acik alanlar icin aksiyon alinmaktadir.
Ayni zamanda, guvenlik veya kalite
sorunlarina neden olabilecek lretim
hatalari olmasi durumunda, ilgili araclar
icin geri cagirmalar yapilir.
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PAYDASLARLA ILETISIM

Paydas Grubu

Yatirimci ve Endeksler

Endeksler

Bayiler

Tedarikei ve Bayiler

Tedarikci, Akademi ve
STK'lar

Kamu, Tedarikei,
Yatirimci ve Akademi

Son 3 Yilda Alinan Bildirimler

CSY durum degerlendirme sureclerine tedarikgilerin
dahil edilmesi

Tedarikgilerin sturdurulebilirlik gabalarinda ve
calhsmalarinda yol gosterici ve destekleyici
konumda olunmasi

Sorumlu satin alma programi politikalari
kapsamina batarya ham maddesi olan lityumun da
eklenmesi

Sirketin biyocesitlilik taahhutlerini belirleyerek
duyurmasi

Firsat Esitliginin Yonetim Kurulu'ndan itibaren
benimsenmesi

Sirket ici gonulluligun desteklenmesi icin tesvik
mekanizmasinin olusturulmasi

Tedarikgilerin belirli bir oraninin kadin
girisimcilerden olusmasi

Bayilerde kadin calisan oraninin artirilmasi igin
projelerin hayata gecirilmesi

Bayilerin yetenek ihtiyaclari kapsaminda projelerin
devreye alinmasi

Paydaslarla daha sik bir araya gelinmesi

STEM alanindan mezun gencg kadinlara 6zel
programlarin tasarlanmasi

Yetenek yonetiminde daha seffaf bir sekilde
verilerin paylasiimasi

Alinan Aksiyonlar

Tedarikgilerimizin surduarulebilirlik performanslarini 6lgmek icin Tedarikei Strdurdlebilirlik programini devreye aldik.

Bu program kapsaminda tedarikgilerimizin gcevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performanslarini artirmak icin
degerlendirme metodolojisi olusturduk. Ardindan konferans ve calistaylar dizenleyerek tedarikgilerimizin farkindaligini
artirip, kisa ve orta vadeli yol haritalari hazirlamalarini tesvik ettik. Deger Zinciri Yonetimi boliumunde detaylariile
paylasiimistir.

2023 yilinda Ford Otosan Catisma Mineralleri politikasi guncellenerek lityum da eklenmistir.

2023 yilinda Biyocesitlilik Stratejisi yayinlanmistir.

2022 yilindan itibaren kademe ve cografya bazli olarak Gcretlendirmelerde cinsiyet farki takip edilmeye ve raporlanmaya
baslanmistir.

Aradaki farkta kidem yillarinin etkisi oldugu gozlemlenmis, bu metrik kidem yillari ile karsilastirilmaya baslanmistir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi yayimlanmis ve kadin istihdami hedefimiz tiim icra ve fabrika liderlerinin
skor kartlarina islenmistir.

Gondullalak aktiviteleri icin calisanlarimiza yillik izin hakki taninmistir.
Sirket calisanlarindan olusan gonullik oraninin %35’ ¢ikarilmasi hedefi belirlenmistir.

2023 yilinda pilot tedarikgilere saha ziyareti yapilip, firsat esitligi calistaylari yapilmistir. 2024 yilinda Tedarikgi Cesitlilik
Politikasi’'nin yayimlanmasi karari alinmistir.

Bayilerde calisan kadin oraninin iki katina ¢ikarilmasi icin uzun donemli hedef belirlenmistir. Bu kapsamda istihdam ve tesvik
projeleri koordine edilmektedir. Muisteri Deneyimi ve Bayiler bolimunde detaylari ile paylasiimistir.

Fabrikalarda gorevini tamamlamis ancak hala kullanilabilir durumda olan test aracglari ve arag ekipmanlari, nitelikli mesleki
egitimin desteklenmesi icin meslek liseleri ve ylksek okullarda motor ve teknik bolimlerde egitim goren ogrencilerin
faydalanmasi icin dizenli olarak hibe edilmektedir. Teknik boltimlerdeki 6grencilerin glincel araglarda egitim gormelerine
destek olmak amaclanmistir. 2023 yilinda Borsa istanbul Basaksehir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde Ford sinifi
donanim ve altyapi olarak yenilenerek 6grencilerin egitim ve ogretimlerine acilmistir. Ayrica Bursa’da bulunan Veysel Karani
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bunyesinde hem binek hem kamyon araglarina ait egitimlerin verilmesi icin tasarlanan
laboratuvar ¢alismasi tamamlanmis ve egitim o6gretime agilmistir.

Her bir paydas grubumuza 6zel ayri bir iletisim plani cikartilmistir. 2023 yilinda tum paydaslarla belirli periyotlarla bir araya
gelinmistir. 2024 yilinda da her bir paydas grubumuz ile ayri ayri farkh platformlarda bir araya gelinmesi planlanmuistir.

2023 yilinda deprem bdlgesi onceliklendirilerek STEM alaninda kadinlarin gticlenmesi icin projeler baslatiimistir ve 2024
yihinda bu konuyla ilgili STK is birlikleri ile birlikte projeler devreye alinmaya devam edecektir. 2026 yilinda topluma yonelik
egitim, farkindalik ve finansal destek projeleriyle ulasilan kadin sayisinin 100.000°e ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Yapilan ttim
calismalar Toplum igcin bolumunde detayli olarak aktarilmistir.

Calisan memnuniyeti metrikleri kidem bazh kirilimla raporda paylasiimis ve Calisan Deneyimi bashgi altinda alinan
aksiyonlar detayli bir sekilde anlatilmistir.
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/2023-ford-otosan-entegre-faaliyet-raporu.pdf#page=114
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/2023-ford-otosan-entegre-faaliyet-raporu.pdf#page=146
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/2023-ford-otosan-entegre-faaliyet-raporu.pdf#page=156
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/2023-ford-otosan-entegre-faaliyet-raporu.pdf#page=132

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE PERFORMANS

=7

Iklim Krizi ve Enerji Yonetimi

* 2019 baz yilina gore

Hedef

Tum tedarik zincirinde

karbon notr olmak

Lojistik
operasyonlarinda
karbon notr olmak

Turkiye'deki tiretim
tesislerinde ve Ar-Ge
merkezinde karbon
notr olmak

Binek araclarda sifir
emisyonlu aracg satisi

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

Tum tedarik zincirinde karbon nétr olma hedefi dogrultusundaki calismalarimiza 2022 yilinda baslanmustir. ilk asamada, 2022 yilinda pilot dlcekli
firmalarla birlikte tedarikci strdurulebilirlik degerlendirmeleri gerceklestirilmistir. Daha sonra, 2023 yilinda soru setini genisletmeye ek olarak
Tedarikei Surduralebilirlik Konferanslari, cevrim ici surdurulebilirlik egitimleri ve Tedarikei Calistayi gibi bilinglendirme faaliyetleri dizenlenmistir.
Bilinclendirme seanslariyla baslanan bu streg, tum tedarikgilerimize yapilan 6z degerlendirme, egitim ve kritik tedarikgilerin denetim sureciyle
devam etmistir. 2023 yil sonu itibariyla kritik Grin gruplarini Greten tedarikgilerimizin Sifir Karbon Yol Haritasi’'ni olusturmak ve mevcut prosedurleri
guncellemek Gzere calismalar yuartttlmustur. Kritik tedarikgiler arasinda yer alan 13 tedarikgimizin 2050 karbon noétr hedefi bulunmakla birlikte,
2024 yilinda Ford Global ile tedarikgi sorumluluklarinin paylasiimasina yonelik bir hedef belirlenmistir.

2024 yilinda, lojistik operasyonlarimizdaki emisyonlari azaltmak amaciyla Craiova ve Golctk arasinda demir yolu kullanimiicin Block Tren
projesine yatirim karari alindi. Oniimizdeki dénemde, Almanya ve Golciik Fabrikasi arasinda demir yolu ulasimini saglamak icin gerekli yol
haritasi calismalarina odaklanilacaktir. Golcuk’teki lokasyonumuzun limana yakinligi sayesinde, bu tesisimizden araclar kolaylikla ticari gemilere
yuklenebilmektedir. Turkiye icinde Eskisehir ve Golcuk Fabrikalari arasinda demir yolu tasimacihigi icin yapilan fizibilite calismalarinda, araclarin
es yuksekliginde tinellerin olmamasi ve tren istasyonundan fabrikaya uygun demir yolu altyapisinin bulunmamasi nedeniyle finansal acidan
uygulanabilir bulunmamistir.

Kisa mesafe lojistik tasimalarda elektrikli araclarin kullanimina dair planlamalar yapilmistir. Otomotiv sektort raporlarinda 2035 yilinda %83
emisyon azaltilmasi hedeflenirken, Ford Otosan olarak hava yolu, demir yolu ve deniz yolu tasimaciligindaki emisyonlari azaltmak adina tamamen
elektrikli kara yolu tasimaciligina yonelmeyi planliyoruz. Bu sayede %95’lik bir emisyon azaltimi hedeflenmektedir. Geriye kalan emisyonlarin ise
karbon kredileri ile dengelemesi ongorulmektedir.

Turkiye'deki Uretim tesislerimiz ve Ar-Ge merkezimizde, 2030 yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda kullanilan elektrigin tamami
%100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir. 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda ve Paris Anlasmasi’nda
tanimlanan kiresel isinmanin 1,5°C ile sinirlandiriimasina yonelik yaklasimi gozetilerek kisa vadeli hedefler belirlenmis ve 2023 yili Ocak ayinda
basvurular tamamlanmistir. 2023 yili SBTi degerlendirmesi icin SBTi tarafindan yapilacak metodoloji degisikligi dogrultusunda, kisa ve uzun
vadeli hedefler icin basvuru surecinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Turkiye ve Romanya lokasyonlarini kapsayacak sekilde gerceklestirdigimiz
hesaplamalar sonucu Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini 2017 baz yilina gore, 2030 yilina kadar %78 oraninda azaltmayi ve satilan araclarin
kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gore, 2030 yilina kadar arag kilometresi basina %50 azaltmayi
taahh(t ediyoruz. i¢c karbon fiyatlandirma calismalari yeniden gézden gecirilmis ve yeni yatirimlarin degerlendiriimesinde karbonun etkisinin karar
verme mekanizmasindaki etkisini artiracak ¢calismalar gerceklestirilmistir.

2022 yilinin ilk ceyreginde Ford Craiova Fabrikasi'nin satin alinmasiyla birlikte, Ford Otosan UGretim kapsamini genisleterek binek arac segmentini
de operasyonlari arasina ekledi. Binek ara¢ segmentinde tasarim ve Uretim sorumlulugunu Ford ile paylasan Ford Otosan, Craiova Fabrikasi’'nda
uretimini surdurdagu Puma araci ve 2023’Un son ¢eyreginde Uretimine basladigi yeni araci Courier’in binek segmentindeki versiyonuyla binek
arac alanindaki yetkinligini her gecen gun artirmaktadir. Gelecek yillarda “all in electrical” hedefi dogrultusunda, Gretmekte oldugumuz tim
segmentlerdeki aracglarimiz gibi tGretimini gergeklestirdigimiz binek arac¢larimizin da elektrikli versiyonlari muasterilere sunulacaktir.
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Hedef

Hafif/orta ticari
araclarda sifir
emisyonlu arac satisi

Agir ticari araclarda
sifir emisyonlu
arag satigl

Diizenli depolama
alanlarina gonderilen
atiklari sifirlamak

Tek kullanimhk
plastikleri kisisel
kullanimdan
tamamen kaldirmak

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

Ticari araclarda sifir emisyonlu aracg satisi hedefine ulasmak icin Ar-Ge, Urln yatirimlari, tedarik zinciri sirdurulebilirligi, is birlikleri, altyapi
gelistirme, pazarlama ve egitim calismalari gibi cok yonlu stratejiler benimsenerek bu stratejiler basariyla uygulanmaktadir. Elektrikli, hibrit ve
yakit htcreli araclar gibi ¢esitli alternatif yakitli arag teknolojilerini kesfetmek, gelistirmek ve uygulamak amaciyla yerli ve global tesvikli Ar-Ge ve
Horizon projeleri yurutilmektedir. Ford Otosan’in segmentinde ilk PHEV (Plug-in Hibrit) ticari araclarin Gretimiyle baslayan elektriklenme sertveni,
Avrupa’nin en guclu tam elektrikli ticari araci E-Transit’in 2022 yilinda hattan inmesi ile devam etmistir.

Ford Otosan, Ford E-Transit ve E-Transit Custom’in ardindan, Turkiye'nin elektrik donusimunde %100 elektrikli kamyonunu 2022 yilinda
Uluslararasi Ticari Ara¢ Fuari’nda (1AA) tanitmistir. Tasarimindan test sureclerine kadar tamamen Turkiye'de gelistirilen ve Uretilen %100 elektrikli
kamyon ile Ford Otosan, hafif ve orta ticarinin ardindan agir ticaride de yeni nesil elektrikli arac gelistirme strecini baslatmistir. Agir ticari
segmentteki araglarimizin sifir emisyon hedefine ulasma yonundeki calismalarini yogunlastirirken, gelecegin tasimacilik ¢ézamlerine oncultk etme
vizyonuyla Avrupa Birligi'nin sifir emisyonlu lojistik projesi Horizon Avrupa ZEFES (Zero Emission Freight EcoSystem - Sifir Emisyonlu Tasimacilik
Ekosistemi) projesine dahil olunmustur. Projenin bir parcasi olarak hidrojenle calisacak ilk yakit htcreli elektrikli (FCEV) F-MAX gelistirilecektir.
Muhendislik ve Ar-Ge uzmanhgi ile yenilik¢i ve strdurulebilir gozimler gelistirirken, ZEFES girisimi ile FCEV arastirma ve gosteriminin yani sira
hidrojen teknolojileri alaninda da onemli bir yetkinlik kazanilacaktir. Ayni zamanda projenin pazardaki etkilerini de gozlemleyerek net sifir
hedeflerimiz dogrultusunda yakit hicreli araclarin da seri Uretim planina dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Ford Otosan’in global agir ticari markasi Ford Trucks, sifir emisyonlu tasimaciligin gelecegine dnculik etmek amaciyla Avrupa Birligi fonlu Yeni
nesil sifir emisyonlu elektrikli kamyonlar ile verimli ve dusik maliyetli lojistik (NextETRUCK) projesi ile calismalarini hizlandirmaktadir. NextETRUCK
projemiz ile azaltilmis agirhgi, gelismis termal yonetimi ve Akustik Ara¢ Uyari Sistemi (AVAS) entegrasyonu ile 6ne ¢ikan bir elektrikli kamyon
yaratmaya odaklanilmistir. Ayni zamanda NextETRUCK projesi, EPE parcalarinin gincellenmesi, yenilikci bir termal yonetim sistemi olusturulmasi,
sasinin yeniden tasarlanmasi, yeni braketler, yazilim gelistirmeleri ve kabin modifikasyonlari gibi dnemli degisiklikleri de kapsamaktadir. Gelecegin
sifir emisyonlu elektrikli tasimacilik cozimlerine oncultk etmek tGzere Ar-Ge calismalarimiza hiz vererek global agir ticari markamiz Ford Trucks'in
NextETRUCK projesi kapsaminda yeni nesil elektrikli kamyonlar ile verimli ve dusiuk maliyetli lojistige katki saglamasi hedeflenmistir.

“2030 yilinda duzenli depolama alanlarina gonderilen atiklari sifirlamak” hedefi kapsaminda cesitli calismalar ve is birlikleri gerceklestirilmistir.
Duzenli depolama yontemi gelenekseldir ve hedeflerimize cevap vermemektedir. Bu hedefe ulasmak ve depolamaya gonderilen evsel atiklarimiz
icin bulunulan bolgedeki sartlar dogrultusunda geri kazanima gonderim ve atiklardan enerji elde edilmesi secenekleri degerlendirilmistir. TUm
ekosistemdeki bilinci artirmak icin bayi calisanlarinin katilimiyla atik yonetimi seminerleri dizenlenmistir. Eskisehir Fabrikasi’'nda, tibbi atiklar
disindaki atiklar dizenli depolama alanlarina gonderilmeyerek bunun yerine geri kazanim surecleri uygulanmistir. Evsel atiklar, Eskisehir
BUyUksehir Belediyesi’'ne ait biyometanizasyon tesisine yonlendirilerek burada enerji tretimi amaciyla kullanilmaktadir. Eskisehir Fabrikasi,
belediye ile gerceklestirdigi atiklardan enerji Uretim tesisleri is birligi sayesinde “duzenli depolama alanlarina sifir atik” (Zero Waste to Landfill)
hedefine ulasmistir. Kocaeli Fabrikalariicin ise aksiyon planlari belirlenmis olup her yil %20 azaltacak sekilde dizenli depolama alanlarina
gonderilen atiklar 2030 yilinda sifirlanacaktir.

Tek kullanimlik plastikleri kisisel kullanimdan tamamen kaldirmak hedefi kapsaminda cesitli calismalar ve is birlikleri gerceklestirilmistir. Hedef
kapsamina giren drunlerin bayuk bir kismi kullanimdan kaldirilmistir. Tek kullanimlik yerine birden fazla kullanima izin veren segceneklerin tercih
edilmesine 6zen gosterilmektedir.
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Su YOonetimi

Toplumsal Fayda

* 2019 baz yilina gore

Hedef

Urettigi araclardaki
plastik kullaniminda
geri donusturulmus
ve yenilenebilir
plastik oranini %30'a
cikarmak

Tesislerde arag basi
su kullanimini %40
oraninda azaltmak*

Toplumsal
calismalarda yer
alacak gontullilerin
tim cahlisanlar icinde

oranini %35e ¢cikarmak

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

Ford Otosan, net sifir hedefi dogrultusunda verdigi surdurulebilir malzeme hedeflerini ve bu dogrultudaki calismalarini ivmelendirerek devam

ettirmektedir. 2023 itibariyla ticari araclarin Uretim slreclerinde geri donusturtlmus ve yenilenebilir plastik kullanim oranini artirarak arag tasarimi

ve muhendislik sureclerine surdurulebilir plastik kullanimini daha fazla entegre edecek aksiyonlar alma yolunda pek ¢ok ¢calisma yuratilmustdar.
Ayrica, 2023 itibariyla yeni Transit Custom araclar icin belirlenen %10 strdurulebilir plastik kullanim orani basariyla devreye girmis ve arag basi
ortalama 17 kilogramlik geri donusturialmus ve yenilenebilir plastik kullanimi uygulamaya alinmistir. Transit Custom araclarda bulunan, yaya
guvenligi ve carpisma acisindan onemli isterlere sahip tampon alti yaya glivenlik parcasi (LLS - Lower leg stiffener) 2023 itibariyla %50 oraninda
geri donusturtlmuas plastik kullanilarak devreye alinmistir. Bu malzeme degisimiyle elde edilen senelik 571,8 ton karbon azaltimi, 22.874 adet
agacin bir yildaki karbon yakalamasina denk gelmektedir. 2023 Sirdurilebilir is Odulleri Dongusel Plastik Yonetimi kategorisinden birincilikle
ayrilan bu calisma, sirkette kritik fonksiyona sahip bir parcada yapilan ilk dongusel plastik kullanimi calismasi olmasiyla blayik 6nem teskil
etmektedir. Buradan edinilen tecrubelerle farkl fonksiyonel sistemlerde surdurtlebilir malzemeleri yayginlastirma calismalari da hizla devam
ettiriimektedir.

AQir ticari arag gruplarinda geri donusturtlmus, biyo bazli; jute, piring, ceviz kabugu gibi dogal fiber ve katkilarla takviye edilmis strdurulebilir
plastiklerin denemeleri ve malzeme gelistirme slrecleri partner tedarikgiler ile yogun olarak calisiimaktadir. Kamyonlarda geri donusturulmus ve
biyo icerikli plastiklerin kullanimini artirmayi hedefleyen bu projeler, Ford Trucks’t agir ticari araclar segmentinde inovatif malzemeleri ve yenilikgi
yonuyle one cikarmayi hedeflemektedir. Ek olarak, maliyet avantaji kapsaminda gorunur ve gorinmeyen, toplamda 15 kg agirhiginda 10°'dan
fazla parcada malzeme ve renk gelistirme calismalari da devam etmektedir. Bu aksiyonlar, Ford Otosan’in karbon salimi yliksek plastik Grtnlerin
kullanimini azaltma ve surdurulebilir plastiklere yonelme taahhutlerini kesin planlar ve yil hedefleriyle desteklerken; cevresel etkilerin azaltildig,
daha surdurualebilir bir otomotiv endUstrisine de katkida bulunmaktadir.

2030 yilina kadar Golctk ve Yenikoy Uretim tesislerimizde kullanilan temiz su miktarini %40 azaltmak icin yol haritasi olusturulmustur ve yol
haritamizda atik su geri kazanim projeleri mevcuttur. Bu projeler ile; aritma tesisi mevcut atik su aritma prosesi cikis suyu, evsel atik su, ters
yikama sulari, sogutma kulesi blof sulari vb. atik sularin geri kazanilarak Gretim prosesinde tekrar kullanimina yonelik atik su geri kazanim
sistemi kurulmasi saglanacaktir. Golcuk ve Yenikoy Fabrikalarimizda proje baslamistir, 2024 yilinda devreye alinacaktir. 2030 yilinda Kocaeli
Fabrikalarinda %40 geri kazanim saglanmasi hedeflenmektedir. Yenikoy Fabrikasi'ndaki yeni yatirimlar kapsaminda Gri Su Geri Kazanim
Sistemi’'nin kurulmasi planlanmistir. Bu sistem ile Yenikoy Fabrikasi’'nda hedef Ustl performans beklenmektedir.

2023 yilinda Gonlum Senle platformu tim calisanlarin kolayca erisebilmesi icin FO portale aktariimistir.

Ekim'de lyilik Var kapsaminda deprem bdélgesindeki engelli cocuklar icin yardim toplanmustir.

Umut Kent’lere gonulltu ¢calisan destegi saglanmistir.

Maraton gdndillileri istanbul Maraton’unda dernekler adina kosuya katilmistir.

Golcuk’te ve Eskisehir'de fidan dikimi ile Eskisehir'de kiyi temizligi etkinligi dizenlenmistir.
. Otosan Mihendisleri Mentorluk icin Yaninda projesiyle lise 6grencilerine mentorluk destegdi verilmistir.

« 2023 yilinda Elele Egitim ve Kultlr Dernegi ile is birligi yapilarak cocuklara esit firsatlar sunmayir amaclayan
Sosyal Kelebekler Projesi hayata gegirilmistir.
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** 2022 baz yilina gore

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Hedef

Topluma yonelik
egitim, farkindalik
ve finansal destek
projeleriyle 100.000
kadina ulasmak

Yonetim kadrolarinin
minimum %50’si
kadin olan girigsimleri
desteklemek

Teknoloji ve inovasyon
alaninda sirket
icerisinde calisan
kadin oranini

%30'a ¢cikarmak

Tum bayi aginda
teknoloji ve inovasyon
alaninda calisan
kadin oranini 2 katina
cikarmak**

Tum yonetim
pozisyonlarindaki
kadin oranini %50°ye
cikarmak

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

« W-Tech Teknolojide Kadin Dernegi is birligiyle, kadin saha ¢calisanlarina yonelik robotik stiregc otomasyonu egitimleri ve Ford Otosan
tedarikgilerinin kadin ¢alisanlarina yénelik teknoloji odakli vizyon egitimleri dizenlenmistir.

« Birbirini Gelistiren Kadinlar Programi ile Young Guru Academy (YGA) ve UpSchool is birligi ile Turkiye genelindeki Universitelerin mtuhendislik
bolumlerinde hazirlik, 1. ve 2. siniflarinda okuyan 1.000 kadin 6grenciye ulasiimistir.

« Anadolu Bursiyerleri ve FO Kizlar Okusun Burs Fonu 2023 yilinda da devam etmistir.

« Kadin ¢calisanlara yonelik mentorluk destegi baslatiimistir.

Teknik donanima sahip start-up’larda kadin istihdaminin sinirli kaldigi ve bu alanda zorluklar yasandigi tespit edilmistir. Bu baglamda,
start-up’lara cinsiyet esitligi konusunda egitim verilmesi ve kadin girisimcilere yonelik fon desteklerinin artirilmasi gibi 6nlemlerle ekosistemin
donusturidlmesi hedeflenmistir.

“Gelecek Hayalim Var” adi altinda 2026 yilinda kadar toplamda 100.000 kadina
ulasma hedefi ile teknoloji ve inovasyon alaninda egitimler, mentorluklar planlanmistir.

Farkindalik egitimleri ve Bayi Konseyi dizenlenmistir.

Bayilerde calisacak 200 kiz 6grenciye burs programi ile destek saglanmistir.

2023 yilinda STEM olarak siniflandirilan pozisyon sayisi 71'e ¢ikarilmistir.
Bu sebeple STEM alanindaki bayi kadin ¢alisani oraninda disus yasanmistir.

Universite is birlikleri, Ford Otosan kadin liderlerinden mentorluk programlari, Kadin Liderlik programlari yritilmektedir.

« Saha’nin Liderleri Programi'nin 2024 yili planlamalari yapilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Ford Otosan’in surdurulebilirlik alanlarindaki odaklanmasi
gereken oncelikli konulari belirlemek Gzere 2021 yilinda

dis danisman destegi ile kapsamli bir onceliklendirme
analizi sureci yuruttuk. Bu analiz surecinde paydaslarin
beklentilerini almak icin AA1000 Paydas Katilim
Standardi'na uygun bir paydas analizi streci yuruttuk. Ford
Otosan’in ve ana ortaklarimizdan Ford Motor Company’nin
is ve gelecek stratejilerini de analize dahil ettik.

Paydaslarin oncelikleri belirlenirken;

. ic paydaslarimiz olan calisanlara ve stratejik dis
paydaslarimiz olan tedarikgiler, is ortaklari, yatirimcilar,
analistler, hissedarlar, sivil toplum kuruluslari, tedarikgiler,
is ortaklari kamu kuruluslari, medya, bayiler ve
danisman/ajanlardan temsilcilerin bildirimlerini cevrim
ici soru formuyla topladik. 2.242 paydasa yolladigimiz
soru formu ile uzun konu listesinde yer alan 26 konunun
paydaslar icin ve Ford Otosan icin onceliklerini belirledik.

« Surdurulebilirlik trendlerini analize dahil ettik.

Bu kapsamda hem kuresel hem de yerel gindemi
inceledik. GUndem icinde, Dunya Ekonomik

Forumu’nun isaret ettigi ktresel risklere dair ongordleri,
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu’nun
(Sustainability Accounting Standards Board-SASB)
sektorlere o6zel hazirladigr oncelikli konulari, Strdarualebilir
Kalkinma Amaclari Endustri Endeksi’'ni ve 11. Kalkinma
Plani’'ni derinlemesine inceledik.

N Detayl bilgi icin Entegre Rapor’un ilgili
. R bolumune buradan ulasabilirsiniz.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Musteri Memnuniyeti ve iletisim
Su ve Atik Su

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik
Toplumsal Yatirim Programlari
Otonom Araclar

Suarduarualebilir Kentler ve Altyapilar
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Risk Yonetimi

Sorumlu Tedarik
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/2023-ford-otosan-entegre-faaliyet-raporu.pdf#page=56

GELECEK SIMDI

TEKNOLOJi VE INOVASYON iCIN
GELECEK SiMDi

Ford Otosan olarak kiiresel otomotiv

ve mobilite sektorilindeki hizla degisen
trendleri yakindan takip ediyor, sektore
onculik etme vizyonunu benimsiyoruz.

Inovasyon, faaliyet gdsterdigimiz alanlarda

katma deger yaratan kritik bir arag olarak
konumlaniyor. Yenilikeilik, girisimcilik,
degisim yonetimi ve acgik inovasyonu
temel alan yaklagimimiz ile musteri
beklenti ve ihtiyaclarini karsilarken, pazar
payimizi artirmayi ve rekabet gucimuzu
surddrmeyi amacliyoruz. Teknoloji ve
inovasyonun hizla gelisen dunyaya uyum
saglamada vazgecilmez bir rol oynadigini
dustnuyoruz.

INSANCIN

GELECEK SiMDi

Ford Otosan'da ¢calisma anlayisimizin
temelinde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkeleri yer aliyor. Calisanlarin her

biri icin saygili ve adil bir is ortami
yaratmayi; Ford Otosan is deneyiminin
her daim saglik, gliven ve gelisim odakl
olmasini dnemsiyoruz. Gelecege yonelik
stratejilerimizin lic ana donisim alanini
Cevik Donlistim, Kiiltiir ve Liderlik
Déniisiimii ve insan Sermayesinin
Dontistimii olusturuyor. Bu dogrultuda,
kendimize gelistirmeyi ve uygulamayi
misyon edindigimiz insan odakli
sistemler ile calisanlarimiz basta olmak
uzere tum paydaslarimiz icin deger
yaratmayi onceliklendiriyoruz.

CEVREICIN

GELECEK SiMDi

Ford Otosan olarak kuresel

iklim degisikligi ile mucadelede
otomotiv sektorundeki
donustime onculik etme
vizyonumuzun oOtesinde,
sektorde liderlik sorumlulugunu
ustleniyoruz. Karbon donusumd,
atik yonetimi, dongusel ekonomi
ve su alanlarinda belirledigimiz
hedeflere ulasmak icgin
buglinden harekete geciyoruz.

TOPLUMICIN
GELECEK SiMDi

Ford Otosan olarak otomotiv
sektorlinu ve sektorin
gelecegini sekillendirmeye
odaklanirken, sirketlerin
toplumla birlikte gelistigine
dair inancimizi koruyoruz.
TUum faaliyetlerimizde
toplumsal fayda saglamayi
onceliklendiriyoruz.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON ICIN

Gucli Buyume Plani ve Elektrifikasyon Yolculugu

Uretim kapasitesi 455 bin adetten...

...900 bin adedin uzerine ¢cikacak

Ford-VW
Stratejik is Birligi

~2 milyar euro
Yatirim Plani

Elektrifikasyon
yolculugunun

baslangici VW’in Yeni Nesil
2025'te 650 bine 1-Ton ticari
Sarj Edilebilir Hibrit ctkacak yurt ici Giretim aracinin Gretim plani
(PHEV) Custom kapasitesi duyurusu
uretimi
195 binden

405 bine cikacak
1-Ton’luk orta ticari
aracg uretim plani
duyurusu

5 yil icinde
1.390 milyon euro
yatirnm*

Aciklanan yaklasik 2 milyar
euro yatirim planinin icinde
yer almaktadir.
Detayli bilgi igin...

1,

N

I Detayl bilgi icin Entegre Rapor’un ilgili

‘ bolumune buradan ulasabilirsiniz.

E-Transit uretimi

Batarya
Montaj Hatti

250 bin kapasiteli
Craiova Fabrikasi’'nin
alimi ve Puma’nin
uretim portfoyline
eklenmesi

3 yil icinde
490 milyon euro
Yeni Courier yatirimi

%100 Elektrikli
E-Truck Gretimi

%100 Elektrikli ve
PHEV Custom uretimi

Yeni Nesil Custom’in
dizel modelinin Uretimi

%100 Elektrikli Courier
ve Puma uretimi

Yeni Nesil Courier’'nin
dizel modelinin
Craiova’da ulretimi

2025'e kadar urettigimiz
tum modellerin elektrikli seceneklerini
musterimizle bulusturacagiz.
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CEVRE ICIN

Cevre Yatirim ve Harcamalari
(Milyon TL)

2021 TR 37,7
2022 TR 101,88
2022 RO 50,94
2023 TR 166,43
2023 RO 88,153

Enerji Tiketimi (GJ)

2021 TR 2.326.504,56
2022 TR 2.479.245,51
2022RO  1.031.052,96
2023 TR 2.919.913,38
2023RO  1.054.647,23

Toplam Geri Kazanilan Su ve
Atik Su Miktari (m?)

2021 TR 415123
2022 TR 437.229
2022RO 112103
2023 TR 499.939
2023RO  167.885

I Detayl bilgi icin Entegre Rapor‘un ilgili

‘ bolumune buradan ulasabilirsiniz.

Cevre Cezalari
(Milyon TL)

2021 TR

2022 TR
2022 RO
2023 TR
2023 RO

O O O O O

Toplam Atik Miktari (Ton)

2021 TR

2022 TR
2022 RO
2023 TR
2023 RO

96.659,01
101.607,19
42.011,99
114.124,63
45.330,40

Toplam Su Cekimi (m?®)

2021 TR

2022 TR
2022 RO
2023 TR
2023 RO

1.069.889
1.189.266
322.122
1.322.951
503.372

Sera Gazi Salimlari Toplami
(Kapsam 1, 2 ve 3) (tonCO.e)

2021 TR

2022 TR
2022 RO
2022 (TR+RO)
2023 TR
2023 RO
2023 (TR+RO)

Bu tabloda yer alan 2023 Turkiye ve Romanya tesisleri
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari Turk Loydu tarafindan 1ISO
14064 standardi kapsaminda dogrulanmaktadir.

Takip Alani / Uretilen arag basina sera

77.013.367
78.356.311
13.021.312
91.377.623
92.010.577
16.253.267
108.263.844

gazi salimi (tonCO.e/arac)

2021 TR

2022 TR

2022 RO
2022 (TR+RO)
2023 TR
2023 RO
2023 (TR+RO)

Takip Alani / Uretilen arac basina

0,26
0,25
0,30
0,27
0,27
0,31

0,28

enerji tiketimi (GJ/arac)

2021 TR

2022 TR

2022 RO
2022 (TR+RO)
2023 TR
2023 RO
2023 (TR+RO)

3,95
3,85
3,30
3,66
4,21

3,44
3,96

Ford Otosan )
Surdurulebilir Urtin Tanimi

Surddrulebilir bir arag, cevre Gzerindeki
olumsuz etkisini en aza indirmek igin
tasarlanmis ¢evre dostu bir ulagim seklidir.

Bu araclar daha az emisyon iretir, daha az
enerji kullanir ve genellikle elektrik, hidrojen
veya biyoyakit gibi alternatif yakit teknolojileri
ile calisir. Geleneksel araglara kiyasla enerji
verimliligi saglar, daha az kirlilige ve daha
duasuk karbon ayak izine sebep olur.

Surdurilebilir Uriin 2023 TR+ RO

Surdurulebilir Grin ve

) 16.638 adet
hizmetler sayisi

Surdurulebilir Grun ve
hizmetlerden
elde edilen gelir

19,2 milyar TL

Surdurulebilir Grin ve
hizmetlerden elde edilen %4,7
gelirin toplam ciroya orani

2023 yilinda, cevresel, sosyal ve yonetisim
denetim kriterlerine gore degerlendirilen

37 kritik tedarik¢imiz arasindan 7 tanesinin
iyi seviyede, 28 tanesinin kabul edilebilir
seviyede ve 2 tanesinin orta risk seviyesinde
oldugunu tespit ettik.

Kabul edilebilir
37 2 Ortarisk

lyi
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INSAN ICIN

Toplam Calisan Orani

%22,52 %77,48
Kadin Erkek

STEM Alanlarinda Calisanlarin
Cinsiyete Gore Dagilimi (Tiirkiye)

%21,69 %78,31
Kadin Erkek

Calisan Baghigi Orani (%)
2022 63
2021 72

I Detayl bilgi icin Entegre Rapor‘un ilgili

‘ bolumune buradan ulasabilirsiniz.

%45,95

Kadin

%54,05
Erkek

Yonetim Kadrosundaki
Calisan Dagilimi (Tirkiye)

%24,18

Kadin

%75,82
Erkek

Hedef

Teknoloji ve inovasyon
alaninda Tirkiye
yerleskelerimizde
calisan kadin oranini
2026 yilinda %30°a
cikarmak*

Tum bayi aginda
teknoloji ve inovasyon
alaninda ¢calisan kadin
oranini 2026 yilinda 2
katina ¢ikarmak**

Turkiye
yerleskelerimizde ilk,
orta ve ust yonetim

pozisyonlarindaki kadin

oranini 2030 yilinda
%50’ye cikarmak

Performans
Gostergesi

STEM alaninda
calisan kadin
orani (%)

Bayilerde
STEM alaninda
calisan kadin
orani (%)

Kadin yonetici
orant (%)

2023
Performansi

%21,69

210,88

%24,18

2024
Hedefi

%25

712,88

%28

* Baz yili: 2022, Baz yil degeri: %20 / ** Baz yili: 2022, Baz yil degeri: %11,54

Kademelere Gére Maaslar
(Ortalama Kadin Maasinin Erkek Maasina Orani) 1 Gzerinden

Ust dlizey yonetici (sadece taban maas)

Ust dlizey yonetici (taban maas + diger haklar)

Yonetici (sadece taban maas)

Yonetici (taban maas + diger haklar)

Yonetim Disi (sadece taban maas)

Yonetim Disi (taban maas + diger haklar)

Aciklama

2022

TR
1,05
1,01
0,90
0,86
0,99
0,99

“Gelecek Hayalim Var” adi
altinda 2026 yilinda kadar
toplamda 100.000 kadina
ulasma hedefi ile teknoloji ve
inovasyon alaninda egitimler,
mentorluklar planlanmistir.

Farkindalik egitimleri ve Bayi

Konseyi duzenlenmistir.

Bayilerde calisacak 200 kiz

ogrenciye burs programi

saglanmistir.
2023 yilinda STEM olarak

siniflandirilan pozisyon sayisi 71e

ylkseltilmistir.

Bu sebeple STEM alanindaki bayi
kadin ¢alisani oraninda dsls

yasanmistir.

Universite is birlikleri, Ford
Otosan kadin liderlerinden

mentorluk programlari,

Kadin Liderlik programlari

yurattlmektedir.
Saha’nin Liderleri
Programi'nin 2024 yili

planlamalari yapilmistir.

2022 2023
RO TR

0 1,01

0 0,91
1,14 0,89
1,14 0,86
0,95 0,99
0,96 0,99

2023
RO

0*

0*
1,21
1,21
0,91
0,91

Operasyonlarimiz dahilinde herhangi bir ayrimcilik faktérinin olmasina izin vermiyor, esit ise esit Ucret ve esit haklar

anlayislariyla hareket ediyoruz.

* Romanya tesisimizde Ust dlizey yonetici olarak sadece 2 erkek calisan bulunmaktadir.
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ONCELIKLI TOPLUMSAL YATIRIM ALANLARI

TOPLUMICIN
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Toplumsal Yatirim alanlarinda gerceklestirdigimiz faaliyetler ile éncelikli olarak iklim Krizi, Firsat Esitligi ve Cesitlilik,

Hareketlilik Coziimleri ve Aracg Kalitesi ve Giivenlik konularina odaklaniyoruz.
RAPOR HAKKINDA

ORTAKLIK YAPISI VE

Akl OTOS,I,'\N . Oncelikli Toplumsal ilgili Siirdiiriilebilir Yaklasim ve YATIRIMCI ILISKILERI
TOPLUMSAL YATIRIM BUTGE DAGILIMI Yatirim Alani Kalkinma Amagclari Taahhutlerimiz DUNDEN BUGUNE
(TL) FORD OTOSAN
Paydaslara yonelik egitim aktiviteleri duzenleyerek gevre ve enerji 87ET EINANSAL
_ 5 konularinda sorumluluk bilincini ve cevreyle ilgili farkindaliklarini TABLOLAR
Vehbi Kog¢ Vakfi Saghk mosE 49 hun artirmay! hedefliyoruz. TEMEL EINANSAL
354.055.837 GOSTERGELER

431.797

Toplam

576.928.004*

Egitim Sosyal Yardimlasma
10.653.631 & Diger
211.787.739

* 31 Aralik 2023 alim guicline gore hesaplanan toplam tutar 825.984.458

I Detayl bilgi icin Entegre Rapor’un ilgili

‘ bolumune buradan ulasabilirsiniz.

iklim Degisikligi

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Hareketlilik
Cozumleri

Arac Kalitesi ve
Guvenlik

g &

M5 17 s

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI

M ¢

8 INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
veekonowikeOYOmE AU AzATILMASI

A
o =

NITELIKLI
EGITIM

|

1 2 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO

Suyun sorumlu kullanimi hakkinda farkindalik artirmak ve paydaslarin
su kaynaklarinin korunmasi ve yenilenmesine dahil etmek icin strekli
etkilesimde bulunuyoruz.

Kuraklikla micadelede su kaynaklarini korumak ve suyun verimli
kullanilmasi icin ortak bir caba gostermek tUzere ¢coztmler gelistirmek
icin is birlikleri yapip uzun vadeli projelere destek vermeyi taahhut
ediyoruz.

Kadinlarin is hayatinda daha aktif rol Gstlenmesini destekliyoruz.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetimde kadinlarin daha fazla yer almasini
amacliyoruz.

Istihdamda engelli cesitliligi olusturmayi hedefliyoruz.

Teknoloji ve inovasyon alaninda kadinlarin desteklenmesi icin
calismalar yuruttyoruz.

Otomotiv sektorinde kadin istihdaminin artirilmasi yolunda oncu bir rol
ustlenerek bayi ve tedarikgileri de bu konuda tesvik ediyoruz.

Cevresel etkiyi en aza indirmek icin kapsamli mobilite cozimleri
gelistiriyoruz. Sadece araclari ve bilesenlerini degil, tim ulasim tiplerini,
ulasim altyapilarini, insanlarin hareket etme aliskanliklarini da dahil
ediyoruz.

Hareketlilik cozimlerini daha guvenli, akill ve erisilebilir bir sekilde
sunmayi hedefliyoruz.

Arac¢ guvenligi ve surus asistani arastirmasi ve inovasyonu konusunda
oncu bir rol Gstlenmeyi hedefliyoruz.

Guvenli surus tekniklerinin yayginlastiriimasi i¢in dizenledigimiz bilgi ve
egitim programlarini sirdurtyoruz.
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FORD

TiCARI UNVAN
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

TICARET SiCiL NUMARASI
73232

MERSIS
0649002036300014

KAYITLI SERMAYE
500.000.000 TL

ODENMIiS SERMAYE
350.910.000 TL

MERKEZLER

Kocaeli Fabrikalari

Denizevler Mah. Ali Ucar Cad. No: 53
41670 Golcuk/Kocaeli

T: 0262 315 50 00

Kocaeli Yenikoy Fabrikasi
Yenikoy Sepetlipinar Mah.
Derya Cad. No: 1/1

41275 Basiskele/Kocaeli

T: 0262 315 50 00

Eskisehir Fabrikasi

Yenice Mah. Ford Otosan Fabrika Sahasi
Kime Evler No: 1-1

26670 indnu/Eskisehir

T: 0222 213 20 20

Sancaktepe Yedek Parca Dagitim Merkezi
Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2
34885 Sancaktepe/istanbul

T: 0216 564 71 00

Sancaktepe Muhendislik Merkezi
Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2
34885 Sancaktepe/istanbul

T: 0216 664 90 90

Craiova Fabrikasi
Strada Henry Ford 29 Craiova/Romanya
T: +40 372 373 673

ILETISIM

Yatirimei iliskileri Liderligi
yatirimciiliskileri@ford.com.tr

Surdurulebilirlik Liderligi
esg@ford.com.tr

T: 0216 564 71 00

INTERNET SITESI
www.fordotosan.com.tr
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