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YAPTIRIMLAR VE iHRACAT KONTROLLERI POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Yaptirimlar ve Ihracat Kontrolleri Politikasi’nin (“Politika”) amaci, ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrol
yiikiimliiliiklerine uyumlu olmak igin Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve Istirakleri' (hepsi birlikte “Ford Otosan”
olarak anilacaktir) tarafindan dikkate alinmasi gereken kurallar1 belirlemektir. Bu Politika Ford Otosan’in Ana
Ortaklar’nin etik ilkeleri de gozetilerek hazirlanmistir.

Ford Otosan’im ticari faaliyetleri icin ilgili ve gegerli oldugu durumlarda, Tirkiye Cumhuriyeti, Birlesmis
Milletler ("BM"), Amerika Birlesik Devletleri ("ABD") ve Avrupa Birligi ("AB") (sirasiyla "Tiirkiye
Yaptirnmlar1”, "BM Yaptirimlar1”, "ABD Yaptirinmlar1" ve "AB Yaptirinmlar1") tarafindan uygulanan
ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri yiikiimliliiklerine ("Yaptirnm™) tam olarak uymak, Ford

Otosan’in temel prensiplerindendir.

Ford Otosan’1n tiim ¢alisanlar1 ve ydneticileri, Ford Otosan Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallari’nin ayrilmaz bir
pargasi olan isbu Politika’ya uygun hareket etmekle yiikiimliidiir. Ford Otosan, Is Ortaklarindan ilgili taraf
ve/veya isleme uygulanabilir oldugu dlgiide bu Politika’ya uygun hareket etmelerini bekler ve bunu saglamak
icin gerekli adimlar atar.

2. TANIMLAR VE OZET BiLGILER

“AB Yaptirnmlar1” AB Konseyi tarafindan kabul edilen ve {iye tiim iilkelerce uygulanan yaptirimlar: ifade
eder.

"ABD Yaptirimlar1" ABD Federal Hiikiimeti, eyaletleri ve organlar1 tarafindan uygulanan Yaptirimlari ifade
etmektedir.

“Ana Ortaklar” Ford Otosan’in ana hissedarlar1 Ford Motor Company ve Ko¢ Holding A.S.’yi ifade eder.

"Ambargo", ekonomik veya politik nedenlerle belirli bir iilkeye tiim veya belirli {irinlerin ihracati veya
ithalatinin bir devlet tarafindan yasaklanmasini ifade eder.

“BM Yaptirimlar1”, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi tarafindan yiriirliige konan ve Birlesmis Milletler
tiim iiyesi lilkeler tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlari ifade eder. Tiim BM iiyeleri, Birlesmis Milletler
yaptirimlarina uymakla yiikiimliidiir?.

“fhracat Kontrol Diizenlemeleri”, ticaret, dis politika ve ulusal giivenlik nedenleriyle teknolojilerin,
bilgilerin, firtinlerin ve hizmetlerin ithalatini, ihracatin1 ve yeniden ihracatin1 diizenleyen ve kisitlayan ilgili
tilke mevzuatini ifade eder.

“Is Ortaklar1” tedarikgi, distribiitor, bayi, yetkili servisler ve is iliskisi i¢inde bulunulan diger {igiincii taraflar
ile sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii temsilci, taseron, danigman vb. ile yukaridakilerin galisan ve

temsilcilerini kapsar.

"OFAC", Amerika Birlesik Devletleri Hazine Bakanligi'nin Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi anlamina

! Ford Otosan tarafindan dogrudan ya da dolayl olarak: a) sermayesinin gogunluguna veya oy hakki veren paylarinin
¢ogunluguna, b) yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida iiyenin se¢im hakkina sahip olunan
sirketler bu Politika anlaminda Istirak olarak kabul edilmektedir. Ford Otosan, bu tanim disinda kalan ancak hissedar1
oldugu diger sirketlere isbu Politika ve esaslarini benimsemelerini tavsiye eder.

2 https://www.un.org/securitycouncil/sanctions/information
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gelmektedir.

"Para Aklama™, yasal olmayan faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yasal olarak elde edilmis gibi mali sisteme
entegre edilmesi, bir bagka deyisle bu gelirlerin yasadisi faaliyetlerden elde edildiginin gizlenmesidir.

“Tiirkiye Yaptirnmlar1”, Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan yiiriirliige konan ve Disisleri Bakanlig1 tarafindan
uygulanan yaptirim ve ambargolari ifade etmektedir.

“Yaptirnm Hedefi”:

- Yaptirnmlarin hedefi olan herhangi bir kisi, kurulus veya hiikiimet ("Listelenen Kisiler") (6r. OFAC,
Specifically Designated Nationals and Blocked Persons (“SDN”) listesinde yer alanlar);

- Listelenen Kisiler’in dogrudan veya dolayli olarak %50 veya daha fazlasina sahip oldugu sirketler;

- Kapsamli Yaptirimlara tabi olan iilke veya bolgelerde ("Ambargo Uygulanan Ulkeler") ikamet eden
gergek kisiler ve bu iilkelerde tescilli tiizel kisiler. Bu politikanin yayim tarihi itibari ile ambargo
uygulanan iilkeler Kirim, Kiiba, Iran, Kuzey Kore ve Suriye’dir ve

- Ambargo Uygulanan Ulkelerin hiikiimetleri veya Venezuela Hiikiimeti® tarafindan sahip olunan veya
kontrol edilen veya bunlarin temsilcisi olarak faaliyet gosteren kisi veya sirketler anlamina
gelmektedir.

3. GENEL iLKELER

Devletler ve bu politikada yer verilen uluslararasi kuruluslar, Yaptirimlar ve Thracat Kontrol Diizenlemelerine
uygun olarak belirli mal ve hizmetlerin, teknik verilerin, bilginin, malzemelerin, teknolojinin vb. transferini
veya tedarikini sinirlayabilir. Ekonomik Yaptirimlar, tam veya kismi Ambargolar, politik, askeri veya sosyal
nedenlerle belirli tilkelere, kuruluslara veya kisilere uygulanabilir.

Ford Otosan, Yaptirimlar ve Thracat Kontrol Diizenlemeleriyle iliskili risklerin etkin bir sekilde ydnetimi igin
gerekli dnlemleri etkin bir sekilde almay1 amaclamaktadir.

Ford Otosan’in iiriin ve hizmetleri, Yaptirim Hedefleri veya Ambargo Uygulanan Ulkeler ile dogrudan veya
dolayl1 olarak almip satilmamalidir. ilgili is biriminin, islemle ilgili olarak bir tereddiitiiniin bulunmasi veya
istisnai hallerde (Orn. Sectorial Sanctions ldentifications List (“SSI”) listesinde bulunan bir taraf ile belirli
hallerde islem yapilmas1; Ambargo Uygulanan Ulke ile Yaptirimlara konu olmayan bir sektdrde belirli hallerde
islem yapilmasi, vb.), ilgili islemin Yaptirimlari ihlal etmediginden veya Ford Otosan’1 Y aptirim riskine maruz
birakmadigindan emin olmak igin Ford Otosan’i ilgili prosediirleri* takip edilmeli ve gerektigi durumlarda
Uyum Liderligi’nden onay alinmalidir.

flgili mevzuata ve sdzlesmesel yiikiimliiliikklere uymak, Ford Otosan i¢in biiyiik énem arz etmektedir. Bu
nedenle:

- Gerekli kontroller yapilmadikga ve gerekli lisanslar® alinmadik¢a, Yaptirimlara veya yiiriirliikteki
Ihracat Kontrol Diizenlemelerine aykir olarak is iliskisine girilmemeli ve/veya aykirlik teskil eden
tiim faaliyetler durdurulmalidir;

- Ugiincii bir sahsin Yaptirimlara tabi olup olmadigimi belirlemek icin Ford Otosan’in Is Iliskisine
Girilmeden Once Firma On Yetkinlik Degerlendirme Prosediirii’'ne (“On Yetkinlik Degerlendirme
Prosediirii”’) uygun olarak degerlendirme siireci yonetilmeli ve tiglincii taraf durum tespit ¢caligmalari
yapilmalidir;

- Ugiincii taraf durum tespit ¢aligmalarinin sonucuna gore belirlenecek siklikta izleme ¢alismalari
gergeklestirilmelidir. Izleme g¢aligmalari sirasinda yasaklanmis, Yaptirimlara veya yiiriirliikteki
Ihracat Kontrol Diizenlemelerine aykiri bir faaliyetin tespit edilmesi halinde, ilgili siireg derhal

3 Isbu Politika’nin onay tarihi itibartyla gecerlidir.

4 Liitfen ayrintili bilgi i¢in Ford Otosan s liskisine Girilmeden Once Firma On Yetkinlik Degerlendirme Prosediirii’ne
bakiniz.

5 Tlgili diizenlemelerde aksi belirtilmedikge, lisanslar en az 10 y1l siireyle alinmalidir.
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durdurulmali ve Uyum Liderligi’ne bilgi verilmelidir.

- Isiliskisine girilmesi planlanan herhangi bir kisi ya da kurulus tarafindan, Ford Otosan’in, ABD, AB,
BM ve Tiirkiye yaptirim diizenlemelerinin hedefinde yer almayan belirli bir iilke ya da bu iilkenin
mukimi kisi ya da kuruluslar ile is yapmayacagina dair bir beyan, kabul veya taahhiit vermesinin talep
edilmesi (“Boykot Talebi”) halinde, bu Boykot Talebi kabul edilmemeli ve bu tarz talepler alinir
alinmaz 6nden Uyum Liderligi ile iletisime gegilmelidir.

Odemeler ve tahsilatlar, Ford Otosan’in faaliyetlerini yiiriitt{igii {ilkelerin mevzuatina uygun olarak yapilmali
ve kayit altina alinmalidir. Ford Otosan, Para Aklama, terérizm ve kitle imha silahlarinin finansmani
faaliyetlerine taraf olamaz. Bu amagla, Ford Otosan:

- Miisterilerinin ve Is Ortaklari’nin kim oldugunu bilir;

- Yiiriirliikteki mevzuata, Ford Otosan Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallari’na ve ilgili tiim politikalara
uyar;

- Mali ve ticari kayitlarin dogrulugunu saglar;

- Tim faaliyetlerin kayitlarini glivenli ve uygun bir sekilde tutar;

- Mevzuata, Ford Otosan’in ilgili politika ve prosediirlerine uygun olarak ii¢lincii taraf durum tespit
caligmalarini yapar.

Bu Politika’ya aykir1 davranilmasi, bunlarla sinirli olmamak iizere, asagidaki durumlara yol agabilir:

- Cabsanlar ve Yonetim Kurulu Uyelerine hapis cezasi verilmesi (belirli Yaptirimlarin ihlali
sonucunda);

- Ford Otosan, Y6netim Kurulu Uyeleri ve ¢alisanlar igin dnemli maddi cezalar;

- Itibar kaybi;

- Is kayby;

- Anlagmalarin feshi;

- Uluslararasi finansmana erisim problemleri;

- Kredilerin geri ¢agirilmast;

- Ford Otosan varliklarina el konulmasi.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI

Yeni bir Is Ortag1 veya herhangi baska bir iigiincii kisi ile herhangi bir is iliskisi kurulmadan &nce, mevzuata
ve On Yetkinlik Degerlendirme Prosediirii’ne uygun olarak tarama araci vasitastyla ilgili kisinin bir Yaptirm
Hedefi olup olmadigini belirlemek amactyla iiciincii taraf durum tespit ¢aligmalar1 yapilmalidir. S6z konusu
caligmalar gergeklestirilirken kiiresel yaptirim listeleri yerel listelerle birlikte taranmalidir. Durum tespit
caligmasi, yalnizca is iliskisi kurulmadan 6nce degil, is iliskisi siiresince diizenli olarak yapilmahdr. lgili
birimler tarafindan herhangi bir zamanda, Yaptirim ve Thracat Kontrol Diizenlemelerine bir aykirilik (Yaptirim
Hedefleri ile islem riski, Para Aklama faaliyetleri vb.) tespit edilmesi halinde, bu durum hakkinda derhal
Uyum Liderligi’ne bilgi verilir. Uyum Liderligi gerekli ilave arastirmayi yapar ve ilgili tarafla iligkinin
sonlandirilmasi, sozlesmelerin feshi dahil ancak bununla sinirli olmamak tizere, gerekli tiim yasal aksiyonlarin
alinmasi i¢in ilgili birimleri bilgilendirir.

Ford Otosan yéneticileri ve galisanlari, Is Ortaklar1 ve diger iiciincii taraflarla imzalayacaklar1 sdzlesmelerde,
ilgili kisilerin bu Politika’y1 anladiklarina ve Politika’ya uygun hareket edeceklerine iligskin diizenlemelerin
yapilmasini saglarlar.

5. ABD’LIi KiSILERIN KISITLAMALARI

Ambargo Uygulanan Ulkelerle, Hukuk ve Uyum Liderligi’nden onay almarak yapilmasi éngoriilen ticari
faaliyetlerde dahi ABD Kisisi (US Person) ¢alisanlar rol almamalidirlar.

"ABD Kisisi (US Person)", Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan herkesi; nerede bulunursa bulunsun
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herhangi bir ABD vatandasini veya yesil kart sahibini (ABD ve bagska bir {ilkenin ¢ifte vatandaslar1 dahil);
ABD'de kurulu sirketleri veya ABD disinda kurulmus olsalar da ABD’li sirketler tarafindan kontrol edilen
sirketleri kapsar. ABD Kisilerine yonelik kisitlamalarla ilgili daha fazla bilgi i¢in Ford Otosan Uyum Liderligi
ile iletisime gegilebilir.

6. BILGIi TALEPLERI

Ford Otosan ¢aliganlari, ¢alistiklar1 banka veya muhabir bankalardan e-posta, faks veya diger yollarla belirli
islemler, kars1 taraflar vb. ile ilgili bilgi talepleri alabilir. Yaptirimlarla ilgili bilgi talebi alan herhangi bir ¢alisan
bu bilgi talebini vakit kaybetmeden Uyum Liderligi’ne iletmelidir. Bilgi taleplerine verilen yanitlar, dogru ve
eksiksiz olmali ve yaniltici bilgi icermemelidir.

S6z konusu iigiincii kisi taleplerine verilen cevaplar ve bu cevaplar i¢in Uyum Liderligi’nden alinan onaylar
ilgili belgelerle birlikte Ford Otosan is birimi tarafindan kaydedilmeli ve arsivlenmelidir.

Isbu Politika kapsamindaki konular ile ilgili olarak herhangi bir tereddiit halinde Ford Otosan Uyum Liderligi
ile iletisime gegilebilir.

7. YETKIi VE SORUMLULUKLAR

Ford Otosan’in tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu Politika’ya uymak ve Ford Otosan’in ilgili prosediirlerini ve
kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur. Ford
Otosan, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu o6lgiide, tiim Is Ortaklarnin bu Politika’ya uyumlu
davranmasini bekler ve bunun i¢in gerekli adimlar: atar.

Bu Politika’ya, yiiriirliikteki mevzuata veya Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari’na aykir1 oldugunu
diisiindiigiiniiz herhangi bir eylemden haberdar olunmas1 halinde, Insan Kaynaklar1 Lideri, Ford Otosan Etik
Temsilcileri (Sirket lokasyonlarindaki insan Kaynaklar1 Liderleri ve I¢ Denetim Liderligi nezdinde istihdam
edilen Etik Koordinatérii), Hukuk ve Uyum Lideri, I¢ Denetim Lideri veya Uyum Lideri ile iletisime
gecilmelidir.

Sorulariniz1 veya etik ihlal ile ilgili tlim bildirimlerinizi, “0850 305 50 10” numarali telefonu arayarak,
fordotosan.ethicspoint.com veya fordotosanmobile.ethicspoint.com adresine e-posta gondererek veya
“https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/etik” tizerinden Ford Otosan Etik Bildirim
Kanallar1 araciligi ile veya Ko¢ Holding Etik Hatti “koc.com.tr/ihbarbildirim” veya Ford Motor Company
SpeakUp@ford.com mail adresi araciligi ile de iletebilirsiniz.

Ford Otosan ¢alisanlari, isbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorular1 hakkinda Ford Otosan Hukuk ve
Uyum Liderligi’ne danigabilirler. Bu Politika’nin bir ¢alisan tarafindan ihlali, isten ¢ikarilma dahil olmak
tizere onemli disiplin cezalarina neden olabilir. Bu Politika’ya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir
ticlincii sahsin igbu Politika’ya aykir1 hareket etmesi halinde, ilgili s6zlesmelerin feshedilmesi ve Ford
Otosan’in ugradigr zararlarin sorumlularindan tahsili dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere gerekli tim
yasal aksiyonlar alinabilecektir.

8. REVIZYON GECMiSi

Isbu Politika 29.12.2021 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile yiiriirlige girmis olup Politika’nin
giincellenmesinden Ford Otomotiv Sanayi A.S Hukuk ve Uyum Liderligi sorumludur.
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