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BIR ASIRDIR ULU ONDER ATATURK’UN GOSTERDIGI YOLDA,
CUMHURIYET'IN ISIGIYLA ILERLEMENIN GURUR VE
HEYECANINI YASIYORUZ.

Ford Otosan olarak, Cumhuriyetimizi kutlamanin en guzel yolunun,
calismak, uretmek ve en iyisini basarmak olduguna inaniyoruz.

Cumhuriyet degerlerini gelecek nesillere tasima sorumluluguyla hareket ederek,
memleketimize olan sevgi ve bagliligimizla hizmet etmeye,
Ataturk’un bize emaneti olan Cumhuriyetimizi, ilke ve degerlerini
muhafaza ve mudafaa etmeye ayni kararlilikla devam ediyoruz.
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Raporla ilgili soru, gorus ve onerileriniz igin;

esg@ford.com.tr

yatirimciiliskileri@ford.com.tr

Bu raporda yer alan finansal verilerin givence
beyanina sayfa 245'ten ulasabilirsiniz

Finansal olmayan verilerin glivence beyanina
ise sayfa 330°dan ulasabilirsiniz.

Rapor boyunca renkli metinlere tiklayarak
konuyla ilgili linke gidebilirsiniz.

Bu raporda yer alan kisaltmalara
sayfa 346'dan ulasabilirsiniz.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. olarak surdurulebilirlik alaninda gecmisten bugune yuruttugumuz
calismalarda; adil, seffaf ve hesap verebilir ydonetim anlayisimiz ile Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel
llkeler S6zlesmesi’'nin (UN Global Compact-UNGC) imzaci liyeleri arasinda yer aliyoruz. Tum is
sureclerimizi Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na katki saglayacak sekilde yonetiyoruz.

Borsa Istanbul (BIST) Surdurilebilirlik, BIST Kurumsal Yonetim, FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi (GEIl) (2021den itibaren) endekslerinde yer aliyoruz. Son bes yildir
Dow Jones Surdurtulebilirlik Endeksi'ne (Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index-DJSI)

aktif olarak yanit veriyoruz. Karbon Saydamlik Projesi'nin (Carbon Disclosure Project-CDP) iklim

ve su programlarina yanit veriyoruz. 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi-Science
Based Targets Initiative) emisyonlarimizi azaltma taahhidi verdik. Ayrica iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Glicui’'ne (TCFD) destek veren sirketler arasinda yer aliyoruz (Detayli TCFD tablosuna
sayfa 72'den ulasabilirsiniz). Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda, Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak faaliyet gosteriyoruz. Ayni zamanda Birlesmis Milletler
Insan Haklari ve is Diinyasi Rehberi, Uluslararasi Calisma Orguti (ILO) Calisma Yasaminda Temel
Ikeler ve Haklar Bildirgesi ile Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orguti (OECD) Cok Uluslu Sirketler
Rehberi taahhudumuz bulunuyor.

Ford Otosan olarak ilk Entegre Faaliyet Raporumuz ile tum paydaslarimizin kisa, orta ve uzun vadeli
perspektiften deger yaratma cabalarimizi daha iyi anlamalarina yardimei olmayr amacliyoruz.

1 Ocak-31 Aralik 2023 donemini kapsayan bu rapor ile Turkiye ve Romanya‘daki yillik faaliyetlerimizi,
finansal ve finansal olmayan alanlardaki performansimizi, kiiresel ve sektorel trendlere yanitlarimizi,
Gelecek Simdi stratejimizi ve bununla baglantili kisa, orta ve uzun dénemli hedeflerimiz ile buna
yonelik performansimizi, deger yaratma modelimizi, oncelikli konularimizi, kurumsal, stratejik ve

risk yonetim yaklasimlarimizi, paydaslarimizla iliskilerimizi, iyi uygulamalarimizi ve beklentilerimizi
paylasiyoruz. Bu rapor, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TFRS), Entegre Raporlama
Cercevesi'ne (Integrated Reporting <IR> Framework) ve GRI Standartlari’'na uyumlu olarak hazirlandi.
Entegre Faaliyet Raporu’nda yer verilen 2022 ve 2023 yil finansal sonuclarina iliskin bilgilerde,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal veriler esas alinmistir.
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YONETiIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Subat ayinda, Kohramanmaras merkezli ve Guneydogu
Anadolu Bolgesi'nde bircok ilimizi etkileyen yikici depremler
nedeniyle 2023 yilina ulkece buytk felaketlerle basladik.

Bu tarifi imkénsiz acilarin yasandigi surecte, Ford Otosan
olarak Ko¢ Toplulugu ile felaketin ilk gininden itibaren
seferberlik ruhu ve dayanisma icinde gug birligi yaptik.
Adiyaman, iskenderun, Hatay, Kahramanmaras ve

Malatya'da Topluluk sirketlerimizle birlikte insa ettigimiz, 5 bin
konteynerden olusan, yaklasik 20 bin kisinin yasayacagi Umut
Kent'lerin timunde yasam basladi. Umut Kent sadece barinma
degil, sosyal alanlariyla, spor, egitim ve istihdam imkanlariyla,
depremzedelerin hayata yeniden hizla baglanmalariigin
onlara cesaret veren model bir proje oldu. Etki glicumuzle,
imkanlarimizla, is birliklerimizle bolge insaninin ihtiyaclarina
yanit vermeye devam edecegiz.

Yasadi§imiz bu buytik felaketle birlikte 2023, Blyik Onder
Mustafa Kemal Ataturk’in bizlere en degerli armagani ve essiz
vizyonunun eseri olan Cumhuriyetimizin 100. yasini, tulkemizin
dort bir yaninda buyuk bir cosku ve gururla kutladigimiz yil
olarak da hafizalarimizda yer alacak. Ko¢ Toplulugu olarak
Cumhuriyet’in bir asirlik tarihinin neredeyse timune taniklik
ettik. Tarih boyunca ve bugun hala, Ataturk’in ortaya koydugu
cagdas uygarlik hedefine sarsilmaz bir baghlik duydugumuzu
vurgulamak istiyorum. Koc¢ Toplulugu olarak kurucumuz
merhum Vehbi Koc’un, “Ulkem varsa ben de varim” prensibiyle
ulkemizde ve diunyanin dort bir tarafinda attigimiz her adim,
elde ettigimiz her basari ile Cumhuriyetimize hizmet, tlkemizin
ekonomik bUytmesine onculik etmeye ve toplumsal kalkinma
yolunda sorumluluk almaya devam ediyoruz.

Bunun en glizel orneklerinin biri de Ford Otosan’in
Cumbhuriyetimizin 100. yasina yakisarak tlkemizin otomotiv
endustrisinin surdurtlebilir ve teknolojik dontsumune liderlik
etme vizyonu dogrultusunda, inovatif ve verimli cozimlerle
yeniden tasarladigi Kocaeli'ndeki Yenikoy Fabrikasini hayata
gecirmesidir. Elektrikli ve baglantili araclar da dahil olmak
Uzere yeni nesil ticari aracg projelerine Turkiye'nin en buyuk
otomotiv yatirimi olan 2 milyar Euro yatirim planlarimizi
2021 yilinda duyurmustuk. Bu buyutk yatirimin en buyuk

parcasi olarak gelecege yonelik yeniden tasarlanan

Yenikoy Fabrikasi, operasyonel mukemmellik, akilli fabrika
uygulamalari, verimlilik ve strdurulebilirlik alaninda yeni
kriterler belirleyecek. Ford’'un Avrupa ve Turkiye'de en ¢ok
tercih edilen ticari modeli Transit Custom’in yeni nesil elektrikli
versiyonuna da ev sahipligi yapacak Yenikoy Fabrikasi, Ford
Otosan’in “Avrupa’'nin dnde gelen elektrikli ticari arag ureticisi”
konumunu pekistiriyor. Dogrudan yaratacagi katma degerin
yani sira, tedarik ekosistemini daha da gelistirerek tlkemizin
kiresel rekabetciligini daha da guclendirecek. Yeni Nesil

Ford Transit Custom, kiresel otomotiv sektorunun en prestijli
odullerinden “2024 Uluslararasi Yilin Ticari Araci” (IVOTY)
odulinu elde ederek ve Ford Otosan muhendisligini en yuksek
standarda tasiyarak simdiden bizi gururlandirdi.

Kiresel otomotiv endustrisinin en basarili ve uzun soluklu is
birliklerinden biri olan Ford Otosan, Ford Motor Company ve
Koc Holding ortakhginin 1997'de esit ortakliga dontsmesiyle
baslayan yolculuguna her gecen yil artan buytme hiziyla
devam ediyor. Son 26 yilda, tretim kapasitemizi 16 kat
artirarak 746.500 adede, ciromuzu 16 kat yukselterek 14,0
milyar ABD Dolari’'na ¢ikardik ve dunya capinda ornek
gosterilen uluslararasi bir otomotiv ureticisi haline geldik.

Turkiye'den gercgeklestirdigimiz 311104 adet arag ihracati ile
tarihimizin en yuksek ihracat gelirine ulasarak 7,2 milyar ABD
dolari elde ettik. Her gecen gun genisleyen faaliyetlerimizin
bir sonucu olarak toplam 492.108 adet uluslararasi satisla
yurt disi satis gelirimizi 10.2 milyar ABD dolari'na ¢ikardik.

Bu dogrultuda, mal ihracat sampiyonlugu unvanimizi 8 yildir
gururla tasiyoruz.

Bunun yani sira, Ford Otosan olarak tasarimindan tretimine
kadar her asamasinda imzamizi tasiyan yeni nesil Courier'in
Romanya'da bulunan Ford Otosan Craiova Fabrikasi'nda seri
uretimine basladik. Bu, Ford Otosan olarak tedarikgilerimiz
ve servis saglayicilarimiz ile ayni anda iki farkl Glkede iki
urtinud devreye almanin da Turk otomotiv endUstrisinde bir
ilk oldugu anlamina geliyor. Teknolojik ozellikleri ile Courier,
bu 6nemli donemecte sektdre ve musterilere sundugumuz

yenilik¢i bir Grtn olarak 6ne ¢ikiyor. Ford Otosan olarak Ford
Motor Company'nin elektrikli arac ve buyime planlarina
paralel olarak uluslararasi bir mobilite sirketi olma vizyonuyla
ilerliyoruz. Sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda Turkiye

ve Romanya'daki dort fabrikamizda Grettigimiz tum aracg
modellerinin 2025 yilina kadar elektrikli versiyonlarini

da piyasaya sunarak otomotiv tarihinde yeni bir donemi
baslatacak olmanin da heyecanini simdiden yasiyoruz.
Boylece yuksek kaliteli, esnek ve verimli tretim kabiliyetimiz
ile 2025 yilinda toplam uretim kapasitemizi de 900 bin aracin
tzerine ¢cikarmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa van pazari
tedarik zincirindeki iyilesme sonucu olusan birikmis talep,
filolarin yenilenmesi ve gecen yilin disuk baz etkisiyle %16
artis gostermistir. Turkiye otomotiv pazari ise enflasyonist
ortam, mikrocip tedarik zorluklarinin azalmasiyla arac
bulunurlugundaki iyilesme sonucunda %56 artisla tarihinin en
yuksek seviyesi olan 1.277.849 adede ulagmistir.
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Tum bu zorluklara ragmen 2023 yilinda yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ederek bilanco ve nakit akisimiz basta
olmak Uzere finansal gicumuizu korumayi basardik. 589.758
Uretim ve 609.705 satis adedine ulasarak ciromuzu %28 artisla
412 milyar TL'ye, vergi oncesi karimizi ise %86 artisla 47 milyar
TL'ye cikararak basaril finansal sonuclar elde ettik.

2004 yilindan bu yana ortaklarimiza dagitilan kar payi, 5,6
milyar ABD dolarina ulasmistir. Borsa istanbul'un diizenli
temettu o0deyen sirketlerinden biri olarak yogun yatirim
doénemimiz olan 2023 yilinda iki seferde olmak tzere toplamda
634 milyon ABD dolari temettu dagittik. Hissemiz 2023 yil sonu
itibariyla yillik bazda %50 deger kazanarak 8,8 milyar ABD
dolari piyasa degeri ile Borsa Iistanbul’'un en dederli ilk 5 sirketi
arasinda yerini aldi.

Ford Otosan’in 'Gelecek Simdi' stratejisini 2022 yilinda
duyurarak “Teknoloji ve inovasyon igin”, “Cevre icin”,

“Insan icin” ve “Toplum icin” kisa, orta ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerimizi belirledik. Bu hedefleri hayata
gecirmek adina 2023 yilinda bir dizi adim attik. Sadece
mevcut durumu degil, gelecegi de goz onunde bulundurarak
surdurulebilirlik yaklasimimizi daha kapsamli bir sekilde ele
almak ve ileriye tasimak konusundaki kararlihgimizi gosterdik.
Bu cercevede, Ford Otosan’in Deger Yaratma Modelini
tasarlayarak prensiplerimizi belirlemek ve isimizi bu prensipler
etrafinda odaklamak Gzerine calistik. Mobilitenin gelecegini
sekillendirmek, cevresel etkimizi sifirlamak, etki alanimizi
genisletmek, sektorumuzin donustimune liderlik etmek, guclu
bluyume planlari ve stratejik yatirrmlarimiz ile katma deger
yaratmak ve insan odakli donusimu benimsemek alanlarini,
Deger Yaratma Modelimizin temeli olarak konumlandirdik.
Ford Otosan’in tarihine baktigimizda ve sermaye 6gesi bazli
acikladigimiz prensipleri gozden gecirdigimizde, gelecekte
de tum paydaslarimiz icin deger yaratmaya devam ederek

is birliklerimizi giclendirme, otomotiv ve mobilite sektorunu
donusturme taahhlidumuizua strdurecegiz.

Koc¢ Holding'in 2050 karbon nétr hedefine ulasma amaciyla
baslattigi "Karbon Donustim Programi“na Ford Otosan olarak
katki saglamaya devam ediyoruz. Kuresel strdurulebilirlik
girisimleri olan Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) ve iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu (TCFD) gibi onemli
olusumlari yakindan takip ediyor, uyguluyor ve destekliyoruz.
Ayrica, otomotiv ve mobilite sektorinde COP28'de alinan fosil
yakitlarin kademeli olarak kaldirilmasi karariyla ortaya cikacak

etkileri yakindan izliyor ve bu dogrultuda ¢calismalarimiza yon
vermeyi planliyoruz.

Ar-Ge yatirimlarimiz ile, 6zellikle elektrikli ve hibrit araclar
konusundaki kuresel elektrifikasyon stratejileriyle uyumlu
olarak ilerliyoruz. Binek araclardan agir ticari aracglara kadar
satislarimizin buytk bir kisminin 2040 yilina kadar kademeli
olarak sifir emisyonlu olmasini planliyoruz. 2040 hedefimize
uyum saglamak icin elektrikli araclar ve icten yanmali
hidrojen motoru dahil olmak tzere cesitli projeler Gzerinde
calisiyoruz. Uzun mesafe kullanimlar icin tasarladigimiz
hidrojen motorumuzu ilk kez atesledik ve Fransa’nin en onemli
ticari arag fuari Solutrans’ta dinyaya tanittik. Elektrikli araclar;
ayni zamanda batarya teknolojileri, sarj altyapisi, yazilm

ve baglantili arag sistemleri ile ilgili de bircok calismamizin
temelini olusturuyor. Bu 6nemli alanlarda stratejik adimlarla
ilerleyerek musterilerimizin islerini kolaylastirmak ve onlarla is
birligini sirdirmek amacindayiz.

Teknolojik ilerlemelerin 6tesinde, taahhidimizi insan icin

ve Toplum Icin deder yaratma odaginda sirdiriyoruz.
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde Turkiye'nin ilk ve tek
otomotiv sirketi ve Birlesmis Milletler Kadinin Guc¢lenmesi
Prensipleri ve is'te Esitlik Bildirgesi'ne imza atan bir sirket
olarak kadinlarin is hayatina katiimini éncelikli hale getiriyor
ve firsat esitligini tum ekosistemimizde yayginlastirmaya
odaklaniyoruz. 2026 yilina kadar STEM alaninda sirket
icerisinde calisan kadin oranini %30°a, tim bayi aginda STEM
alaninda ¢alisan kadin oranini %23’ ve 2030 yilina kadar da
tum yonetim pozisyonlarindaki kadin oranini %50°ye ¢cikarmayi
hedefliyoruz. 2023 Aralik ayinda yayinladigimiz Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik Basucu Rehberi ile tum ¢alisanlarin bu
onemli hedeflere katki saglamasina yonelik pratik bilgileri ve
kaynaklari tek bir rehberde bir araya getirdik. 2023 yilinda,
kadin lider pozisyonlarini desteklemek amaciyla bayi istihdam
tesviklerini baslattik ve ayni zamanda meslek liselerinde
okuyan ogrencilere yonelik burs programini hayata gecirdik.
Teknoloji ve inovasyon alaninda kadin ¢calisan oranini artirmak
icin kadin lider gelisim egitimlerini 2023 yilinda da surdurduk.

2023 yili, 11 ilimizde gerceklesen ve yikici etkileri devam eden
deprem felaketi sebebiyle, toplumsal yatirrm faaliyetlerimizde
Gelecek Hayalim Merkezleri ve diger deprem yardimlarina
odaklandigimiz bir yil oldu. Bunun disinda toplumsal yatirimlar
konusundaki taahhutlerimizi Vehbi Ko¢ Vakfi araciligiyla
surdurerek cesitli sosyal sorumluluk projelerine de onemli

destekler saglamaya devam ettik. Basta egitim, kultur ve saglik
alanlarinda olmak tzere cok sayida projeyi destekleyerek

ve toplumun farkli kesimlerine dokunmayi hedefleyerek

354 milyon 55 bin TL'si Vehbi Ko¢ Vakfi'na olmak tzere, vakif ve
derneklere toplamda 576 milyon 928 bin TL bagista bulunduk.
Bu yil bagislarimizla cesitli kitlelere ulasan burs programlarina
ve dezavantajli bolgelerdeki okullarin altyapisini gticlendiren
projelere oncelik vererek egitimde butiuncul bir sosyal etki
yaklasimini benimsedik. Sadece ekonomik katkilarimizla degil,
ayni zamanda yasadigimiz topluma duydugumuz sorumlulukla
etki odaginda toplumsal yatirimlarimizi hayata gecirmeye
devam edecegiz.

2024 yih, teknolojik donusum ve surdurulebilirlik alanlarinda
ilerlemeler kaydedecegimiz, sektordeki zorluklarla basa cikip
yeni firsatlar yaratacagimiz dnemli bir yili isaret ediyor. Guclu
yatirim planlarimiz ve stratejik projelerimizle tlke ekonomisine,
otomotiv ve mobilite sektortiine katma deger saglamaya
devam edecegiz.

Ford Otosan’in kisa, orta ve uzun vadeli bir perspektiften deger
yaratma cabalarini daha iyi anlatabilmek, finansal, sosyal ve
cevresel verileri birlestirerek kurumsal stratejimizi buttncul

bir sekilde belirlemek amaciyla 2023 mali yilindan itibaren
Entegre Faaliyet Raporumuzu yayimlamaya basliyoruz.

Bu yaklasim ile Yonetim Kurulu'nun faaliyetleri takip etmesini
kolaylastirirken, ayni zamanda is birliklerimizi artirmaya

ve uzun vadeli bakis acimizi sunmaya odaklaniyoruz.
Yatinmcilarimiz igin seffafligi artirmayi, tim paydaslarimizin
sirket performansini anlamalarini kolaylastirmayi, tedarik
zinciri iliskilerimizi guclendirmeyi ve toplumsal etkilesimi
artirmay! hedefliyoruz. 2023 yilinda deger yaratma odaginda
hayata gecirdigimiz hedeflerimize ve bu dogrultudaki tim
calismalarimiza katkida bulunan ¢alisanlarimiza, bayilerimize,
tedarikcilerimize, musterilerimize, hissedarlarimiza ve tim
diger paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

Ali Y. KOC
Yonetim Kurulu Baskani
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FORD OTOSAN LIDERI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100.yiliyla birlikte sizlerle Ford Otosan’in ilk
entegre faaliyet raporunu paylasiyor olmanin gururunu yasiyoruz.
Finansal basarilarimizi sadece rakamsal degil, ayni zamanda
sosyal ve cevresel etkiler ile yonetim uygulamalari gibi genis bir
perspektiften degerlendirmemize olanak taniyan entegre bir
modele gecisimizi onemli bir donum noktasi olarak goriyoruz.
Ayrica, entegre raporlama sayesinde, is ciktilarimizi bu modele
gore tanimlayarak anahtar performans gostergelerini belirleme
sUrecimiz de daha kapsamli ve seffaf bir hal aliyor.

2022 yilinda duyurdugumuz ‘Gelecek Simdi’ surdurulebilirlik
vizyonumuzun bir parcasi olarak “Teknoloji ve inovasyon icin”,
“Cevre Icin”, “insan Igcin” ve “Toplum icin” alanlarinda uzun

vadeli strdurulebilirlik hedeflerimizi belirledik ve 2023 yilinda bu
hedefleri hayata gecirme cabalarimizi surdiarduk. Sardurulebilirlik
anlayisimizi daha ileriye tasimak adina Deger Yaratma Modelimizi
olusturarak, tim paydaslarimiz icin taahhtidimuzu guclendirdik.
Ayrica, 2023 yilinda gerceklestirdigimiz sturdurulebilirlik paydas
calistayimizda Ford Otosan’in strdurulebilirlik performansini ve
beklentileri degerlendirdik.

Subat 2023'te 11 ilimizde etkisini gosteren buyuk deprem
felaketinin yol actigi maddi manevi yikimin izlerini hala derinden
hissediyoruz. Ford Otosan olarak toparlanmanin zaman

alacagi on gorulen surece destek olabilmek hedefiyle merkez
birimlerimizi ve bayilerimizi iceren bir Afet Yonetim Birimi
olusturduk.

Bolgede bir yandan depremin etkileriyle basa cikmaya

ve yasamin normale donmesi icin destek olmaya devam
ederken, diger yandan 2023 yilinda Cumhuriyetimizin 100.

yilini kutlamanin gururunu yasadik. Ford Otosan olarak
Cumbhuriyetimizin bu onemli yilinda planladigimiz yatirrm
projelerini tek tek devreye almaya basladik.Bu kararhlikla,
otomotiv ve mobilite dunyasinda 6ncl olma taahhtudimuzu yeni
yuzyilda da surduruyoruz.

Bir yandan urettigimiz butin modelleri yenilerken, yeni nesil
araclarimizin étesinde Uretim altyapimizi da glclendiriyoruz.
‘Gelecegin Fabrikasi’ olarak gordigumuz Yenikoy Fabrikamizi
surdurualebilir, dijital ve verimli cozimlerle yeniden tasarladik
ve resmi acihisini gerceklestirdik. Yenikoy Fabrikamiz, Ford
Otosan’in ve Turkiye'deki otomotiv ekosisteminin rekabet
gucunu artirarak ihracat potansiyelini yukseltmeyi amaclayan
onemli bir tesis olarak 6ne cikiyor.

Yenikoy Fabrikamizda yeni nesil Custom’in tretimine baslamis
bulunuyoruz ve 2024'te tamamen elektrikli ve sarj edilebilir
hibrit E-Custom modellerinin Gretimini de devreye almayi
hedefliyoruz. Ayrica, Ford ve Volkswagen’in stratejik ortakligi
cercevesinde, Yenikoy Fabrikamiz her iki markanin yeni

nesil 1-ton ticari araclarini yilhik 405 bin adet kapasiteyle
uretebilecek konumda Turkiye'deki ilk ve tek fabrika olma
ozelligine sahip olacak.

Ote yandan, bu yenilik¢ci bakis acisi ve cevik yaklasimin sonucu
olarak tasarim ve muhendisliginde imzamizi tasiyan yeni

nesil Courier’i, Romanya’daki Craiova Fabrikamizda Gretmeye
basladik. 2022 yilinda ortagimiz Ford’dan devraldigimiz
Craiova Fabrikasi ayni hatta otomobil ve hafif ticari tretimi
yapabilen, ayrica motor Uretimini ve belli basli tedarikgileri

de bunyesinde barindiran son derece esnek ve entegre bir
uretim merkezi.

Uzun yillardir lider oldugumuz ticari ara¢ segmentinde, musteri
deneyiminde fark yaratmak hedefiyle hayata gecirdigimiz

Ford Pro hizmetleri ile mobilite deneyimini dijital uygulamalara
ve veriye dayali olarak yonetirken, ayni zamanda servis
deneyimini daha proaktif bir kurguyla sekillendiriyoruz.

Bu 6nemli gelismelerin yani sira, Ford Trucks markamiz, agir
ticari ara¢c segmentindeki buylumesini Turkiye dahil 49 pazarda
sundugu urun ve hizmetlerle basariyla sirdtirmektedir. Ford

Trucks Care olarak adlandirdigimiz, musterilerimizin
deneyiminin her alaninda onlara deger katabilecek

urun ve hizmetleri de baglantili ara¢ teknolojileri, dijital
donusum ve cevik calisma yontemini birlestirerek
sunuyoruz. Bu yaklasimimiz dogrultusunda 2023 yilindg,
bagl arac teknolojileri, gelismis guvenlik 6zellikleri ve
modern tasarimiyla éne ¢ikan yeni kamyon serimiz F-LINE'|
tanittik. Diger yandan ilk tam elektrikli kamyonumuz
E-Truck’in 2025 yilinda yollara ¢cikmasini planliyoruz. Sifir
emisyonlu tasimacilik hedefimize bir adim daha yaklasmak
amaciyla elektrifikasyonun yani sira hidrojen teknolojisine
de odaklaniyoruz. Bu kapsamda, gelecegin mobilite
cozumlerine oncultik etme vizyonuyla Avrupa Birligi'nin
Ufuk Avrupa fonu ile desteklenen Sifir Emisyonlu Tasimacilik
Ekosistemi projesine hidrojenle calisacak ilk yakit hiicreli
elektrikli (FCEV) F-MAX"1 gelistirmek Uzere dahil olduk.
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Sonugc olarak, 2023 yilinda, 746.500 adede ulasan uretim
kapasitemizle, Turkiye'de 398 bin 794, Romanya‘da 190 bin
964 adet olmak Uzere toplamda 589 bin 758 adet Uretim
gerceklestirerek tim zamanlarin en yuksek Uretim seviyesine
ulastik. Golcuk, Yenikoy, Eskisehir ve Craiova fabrikalarindaki
kapasite kullanim oranlari sirasiyla %88, %93, %98 ve

%75 oldu. Yurt icinde ticari ara¢ pazarinda %27,3'lik payla
liderligimizi sUrdurduk. Hafif ticari araclarda %23, orta ticari
araclarda %32,5, agir ticari araclarda ise %29,7 pazar payi
elde ettik. Toplam pazarda ise %8,9’luk payla 3. sirada yer
aldik. Turkiye'nin 8 yildir mal ihracat sampiyonu olan sirketimiz,
yurt disi satis gelirlerini 10,2 milyar ABD dolarina ¢ikardi.
Avrupa hafif ticari ara¢ pazarinda ise rekabet gucu yuksek
urtinlerimizle Ford'un Avrupa’daki pazar liderligine katkida
bulunmayi surditruyoruz.

Net sifir olma yolunda, Turkiye'deki Gretim tesislerimizde

ve Ar-Ge merkezimizde elektrigin tamamini %100
yenilenebilir kaynaklardan elde ediyoruz. UrGnlerimizde

ise; 2030 yilinda binek araclarda, 2035 yilinda hafif ticari
araclarda ve 2040 yilinda agir ticari araglarda Avrupa’ya
satislarimizin tamaminin sifir emisyonlu olmasini hedefliyoruz.
Ekosistemimizi dontsumune oncu olma yaklasimiyla tedarik
zincirinde ve lojistik faaliyetlerimizde de 2035 yilinda karbon
notr olma yolunda guclu adimlarla ilerliyoruz. Bu kapsamda
paydaslarimiza surdurulebilirlik konferanslari, egitimler ve
cahlstaylar dizenliyoruz.

Cevresel calismalarin yani sira esit temsiliyetin glicine

olan inancimizla Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde

yer alan Tuarkiye'deki ilk ve tek otomotiv sirketi olarak 2023
yilinda hazirladigimiz Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)
basucu rehberini yayinladik. 2030 yilinda tim yonetim
seviyelerinde kadin oranini %50’ye cikartma hedefimize
ulasmak amaciyla yaruttigumuz calismalar kapsaminda 2023
yilinda yonetim seviyelerinde yer alan kadin oranimiz %24
olmustur. Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz dogrultusunda
yonetim kurulumuzda kadin Gye oranini her zaman en az %25
seviyesinde tutmayi! hedeflemekteyiz.

2024 yilinda 6ncelikli guindem maddelerimizi yatirimlarimizi
planlarimiz dogrultusunda gerceklestirme, projelerimizi
basariyla devreye alma, elektrikli arac pazarindaki buytime
beklentileri, hidrojenli araclara yonelik artan talep ve otonom
araclar ile yapay zekanin entegrasyonundaki ilerlemeler
olusturuyor. Surdurulebilirlik odaklh dizenlemelere uyum
saglamaya ve Ford Otosan’i gucliu finansal yonetimi ve nitelikli
insan kaynagi ile cesitli risklere karsi daha direncli hale
getirmeye yonelik calismalarimiza da hiz kesmeden devam
edecegiz. Bu yil, Ford Otosan icin teknolojik dontusim ve
surdurulebilirlik adimlarinin daha da vurgulandigi, ilerlemelerin
yakindan izlendigi bir yil olmanin yani sira sektordeki zorluklarla
basa ¢cikma ve yeni firsatlar yaratma strecinde onemli bir
donemi isaret ediyor. Tum cabalarimizi kapsamli bir sekilde
yansitabildigimize inandigim, Ford Otosan’in deger yaratma
modelini daha genis bir perspektifle ele aldigimiz ilk Entegre
Faaliyet Raporumuzu paylasmanin mutlulugunu yasiyorum. Ford
Otosan ekosisteminde yer alan ve is birligi ile katki saglayan
tum paydaslarimiza destekleri icin tesekkur ediyorum.

Saygilarimiaq,

GUVEN OZYURT
Ford Otosan Lideri
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YONETIM KURULU RAPORU

Saygideger Hissedarlarimiz, Is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz

Ford Otomotiv Sanayi A.S./nin 2023 yil faaliyetlerine

iliskin Yonetim Kurulu Raporu’nu incelemenize sunarken,
65’inci Olagan Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklarimizi saygiyla selamliyoruz. Raporumuzda Sirketimizle
ilgili detayh bilgiler ve 2023 yili faaliyetlerine iliskin
degerlendirmelerin yani sira bagimsiz denetimden gecmis

31 Aralik 2023 tarihli mali tablo ve dipnotlarimizla Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun aciklanmasini ongordugu diger bilgileri
bulabilirsiniz.

Ulkemizde ve Diinyada Yasanan Onemli Gelismeler

2023 yilinda hem Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlamanin
gururunu hem de ulkemiz tarihinde gorulen en yikici
depremlerden birinin derin Gzuntlsunu yasadik. Birlik ve
dayanisma ruhuyla zor gunleri atlatmak ve yaralarimizi hep
birlikte sarmak icin Ford Otosan, Ko¢ Holding ve Ford Motor
Company olarak halkimiza tim imkanlarimizla destek vermek
uzere yil icinde calismalarimizi strdurduk.

Ulkemizde yilin ilk yarisinda enflasyonist ve negatif reel faiz
ortaminda ekonomik faaliyetlerin hizlandigi, ikinci yarisinda ise
yuksek enflasyonla muicadele kapsaminda siki maliye ve para
politikalarinin uygulandigi bir donem olmustur. Ekonomide
normallesme sureci art arda gelen faiz artiglari ve makro
ihtiyati politikalarla desteklenmistir.

Dunyada ise bolgesel catismalar devam ederken, Ukrayna-
Rusya savasinin kuresel enerji fiyatlari Uzerinde yarattig

baz etkilerin azalmasiyla enflasyonist baskilarin hafifledigi
gorulmustlr. Boylece son birkac yildir ekonomilerin en onemli
basliklarindan biri olan enflasyon gérinimunde iyilesme
gorulse de ABD, ingiltere ve Avrupa merkez bankalari yil
boyunca siki para politikalarini stirdurerek temkinli yaklasim
sergilemistir.

Yil icinde Yenilenen Uriinlerimizle Tiirkiye Ticari Arac
Pazarinda Liderligimizi Strduirdiik

2023 yilinda Turkiye otomotiv pazarinda kamyon dahil satislar
%56 artisla 1.277.849 adet olmus ve tum zamanlarin en ytksek
seviyesine ulasmistir. Bu performansta tedarik zorluklarinin
azalmasi sonucunda artan arac¢ bulunabilirligi, enflasyonist
ortamda arag alimlarinin yatirim araci olarak gorilmesi ve
ulkemizde yasanan yikici deprem sonrasi yeniden insa edilen
bolgelerin arag ihtiyaclari etkili olmustur. Sektorle ilgili detayl
bilgiye raporumuzun 26-28 nolu sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Ford Otosan olarak yurt ici faaliyetlerimizi binek araclarda
karhhk, ticari araclarda ise karlh buyime odagiyla
surduirmekteyiz. 2023'te yurt icinde 114.039 adet arag satigsl
yaptik ve %8,9 pazar payi ile endustride 3’tncu siradaki
yerimizi koruduk. Toplam ticari araclarda ise %27,3 pazar
payiyla liderligimizi strdurdiuk ve ODMD verilerine gore
Ford markamiz “Yilin En Cok Satilan Hafif Ticari Arac
Markas!” olmustur.

Tarihimizin En Yuksek Uretim ve Satis Adedine Ulastik ve
Turkiye Ticari Arag Uretiminin %77'sini, Romanya Arag
Uretiminin %37'sini Gerceklestirdik

Ford’'un Avrupa’daki en buyuk ticari arag Ureticisi unvanina
sahip olan Ford Otosan’in Turkiye'de 474.500 ve Romanya’da
272.000 olmak Uzere toplam uretim kapasitesi 746.500°e
ulasmistir. Ford Otosan tum segmentlerde gerceklestirdigi
uretim faaliyetlerini, Ggu Turkiye'de biri Romanya’da olmak
Uzere dort merkezde sturdirmektedir. Sirketimiz, bu donemde
yurt icinde tarihinin en yUksek seviyesi olan 398.794 adet arag
ureterek, Turkiye'nin toplam arag dretiminin %40"ni, ticari aracg
Uretiminin %77'sini gerceklestirmis ve Romanya‘’da 190.964
arag Uretmistir. Boylece toplamda 589.758 Uretim adedine ve
%81 kapasite kullanim oranina ulasmistir.

8 Yildir Ust Uste Tiirkiye Mal ihracat Sampiyonuyuz
ve Ford’un Avrupa Ticari Arac Liderliginin En Bliyik
Destekgisiyiz

Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa‘da hafif ticari arag ve binek
arac¢ pazarlari tedarik zorluklarinin azalmasi, devam eden
birikmis talep, filolarin yenilenmesi ve dusuk baz etkisiyle 2023
yilinda sirasiyla %16 ve %15 buyumus ve pazarin pandemi
oncesi seviyelere yaklastigi gorulmustur. Bu donemde Ford
Otosan, Ford’'un Avrupa’da sattigi ticari araglarin %70'ini
ureterek, Ford’un Avrupa ticari arac pazar liderligini 9. yilina
tasimasinda buyutk rol oynamistir. Diger yandan Ford’un
Avrupa’da en ¢cok satan otomobili Puma’yi Greterek Ford'un bu
segmentteki performansina da énemli katkida bulunmustur.
Boylece Turkiye'den 312.402 adet ve Romanya’dan 179.680
adet ihracat gerceklestirirken, toplam ihracatimiz %26 artisla
tium zamanlarin en yUksek seviyesi olan 492.082'ye ulasmistir.
2011'den bu yana otomotiv sektorunde ihracat lideri olan

Ford Otosan, 2023'te Turkiye ticari arac ihracatinin %88'ini
gerceklestirmistir.

Kamyon Uretim Kapqsi"temizi 22.500'e Cikardik ve
Tarihimizin En Yuksek Uretim ve Satigs Adedine Ulastik

Ford Trucks markamiz guclt buyidmesini 2023 yilinda da
sUrdUrmaustur. Yurt ici ve uluslararasi pazarlarda gozlenen
kalici talep artisi nedeniyle Eskisehir Fabrikamizin kamyon
uretim kapasitesi 22.500‘e c¢ikariimistir. Bu donemde Ford
Trucksin Uretim adedi %16 artisla 19.132ye ve satis adedi %15
artisla 19.083'e ulasmistir. Yurt ici agir ticari ara¢c segmentinde
satislarini %30 artiran markamizin pazar payi %29,7'ye
ulasirken, Danimarka ve Kazakistan'da yapilan distributor
atamalariyla uluslararasi pazarda faaliyet gosterdigi tlke
sayisi 48’e yukselmistir. Yil icinde, bagh arac teknolojileri,
gelismis guvenlik 6zellikleri ve modern tasarimiyla éne c¢ikan
yeni kamyon serimiz F-LINE'I tanittik. Sifir emisyon hedefimiz
dogrultusunda 2025 yilinda ilk tam elektrikli kamyonumuz
E-Truck’in Gretimine baslamayi ongoruyoruz. Elektrifikasyonun
yani sira hidrojen teknolojisine yonelik calismalarimizi da
strdurtyoruz.
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Yeni Nesil Courier Modelimizin Uretimine Romanya Craiova
Fabrikamizda basladik

Temmuz ayinda Yenikoy Fabrikasi’'nda Gretimi sona eren
Courier’'nin yeni nesil icten yanmali modelinin tretimine yilin
son ¢ceyreginde Romanya Craiova Fabrikasi’'nda basladik.
Tamamen yenilenen Ford Courier’in, Euro NCAP’ten en yuksek
skorla platin odult alan ilk hafif ticari arac olmasi bizleri
gururlandirdi. Tamamen elektrikli Courier’i ise 2024 yilinin son
ceyreginde piyasaya sunmayi planlamaktayiz.

2023 Yilinda Yenilenen Yenikoy Fabrikamizin Agilisini
Gerceklestirdik ve Yeni Nesil Custom’in Uretimine Basladik

Stratejik is birligi kapsaminda 6nimuzdeki donemde Ford ve
VW markalarinin yeni nesil 1 tonluk ticari araclarinin tretimine
ev sahipligi yapacak Yenikoy Fabrikasi’'nin, strdurtlen
yatirimlarla kapali alani yaklasik iki buguk katina ¢ikarilmistir.
Yenilikci teknolojileri ve surdurulebilirlik uygulamalariyla
gelecegin fabrikasina donusturulen tesisin acilisi yilin son
ceyreginde gerceklestirilmistir. Yenilenen Custom’in icten
yanmal modelinin dretimine baslanmis ve aracimiz 2024
Uluslararasi Yilin Ticari Araci 6duliniun sahibi olmustur. Sarj
edilebilir hibrid ve tam elektrikli Custom’in ise 2024 yilinda
uretimine baslanmasi planlanmaktadir.

Borsa istanbul’un En Degerli Otomotiv Sirketiyiz

Ford Otosan, 2023 yil sonu itibariyla 8.8 milyar ABD dolari
piyasa dederi ile BIST'in 5’inci degerli sirketi olmustur. Hissemiz
yillik bazda %45 deger kazanmis ve BIST-100 endeksinin

13 puan Uzerinde bir performans gostermistir. Halka acik
kisimdaki yabanci payimiz %40 seviyesinde gerceklesmistir.

Yil boyunca etkin iletisim ve proaktif yaklasimla strdurulen
Yatirimei lliskileri programimiz kapsaminda yurt icinde ve

yurt disinda 10 konferans ve roadshow’da 350'nin Uzerinde
yatirimci ve analistle cevrim ici ve birebir gorusulerek
sirketimizin stratejik, finansal, operasyonel ve surdurulebilirlik
performansina iliskin gelismeler paylasiimistir. Ford Otosan
olarak kuresel standartlarda yatirimcei iligskileri uygulamalari ile
yarattigimiz degeri surekli artirmayi hedeflemekteyiz.

Ar-Ge Projelerimizi Uriin Programlari
Kapsaminda Surdurduik

Global Ford organizasyonunda oncu bir trtn gelistirme
merkezi olan Ford Otosan, Ar-Ge projelerini Grtn programlari
kapsaminda yurtutmektedir. 2023 yilinda tzerinde calistigimiz
cesitli Urun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme
oncesi toplam 7.000 milyon TL (2022: 6.540 milyon TL),
aktiflesme sonrasi ise 5.309 milyon TL (2022: 2.851 milyon TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi yapilmistir.

Ford Otosan’da Siirdiiriilebilirlik Yonetiminin En Ust Diizey
Sorumlulugu Yonetim Kurulu’'ndadir

Ford Otosan’in ekonomik performansinin yani sira ¢cevresel

ve toplumsal performansinin iyilestirilmesi, enerji, cevre, urin
bazinda arastirma ve gelistirme performansi ile buttnlesik
olarak stratejik planinin gozden gecirilmesi, kaynak dagilimina
strdurulebilirlik ve iklim konularinin dahil edilmesi Yonetim
Kurulunun sorumlulugundaki konular arasindadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan strateji, uzun

donemli hedefler ve politikalar isiginda sirketin is plani
olusturulmaktadir. Ayrica ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilip
yonetilmesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
sorumlulugundadir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislarimiz

Gerek sirket gerekse calisanlar olarak Glkemizin temel ihtiyaci
olan alanlarda ¢cok sayida sosyal sorumluluk projesine destek
vermekteyiz. Bunlardan ytksek butceli olanlar genellikle Vehbi
Koc Vakfi'nin dnderliginde hayata gecirilmektedir. Vehbi Kog
Vakfi'na yapilan 354.055.837 TL bagisla birlikte, 2023 yilinda
vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan toplam
bagis tutarinin 576 milyon 928 bin TL (2022: 260 milyon 558
bin TL) olarak gerceklestigini bilgilerinize sunariz. Ayrica bu
tutarin 215 milyon 124,9 bin TL'si Guney Dogu Bolgemizde

yil icinde yasanan yikici depremin yaralarini sarmak ve Kog
Toplulugu sirketleriyle birlikte deprem bdlgesinde Umut Kent'in
kurulmasi icin bagislanmistir.

Yonetim Kurulu'nda ve Sirket Yonetimindeki Degisiklikler

9 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu Uye adedi 2 adet bagimsiz
uye olmak tzere toplam 12 kisi olarak belirlenmistir. Yonetim
Kurulumuz 2023 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurulu’na kadar gorev yapmak
lzere secilmistir. Yil boyunca Yénetim Kurulumuzda ve Ust
Yonetimimizde meydana gelen degisikliklerle ilgili detayl
bilgiye sayfa 10°da yer alan “Yil icindeki organizasyonel
degisiklikler” bolimunden erisilebilir.

Ford Otosan, Otomotivde istihdam Liderligini
Surdiurmustur

2023 yil sonu itibariyla calisan sayimiz 18.363 saat Ucretli ve
5.338 aylik Gcretli olmak lGzere toplam 23.701 olmustur (2022:
16.144 saat ucretli ve 4.767 aylik Gcretli olmak Uzere toplam
20.911 calisan). Sirketimizde yurt icindeki saat Ucretli calisanlar
Turk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) arasinda imza edilen ve 31 Agustos 2025 tarihinde
sona erecek Grup Toplu is Sozlesmesi kapsamindadir.

2023'te Yatirimlarimizi Araliksiz Surdirirken Guclu
Finansal Sonuclar Elde Etmeyi Basardik

2023 yili faaliyet sonuclarini gosteren ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile bunlara
iliskin aciklayici dipnotlar raporun 10. sayfasindan itibaren
goruslerinize sunulmaktadir. Ford Otosan olarak yil icinde tim
zamanlarin en yuksek uretim ve satis adetlerine ulasirken,
Turkiye ve Romanya’daki yatirimlarimizi araliksiz surdurdik ve
yeni nesil Custom ve Courier modellerimizi piyasaya sunduk.
Basariyla surdurulen operasyonlar, cevik yaklasim ve etkin
finansal yonetim ile guclt mali sonuclar elde ettik.

Yurt ici satis adetlerimiz %38 artisla 117.582 adede ulasirken,
fiyatlama disiplinimizin de etkisiyle yurt ici gelirlerimiz %54
artmis ve 110.278 milyon TL olmustur. Bu donemde, Avrupa
otomotiv pazari dusuk baz etkisiyle kayda deger buylrken,
Ford Urunlerine olan guclu talep sirmus ve ihracat adetlerimiz
%26 artarak 492.082 adede ulasmistir. ihracat gelirlerimiz

kur etkisi ve maliyetleri kapsayan ihracat anlasmalarimiz
sayesinde %20 artarak 301.628 milyon TL olmustur. Toplam
satis adetlerimiz %28 artisla 609.664 adet olurken, satis
gelirlerimiz %28 yukselmis ve 411.906 milyon TL'ye ulasmistir.
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2023'te ihracatin toplam satis gelirlerindeki payi %73 olarak
gerceklesmistir. Karlihgimiz, guclu yurt ici satislar ve toplam
satis gelirleri icinde artan payi, fiyatlama disiplini, kur etkisi ve
surdurulen maliyet azaltici onlemler ile gucli seyretmistir.

Esas faaliyet kari, kur etkisi ve etkin gider yonetimi sonucunda
%61 artisla 44.017 milyon TL'ye ulasmistir. Vergi oncesi kar
%86 yukselerek 47.428 milyon TL olarak gerceklesmis olup,
yuksek parasal yukimlulik pozisyonu nedeniyle 2023'te elde
edilen 15.559 milyon TL parasal kazancla desteklenmistir. Net
kar ise ek deprem vergisi ile kismen netlenen ertelenmis vergi
geliri etkisiyle %77 yukselmis ve 49.056 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihli bilancoda 15.225 milyon
TL nakit mevcuduna karsilik, 75.755 milyon TL finansal borg
bulunmaktadir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tur
risklere karsi son derece tedbirli politikalar izlemektedir.
Risklere iliskin finansal degerlerin Yonetim Kurulu ve

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan
belirlenen temel politika sinirlari icinde kalmasina azami
ozen gosterilmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar, raporun sayfa 11'de yer alan
Risk Yonetimi baslikli bolimunde acgiklanmis, risklerin niteligi
ve duzeylerine iliskin veriler finansal tablo dipnotlarinda
ozetlenmistir. Yeni projeler ve her yil gerceklesen olagan
faaliyetlerle ilgili olarak aktiflestirilen tGrin gelistirme
harcamalari dahil olmak tGzere 32.897 milyon TL yatirim
harcamasi yapilmistir.

Kar Dagitim Politikamiz ve Kar Dagitim Onerimiz

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htukumleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikamizin tam metni raporumuzun 172.
sayfasinda ve kurumsal internet sitemizde (www.fordotosan.
com.tr ) bulunmaktadir. Borsa istanbul'un en diizenli ve yiksek
temettu odeyen sirketleri arasinda bulunan Ford Otosan,
artan karlihk ve nakit akisini 2023 yilinda da hissedarlari ile

paylasmayi sirdirmustur. Sirket yil icinde iki seferde olmak
tzere toplam 18 milyar 424 milyon TL ile tarihinin en yuksek
temettu 6demesini gerceklestirmistir. Boylece dagitilan

kar payi 2004 yilindan bu yana toplam 5,6 milyar ABD
dolarina ulagmistir.

Kar Dagitim Politikamizda belirtildigi Uzere, yatirim ve
finansman politikalarimiza uygun olarak ve nakit akis
durumunu da dikkate alarak, ortaklarimiza 2023 yili net
donem karindan yasal yukumlutlukler dusuldikten sonra,
beher 1 TLlik paya brut 43,30 TL (net 38,97 TL) olmak Utzere
brit %4.330 (net %3.897) oraninda ve toplam 15.194.403.000
TL brat nakit temettt dagitilmasini ve dagitim islemlerine 8
Nisan 2024 tarihinde baslanmasini dneriyoruz. Kar dagitim
onerimize iliskin ayrintilar, raporun 172. sayfasinda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulumuzun 25 Mayis 2023 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusu alinarak, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024
yill hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi

ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yurutmek tzere, Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S'nin secilmesine karar
verilmistir. Bu secimi Genel Kurul’'un onayina sunuyoruz.

2024 Yilina Bakis ve Beklentilerimiz

Senaryolarimizi olustururken 2024 yilini 6zenli ve ihtiyatl
planladik. Birikmis talep, ara¢ bulunabilirliginde iyilesme

ve filo yenilemelerinin pazarlari desteklemesini bekliyoruz.
Turk otomotiv sektorinde satislarin, tarihi rekor seviyesinde
gerceklesen 2023 yilinin ardindan, tUlkemizde fiyat istikrarinin
saglanmasi icin yil icinde surdurulmesi beklenen siki para ve
maliye politikalari dogrultusunda gecmis yillar ortalamasina
gerileyecegini ongoruyoruz. Avrupa’da ise yuksek baz etkisi
ve ekonomik endiselere ragmen, e-ticaret ve mevcut filolarin
sifir emisyonlu araclarla degisim trendi etkisiyle pazarin
thmli bayumesini bekliyoruz. Diger yandan yenilenen Custom
ve Courier modellerimizle ve yil icinde piyasaya sunulmasi
planlanan Custom, Courier ve Puma araclarimizin elektrikli
versiyonlariyla Ford markasina olan yuksek talebin sirmesini

ve ihracat adetlerimizde yillik bazda artis olmasini bekliyoruz.
2024 yilinda, artan Uretim adetlerimiz, strdurtlen fiyatlama
disiplini ve maliyet arti anlasmalarimizla satis gelirlerimizde
buyume beklerken, son 3 yildir makroekonomik ve sektorel
gelismelerin de etkisiyle yuksek seyreden karliigimizin, yeni
nesil araclarimizin kademeli olarak devreye alinmasi, tesis ve
elektrifikasyon yatirimlarimizin sdrdudridlmesi, ihracatin toplam
satislarimiz icindeki payinin artmasi ve binek aracin dretim
portfoyumuze eklenmesi ile normallesecegini dngoruyoruz.

Risk yonetimine ve glclu mali yapimizi korumaya azami
onem vermeyi surdurecegiz. Global otomotiv ureticisi, Ford’'un
Avrupa’‘daki en buyuk ticari arag ureticisi, Turk otomotiv
sektorunun oncu gucu ve ulkemizin mal ihracat sampiyonu
olarak her zaman ulkemize ve siz degerli yatirimcilarimiza
yuksek katma deger yaratmaya devam edecegiz.

Sayin yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢calisanlarimiz,
Ford Otosan’in basarilarinda énemli katkilari bulunan
kurucularimiza, is ortaklarimiza, eski ve yeni tum
calisanlarimiza, Turk Metal Sendikasi’'na, tedarikgilerimize,
bayilerimize, butin musterilerimize ve siz kiymetli
hissedarlarimiza en icten tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
YONETIM KURULU
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KILOMETRE TASLARI

Vehbi Kog¢, Ankara Ford
bayiligini aldi.

ik yerli binek otomobil Ilk Ford Transit Gretimi gerceklesti.

Anadol uretildi.

Koc-Ford ortakliginin
temelleri atildi.

G2 Ko

S~
N

ik yerli dizel motoru “Erk” Uretildi. ABD’ye ilk otomobil ihracati Ford Custom uretimi basladi.

Transit Connect ile gerceklesti.

Koc¢ Holding ve Ford Motor Co.
ortakhgi esitlendi.

F-MAX “Uluslararasi Yilin
Kamyonu” odultnu aldi.

Yenikoy Fabrikasi acildi ve Sancaktepe Ar-Ge merkezi acildi.

Ford Courier uretimi basladi.

JMC ile Cin’e teknoloji ihracati
anlasmasi imzalandi.

%100 Ford Otosan muhendisligi ile
tasarlanan 13It Ecotorg EUG seviyesi
motorlarin Gretimi basladi.

indnu Fabrikasi Gretime basladh.
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— KILOMETRE TASLARI

Golcuk Fabrikasi kapasite artisi

tamamlandi.

%100 Ford Otosan muhendisligi
ile tasarlanan Ecotorg sanziman

uretimi basladi.

Puma ile yeniden binek
arag Uretimi basladi.

Ford Custom Sarj Edilebilir Hibrit
(PHEV) 2020 “Uluslararasi Yilin
Ticari Araci” secildi.

Tam elektrikli 2 ve 3
tekerlekli Rakun motosiklet
lansmani yapildi.

Yeni Ford Custom Uretimi basladi
ve 2024 "Uluslararasi Yilin Ticari
Araci" secildi.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Golciik Fabrikasi “Onci Fabrika”
(Global Lighthouse Network)
secildi.

Euro NCAP
aktif guvenlik testinde
Custom “Altin” odulu aldi.

Yeni Ford Courier Uretimi
Craiova fabrikasinda basladi.

Euro NCAP aktif guvenlik testinde
Transit “Altin” odulu aldi.

Tam elektrikli E-Transit'in Golcuk
Fabrikasi’'nda tretimi basladi.

Yenikoy Fabrikasi 2,5 katina ¢ikan

alaniyla yeniden acildi.

Euro NCAP aktif guivenlik testinde

Custom “Gumus” odulu aldi.

Ford Motor Company'nin Craiova

Fabrikasi satin alindi.

PN o T

e, .

.'r. :. .-" ""'-'::i:;:-_ I:"i'..
BLATINUM,
2023/

COMMERCIAL VAN

SAFETY

Yeni Ford Courier Euro NCAP
Aktif Glvenlik Testi'nde platin
odulu aldu.
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GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK YAPISI

HALKA ACIK %18

1926 yilinda temelleri atilan Ko¢ Holding,
cirosu ve ihracatinin yani sira Borsa
istanbul'dan aldigi pay ve yarattig
istihdam ile Turkiye'nin en bluyuk sanayi
ve hizmet sirketleri toplulugudur.

Kog Toplulugu, Turkiye'deki liderlik
pozisyonunu korurken, bolgesinde

ve diinyada onemli bir oyuncu olma
hedefiyle strdurulebilir ve karl
buyumeye odaklaniyor.

%41

FORD MOTOR
COMPANY™*

Ford Motor Company (NYSE: F),
Michigan'da bulunan kuresel bir

sirket olup Sirket’in buyume ve deger
yaratma plani olan Ford+, mevcut

gucla yonleri, yeni yetenekleri ve
musterilerle surekli iligkileri birlestirerek
musteri deneyimlerini zenginlestirmek
ve musteri sadakatini derinlestirmek
icin tasarlanmistir. Ford, baglantili
hizmetlerle birlikte Ford kamyonlari,
spor arag, ticari arag, binek arag ve
Lincoln luks araclari gibi yenilik¢i araclar
gelistirir ve sunar. Sirket, Ford Blue,

Ford Model-e ve Ford Pro adli musteri
merkezli g is segmenti araciligiyla
bunu gerceklestirir. Ayrica, Ford, Ford
Next araciligiyla mobilite cozumleri ve
Ford Motor Credit Company aracihgiyla
finansal hizmetler sunar. Dinya capinda
yaklasik 173.000 ¢alisani bulunuyor.

* Ford Deutschland Holding GmbH: Ford Motor
Company soz konusu sirketin %100 sahibidir.

ORTAKLIK YAPISI VE YATIRIMCI ILISKILERI

A Grubu bir hisse olan Ford Otosan,
Yildiz Pazar'da islem gormektedir.
Ayni zamanda surdurulebilirlik
odakli yaklasimi sonucunda sorumlu
yatirrm yapmak isteyen yatirimcilarin
kullandigi onemli endekslerden olan
BIST Surdurulebilirlik, FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar ve
Bloomberg Cinsiyet Esitligi (2021'den
itibaren) ve BIST Kurumsal Yonetim
endekslerine dahildir. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim ve su
programlarini yanitlamakta ve iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
Gucu’'ne (TCFD) destek vermektedir.

GUCLU HiSSE PERFORMANSI

2023 yilinda Turk lirasi bazinda
BIST-100 %36 artarken, Ford Otosan
%50 deger kazanmis ve BIST-100
Endeksi'nin 14 puan Uzerinde bir
performans gostermistir. 8.815
milyon ABD dolari piyasa degeri ile
seneyi Borsa istanbul’'un en degerli
otomotiv sirketi olarak ve toplamda
5. sirada tamamlamistir. Halka

actk kisimdaki yabanci payi %40
seviyesindedir.

Halka Acilma Tarihi 13 Ocak 1986

Borsa Kodu FROTO.IS

Odenmis Sermaye 350.910.000 TL
Tavani 500.000.000 TL

2023 Temel Veriler

Kapanis Fiyati 739,5TL

Piyasa Degeri 8,815 milyar ABD dolari
En Yuksek (Gun Ici) 953,17 TL

En Distk (Gan ici) 419,64 TL

Yabanci Payi %40

Ortalama Islem Hacmi 1,199 milyar ABD dolari

RELATIF HiSSE PERFORMANSI

200 -
150 -
100 136
50 L

BIST 100 —
0
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ULUSLARARASI STANDARTLARDA YATIRIMCI
ILISKILERi PROGRAMI

2023 yilinda toplam 10 konferans ve roadshow ile yerli ve
yabanci yatirimcilarla gérusme yapilmistir. Bununla beraber
mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerden gelen soru
ve bilgi talepleri yanitlanmis, Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
ve Ust ydnetime Yatirimei lliskileri faaliyetleri ve hisse
performansina iliskin raporlar sunulmustur.

Yatirimet lliskileri faaliyetlerimiz tim iletisim kanallarini

etkin bir sekilde kullanmak suretiyle proaktif, seffaf ve

tutarli olarak strduridlmuas ve 350°nin Uzerinde yatirimci ve
analistle cevrim ici ve birebir gorusulerek sirketimizin stratejik,
finansal, operasyonel ve strdurulebilirlik performansina
iliskin gelismeler paylasiimistir. Ceyreksel finansal

sonuclari takiben Mali Isler Lideri'nin katilimiyla yatirimci

ve analistler icin degerlendirme toplantilari dizenlenmis ve
bu toplantilara iliskin ses kayitlari, transkriptler ve sunumlar
tum yatinmecilarimizin erisebilecegi sekilde kurumsal internet
sitemiz Uzerinden paylasiimistir.

Ford Otosan olarak paydaslarimiza internet sitesi ve yatirimci
sunumu ile dizenli ve guincel bilgi sagliyoruz.

HiSSE BiLGiSi VE TEMETTU VERIMI

Yatirimci iligkileri olarak Ford Otosan’in adil piyasa degeri ve
hisse fiyatina ulasmasini hedefliyor, kar dagitim politikamizda,
uzun vadeli sirket stratejimiz ve mali disiplin cercevesinde
hissedarlarimiza temettl dagitimi gozetiyoruz.

Mevcut durumda Ford Otosan hakkinda yurt ici ve yurt
disinda yer alan araci kurumlar tarafindan analist raporlari
yayinlanmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla Ford Otosan hissesi
icin 15 adet “Al” tavsiyesi, 5 adet “Tut” tavsiyesi verilmis olup
“Sat” tavsiyesi veren analist bulunmamaktadir.

Yiikselen Karhilik (Hisse Basina Kar, Kr)

2023 139,80

2022 79,02

Kurumsal Yatirimci Tabani
(Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi)

2023
%38
2022
%30
B rFrOTO BIST 100

Artan Kar Payi Dagitimi (Milyon TL, Brut)

2023

2022

18.424

13.722
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Olcek Ekonomisi ve Biiyiime

Dort merkezde ve tum segmentlerde
faaliyet gosteren
uluslararasi otomotiv ureticisi

Turkiye’nin mal ihracat sampiyonu ve ticari arac pazar lideri
Ford’un Avrupa’daki en buyuk ticari arac Ureticisi

Uluslararasi genisleme ve guclu yurtici faaliyetleri ile

buyuyen kamyon is kolu

Direncli Yapi ve Yuksek Verimlilik

Euro bazl ve adet garantili ihracat anlasmalari

Sektor ortalamasinin uzerinde yuksek
kapasite kullanim orani

Kaliteli, verimli, esnek ve dusuk maliyetli
Uretim ve muhendislik

(¥

NEDEN FORD OTOSAN?

Guclu Mali Konum ve Proaktif Risk Yonetimi

Guclu bilanco ve serbest nakit akisi

Artan kapasite, yeni nesil ve elektrikli modellerle
cesitlenen uriin gami ve musteri merkezli satis
stratejisiyle yuksek satis gelirleri

Euro bazli ihracat gelirleriyle kurdaki
dalgalanmalara karsi dogal hedge korumasi

Paydas Degeri Yaratmaya Verilen Onem

Duzenli temettu odemesi
Uzun vadede guclu hisse performansi

Surdurulebilirlik odagi sayesinde
toplam deger yaratimi
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DUNDEN BUGUNE FORD OTOSAN

Uretim Kapasitesi (Adet)

Uretim (Adet)

Yurt Dis1 Satislar (Adet)

Yurt Dis1 Satis Gelirleri (ABD dolari)

Gelirler (ABD dolan)

Calisan Sayisi

Piyasa Degeri (ABD dolari)

* Ko¢ Holding ve Ford Motor Company’nin Ford Otosan'daki paylarinin esit hale geldigi yil.

1997*

47.000

43.102

667

16 milyon

850 milyon

3.406

1.1 milyar

16 kat

14 kat

738 kat

637 kat

16 kat

7 kat

8 kat

2023

746.500

589.758

492.082

10,2 milyar

14 milyar

23.701

8,8 milyar
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OZET FINANSAL TABLOLAR

ANA GOSTERGELER (Milyon TL)

Satis Gelirleri

Yurt DigI Satis Gelirleri
Yurt ici Satis Gelirleri
Brut Kar

Faaliyet Kari

FAVOK

Vergi Oncesi Kar

Net Kar

Hisse Basina Net Kar
NAKIT DURUMU (Milyon TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri
Toplam Finansal Borg

Net Finansal Borg

2022

322.556

251.011

71.545

36.599

27.271

34.630

25.447

27.730

79,02

16.666

62.479

45.813

2023

411.906

301.628

110.278

55.248

44.017

50.730

47.428

49.056

139,80

15.225

75.755

60.531

2022
FINANSAL ORANLAR (%)
Cari Oran 1,20
Likidite Orani 0,81
E:\t/gllzansol Borg / 132
Toplam varlar 052
Kisa Vadeli YUkt!mIUIUkIer/ 062
Toplam Yukumlultkler ’
Toplam Yuakuamlultakler / 071
Toplam Varliklar '
Ozsermaye Karlilig 54,2
MARJLAR (%)
Brut Kar Marji 11,3
FAVOK Mariji 10,7
Faaliyet Kar Marji 8,5
Net Kar Marji 8,6
DIGER (Milyon TL, Briit)
Temetti Odemesi 13.722

2023

1,09

0,68

1,19

0,47

0,65

0,66

67,2

13,4

12,3

10,7

11,9

18.424
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

TOPLAM SATISLAR (Bin Adet)

476

391

2022

Yurt DigI Satis

FAVOK (Milyon TL)

%107 %12,3
50.730
34.630
2022 2023

® Marj

Turk otomotiv pazari 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%56'lik gucla bir artisla 1.277.849 adetlik tarihi rekor
seviyeye ulasti.(Tum segmentlerde yillik artis goruldu:
Binek ara¢c %63, hafif ticari ara¢c %33, orta ticari arag
%50 ve kamyon %19.). Bu artista enflasyonist ortamda
arag satin alimlarinin yatirirm araci olarak goridlmesi ve
ara¢ bulunabilirligindeki iyilesmeler etkili oldu. Binek
araclarin toplam endustrideki pay1 %75,7'ye (2022: %72,1)
yukselirken, hafif ve orta ticari araclarin pay1 %20,8°e
(2022:%23,2) geriledi.

Bu donemde, yurt ici toptan satislarimiz %38 artisla
117.582 adede, ihracat adetlerimiz ise % 26 artisla
492.082 adede ulasti. Toplam satislarimiz ise %28
blyudu ve 609.664 adet ile tim zamanlarin en yuksek
seviyesine ulasti.

SATIS GELIRLERI (Milyon TL)

411.906

322.556

301.628

71.545

2022 2023

Satis hacimlerindeki %38
artis ve suregelen fiyatlama
disiplininin etkisi ile yurt ici
satis gelirlerimiz %54 artarak
110.278 milyon TL olarak
gerceklesti. Yurt disi satis
gelirlerimiz, Craiova Fabrikasi
ile desteklenen %26 artis ve
doviz kurunun yillik bazda
ortalama %48 artmasiyla,
yillik %20 artarak 301.628
milyon TL oldu. Toplam

satis gelirlerimiz ise satig
adetlerimizdeki %28 artisin
etkisiyle %28 artarak 411.906

Karhligimiz, 2023 yilinda da guclu
seyrini korudu. Bu dénemde FAVOK
%46 artisa 50.739 milyon TL'ye
yukseldi. Guclu yurt ici satislar,
devam eden fiyatlama disiplini,
maliyet azaltici 6nlemler ve etkin
gider yonetimi ve yillik bazda
ortalama %48’lik kur artisi karhligimizi
destekleyen faktorler oldu.

NET KAR (Milyon TL)

%11,9

49.056

27.730

2022 2023

Marj

Yurt DigI Satis

2023 yilinda Net Finansal
Gider yillik %84 artisla 14.947
milyon TL seviyesine ulasti.

Bu dénemde Vergi Oncesi

Kar, bir dnceki yila gore %86
artarak 47.428 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, yuksek
parasal yukdmluluk pozisyonu
nedeniyle 2023’te elde edilen
15.559 milyon TL parasal
kazancgla desteklendi. Net Kar
ise yillik %77 artti ve ek deprem
vergisi ile kismen netlenen
Ertelenmis Vergi Geliri etkisine
bagli olarak 49.056 milyon TL
seviyesinde gerceklesti.

. Toplam

13.722

2022

milyon TL'ye ulasti.

18.424

2023

TEMETTU (Milyon TL, Briit)

2023'te iki seferde toplam

18 milyar 424 milyon TL rekor
seviyede briut temettu odendi.
2004-2023 yillari arasinda Ford
Otosan tarafindan odenen
temettu miktar1 5,6 milyar
dolara ulasti.
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YERLESKE VE URUNLER

URETIM 746.500 437.500 OIO 140.000 (? 15.000
KAPASITEMIZ ARAC &‘ MOTOR 0=0 ARKA AKS [3) SANZIMAN

GOLCUK FABRIKASI

» Acilis: 2001

» Kapali Alan: 340 bin m?

» 207 bin uretim kapasitesi

» WEF Oncii Fabrika Agina (Global Lighthouse
Network) giren tek Ford fabrikasi ve
dinyada dort otomotiv fabrikasindan biri

» %88 kapasite kullanim orani

o

Transit

™ AR-GE MERKEZLERI

» Golcuik Ar-Ge Merkezi
» Eskisehir Ar-Ge Merkezi
» ODTU Teknokent

» 4 merkezde toplam 2.298 Ar-Ge calisani
» Sancaktepe Ar-Ge Merkezi

YENIKOY FABRIKASI

» Aclilis: 2014 (Yeniden Acllis: 2023)

» Kapali Alan: 255 bin m?

» 245 bin adet arag uretim kapasitesi

» Cevre ve engelli dostu Uretim merkezi

» Hem elektrikli hem de igten yanmal motorlu
araclarin Gretildigi esnek ve entegre tesis

» %93 kapasite kullanim orani

Custom

i KAPASITE TURKIYE VE
? KULLANIMI ROMANYA'DA

CRAIOVA FABRIKASI

» Aclilis: 1976

» Kapali Alan: 600 bin m?

» 272 bin adet arag uretim kapasitesi (Esnek
dretimle, Puma Uretimi 189 bin, Courier Uretimi
100 bin adede kadar ¢ikabilmektedir.)

» 350 bin adet motor Uretim kapasitesi

» %75 kapasite kullanim orani

Puma Courier 1.0 EcoBoost Motor

YEDEK PARCA MERKEZLERI

» Sancaktepe Yedek Parca Deposu
» Almanya Ford Trucks Yedek Parca Deposu
» Polonya Ford Trucks Yedek Parca Deposu

fg 3\ 23.701 2.298

CALISAN 000 AR-GE CALISANI

——~ =~

ESKISEHIR FABRIKASI

» Acilis: 1982

» Kapali Alan: 119 bin m?

» 22,5 bin adet kamyon uretim kapasitesi

» 87,5 bin adet motor Uretim kapasitesi

» 140 bin adet arka aks (Transit) Uretim kapasitesi
» 15 bin adet sanziman uretim kapasitesi

» %98 kapasite kullanim orani

F-MAX F-LINE

Transit Arka Aks

2.0 L EcoBlue Motor Ecotorg Sanziman

o E-Transit 2022'nin ikinci ceyreginde uretilmeye baslanmis olup; 2024 yilinda Custom’in sarj edilebilir hibrit ve tam elektriklisi ile Courier ve Puma’nin tam elektriklilerinin, 2025 yilinda ise E-Truck’in Uretilmesi 6ngorilmektedir.
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2023 YILINDA ONE CIKAN GELiSMELER

YONETISIM

CEVRE

9P

SOSYAL

%

Endiuistri 4.0 ve akilli fabrika
uygulamalari

ile DUnya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) Oncu Fabrika Agi'na
(Global Lighthouse Network)
girmeye hak kazanan Turkiye'deki
ilk, Ford Motor Company
sirketleri icinde tek ve dinyadaki
4 otomotiv fabrikasindan biri
Golcuk Fabrikasi

Tarkiye'nin
2. buyuk sanayi kurulusu

CDP iklim Degisikligi Programinda
“A -" listesindeki
sirketler arasinda yer alma

Turkiye Otomotiv Sanayinin
en yetkin Ar-Ge Merkezi
2.298 Ar-Ge ¢alisani

Turkiye otomotiv sanayinin
en yuksek istihdama:
Turkiye ve Romanya’da
toplam 23.701 calisan

Turk otomotiv Uretim
sirketleri arasinda
en yuksek kadin istihdami

3.914 kadin calisan
(sadece TR verisi eklenmistir.)

Romanya’nin
otomotiv Uretiminin %37'si

746.500 adet arag uretim
kapasitesiyle

Ford'un Avrupa’daki en buyuk
ticari arac¢ uretim merkezi

(2 tlke ve 4 merkezde)

Ayni hatta hem icten yanmali hem de
elektrikli araclari Gretebilecek
Turkiye'deki ilk ve tek fabrika:
Yenikoy Fabrikasi

Urin gelistirme projelerine iliskin olarak
proje aktiflesme oncesi toplam
5.038.624.251TL

aktiflesme sonrasi ise

3.924.501.293 TL Ar-Ge harcamasi

CDP 2023 yil Tedarikgi iligkileri
Derecelendirmesi’nde
(Supplier Engagement Rating, SER)

“A-" listesindeki sirketler arasinda yer alma

Turkiye yerleskelerinde tim
yonetici seviyelerinde
%2418 kadin orani

2023 yilinda
4.600 calisan,
700'den fazla takim ve

Turkiye'nin

ticari arag¢ uretiminin
%717'si

ticari arag ihracatinin
%88'i

toplam arag Gretiminin
%40

Turkiye'nin tek lokasyonda

en buyuk Ar-Ge Merkezi ve
Avrupa Komisyonunda

en fazla fon kazanmig
Endustri Sirketi

%27,3 pazar payi ile
Turkiye'nin ticari arac
pazar lideri

%8,9 payla toplam otomotiv
pazarinda uclncu

8,8 milyar dolar
piyasa degeri

Son 8 yildir Turkiye'nin,
12 yildir otomotiv sektoriinin
ihracat sampiyonu

Ford Otosan, Ufuk 2020 programini

20 projeden toplam 7,73 milyon euro

fon alarak tamamlamis ve Turkiye'nin bu programdan
en cok fon alan sanayi sirketi olmustur.

Ufuk Avrupa programinda ise, 26 Ekim 2023 tarihi'nde
TUBITAK'In resmi sitesinde duyuruldugu Uizere,

16 projeden toplam 7,27 milyon euro

fon almaya hak kazanarak en ¢ok fon alan sanayi

sirketleri siralamasinda
birinci siraya oturmustur.

egitim

800'den fazla rol ile

“cevik” calismaya tam
entegrasyon

Turkiye'den Bloomberg
Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde yer alan ilk ve

2.601.810 calisanxsaat

63,3 milyon TL
egitim harcamasi

2023'te

10,2 milyar dolar
seviyesinde

yurt disi satis geliri

2023 yilinda yapilan ilk Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi’‘nde

10 lizerinden 9,42 puan

Yonetim Kurulu’nda
%27 kadin orani

UrGnlerin
%99,99'u icin
yasam dongu analizi

Kritik tedarikciler ile
sorumlu tedarik zinciri
yol haritasinin olusturulmasi

2023 yilinda Romanya Otomotiv Endistrisi

tarafindan Ford Otosan Romanya tesisine
elektrifikasyon, dijitallesme alanlarinda yapilan
yatirimlari takdir etmek amagli verilen

“Endustriye Katki” ve
“Yilin Yatirim Projesi” odiilleri

Teknoloji ve MUsteri Merkezi ile sikayet sebebiyle

tek otomotiv sirketi

520.958 kigixsaat
ISG egitimi

Bagis ve proje faaliyetlerine
576,9 milyon TL yatirim

basvuran musteri sayisinda %20,4 azalma,
¢Ozim sirelerinde %55 azalma
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI

2023 yilinda Turkiye otomotiv sektorinde satislar, arag
bulunabilirligindeki artis ve enflasyonist ortamda arac
satin alimlarinin yatirim araci olarak goridlmesi nedeniyle
2022 senesine gore %56 artis gostermis ve 1.277.849
adetle tarihi rekor seviyesinde gerceklesmistir.

Ford Otosan bu donemde satislarini %32 artisla 114.039
adede cikarmis ve %8,9 pazar payi ile seneyi 3. sirada
tamamlamistir.

Binek arac satislari %63 artarak 967.341 adet olmustur.
Ford Otosan'in satigslari bu segmentte %174 artisla,
30.936 adede ulasmis ve %3,2 pazar payi elde edilmistir.

Hafif ticari arac satislari %33 artarak 155.567 adet
olmustur. Ford Otosan'in bu segmentteki satiglar
ise Courier modelimizin yenilenme slrecinde olmasi
nedeniyle %3 dusus gostererek 35.837 adet olarak
gerceklesmis ve pazar payi %23 olmustur.

Orta ticari arag satislart %50 artarak 109.727 adet
olmustur. Ford Otosan'in bu segmentteki satiglari ise %22
artisla 35.607 adet olarak gerceklesirken %32,5 pazar
payl ile segmentteki tartismasiz liderligini sGrdurmustur.

Kamyon satislari %19 artarak 39.322 adet olarak
gerceklesmistir. Satislarimiz %30 artarak tum
zamanlarin en yuksek satis adedi olan 11.659'a yukselmis
ve pazar payimiz %29,7'ye ulasmistir.

Ford “ODMD Yilin En Cok Satilan
@J Hafif Ticari Ara¢ Markasi”
odulinun sahibi olmustur.

Toplam Otomotiv Pazari (Bin Adet)

791
488
%10.1 %12,4
2019 2020

766

%9,7

2021

822

%10,5

2022

Hafif Ticari Arac (Bin Adet)

96

49
%28,6 7332

2019 2020

10

%24,6

2021

117

%31,5

2022

Ford Otosan binek ara¢ segmentinde
karhhk; ticari ara¢c segmentinde ise karl
buylime odakli stratejisini surdurmustur.

1.277

2023

156

2023

Binek Arac (Bin Adet)

610

387
%41 %4,5

2019 2020

562

%2,5

2021

967

593

%1,9

2022 2023

Orta Ticari Arac (Bin Adet)

66
43
%49,
%40,5 e
2019 2020

66

7%39,9

2021

10

73

%39,7

2022 2023

Ford Otosan toplam ticari

araclarda %27,3 pazar payiyla

liderligini surdirmustdr.

®19 o7y

Binek Araclarin Pazardaki Payi (%)

%76

%13 %72

2019 2020 2021 2022

Kamyon (Bin Adet)

33
27

17

8 %317 %263 %272

%31,4
2019 2020 2021 2022

® Pazar Payi

2023

2023
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IHRACAT = o AN @
#1

2023 yilinda Avrupa van pazari ve otomotiv pazari tedarik RAPOR HAKKINDA

zincirindeki iyilesme, filolarin yenilenmesi ve gecen yilin dtsuk
bazinin etkisiyle sirasiyla yillik bazda %16 ve %15 buyumdustur. %70 %33
Bu donemde Turkiye ve Romanya'dan toplam yurt disi satis
adetlerimiz %26 artarak 492.082 olarak gerceklesmis ve
10,2 milyar ABD dolari yurt disi satis geliri elde edilmistir.
Ford Otosan 2011 yilindan bu yana otomotiv sektortunin ve
kesintisiz 8 yildir da Turkiye mal ihracat sampiyonudur.

FORD OTOSAN HAKKINDA
Kilometre Taglari

Ortaklik Yapisi ve
Yatirimcei lligkileri

Ford 9 yildir Ust Uste
Avrupa'nin lider ticari
arac markasidir.

Bu basarida zamaninda
esnek ve yuksek kaliteli
uretimimizle onemli bir

Dunden Bugune

= Ford Ot
Ford’'un Avrupa’da Sattigi ord Otosan

Ticari Araclarda
Ford Otosan’in Payi

Ford'un Avrupa'da Sattigi
Binek Araclarda
Ford Otosan'in Payi

Ozet Finansal Tablolar
Temel Finansal Gostergeler
Yerleske Ve Uriinler

Ford Otosan'in toplam yurt disi gelirleri %20 artarak 301.628 2023 Yilinda One Cikan

milyon TL seviyesine yukselmistir. Ihracat adedimiz Avrupa'da
Ford'un araclarina olan guclu talebin sirmesiyle yillik bazda
Transit'te %28, Puma'da %138, Ford Trucks'da % 31 artarken,
Custom modelimizin yenilenme sirecinde olmasi nedeniyle
toplam yurt disi satislarinda yillik %7 azalma gorulmustur.

Avrupa Van Pazar Performansi - Yillik Degisim (%)

role sahibiz.

ANA iHRACAT PAZARLARIMIZ
(Adet bazinda dagilim)

91

Ulkeye Tiirkiye'den
Arac ve Parca lhracati

%48

‘Tarkiye Toplam Arag
Ihracatindaki Payimiz

Geligmeler
Turkiye Otomotiv Pazari
Ihracat

SEKTORE BAKIS VE
TRENDLER

DEGER YARATMA
YOLCULUGU

KURUMSAL YONETIM

TEKNOLOJi VE
INOVASYON iGiN
GELECEK $iMDI

. _ CEVREIGIN
Ulke 2019 2020 2021 2022 2023 Ingiltere Almanya GELECEK $IMDI
%24 %17 %88 %37 INSAN iCiN
ingiltere 2,4 -200 21,4 -206 21,0 GELECEK SIMDI
B. Avrupa TOPLUM iCiN
Al 69 122 -08 -130 12,1 e .
manyd ' -2, -U, -1o, ’ I 311(.11 ?4 Turkiye Romanya GENEL KURUL
, . ade Ticari Arac lhracatinda Arac Uretiminde :
ltalya 3,4 -15,0 14,7  -12,3 22,7 %12 ety Ford Otosan’in Payi Ford Otosan'in Payi RISKLER VE FIRSATLAR
, o PERFORMANS
. Ispanya %10 GOSTERGELER
Ispanya 0,3 -26,5 -4,0 -21,3 22,0 %5
KURUMSAL BEYANLAR
Belcika D. Avrupa i
Fransa 45 16,1 75 195 809 o3 s " FINANSAL RAPORLAR
o EKLER
1 49 %58
Polonya 15 -14,6 239 -15,8 3,7 Macaristan Diger Polonya
%2 %7 %3
Toplam 2,8 -18,0 10,7 -18,6 15,7
Turkiye'den yapilan ihracatin pazar Ford Trucks’in Faaliyet Ford Trucks’in Uluslarasi
dagilimini géstermektedir. Gosterdigi Ulke Sayisi Satislarinin icinde Bati
Kaynak: ACEA. 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislari. Tum ihracatimiz Euro bazli ve Avrupa’nin Payi 24

26 Avrupa Ulkesi ve ingiltere’ye ait verileri kapsamaktadir.

adet garantilidir.
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KURESELDE VE TURKIYE'DE SEKTOREL GORUNUM

2023 yilinda global otomotiv satislari, ¢ip krizinin sonlanmasi,
dusuk baz etkisi ve arag bulunabilirligindeki artisin da
yardimiyla %11,9 buyuyerek, 75,3 milyon adede ulasti.

Bu sonug, global satislarin pandemi oncesi seviyeleri henliz
yakalayamadigini gostermis oldu.’

Avrupa ve Ingiltere'de ise van ve binek arac pazari, 2023
yilinda tedarik zincirindeki iyilesme, filolarin yenilenmesi ve
gecen yilin dusuk bazinin etkisiyle yilhik bazda sirasiyla %15 ve
%16 buyuyerek, 10.400.801 ve 1.810.362 adede ulasti.

Turkiye otomotiv endustrisinde 2023 yilinda satislar

%56 artarak 1.277.849 adede ulasti. Bu artista, arac
bulunabilirligindeki artis ve enflasyonist ortam nedeniyle arac
satin alimlarinin yatirim araci olarak gorulmesi etkili oldu.
Bununla beraber 6 Subat 2023 tarihinde, 11 ilimizde yasanan
yikici depremlerin ardindan devam eden yatirimlar ve artan
ticari arag ihtiyaci arag satislarinda rol oynadi. Yillik bazda
tium segmentlerde artis goruldu: Binek arag %63, hafif ticari
arag %33, orta ticari ara¢c %50 ve kamyon %19. 2023'te binek
araclarin toplam endustrideki payi1 %76 olurken, hafif ve orta
ticari araclarin payi %21 olarak gerceklesti.

Dunya genelinde elektrikli ara¢ pazari, 2023 yilinda tamamen
elektrikli ve takviyeli sarj edilebilir hibrit araclarin (PHEV’ler)
karesel satislarinda, 2022'deki %60°lik artisin altinda kalarak
%31 oraninda buyume gosterdi. Yavaslayan buyume hizi,
gelismekte olan pazarlarda beklenen bir duruma isaret
ediyor.? Tahminler, elektrikli araclar pazariicin 2023 ile 2028
arasinda yillik %10,07°lik bir buytme orani ongoruyor. Elektrikli
araclarin benimsenmesindeki artan egilimin bir yansimasi
olarak adet satislarinin 2028 yilina kadar 17,07 milyon araca
ulasmasi bekleniyor. 2023 yilinda ABD ve Kanada’da tamamen

1. (2023). Statista Global Car Sales
2. (2023). Otomotiv Sektorel Bakis-KPMG. (9)

elektrikli ara¢ (BEV) satislari %50 artarken, Avrupa’da %27,
Cin'de ise %15 buyudu. Almanya’nin gecen yil elektrikli arag
(EV) tesviklerini aniden kaldirma kararinin etkisiyle 2024'te
Avrupa’daki satislarin etkilenebilecegi ongoruler arasinda
yer aliyor.®

Turkiye'de ise elektrikli otomobil satislari 2023 yilinda 8 kat
artti ve tum satislar icindeki payi1 %7'ye yukseldi. Mart ayinda
alinan kararla elektrikli araclara yénelik OTV matrah sinirinin
yukseltilmesinin, yil icindeki elektrikli arac¢ satislarindaki artisi
destekledigi goruldi.?

Elektrikli ara¢c dontiisimu devam ediyor

Global otomotiv sektorunun elektrikli araclara yonelik
donusumu devam ediyor. Otomotiv satislari icerisinde 2020
yilinda %5’in altinda ve 2021 yilinda yaklasik %9 oraninda yer
tutan elektrikli araglarin, 2022 yilindaki toplam satislari %14
seviyesine ulastl. 2023 yilinda dinya genelinde satilan 13,6
milyon elektrikli aracin 9,5 milyonu tamamen elektrikli veya
bataryali elektrikli araclardan (BEV’ler), geri kalan kismi ise

takviyeli sarj edilebilir hibrit araclardan (PHEV’ler) olustu. 2024

yilinda ise kuresel EV satislarinda %25 ila %30 arasinda bir
blUyume ongoruluyor.?

Global marketlere bakildiginda, tum elektrikli ara¢ satislari
icerisinde %60’lik pay ile Cin’in lider oldugu ve akabinde
satislarinin %15’inin Avrupa pazarina ve satislarin %8‘inin

ise ABD'ye ait oldugu goziikiyor. iki/tic tekerlekli araclar,
otobusler, kamyonlar ve agir is araclari da dahil olmak

uzere otomobillerin 6tesinde cesitli ara¢c segmentlerinin
elektrifikasyonu, ulastirma sektortinde elektrifikasyona dogru
daha genis bir yonelim oldugunu gosteriyor.*

3. (2024) Global electric car sales rose 31% in 2023 -Rho Motion. Reuters
4. (2023). Global EV Outlook-IEA. (8,12)

Turkiye otomotiv pazarinda
2023 yilinda satislar %56 artarak
1.277.849 adetle tum zamanlarin

en yuksek seviyesine ulasti.
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https://www.statista.com/statistics/200002/international-car-sales-since-1990/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/global-electric-car-sales-rose-31-2023-rho-motion-2024-01-11/
https://iea.blob.core.windows.net/assets/dacf14d2-eabc-498a-8263-9f97fd5dc327/GEVO2023.pdf

Elektrifikasyon gecisinde altyapi ve batarya ¢coziumleri
kritik rol oynuyor

Kullanicilarin arag tercihlerindeki en 6nemli faktorler batarya
omru, uzun menzil yolculuklarda yasanan sarj sikintisi ve
altyapi problemleri olmaya devam ediyor. Bu dogrultuda
sehirlerde buyuk olctde altyapi eksikligi gozlemlenmeye
devam ediyor. Batarya verimliligini artirmaya yonelik
teknolojilere, kritik minerallerin geri kazanimini saglamaya

ve kullanilan bataryalari geri toplamaya yonelik yapilan
yatirimlarda artis gozlemlenmesine ragmen surdurulebilir
cozumler hentz bulunmuyor. Bu yatirimlarla birlikte hiz
kazanan batarya uretiminin talebin 6nune gecgerek yeni bir
cevresel krize neden olma ihtimali gézlemleniyor.? Bununla
birlikte yuksek fiyatlar, altyapi problemleri ve batarya kullanim
omru sektordeki elektrifikasyon dondsimunidn 6ninde engel
olarak elektrikli ara¢ satislarinin beklenen hizin altinda
gerceklesmesine sebep oluyor. Tamamen batarya ile calisan
elektrikli araclara olan talep bu engeller nedeniyle cogu Ulkede
hibrit araclara gore geride kaliyor.®

Elektrifikasyon dondstimuntn onundeki engellere karsilik EV pil
kullanimini optimize ederek sebeke sikisikligini ve maliyetleri
azaltan akill sarj sistemleri; yenilenebilir enerji kullanimini ve
EV sarjini koordine ederek sebeke istikrarini saglayan entegre
enerji yonetimi modelleri ve pil 6mrinu uzatan, tedarik zinciri
baskisini azaltan ve geri donidstimu kolaylastiran loT ozellikli
pil izleme ve analiz teknolojileri hiz kazaniyor.®

5. (2023). Global Automotive Consumer Study - Deloitte
6. (2022).Theroad to an EV future still has a few potholes. Here's how to fix them - WEF

Otonom araclar ve yapay zeka entegrasyonu hiz kazaniyor
Otomotiv sektorunde elektrifikasyondan sonra otonom
araclara olan yatirimlarin artmasi bekleniyor. Ozellikle

2030 yilindan sonra musterilerin arag secimlerinde otonom
ozellikleri buyuk olcide g6z dnune alacagi ongoruluyor.

Bu dogrultuda sektordeki Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
arttigi, baglantili ve otonom araclara yonelik siber gtivenlik
gibi regulatif calismalarin 6ncelikli konular arasinda yer
aldigi gozukuyor. Mobilite cozumlerini surts deneyimini

daha gulvenli, daha kolay ve keyifli hale getirerek tamamen
degistirmesi beklenen otonom teknolojilerin otomotiv sektoru
icin 350 milyar dolara yakin bir katma deger yaratmasi
bekleniyor. Ayrica tlketici tercihlerinde yol glivenligi, trafik,
saglik gostergeleri gibi entegre yapay zeka sistemleri
bulunduran araclara yonelik bir talep artisi gozikuiyor.” ® °

Otomotiv tedarik zincirinin ham madde ve malzemeye
erisim problemleri tiretimi yavaslatiyor

Son g yilda global tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar,
otomotiv sektorl icin etkilerini devam ettiriyor. Ozellikle
batarya gibi kritik ham maddelere erisim gerektiren parcalarin
uretiminde aksakliklar yasaniyor. Otomotiv fabrikalarinin
kiresel olarak duyurdugu mikrogip krizi, 2021 yilinda kuresel
aracg uretiminde 10,3 milyon adet ve 2022 yilinda 4 milyon
adedin uzerinde Uretim kaybina neden oldu. Bu, sektor
kuruluslarinin 6zellikle ithalat ve ihracatta kritik lojistik
surelerini dustrmeye yonelik onlemler almalarini gerektiriyor.
Ayni zamanda yerel Uretim ve tuketime olan ilginin de
artmasina neden oluyor.®* Otomotiv tedarik zincirinde yasanan
darbogazi minimize etmek icin tedarik zincirlerini optimize
etmek, bolgesellestirmek ve cesitlendirmek; kaynaklarin
yonetimi icin bir gorev gucu olusturmak; stratejik ortakliklar

kurmak ve duzenlemelere uyarak seffafligi saglamak oneriliyor.

Boylelikle Gretimi durdurma seviyelerine ulasan risklerin en aza
indirilebilecegi dngdruluyor.™

7. (2023). Global Automotive Consumer Study - Deloitte. (3, 18)
8. (2023). Autonomous driving's future: Convenient and connected - McKinsey

Sektordeki Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarinin arttigi, baglantil ve otonom
araclara yonelik siber guvenlik gibi
regulatif calismalarin éncelikli konular
arasinda yer aldigi gozukuyor.

(2023). OSD 2021-2022 Ssurdurulebilirlik Raporu-0OSD. (33, 43)

. (2022). Automotive Industry: Make fragile supply chains more robust-KPMG
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https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/industry/consumer/2022/gx-2023-global-automotive-consumer-study.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/the-ev-revolution-obstacles-solutions/
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/industry/consumer/2022/gx-2023-global-automotive-consumer-study.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/autonomous-drivings-future-convenient-and-connected
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2023/04/04/OSD_SR-2021-2022.pdf
https://kpmg.com/de/en/home/insights/2022/05/make-fragile-supply-chains-more-robust.html#:~:text=optimise%2C%20regionalise%20and%20diversify%20supply,to%20regulations%20and%20ensure%20transparency.

Sektorun karbon yogun yapisi regulatif riskleri
beraberinde getiriyor

Avrupa Birligi genelinde yeni yasa ile 2035 yilinda yeni

binek araclar ve hafif ticari araclar icin sifir CO, emisyonu
hedefleniyor. Bu hedef, 2021e gore yeni otomobiller ve hafif
ticari araclarin drettigi CO, emisyonlarini %100 azaltmayi
amaclhyor. Ayrica Avrupa Birligi, Sinirda Karbon Duzenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) ile birlikte, 2030’a kadar yeni araclardan
ve hafif ticari araclardan kaynaklanan emisyonlari sirasiyla
%55 ve %50 oraninda azaltmayi hedefliyor. SKDM, AB’nin
karbon yogun UGrUnlerin ithalati Gzerindeki kontrolunu artirarak,
dis piyasalarda rekabet eden firmalari ve Ulkeleri daha
dusuk karbon emisyonlu Uretim yontemlerine gegcmeye tesvik
ediyor. Bu hedefler dogrultusunda otomotiv sektoru icin bir
Emisyon Ticaret Sistemi oneriliyor. Ayrica, 2024 mali yilindan
itibaren yururlige girecek olan Kurumsal Suardurulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD), buyuk sirketlerin, otomotiv ve
filo endustrisi dahil olmak UGzere, dizenli olarak ¢evresel ve
sosyal etki faaliyetlerini rapor etmelerini gerektiriyor. Tim
bunlar dogrultusunda karbon yogun bir sektor olan otomotiv
sektorinin hizli bir donlisim gecirmesi gerekiyor. Ozellikle
AB’ye ihracati bulunan sirketlerin ve Ulkelerin bu dogrultuda
stratejik aksiyonlar aldiklari gozukuyor. Bu durum, otomotiv
sektorunun hizli ve kapsamli bir donusum gecirmesini
gerektiriyor. Bu donusum ise sadece uretim tekniklerini degil,
ayni zamanda kuresel ticaret ve rekabet politikalarini da
etkileyecek sekilde evriliyor."

11. (2023) Fit for 55: zero CO, emissions for new cars and vans in 2035 -European Parliament
12. (2023). Hydrogen Vehicles Market Review - Precedence Research
13. (2023).AnotherYearof Challengein Automotive Supply Chains? - Addleshaw Goddard LLP

Hidrojenli araclara talebin hizla artmasi bekleniyor
Hidrojen yakit hucreli araclarin pazar payi bayuklaginin
2023-2032 yillari arasinda %52,9'luk bir artis gostermesi
bekleniyor. Bunun ana nedenleri arasinda hidrojen yakitli
araclarin daha uzun menzile sahip olmasi, daha verimli
olmasi, hizli dolum ozelligi, sessizligi ve tamamen karbon notr
olmasi yer aliyor. Bu alanda yapilacak yatirimlarla birlikte
gelecegin teknolojisi olma 6zelligi tastyan hidrojenli araclarin
onundeki en buyuk engeller ise hidrojenin hizli yanmaya yatkin
olmasi ve elektrikli arac bataryalarina gore daha pahali bir
Uretim sureci gerektirmesi olarak gozukuyor.™

Yesil donlisim ve tedarik zinciri dizenlemeleri, otomotiv
endustrisindeki degisimin onculerini ve zorluklarini ele alan
baslica konular arasinda bulunuyor

Alman Tedarik Zinciri Yasasi, ingiltere’nin Modern Kolelik
Yasasi, Catisma Mineralleri Duzenlemesi ve TCFD aciklama
gereksinimleri gibi son yillardaki dizenlemeler, otomobil
ureticilerinden tedarik zincirlerinin cevresel ve sosyal etkilerini
derinlemesine anlamalarini talep ediyor. AB’'nin 2024'te
uygulanmasi planlanan Tedarik Zinciri Sorumluluk Denetimi
Direktifi'nin, tedarik zincirlerini daha fazla dizenlemenin
devami niteliginde olmasi bekleniyor.” Avrupa Birligi'nin yesil
donudsumu icin lityum, kobalt ve diger metalleri cikarma, geri
donusturme ve isleme hedefleri belirledigi Kritik Ham maddeler
Yasasl (KHYS) ise 2024'te yururlige girmesi beklenen bir yasal
duzenlemedir. Ancak, bu hedeflerin gerceklestiriimesinde,
yeni fon eksikligi, yiksek enerji maliyetleri ve yerel karsitlik
gibi cesitli zorluklarla karsi karsiya kaliniyor. AB’nin yilda 17
ana ham madde ihtiyacinin belirli oranlarda c¢ikarilmasi,

geri donusturudlmesi ve islenmesi gerektigini belirten KHYS,
temiz teknoloji trlnleri icin hayati oneme sahip olan
materyalleri iceriyor.™

14. (2023). EU sets critical mineral goals, but faces struggle to hit them-Reuters
15. (2023). Preparing Auto Supply Chains for the Next Crisis-BCG

Tedarik zinciri guivenligi, karmasik risklere karsi etkili
cozumler ve direngli kararlar almak igin stratejik bir
yaklagsima dénustiyor

Karmasik tedarik zincirlerinde faaliyet gosterirken
karsilastiklari cesitli riskleri yonetmeye odaklaniyor. Risk
haritalama, i¢c ve dis kaynaklardan gelen bilgileri analiz
ederek sirketlerin riskleri anlamalarina ve 6ngoérmelerine
yardimci olan kritik bir stratejik ara¢ olarak one cikiyor.

Bu surecte, tedarikci risk haritasi, malzeme ve parca risk
haritasi gibi lensler kullanilarak belirli risk parametrelerinin
degerlendirilmesine imkan saglyor. Ayrica, genis kapsamli veri
erisimi ve tedarikci aginin kapsaml haritasi, isletmelerin cesitli
risk kategorilerini izlemelerini ve degerlendirmelerini saghyor.
Bu gibi yontemler, sirketlerin belirsizliklerle basa ¢cikmasing,
tedarik zinciri guvenligini artirmasina ve daha direncli kararlar
almasina olanak taniyor.™
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https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20230210IPR74715/fit-for-55-zero-co2-emissions-for-new-cars-and-vans-in-2035
https://www.precedenceresearch.com/hydrogen-fuel-cell-vehicle-market
https://www.addleshawgoddard.com/en/insights/insights-briefings/2023/transport/challenge-automotive-supply-chains/
https://www.reuters.com/markets/commodities/eu-sets-critical-mineral-goals-faces-struggle-hit-them-2023-12-18/
https://www.bcg.com/publications/2023/how-auto-oems-can-build-a-resilient-supply-chain

TRENDLER — INSAN ICIN

Pandemi donemi ve ardindan hiz kazanan dénusim
belirsizliklerle dolu bir dinyada insanlarin kontrolt geri

alma cabalari ile sekillendi. Ford'un yayinladigi 2024
trendleri raporunda ginimuzde insanlarin kariyerlerinde,
iliskilerinde ve kisisel gelisimlerinde amaclarina yonelik
secimler yapma egiliminde oldugu belirtiliyor." Raporda
gorusleri sorulan yetiskinlerin %77'si “kendime oncelik vermek
bana ongorulemeyen bir dunyada istikrar duygusu veriyor”
aciklamasina katilmis.

Bu yaklasim ginimuzde gordigimuz ve deneyimledigimiz
tum trendlerin 6ztinde yer aliyor. Bu nedenle insana iliskin her
adim, onemsenen, benimsenen her gelisim sirketimizi daha
tercih edilir kiliyor.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) programlarina
yapilan yatirimlarla kadin istihdaminin ve Bilim, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik (STEM) alaninda ¢alisan kadin
sayisinin artirilmasi hedefleniyor

Dinya genelinde 100 uzerinden degerlendirilen cinsiyet esitligi
endeksi skoru %73, Ucret ve cinsiyete dayali Ucret esitligi skoru
ise %64'de kalmaktadir.? Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF)
Kiresel Cinsiyet Esitligi Raporu’na gore, kadinlarin is gliclinde
temsilinde Uretim enduUstrisi diger endustrilere kiyasla geride
kaliyor. Bu durum otomotiv sektorinin kadin istihdamini
artirmaya odaklanmasini ve ayni zamanda cinsiyete bagl
ucret farkini iyilestirmeye yonelik aksiyonlar almasini
gerektiriyor. Fakat, CEK hedeflerine ulasabilmek icin yapilan
yatirimlar sektorel bazda karsilastirildiginda, otomotiv ve
havacilik sektoru %15’lik oranla son bes sektorun icerisinde yer

ahyor. Gergeklestirilen CEK programlari, kadina odaklananlar
olarak ele alindiginda ise otomotiv ve havacilik sanayi

%68 orani ile diger sektorler arasinda son Ugte bulunuyor.
Sektorel karsilastirmalar sonucunda otomotiv sektorinin
CEK performansinin iyilestiriimesi gerekliligi one cikiyor.®
Guclu degerlendirme ve olcum programlari hesap verebilirligi
artirirken, etkili CEK uygulamalarinin gelistiriimesi ve bunlarin
isin dogal akisina entegre edilmesi ile de STEM alaninda
calisan kadin sayisinin artmasi bekleniyor.*

1. https://corporate.ford.com/microsites/ford-trends-2024/index.html 3. (2023). Global Gender Gap Report 2023. World Economic Forum. (44, 55, 56) 5.
2. (2023).2023 Bloomberg Gender Equality Index. Bloomberg. (1) 4. (2023). Women in tech: The best bet to solve Europe’s talent shortage. McKinsey & Company. 6.

Yetenek yonetimi stratejileri operasyonlarin gelecegine
hizmet edecek sekilde ele alinityor

Gartner, 2024 yil onceliklerini ve zorluklarini belirlemek
amaciyla tim ana endustrilerde 500'den fazla insan Kaynaklari
(IK) liderine yonelik bir anket gerceklestirdi. Anket sonucunda,
lider ve yonetici gelisimi basta olmak Uzere, organizasyon
kiltiri, iK teknolojileri, degisim yonetimi, kariyer yonetimi ve
ic hareketlilik trendler arasinda yer aliyor.® Degisen trendlere
uyumlanmak ve yetenek yonetimini butin kademelerde

(2023). Top 5 Priorities for HR Leaders in 2024. Gartner. (2)
(2023). The State of Organisations 2023. McKinsey & Company. (69)
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https://corporate.ford.com/microsites/ford-trends-2024/index.html
https://assets.bbhub.io/company/sites/46/2023/01/2162300-BBGT_ESG_2023-GEI-Global-Campaign_DATA_SFCT_1222_DIG_FNL.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/women-in-tech-the-best-bet-to-solve-europes-talent-shortage
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/human-resources/documents/trends/hr-top-priorities-ebook-2024.pdf?_gl=1*1ve07ph*_ga*MTA1MzU3NjA0Ni4xNzAyMjk0NzM4*_ga_R1W5CE5FEV*MTcwMjI5NDczNy4xLjEuMTcwMjI5NDg0Mi4yNi4wLjA.
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business functions/people and organizational performance/our insights/the state of organizations 2023/the-state-of-organizations-2023.pdf?shouldIndex=false

saglayabilmek adina uygulanabilecek stratejilerin en onemli
basamagi, beceri tazeleme ve gelisimi olarak 6ne cikiyor.

Bu baglamda organizasyonlarin ihtiyaclari olan beceriler

ve bu becerilere yonelik is gucunu sekillendirmenin 6nemi
gunden gune artiyor. Sirketlerin, kendi iclerindeki yeteneklerin
yeni kiresel gelismelere uyumlanmalari, beceri tazelemeleri
ve ek beceriler gelistirmeleri icin programlar sunmalari ve
ayni zamanda beceri bazli organizasyon yapisina gecise
oncelik vermeleri gerekiyor. Calisanlara yonelik bu egitim
programlarinin veri analizi, is analizi ve ¢evik calisma gibi
alanlar kapsamasi sektorel yeniliklere hizlica uyum saglamayi
ve mevcut yeteneklerden daha fazla verim alabilmeyi
kolaylastiriyor.® Calisan yetkinliklerinin cesitlendirilebilmesi

ve mevcut yeteneklerin gelistirilebilmesi icin, esnek calisma
saatlerine ve alanlarina ek olarak yenilikgiligi ve yaraticiligi
tesvik etmek ve yeni teknolojilere uyum saglamak gibi ¢cevik
calisma trendlerini benimsemek gerekiyor.” Teknoloji ve

uretim endustrisinde nitelikli is gicunitn gelisimine katki
saglamak ve surdurtlebilirlik hedeflerine ulasabilmek igin,
egitim ve gelisim firsatlarinin yaratilmasi, calisan potansiyelini
gelistirecek surecler tasarlanmasi ve buna yonelik olanaklarin
yayginlasmasi gereklilik olarak gorultyor. Bu baglamda
calisanlara kisisel ve mesleki egitim programlari sunmanin,
hem calisanlarin hem de paydaslarin dahil olacagi programlar
duzenlemenin otomotiv sektorunun gelisimine katki
saglanabilecegdi vurgulaniyor.®

Yetenek acigi sorunuyla miicadele igcin yetenek kazanimi,
calisan baghhgi ve wellbeing calismalari artiyor

Amac odakli kaltarin benimsenmesi, calisanlarin sirket
degerlerine olan baglihgi ve bu degerler dogrultusunda
hareket etmeleri icin 6nem kazaniyor. Amag odakl

7. (2022). The Complete Guide to Agile Working. The Changing Workplace. (5)
8. (2021-2022). Turkiye Otomotiv Ana Sanayi Strdurulebilirlik Raporu. OSD. (100-103)

kilttirin 6ne cikmasiyla birlikte liderlerin, belirlenen

hedefleri takim Gyeleri igcin somut ve ulasilabilir hale
getirmeleri ve tesvik semalarina entegre etmeleri gerekiyor.®
Gartnerin gerceklestirdigi ankette, IK liderlerinin %89'u
organizasyonlarindaki kariyer yollarinin bircok calisan

icin belirsiz olduguna inaniyor ve %66’sI ise, organizasyon
icindeki kariyer yollarinin birgcok calisan icin ¢ekici olmadigi
konusunda hemfikir oldugunu belirtiyor. Bu dogrultuda

one cikan trendlerden kariyer yonetimi ve i¢ hareketliligi
saglamak onemli hale geliyor. Hizla degisen is ve calisan
ihtiyaclari sebebiyle geleneksel kariyer haritalandirmalari
cahsanlarin gelisimlerini ve beklentilerini karsilamakta yetersiz
kaliyor. Bu sebeple rapor, sirketlere calisanlarin kariyer
gelisimine oncelik veren iteratif yaklasimlar benimsemelerini
ve gevik ic rotasyon programlari tasarlamalarini oneriyor.™
Lider ve yonetici gelisimi trendi kapsaminda ise, geleneksel
yonetici gelistirme programlarina yatirrm yapmanin yeterli
olmadigi vurgulanarak liderligin evrildigi dort ana noktaya
dikkat cekiliyor. Rol beklentilerini sifirlamak, yoneticilerin role
uygunluklarini kesfetmelerini saglamak, yonetici aliskanliklarini
yeniden yapilandirmak ve yoneticilik sureclerinde ortaya cikan
engelleri kaldirmak gibi kritik adimlari uygulayan sirketlerin
liderlik gelisiminde basariya ulasabilecegi vurgulaniyor.™
Calisan baglhhgi ve wellbeing ile dogrudan baglantili olan
organizasyon kulturd, 2024 trendleri arasinda yer alirken,
hibrit calisma modellerine gecilmesiyle birlikte bas gosteren
sorunlara da dikkat ¢cekiliyor. Daha az yuz yuze etkilesim,
ofiste gecirilen surenin azalmasi ve calisan ekosistemlerinin
kiculmesi gibi sorunlarin ele alinmasi gerekiyor. Hibrit calisma
duzeninin basariya ulasmasi icin calisanlarin yiiz ylize
iletisim ve bag kurma ihtiyacini karsilamanin 6nemine dikkat
cekiliyor.”

9. (2023). How Leaders Can Create a Purpose-Driven Culture. Harvard Business Review
10. (2023). Top 5 Priorities for HR Leaders in 2024. Gartner. (16-18)

Sektore yetenek kazandirabilmek
ve bu hedefe yonelik calismalari
trendlere uygun bir sekilde
gerceklestirmek onem teskil ediyor.

11. (2023). Top Priorities for HR Leaders in 2024. Gartner. (4-6)
12. (2023). Top Priorities for HR Leaders in 2024. Gartner. (7-9)

= S T 4

RAPOR HAKKINDA
FORD OTOSAN HAKKINDA

SEKTORE BAKIS VE
TRENDLER

Kureselde ve Turkiye'de
Sektorel Gorunum

Trendler
insan igin
Cevre igin

Teknoloji ve
Inovasyon Igin

DEGER YARATMA
YOLCULUGU

KURUMSAL YONETIM

TEKNOLOJi VE
INOVASYON iGiN
GELECEK $iMDI

CEVREIGCIN
GELECEK SiMDI

INSAN ICIN
GELECEK SiMDi

TOPLUM ICIN
GELECEK SiMDI

GENEL KURUL
RISKLER VE FIRSATLAR

PERFORMANS
GOSTERGELERI

KURUMSAL BEYANLAR
FINANSAL RAPORLAR
EKLER

30


https://hbr.org/2023/11/how-leaders-can-create-a-purpose-driven-culture
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/human-resources/documents/trends/hr-top-priorities-ebook-2024.pdf?_gl=1*1ve07ph*_ga*MTA1MzU3NjA0Ni4xNzAyMjk0NzM4*_ga_R1W5CE5FEV*MTcwMjI5NDczNy4xLjEuMTcwMjI5NDg0Mi4yNi4wLjA.
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/human-resources/documents/trends/hr-top-priorities-ebook-2024.pdf?_gl=1*1ve07ph*_ga*MTA1MzU3NjA0Ni4xNzAyMjk0NzM4*_ga_R1W5CE5FEV*MTcwMjI5NDczNy4xLjEuMTcwMjI5NDg0Mi4yNi4wLjA.
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/human-resources/documents/trends/hr-top-priorities-ebook-2024.pdf?_gl=1*1ve07ph*_ga*MTA1MzU3NjA0Ni4xNzAyMjk0NzM4*_ga_R1W5CE5FEV*MTcwMjI5NDczNy4xLjEuMTcwMjI5NDg0Mi4yNi4wLjA.
https://www.changingworkplace.com/wp-content/uploads/2022/01/The-Complete-Guide-to-Agile-Working-The-Changing-Workplace.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2023/04/04/OSD_SR-2021-2022.pdf

Yetenek kithginin kiresel bir sorun haline gelmesiyle yetenek
kazanimina dair trendleri takip etmenin ve buna uygun iK
stratejilerini hayata gecirmenin de dnemi artiyor. Korn Ferry’nin
2024 Yetenek Kazanimi Trendleri Raporu’nda, yapay zeka gibi
yeni teknolojilerin ise alim sureclerini donustirdugu belirtiliyor.
Bu donustime uyum saglamak icin dikkate alinmasi gereken
trendler; ise alim uzmanlari ve adaylar icin yapay zekd, erken
kariyer ise alimlari, yetkinlik odakli ise alim, empatinin yeniden
onem kazanmasi ve “yer degistir veya istifa et” olarak one
cikiyor.”® Ozellikle teknoloji ve Uretim odakli sektorler, yetenek
acigl sorunu yasayan ve yeni yeteneklere en ¢ok ihtiyac
duyan sektorler arasinda bulunuyor. Bu baglamda sektore
yetenek kazandirabilmek ve bu hedefe yonelik calismalari
trendlere uygun bir sekilde gerceklestirmek onem teskil ediyor.
s liderlerinin yetenekleri dogru pozisyonlarla eslestirmeleri
ve verimi artirabilmeleri icin sistematik bir yaklasima ihtiyacg
duyuluyor. Bu sistematik yaklasim icerisinde; deger gindemi
olusturmayi, eslestirici olmayi, yetenekleri erken ve sik sik
yeniden tahsis etmeyi ve yetenek haritalandirmayi bir liderlik
onceligi haline getirmek gerekiyor. Yetenek acigiyla mucadele
edebilen ve yetenek yonetimi ile ilgili kiresel trendlere

uyum saglayabilen sirketler, yukarida belirtilen maddeleri
uygulayarak sirket performansini ve verimliligini artiriyor.™

Is Sagligi ve Giivenligi uygulamalari, degisen trendlere
uyum saglayarak donistiyor

Otomotiv endustrisi, Is Saghgi ve Guvenligine iliskin

Isyeri Tehlike Siniflari Tebligine gore tehlikeli sinifta
degerlendiriliyor.” Bu sebeple glivenlik odaginda aktif
yonetim anlayisinin gelistirilmesi, is saghgi ve guvenliginin

saglanmasinda buytk rol oynuyor. is saghidi ve guvenligi
yoneticilerinin strekli degisen kuresel trendlere uyumlanmalari
ve kriz anlarini ydnetme bicimlerini giincellemeleri gerekiyor.
Yeni 5G telekomunikasyon standardi, insan-makine
etkilesimi, yapay zeka ve is birlikci robotik gibi glinimuz
teknoloji trendleri, gelecekte isi daha basit ve guvenli hale
getirme potansiyeline sahip olarak gorulirken, beraberinde
modern is sagligi riskleri gibi yeni zorluklar da getiriyor.™
Dijital teknolojilerin kullaniminin tesvik edilmesi, otomotiv
endustrisinin degisen kuresel trendlere uyum saglayabilmesi
ve yeni zorluklarla micadele edilebilmesi icin dnem tasiyor.”
Ayrica fiziksel, zihinsel, sosyal ve ruhsal saghgi kapsayan
butunsel saglk uygulamalari ile olumlu is deneyimleri yasayan
calisanlar isyerinde daha yenilikci olabilirken, calisma
performanslari da iyilesiyor. Calisanlarin buttunsel saghg,
isyeri performansina da olumlu yonde katkida bulunuyor ve
kisa vadeli is performansinin 6tesinde kazanimlar saghyor.™

Misteri deneyimini bir is disiplini olarak gérmek ve

musteri merkezli calisabilmek her zamankinden daha
onemli olacak.

Teknolojinin bas dondurucu gelisim hizi, dijital kanallarin
cogalmasi ve artan kuresel baglanti, daha bilgili, anlayisli

ve guclu bir musteri tabaninin ortaya ¢cikmasina neden

oldu. Anlik paylasimlar caginda musterilerimiz, bir markanin
algisi, itibari ve pazardaki konumu tzerinde daha once
deneyimlemedigimiz bir etkiye sahip. Pandemi ile sirketlerin
iletisim seklinin beklenenden daha hizli dijital kanallara
donmesi, uzaktan ¢alisma, cevrimici aligveris ve dijital iletisim
kanallarina gecis, sirketleri musterilerle kurduklari etkilesimleri
yeniden degerlendirmeye zorunlu birakti.

Bu donusimu dogru ¢cézumleyen markalar kazananlar olacak
diyebiliriz. Deneyim acisindan her zaman gecerli olan trendler,
yenileri ve farkhlasan yaklasimlara kisaca g6z atalim.

Musteri deneyimi sadece etkilesim alanlarina odaklanmakla
ilgili degil, asil yogunlasilmasi gereken alanin iletisim kurgusu
Uzerinde oldugu bir gercek. Coklu kanal yonetimini, yapay
zeka, arttirilmis gerceklik ile mikemmellestirmek 6nemli
olacak. Kisisellestirme yaklasimlarinda ezberin bozulmasi
gerekiyor. Mahremiyet ihtiyaclari ve buna bagli olarak
regulasyonlarin arttigi bir ortamda dengeli bir yaklasim
olusturabilmek icin verinin degerini bir kez daha disinmemize
neden olacak.

Coklu kanal yonetimine ve musteri iliskilerine yatirrm yapmaya
devam edecegiz. Musterilerimizin kullanmayi tercih edecekleri
tum iletisim yontemlerine karsilik vermemiz gerekecek. Ses
etkilesimine dair teknolojilerin kullaniimasi, cagri merkezlerinin
verimli calismalarina odaklanilmasi fark yaratabilecek alanlar
olacak. Proaktif musteri iliskileri, ortaya c¢ikabilecek sorunlarin
¢cOzumu konunun buyumeden hizli ¢ézUmler yaratmak Uzerine
calisiyor olacagiz.

13. (2023). 2024 Talent Acquisition Trends Report. Korn Ferry. (2-11) 15. (2021-2022). Turkiye Otomotiv Ana Sanayi Surdurulebilirlik Raporu. OSD. (106) 17. (2022). The 7 latest trends in occupational health and safety in 2022. Quentic. (1)
14. (2023). The State of Organisations 2023. McKinsey & Company. (33-35) 16. (2022). The 7 latest trends in occupational health and safety in 2022. Quentic. (1) 18. (2023). Reframing employee health: Moving beyond burnout to holistic health. McKinsey & Company.
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https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2023/04/04/OSD_SR-2021-2022.pdf
https://go.quentic.com/docs/en/quentic-infographic-trend-report-2022?_gl=1*thzrge*_ga*MTY2ODA1ODE5MS4xNjk4ODQ0MzA5*_ga_NLX5SZJ0CH*MTY5ODg0NDMwOC4xLjEuMTY5ODg0NDMzMS4zNy4wLjA
https://go.quentic.com/docs/en/quentic-infographic-trend-report-2022?_gl=1*thzrge*_ga*MTY2ODA1ODE5MS4xNjk4ODQ0MzA5*_ga_NLX5SZJ0CH*MTY5ODg0NDMwOC4xLjEuMTY5ODg0NDMzMS4zNy4wLjA
https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/reframing-employee-health-moving-beyond-burnout-to-holistic-health
https://www.kornferry.com/content/dam/kornferry-v2/featured-topics/pdf/TA-Trends-Report-2024.pdf?mkt_tok=MjUxLU9MUi05NTgAAAGP1ZhMtWWi5NC3NgpzO_mIUb5AyulAtVjV85UagwAFV_N1DV5MO2Tha6HqSEUOuOL-pvTan-DhpCrJn3dxj__rww-XcQYSowVU9xqhddD5nlI
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business functions/people and organizational performance/our insights/the state of organizations 2023/the-state-of-organizations-2023.pdf?shouldIndex=false

TRENDLER — CEVRE ICIN

Geleneksel arac¢ tasarimi yerini karbonsuzlagsma igin
tasarima birakiyor

Otomotiv sektorinde uzun suredir var olan “fonksiyonel
tasarim” ve “maliyet odakli tasarim” yaklasimi yerini
“karbonsuzlasma icin tasarim”a birakiyor. Ozellikle AB
genelinde karbonsuzlasmaya yonelik hizla artan regulasyonlar
araclarin hem dretim hem kullanim asamalarinda daha
surdurulebilir olmalarini; cevresel etkilerinin kontrol altina
alinmasini gerekli hale getiriyor. Bu dogrultuda tasarim
asamasindan itibaren cevresel etki analizleri ile goz 6nlne
alinan metrikler arasinda CO, emisyonlari ve kaynak kullanimi
oncelikli hale geliyor.’

Elektrikli arac tretimiyle birlikte pil Gretimi ve eski araclarin
piyasadan ¢cekilmesi beraberinde ¢coziimlenmesi gereken bir
atik problemini getiriyor

Avrupa Birligi regulasyonlari dogrultusunda 2035 yilindan
itibaren sifir emisyonlu araclara gecis zorunlu hale geliyor.
Sektorun karbonsuzlasmasi icin gectigimiz yillarda en 6ne
cikan trend, elektrikli araclar olmaya ve tuketicilerin ilgisini
cekmeye devam ediyor. Bununla birlikte tUm Dunya‘da
elektrikli araclara artan talep beklenen seviyenin altinda
olmasina ragmen tuketicilerin eski araglarini terk etmelerine ve
yeni arag uretimini tesvik etmelerine neden oluyor.?

1. (2023). 7 Trends in Automotive Sustainability. AVL.
2. (2020). Climate Risks and the Auto Sector. Refinitiv.

iklim hedefleri dogrultusunda otomotiv sektoriiniin
donusumu icin dongusel ekonomi 6n plana c¢ikiyor

Sektorun atik azaltimi, verimli kaynak kullanimi ve ¢gevresel
etkisinin yonetimi icin dongusel modeller 6ne ¢ikiyor.

Bu yaklasim, otomotiv sirketlerine geri donusimun otesine
gecerek yeniden uretim ve yeniden kullanim gibi unsurlari

da iceren genis bir dongusel ekonomi perspektifi sunuyor.
Boylece, sektorun tedarik zinciri ve lojistik sureclerini de
kapsayan, genel cevresel etkisini azaltarak daha surduarulebilir
ve cevreci Uretim yontemlerine olanak taniyor. Bu da otomotiv
endustrisinin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi
global regulasyonlar dogrultusunda rekabet glictinu artiriyor,
daha az cevresel etki birakan bir yapiya evrilmesi adina 6nemli
bir adimi temsil ediyor.®

Tesislerde dlisiik emisyonlu ve enerji verimli tiretim
teknolojilerinin kullanimi artiyor

iklim krizini dnlemeye yonelik aksiyonlar dogrultusunda

uretim konusu buyuk bir yer tutuyor. Otomotiv sektorinin

en yogun cevresel etkisi olan asamalari arasinda bulunan
uretim, teknolojik altyapilarin iyilesmesi ve temiz Uretim
olanaklarinin artmasiyla birlikte onemli bir dontisimden
geciyor. Bu dogrultuda kalite ve cevre yonetim standartlari da
goz onune alinarak tesislerde yenilenebilir enerji kullanimi,
glines panelleri, alternatif enerji kaynaklarina egilim, inovatif
uretim araclari ve dustk su kullanimi saglayan prosesler
gittikce daha fazla 6nem kazaniyor. Sektor kuruluslarinin uzun
donemli stratejik hedefler belirleyerek cevresel verimliliklerini
artirmasi bekleniyor.*

3. (2023). Surdurulebilirlik Raporu’21-22. ODS. (65-65)
4. (2023). Surdurulebilirlik Raporu21-22. ODS. (68-71)

Operasyonel suireclerden stratejik kararlara kadar
biyocesitlilik giderek daha fazla 6nem kazaniyor

Dogayla baglantili finansal aciklamalarin goézetildigi TNFD'nin
ortaya cikmasiyla birlikte, sirketlerin dogal cevreyle baglantili
riskleri ve firsatlari daha etkili bir sekilde raporlamasini ve bu
dogrultuda stratejik kararlar almasini hedefleyen bir cerceveye
odaklanilmaya baslanmistir. Bu yaklasim, operasyonel
sUreclerden stratejik kararlara kadar biyocesitliligin rolinU
artan bir sekilde anlamak ve benimsemek tzerine kuruludur.
Genel olarak, bircok sektor, biyolojik cesitlilikle ilgili

konulari is sureclerine entegre etmeye baslamistir. Sirketler,
malzeme tedarikinden uretim streclerine kadar olan tedarik
zincirlerini ele alirken doganin ekosistemleri lizerindeki
etkilerini degerlendirmeye odaklanmaktadir. Ayrica, habitat
koruma, dogal kaynak kullanimi, su yonetimi gibi konulara
dair surdurulebilir uygulamalari benimsemek adina cesitli
stratejiler gelistirilmeye verilen onem artmistir. Bu baglamda,
bircok sirket, biyocgesitlilikle ilgili risk ve firsatlari daha seffaf
bir sekilde raporlamak icin uluslararasi regulasyonlari ve
raporlama standartlarini takip etmeye baslamistir. Ornegin,
TNFD'nin sundugu cerceve, biyocesitlilikle ilgili finansal riskleri
degerlendirmek ve bu konuda seffaf bir raporlama yapmak
icin bir rehber sunuyor. Sirketler, bu tur regulasyonlara ve
standartlara uyum saglayarak strduarulebilirlik hedeflerine
ulasma yolunda adimlar atmayi énceliklendiriyor.
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TRENDLER — TEKNOLOJI VE INOVASYON ICIN

inovasyon, dijitallesme ve siber glivenlik konularinin 6n plana
ciktigi otomotiv sektorl, yasadigr degisim donemini kendi
icinde yonlendiriyor. Araclar giderek daha fazla birbirine

bagli ve otonom hale geldikce, performans ve kullanici
deneyimlerinin artirilmasi igcin son teknolojileri kullanma ve
ayni zamanda bu yenilikleri siber saldirilarin baytyen tehdidine
karsi hazir etme konusunda iki kat daha fazla zorlukla karsi
karsiya kaliyor. Strekli degisen dunyada, farkh trendlerin
ortaya cikmasiyla birlikte, ayni zamanda mobilitenin gelecegi
de sekillenirken, veri koruma, giivenlik ve teknolojinin glnluk
yasantiya sorunsuz bir sekilde entegre edilmesinin kritik onemi
vurgulaniyor.’?

2023
2020
2018
2023

. Surdurulebilirlik Raporu21-22. ODS. (58-59)

. Cybersecurity in automotive: Mastering the challenge. McKinsey & Company. (6-8)
. Five trends transforming the Automotive Industry. PwC. (6-8)

. Surdurulebilirlik Raporu’21-22. ODS. (56)
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Baglanirlik (Connectivity-C), Otonom (Autonomous-A),
Paylasim (Shared-S), Elektrifikasyon (Electrification-E),
yaklasimi otomotiv sektoriniin doniustiimiine oncilik ediyor
Elektrifikasyon, otonom, paylasim, baglanirlik ve bazi
durumlarda yillik giincellemeleri kapsayan ve kisaca “CASE”,
“ACES” gibi bircok varyasyonla adlandirilan yaklasim,
otomotiv endustrisinde dontsumun on saflarinda yer aliyor.
Bu butlnsel strateji, cevreye duyarl ve teknolojik acidan
gelismis ¢oziimlerin 6nunu agiyor. Surdurulebilirligi, verimliligi
ve tasimaciligin surekli gelisen dogasini vurgulayarak hizla
degisen bir dinyada yenilikleri tekrar tanimlamayi vaat ediyor
ve sltrece bagl dongulerin kisalmasina olanak sagliyor.® *°

Elektrikli ve otonom araclar diisiik cevresel kirlilik ve aracg
guvenligi imkani sunuyor

Elektrikli ve otonom araclar, minimum duzeyde zararli

madde ve gurualti yayilmasini saghyor. Sifir emisyon ulasima
yonelik bu kuresel caba, yapay zeka ve otonom teknolojideki
kayda deger ilerlemelerle tamamlaniyor; karmasik trafik
senaryolarinda yol alabilen, kendi kendini siren araclar ¢agini
baslatiyor ve kisisel hareketliligi algilama uygulamalari ile
devrim yaratiyor.®

Paylasimli ve baglantih araclarin otomotiv sektorindeki
hacmi buyuyor

Otonom araclarin ortaya cikisi, ara¢ paylasim konseptlerinde
farkh imkanlar yaratiyor ve onlari ekonomik acidan
uygulanabilir ve kullanish hale getiriyor. Bu “talep Uzerine”
hizmetlerde, ortak ara¢c arama ihtiyacini ortadan kaldiriyor ve
hem aractan araca hem de aractan dinyaya iletisimi kapsayan
“Baglantili Araclar”in gelisimini tesvik ediyor. Paylasimli

2022
2018
2018
2023

. Five trends transforming the Automotive Industry. PwC. (6-8)
. Five trends transforming the Automotive Industry. PwC. (7)
. Shared mobility: Sustainable cities, shared destinies. McKinsey & Company.
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mobiliteye yonelik gecisin 6zel arag satislarini azaltmasi
beklenirken, paylasimli araclara olan talep gun gectikce
artiyor. Bu gecis ayni zamanda belirli amaclar icin tasarlanmis
ozel araclarin da ortaya ¢cikmasina neden oluyor ve gelistirilen
senaryolara gore yeni otomobil satislarinin giderek artan bir
kisminin paylasimh araclardan olusmasi bekleniyor. GUnimuz
tuketicilerinin %56°sinin 6zel araclari gelecekteki paylasimli
otonom araclarla degistirmeye istekli oldugu ve 150°den fazla
sehrin 6zel arac kullanimini azaltmayr amaclayan onlemleri
uygulamaya koymak icin ¢alistigi gorultyor.” ®

. McKinsey Technology Trends Outlook 2022, Future of mobility. McKinsey & Company. (2)
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Dijitallesme hareketleri ile veri toplama ve entegrasyon
surecleri hizlaniyor

Dijitallesme hareketleri, otomotiv sektorinde bagli araclarla
surus ve sahip olma deneyimini kokten degistiriyor. Yerlesik
sensorler ve islemcilerden elde edilen veriler, bakim,
yukseltme, ozellestirme ve tasarim gelistirmeye yonelik

yeni firsatlar sunuyor. Diger yandan, otonom araclar icin
gercek zamanli veri toplama, bulutta depoladigi veriler ile
karsilastirma yapma ve karar alma mekanizmasini iyilestirmek
icin daha akilli baglantilar gerekiyor. Gelisen ortam, otomotiv
sektorunun gelecegini sekillendirmede ileri teknolojilerin

ve baglanti coziimlerinin artan 6neminin altini giziyor.

Ancak, Ureticiler, araclari kontrol eden elektronik sistemlerin
guvenilirligi ve siber guvenlik konularinda tuketicilere givence
vermede zorluklarla karsilasiyor. Glven olusturmak, verinin
kotlye kullanimini dnlemek ve siber saldirilara karsi koruma
saglamak, otomobil Ureticileri icin baglantili ara¢ ortaminda
kritik unsurlari olusturuyor.® ™

Dijitallesme ve veri kullanimi ile siber glivenlik

onem kazaniyor

Otomotiv sektorunde etkili siber guvenlik, deger zinciri
boyunca ve araclarin dijital yasam déngitisii boyunca is
birligini gerektirir. Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM’ler),
arac homologasyonu ve duzenlemelere uygunlugun nihai
sorumluluguna sahip. Ancak bilesenleri tedarikcilerden
ve yarl iletken ureticilerinden temin ettikleri icin, bu is
ortaklarinin araclarin tasarimi geregi guvenli olmasini
saglamak adina en son teknolojiye sahip siber gtivenlik
uygulamalarini takip etmeleri gerekir. Bu is birligi, UNECE
Dinya Arag Duzenlemelerinin Uyumlastirilmasi Forumu
(WP.29) dlzenlemelerinden, uctan uca siber risk yonetimi,
tasarim geregdi guvenlik, glvenlik aciklari ve guvenlik

9. (2022) The future of automotive computing: Cloud and edge. McKinsey & Company. (4, 6)
10. (2023) The future of automotive. KPMG. (6)
11. (2020). Cybersecurity in automotive: Mastering the challenge. McKinsey & Company. (10-14, 23)

sorunlarinin tespiti ve bunlara yanit verilmesi ve gtvenli yazilim
guncellemeleri olmak tUzere dort temel alandan etkilenir. Yari
iletken pazarinin hakimiyeti devam etse de donanim guvenlik
modulleri dGnemli bir farklilastirici faktor haline gelirse, bu alana
girmek isteyen OEM’ler veya tedarikgciler icin firsatlar ortaya
cikabilir. Onde gelen otomotiv orijinal ekipman Ureticileri, 6zel
entegre devreler gelistirmek veya belirli tuketici OEM’lerinin
kendi sistem-Uzeri-cip ¢ozumlerini guvenlik bilesenleri ile
birlestirmek gibi érneklerden kaynakl olarak, yari iletken
kisitlamasinin etkisinin azaldigi sonucuna varilmaktadir.™
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Temiz hidrojen liretimi odaginda hidrojen calismalari

hiz kazaniyor

Avrupa Birligi’'nin belirledigi dizenlemeler cercevesinde, agir
yuk ticari aracglarin fosil yakitlardan arindirilmasi asamal
olarak zorunlu hale getiriliyor. Ayni sekilde, menzil ve hizh yakit
dolum gibi onemli gereksinimler, hidrojen teknolojili araclarin
bataryal elektrikli araclara 6zellikle uzun menzil ihtiyaci

olan agir ticari segmentinde énemli bir alternatif sunmasina
olanak taniyor.”

Hidrojenli araclar, son yillarda temiz bir ulasim alternatifi
olarak onemli bir yer ediniyor. Yakit hicreli araclar, su buhari
ve icerdikleri yakit hicresi teknolojisi sayesinde temiz ener;ji
ureterek atmosfere zararl emisyon saliminin énuine geciyor.
Ayrica, hidrojenli araclarda hidrojen dolumu, elektrikli
araclarin sarj siirelerine kiyasla daha hizh gerceklesir ve bu
araclar, elektrikli araclara gore daha uzun menzillere sahiptir.
Hidrojenli araclarin degerli ve az bulunan madenlere olan
gereksinimi, batarya elektrikli araglara kiyasla ¢cok daha azdir.
Hidrojen, tum ekosistem dusunuldugunde enerji tasima ve
araclarda kullanim agisindan, yenilenebilir enerji kullanimi
kosullaryla dusunuldugtnde gelecek icin umut verici coztmler
arasinda one ¢ikiyor.”

12. (2023). Surdurdlebilirlik Raporu21-22. ODS. (91)
13. (2020). Fueling the Future of Mobility Hydrogen and fuel cell solutions for
transportation. Deloitte. (5-7, 60, 80-81)
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DEGER YARATMA YOLCULUGU

Gunumuz dunyasinda, sadece ekonomik basarilar elde
etmenin degil, ayni zamanda topluma, cevreye ve calisanlara
deger katmanin da sirketin basari olgutleri arasinda yer
aldigina inaniyoruz. Turkiye'nin éncu sanayi kuruluslarindan
biri olan Ford Otosan’l, kuruldugu gunden bu yana otomotiv
ve mobilite sektorlne liderlik etmenin otesinde, deger
yaratan toplumsal bir paydas olarak konumlandiriyoruz.

Bu noktadan hareketle 2022 yilinda Teknoloji Icin, Cevre

icin, Insan icin ve Toplum icin “Gelecek Simdi” diyerek
surdurulebilirlik yaklasimimizin temellerini gic¢lendirdik. 2023
yilinda ise Ford Otosan’in Deger Yaratma Modeli'ni ortaya
koyarak is anlayisimizi yeniden yapilandirdik. Bu dogrultuda
donusmek ve Ford Otosan ekosistemini de donustirmek adina
calismalarimiza durmaksizin devam ediyoruz.

Turkiye'de Golcuk, Yenikoy, Eskisehir Fabrikalari ve Romanya’da
Craiova Fabrikasi olmak tzere iki tilke ve dort ana merkezde
faaliyetlerimizi strduridyoruz. Yilhik 746.500 adetlik tGretim
kapasitemiz, 3 Ar-Ge Merkezi ve 1 Teknokent ofisimiz,
Turkiye'nin en buyuk otomotiv yedek parca dagitim merkezi

ve 23.701 calisanimiz ile sektérde oncu bir konumda yer
aliyoruz. 2023 yil sonu itibariyla 14 milyar ABD dolari ciromuzla
Turkiye'nin ikinci buyuk sanayi kurulusu olmanin yaninda
toplam pazarda %8,9 payla 3. sirada yer aliyor, %27,3 pazar
payi ile Turkiye'nin ticari ara¢ pazar liderligini surdurtyoruz.
Turkiye’'nin ticari arag¢ Uretiminin %77'sini ve ticari arag
ihracatinin %88’ini gerceklestirerek Ford'un Avrupa‘daki en
buytuk ticari arac turetim merkezi konumuna ulastik. Turkiye
ve Romanya’daki operasyonlarimiz ile 2023 yilinda 10,2

milyar ABD dolari ihracat geliri elde ettik. 2023 yili verilerine
gore Romanya’nin 2. en buyuk ihracat sirketiyiz. Son 8 yildir
Turkiye'nin mal ihracati sampiyonu, son 12 yildir ise otomotiv
sektorunun “ihracat sampiyonu” olma unvanimizi 2023

yilinda da koruduk.

Ford Otosan olarak sadece ticari basarilarimizla degil, ayni
zamanda inovasyon ve teknolojide de dncu olma hedefiyle
hareket ediyoruz. Endustri 4.0 ve akilli fabrika uygulamalarini
Turkiye'deki operasyonlarimiza basariyla entegre ederek
Diinya Ekonomik Forumu’nun Oncii Fabrika Agi'na giren ilk
Turkiye otomotiv sirketi olduk. Ayrica, agir ticari ara¢c markamiz
Ford Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilen, Fikri Mulkiyet
Haklari %100 Ford Otosan'a ait olan agir ticari markamiz

Ford Trucks'in %100 elektrikli ve baglantili teknolojilere sahip
kamyonunu tanitarak sektorin dontsimune olan katkimizi bir
adim oteye tasidik.

Turkiye'de ve Romanya‘’da olmak tzere toplam 23.701
calisanimizla Turkiye otomotiv sektorindeki en yliksek
istihdamina ulastik. 2.298 Ar-Ge calisanimizla Turkiye
Otomotiv sektorunun en guclu Ar-Ge yetkinligine sahip
olmanin yani sira Turkiye otomotiv Uretim sirketleri arasinda en
yuksek kadin calisan sayisina sahibiz. 3.914 kadin calisanimiz
ile Turkiye'den Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde yer alan
ilk ve tek otomotiv sirketiyiz.

2020 yilinda acikladigimiz ve 2025 kadar devam edecek
olan 2 milyar avroluk buyuk yatirim planimiz, 2025 kadar
Turkiye'de Uretilen ticari araclarin elektrikli modellerini de
iceriyor. Bu cercevede, E-Transit gibi Turkiye'nin ilk elektrikli
ticari aracini Ureterek ve Kocaeli'ndeki Golcuk Fabrikasi'nda
entegre bir elektrikli arag Uretim tesisi kurarak onemli adimlar
attik. Ayni zamanda Romanya’daki Craiova Fabrikasi’'nin
uretim ve idari sureclerini devralarak uluslararasi bir Gretim
sirketi haline geldik ve binek araclari da Uretim portfoylimuize
dahil ettik. Bu buyuk yatirrmin bir parcasi olarak, Gretim
kapasitemizi 2025 itibariyla 900.000 aracin Uzerine, batarya
montaj kapasitemizi de 130.000 adede ulastiracagiz.

Yeniden tasarladigimiz Yenikoy Fabrikasi'ni 2023 yilinda
acarak yatirim planimiz dogrultusunda somut adimlar atmaya
devam ettik. Yapilan yeni insaatlarla 255.000 m? kapali alan
olusturuldu, 3.500den fazla yeni istihdam saglandi ve tesisin
kapasitesi 68.000 adetten 245.000°e cikarilarak Kocaeli
Fabrikalarinin toplam kapasitesi 452.000 adede ulasti.

Ford ve Volkswagen’in stratejik ortakligi kapsaminda yeni
nesil Volkswagen bir tonluk ticari ara¢c modelini de burada
Uretecegiz. Ford Otosan Yenikoy Fabrikasi, gerektiginde %100
kapasite transferi ile hem icten yanmali hem de elektrikli
araclari tiretebilecek Tiirkiye'deki ilk ve tek fabrika olma
ozelligini tasiyor.

Ayrica Yenikdy Fabrikasi, cevre dostu ve sessiz yapisiyla
dikkat cekerken, yenilik¢i ve verimli teknolojiler ve Endustri

4.0 uygulamalarini iceren “Gelecegin Fabrikasi” olarak
nitelendiriliyor. Fotovoltaik Cam Duvar, Gunes Takip Sistemleri,
gunes duvarlari gibi stirdirtlilebilir enerji coziimleri ile enerji
ihtiyacini karsilayan fabrika, ayni zamanda gelismis robotik,
yuksek otomasyon seviyeleri, veri analitigi, yapay zeka

ile yonlendirilen uctan uca yonetim, cok katli atdlyeler ve
gurultiyt azaltan montaj hatlari ile akilli fabrika konseptini

en ust seviyeye tasiyor. Yenikoy Fabrikasi, Ford Otosan’in
muhendislik gucunu kuresel sahneye tasiyan bir Gretim Ussu
olma ozelligi tasirken, Turkiye'nin otomotiv ekosistemini
guclendirerek bolgesel buyumeyi tesvik edip istihdam
olanaklari yaratmasi planlaniyor, Ford Otosan’in ve Turkiye'nin
rekabet gucunu artirmayi hedefliyor.

Ford Otosan olarak strdurulebilirlik odakl ve inovasyon temelli

deger yaratma modelimizle otomotiv ve mobilite sektoriinde
liderligimizi sGrdurmeye ve gelecege yonelik guclu bir vizyon
ortaya koymaya devam ediyoruz. Faaliyetlerimizle sadece
uretim kapasitemizi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda
otomotiv ve mobilite ekosistemine ve bolgesel bliyumeye katki
sagliyoruz.
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Politikasi’nin yayimlanmasi

Catisma Mineralleri ve
Etik Ihbar Politikalarinin
guncellenmesi

SEKTORE BAKIS VE
TRENDLER

Yeni nesil Transit Custom’in
2024 Uluslararasi Yilin Ticari Araci
(IVOTY) secilmesi

Biyocesitlilik Stratejisi’'nin
yayimlanmasi

DEGER YARATMA
Kritik tedarikgiler ile YOLCULUGU
birlikte hayata gecirilecek
kisa ve orta vadeli CSY

aksiyonlarinin belirlenmesi

. . .o ) Surdurulebilirlik Yonetimi
Misillemenin Onlenmesi

Politikasi’nin yayimlanmasi

Tedarikei Surdurulebilirlik
Manifestosu’nun yayimlanmasi
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: . ) Deger Yaratma Modeli
BIST Kurumsal Yonetim

., . Ford Otosan Deger Zinciri
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Paydaslarla iletigim

Surdurulebilirlik Hedefleri
ve Performans

Surdurilebilirlik Oncelikleri
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Ford Otosan’da siirdiiriilebilirlik yonetiminin en list diizey
sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu, bu
konudaki icra yetkisini ise icra Kurulu'na vermistir. Sirketin
surdurulebilirlik performansinin ana sorumlulugu, baskanhgini
Ford Otosan Lideri’'nin yaptigi Surdurulebilirlik Komitesi'ndedir.
Komitenin belirledigi ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
stratejiyi ise surdurulebilirlik calisma gruplarini hizalayan ve
kurumsal iletisim altinda yer alan surdurtlebilirlik merkez
takimi hayata gecirmektedir. Ford Otosan’da stirdiirulebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi ve gézetiminden
Surdirulebilirlik Komitesi sorumludur. Komite; sosyal, cevresel,
ekonomik ve kurumsal yonetim alanlarinda sirdurtlebilirlik
performansimizi gelistirmek icin ilgili strateji ve politikalarin
uygulanmasi, calismalarin planli ve sistemli sekilde yurutilmesi
gorevlerini Ustlenmektedir. Ford Otosan Surdurulebilirlik
Komitesi'ne ayni zamanda komite Uyesi olan Ford Otosan Lideri
baskanlik etmekte ve sirketin hedeflerine yonelik ilerlemesini,
gelisim alanlarini Ford Otosan Yonetim Kurulu'na direkt

olarak raporlamakta ve ilgili yatirnmlar icin onay almaktadir.
Komite; Operasyonlar ve Yatirimlar Lideri, MUhendislik ve
Teknoloji Gelistirme Lideri, Satin Alma Lideri, Finans Lideri,
insan Kaynaklari ve Déntsim Lideri, Mihendislik ve Teknoloji
Gelistirme Liderleri, Kurumsal iletigim ve Surdurulebilirlik Lideri,
Yatirimcr iliskileri Lideri, Is Saghgi Guvenligi ve Cevre Lideri

ile Resmi isler Koordinatéri’'nden olusmaktadir. Komitenin
koordinasyonunu Kurumsal iletisim ve Surdarilebilirlik Birimi
saglamaktadir. Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

- Ford Otosan’in surdurtlebilirlik stratejisini, hedef ve
aksiyonlarini belirleyen komitedir.

« Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda
Ford Otosan’in itibarini ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risklerin yonetilmesine iliskin
calismalari takip eder.

CSY alanlarinda sirketin surdurulebilirlik performansini
iyilestirmeye yonelik strateji ve politikalari belirler,

uygulanmasini saglar.

Sirketin surdurulebilirlik konularinda hedeflerine ulasmasi icin
gereken stratejik yonlendirmeden, uzmanlik paylasimi ve iyi
uygulamalarin sirket genelinde yayginlastirilmasindan sorumludur.
Bu strateji kapsamindaki hedef ve aksiyonlardaki ilerlemeyi takip
etmekten sorumludur.

Gerceklesen kuresel ve sektorel degisimlere yonelik surduarulebilirlik
stratejisi ve strateji yol haritasini gdézden gegirir.

Surdurulebilirlik konularina iliskin olarak uluslararasi gelismeleri,
kamusal dizenlemeleri, trendleri takip eder ve gerektiginde
calisma gruplarina gelistirici tavsiyelerde bulunur.

Calisma gruplari tarafindan kendilerine yoneltilen diger konular
hakkinda oneri ve onay verir.

Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagl olarak odak alanlar
bazinda calisan gruplar (Surdurualebilirlik Alan Takimi
ekibi) haftalik olarak bir araya gelerek oncelikli
surdurulebilirlik odak alanlarinda yurattlen calismalari
ve ilerlemeleri paylasmaktadir. Bu alanlar; Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik, iklim Eylemi, Sorumlu

Satin Alma, Surdirilebilir Lojistik Agi, Bayi Aginda
Siirdiiriilebilirlik, ile Ar-Ge, inovasyon ve Teknolojidir.

Cevik yapida calisan bu ekipler, hedeflere yonelik
olarak gerekli durumlarda kiaguk ekipler kurarak

ve farkli ekiplerden destek alarak calismalarini
yurutmektedir. Yatirimcet iligkileri, risk ydonetimi, finans
gibi ekiplerden de konu bazli destek alinmaktadir.

Ford Otosan Yonetim Kurulu

Raporlar

Ford Otosan Lideri (Komite Baskani)

Surdirulebilirlik Komitesi
(is Alanlari, Yatinmei iliskileri ve Strdurilebilirlik Ekibi)

Surdirilebilirlik Alan Takimi

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
(insan)

Sorumlu
Satin Alma

Operasyonlarda
iklim Eylemi

Lojistik

Uriin Satis
Yonetimi Pazarlama
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Siirdiriilebilirlik Komitesi’'nin 2023 Yilinda Aldig:
Onemli Kararlar

- Dis Paydas Calistayi diizenlenerek surdurulebilirlik
hedeflerimiz, stratejimiz, uygulamalarimiz ve seffafligimiz
hakkinda gorus alinmasi,

- Paydas calistayi ¢ciktilari dogrultusunda ¢alisan performans
gostergelerinin detayh kirtlimlariyla paylasiimasi,

- Biyocesitlilik Stratejisi'nin yayimlanmasi,

- Gelecek Simdi hedefleri dogrultusunda toplumsal yatirimlarin
afet bolgesine yapilan yatirnmlarla genisletilmesi,

- Bayi calisanlarina Surdurulebilirlik, Cevre Yonetimi ile Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik egitimleri dizenlenmesi,

- Karbon notr deger zinciri hedefi cercevesinde demir yolu ve
elektrikli araclarla lojistik yol haritasinin olusturulmasi,

- Tedarikei suirdiirilebilirlik degerlendirme mekanizmasi ve
prosedurlerinin hazirlanmasi,

- Kritik tedarikei surduarulebilirlik konferanslari ve calistayi ile
bilgilendirme yapilarak CSY alanlarinda kisa ve orta vadeli yol
haritalarinin belirlenmesi,

- Kritik tedarikgiler icin Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik konusunda
farkindalik artirma saha ziyaretlerinin baslamasi,

- Etik Pazarlama Politikasi’'nin kapsaminin guncel paydas
beklentilerine gore genigsletilmesi,

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) Grin sahibinin atanarak
gorev taniminin belirlenmesi,

- Catisma Mineralleri Politikasi’'nin kapsamina lityum madeninin
de eklenerek genisletilmesi,

. Uciincii taraf veri dogrulama hizmetinin kapsaminin
genisletilmesi yer almaktadir.

ilgili Ekip/Kisi

Yonetim Kurulu

Ford Otosan Lideri

Surdirilebilirlik
Merkez Ekibi ve
Cevik Takimlar

Surdurilebilirlik Yapilanmasindaki Rolu

Sirketin ekonomik performansinin yani sira cevresel ve toplumsal
performansinin iyilestirilmesi

Enerji, cevre, Urun bazinda arastirma ve gelistirme performansi ile
butunlesik olarak stratejik planinin gézden gecirilmesi

Kaynak dagilimina surdurulebilirlik ve iklim konularinin dahil
edilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilip yonetilmesi

Yil icinde gelisen kuresel surdurtlebilirlik gindemlerinin Yonetim
Kurulu’na aktarilmasi

Uzun donemli surdurulebilirlik hedeflerinin Yonetim Kurulu’na
tasinarak onaylanmasi

Her yil gorulen riskler, performans ilerlemeleri ve engellerin Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne tasinarak ilgili aksiyonlar icin
Yonetim Kurulu’ndan gorus alinmasi

Sirket stratejisi ile mevcut durumun kiyaslanarak gerektigi yerlerde
guncellenmesi

Her odak calisma grubu icin ilgili liderin atanmasi

Surduralebilirlik performanslarinin gelistirilmesi icin proje ve
girisimler icin yatirim ve finansman kararinin Yonetim Kurulu'na
tasinmasi

llgili politikalarin yayimlanmasi
Proje gruplarinin olusturulmasi
Hedeflere yonelik aylik takip yapilmasi

Yil icinde gelisen kuresel surdurulebilirlik gindemlerinin
Surdurulebilirlik Komitesi'ne sunulmasi

Her ceyrekte Ford Otosan Lideri'nin strdurulebilirlik performansi ve

hedef ilerlemeleri hakkinda bilgilendirilerek gorisunun alinmasi
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Surdiirilebilirlik riskleri ve firsatlari, kurumsal risk yonetimi
kapsaminda belirlenmektedir. Bu baglamda, iklim degisikligi
ve cevresel riskler, etik riskleri, firsat esitsizligi riski, is saghgi
ve guvenligi riskleri, insan haklari riskleri, yetenegin gelecege
hazir olmamasi riski, yetenek kazanimi ve yonetimi riskleri,
bilgi guvenligi ve siber guvenlik riskleri, is surekliligi riski,
tedarik zinciri riski, bayi ¢alisan yetenek donustmu riski, uyum
riskleri, risvet ve yolsuzlukla mucadele riski, kisisel verilerin
korunmasi riski, rekabet hukuku riskleri, yaptirim ve ihracat
kontrolleri riskleri, zararh kimyasallarin kullanimini kisitlayan ve
yasaklayan regulasyon riskleri gibi unsurlar icin risk yonetimi
uygulanmaktadir. Risklere dair tim detaylara Riskler ve
Firsatlar tablosundan ulasabilirsiniz.

Siurdirulebilirlik ilkelerimizi, zorunlu egitimler ve bircok
diger iletisim aracihigiyla calisanlarimizla dizenli bir sekilde
paylasiyoruz. Ayrica, 2023 yilinda tum calisanlara acik bir
sekilde cevrim ici olarak duzenlenen Ford Otosan Liderler
Toplantisi'nda, sirketin stratejik oncelikleri konusulmus

ve surdurulebilirligin Ford Otosan icin stratejik bir oneme
sahip oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda, calisanlarimizin
surdurulebilirlik konusundaki sorulari da yanitlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK ELCILERi PROGRAMI

Surdurulebilirlik Elgileri Programi, 2023 yilinda Ford Otosan
calisanlarinin surdirilebilirlik konusundaki bilgi ve
yeteneklerini artirmayi, bireysel dizeyde surdurilebilir bir
yasam icin neler yapabileceklerini disinmeleri ve farkindalik
kazanmalari amaciyla baslatiimistir.

Her ay dizenlenen meydan okumalar esnasinda gonulla
olarak stirece dahil olan calisanlar, egitim veya atdlye
cahsmalarina katilmiglardir. Elgiler, belirlenen Surdiirilebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusunda Ford Otosan Sampiyon
Lideri tarafindan meydan okumalara dahil edilerek bir ay
icerisinde kendilerinde ve gevrelerinde davranis degisikligi
olusturmak icin harekete gecmistir. Program sonunda
paylasim cemberi gerceklestirilerek deneyim aktarimi
saglanmistir. Meydan okumalari tamamlayan katilimcilar
katilim belgesi almaya hak kazanmistir. Toplamda 163 kisinin
katildigi etaplarin sonunda 27 Ford Otosan ¢alisani 2023
yihinda Surdurulebilirlik Elcileri olmaya hak kazanmistir.

Bu program ile calisanlarimizin ve ¢evrelerinin surduartlebilirlik
odakl farkindaligini artirmayi amachyoruz.

Siirdiiriilebilirl
Elgllerl

-
;
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI VE ENDEKSLER

Surduarulebilirlik Politikalar kapsaminda uyum gosterecegimizi taahhut ettigimiz
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi, is'te Esitlik Bildirgesi, Ford Otosan
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari, Aile ici Siddet ve istismar ile Miicadele Rehberi,
Etik Pazarlama Rehberi, Vergi Stratejisi, Biyocesitlilik Stratejisi, Toplumsal Yatirim
Odak Alanlari ve Ele Alinacak Konular, Bagis ve Sponsorluk, Bilgi Guvenligi,
Bilgilendirme, Catisma Mineralleri, Cesitlilik, Yonetim Kurulu Cesitlilik, Cevre

ve Enerji, Etik, Etik ve Ihbar, Hediye ve Agirlama, Tazminat, Insan Haklari, Is
Sagligi ve Guvenligi, Kalite, Kar Dagitim, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi,
Misillemenin Onlenmesi, Musteri Memnuniyeti, Rekabet Hukuku Uyum, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele, Disiplin, Su, Tazminat, Tedarik Zinciri Uyum, Uyum, Ucret,
Toplumsal Yatirim, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri politikalarina buradan
ulasabilirsiniz.

Politikalarin timu, Yonetim Kurulu onayiyla halka acik bir sekilde paylasiimakta
ve belirli periyotlarda duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki faaliyetlerimizin
yatirimcilar ve diger paydaslar nezdinde degerlendirilmesini saglayan ulusal
ve uluslararasi stirdiirilebilirlik endekslerinde yer aliyoruz. Bu kapsamda

hiz kazanan surdurulebilirlik calismalarimiz ile seffaf ve tutarl raporlamamiz
sonucunda Borsa Istanbul Sirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa istanbul
Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi, Borsa istanbul Kurumsal Yéonetim Endeksi ve
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’'nde islem goruyoruz.

Bunlara ek olarak, Karbon Saydamlik Projesi’'nin (Carbon Disclosure
Project-CDP) iklim ve su programlarina ve son dort yildir da S&P Global
Siirdiirilebilirlik Endeksi'ne (S&P Global Corporate Sustainability Assessment)
aktif olarak yanit veriyoruz. 2023 yilinda CDP iklim Degisikli skorumuz A-, Su
Guvenligi skorumuz ise B'dir. 2022 Refinitiv skorumuz Adir.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne (Bloomberg Gender Equality Index)
Turkiye'den giren ilk sanayi sirketi olmanin yaninda performansimizi artirarak
ucutncu kez yer aldik. Yine gectigimiz yil Refinitiv’in Kiiresel Cesitlilik ve
Kapsayicilik Endeksi (Global Diversity & Inclusion Index) ilk 100 listesinde

yer alan iki kiresel otomotiv sirketinden biri olduk. Ayrica MSCI ESG ve
Sustainalytics platformlarindaki derecelendirmemizi surekli olarak iyilestirmek
icin calismalar yapiyoruz.

AILE IGI SIDDET VE ISTISMAR ILE MUCADELE
PAZARLAMA VERGi

BIYOQE!;;ITLILIK
BILGI GUVENLIGI

(}E$ITLILIK CEVREVEENERJI ETIK VE IHBAR
HEDIYE VE AGIRLAMA TAZMINAT INSAN HAKLAR

V E KALITE
KAR DAGITIM

MISILLEMENIN ONLENMESI
REKABET HUKUKU

TEDARIK ZINCIRI UYUM
TOPLUMSAL YATIRIM

YAPTIRIMLAR VE IHRACAT KONTROLLERI

DISIPLIN SU
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GELECEK SIMDI

Kuresel sorunlar karsisinda dinya genelinde yasanan degisim,
kolektif bir akil ile sekillenen strdurulebilir yaklasimlarin ve
somut aksiyonlarin daha fazla 6nem kazandigi bir donemi
beraberinde getiriyor. Ford Otosan olarak Turkiye'de otomotiv
sektortnin ve mobilitenin surdurulebilirlik donustimdne liderlik
etmek ve Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati ile hiz kazanan
sUrecte kendimizi basariyla entegre etmek icin caba harciyoruz.
Bu cercevede, sadece kendi sirketimizi degil, ayni zamanda
Ford Otosan deger zincirinde yer alan tim paydaslarimizi da bu
onemli degisim surecinde desteklemeyi amaclhyoruz.

Turkiye otomotiv sektoriiniin onci gucu ve teknoloji lideri
olmanin sorumlulugu ile kuruldugumuz gtinden bu yana

tum faaliyetlerimizi cevreye ve topluma fayda saglayan

urtin ve hizmet sunma amaciyla yurattyoruz. Ford Otosan
olarak cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda net ve
ulasilabilir hedefler belirleyerek tamamen sahiplendigimiz ve
paydaslarimizin strdurulebilirlik beklentilerini karsilayacak

bir donemi baslatiyoruz. “Gelecek Simdi” vizyonumuz ile

Ford Otosan ¢alisanlarini, tedarikgilerini, bayi agini ve is
ortaklarini surdurulebilirlik calismalarimiza dahil ediyor, tum
ekosistemde donusumun oncusu olma yolunda guglu, kapsamli
ve kararli adimlarla ilerliyoruz. Cevre, insan, toplum, teknoloji
ve inovasyon odak alanlarinda sektorimuzdeki donustime
liderlik ediyor, Cevre igin, insan icin, Toplum icin, Teknoloji ve
Iinovasyon icin Gelecek Simdi diyoruz.

Cevresel olumsuz etkiyi azaltmak, kurumsal vatandas

olmak, ekosisteme onculik etmek, seffaf ve hesap verebilir
olmak surdurulebilirlik yaklasimimizin temelini olusturuyor.

Bu dogrultuda, faaliyet gosterdigimiz tlkelerde otomotiv
sektorunde surdurulebilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
uygulamalarina onculuk ediyoruz. Fabrikalarimizda karbon
notr olma yolunda ve faaliyet gosterdigimiz ulkelerde otomotiv
sektorinde en cok kadin sayisina sahip sirketler arasinda yer
almak icin calisiyoruz.

Surdurulebilirligi tst yonetimden baslayarak Ford Otosan’in
tiim yonetisim mekanizmalarina dahil ediyoruz. Strdurulebilir
is uygulamalarina odaklanarak genisletilmis raporlama
yontemlerini benimsiyor, bu cercevede surdurulebilirlik
baglantili kredi alternatiflerini arastiriyoruz. Hem genisletilmis
raporlama uygulamalariyla hem de surdurulebilirlik

odakl kredi seceneklerini degerlendirerek artan endeks
performansiyla birlikte surdurulebilir bir is modeli olusturmayi
hedefliyoruz. Bu cabalarimizla sadece kendi surdurulebilirlik
cizgimizi yukseltmekle kalmayip ayni zamanda sektorde

de oncu olarak surdurulebilirlikle ilgili en iyi uygulamalari
benimsemeye devam ediyoruz.

UZUN DONEMLIi SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Otomotiv sektorune liderlik etmek ve tim Ford Otosan
ekosisteminde performansi iyilestirmek icin iklim degisikligi,
atik ve dongusel ekonomi, su, cesitlilik ve kapsayicilik ve
toplum basliklarinda hedeflerimizi belirledik. “Gelecek Simdi”
diyerek ortaya koydugumuz uzun dénemli strduarulebilirlik
hedeflerimizle gelecek icin buglinden paydaslarimizla birlikte
saglam ve gucliu adimlar atiyoruz.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
Ford Otosan olarak binek araclarda 2030, hafif ve orta ticari
araclarda 2035, agir ticari araglarda ise 2040 itibariyla
sadece sifir emisyonlu arag satisini hedefliyoruz.

Turkiye'deki uretim tesislerimiz ve Ar-Ge merkezinde, 2030'da
karbon notr olmayi amacgliyor, bu dogrultuda yerleskelerde
kullandigimiz elektriginin tamamini %100 yenilenebilir
kaynaklardan elde ediyoruz. Karbon dontsumu kapsaminda
tedarikcilerimizin de karbon emisyonlarini hesaplamayi
hedefliyoruz. Otomotiv sektortintin blyuk bir ekosistem oldugu
bilinciyle hareket ederek tedarik zincirindeki 300’den fazla
tedarikgcimizin 2035'te karbon notr olmasini amacgliyoruz.

Ayrica lojistik operasyonlarimizi da yine 2035 senesinde
karbon notr hale getirmeyi hedefliyoruz.

Atik ve dongusel ekonomi konusunda, 2030 yilina kadar
operasyonlarimizdaki dizenli depolama tesislerine gonderilen
atiklarin sifirlanmasi politikasi ile ilerlemeyi taahhtt

ediyoruz. Tek kullanimlik plastikleri kisisel kullanimdan
tamamen kaldirmayi, fabrikalarda Urettigimiz araglardaki
plastik kullaniminda geri donusturilmus ve yenilenebilir
plastik oranini ise %30a ¢cikartmayi hedefliyoruz. Ayrica

su kaynaklarinin strdurulebilirlik agisindan hayati onem
tasidiginin bilinciyle bu alanda calismalar yurttayoruz. Golcuk,
Yenikoy ve Eskisehir'de hayata gecirecegimiz geri kazanim
projeleri ile bu tesislerimizde ara¢ basi temiz su kullanimini
2030’a kadar %40 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Otomotiv sektortinde en fazla kadin ¢calisan sayisina sahip
sirket olarak toplumsal refahi ve gelecegi donusturmenin
yolunun cesitlilik ve kapsayiciliktan gectigine inaniyoruz. 2030
yilinda tum yonetim pozisyonlarindaki kadin oranini %50°ye
cikarmayi hedefliyoruz.

Yonetim kadrolarinin en az yarisi kadin olan girisimleri
desteklemeyi, 2026 yilina kadar topluma yonelik yapacagimiz
egitim, farkindalik ve finansal destek projeleriyle teknoloji ve
inovasyon alaninda 100.000 kadina ulasmayi hedefliyoruz.

Bu hedeflere ek olarak teknoloji ve inovasyon alaninda sirket
icerisinde calisan kadin oranini %30‘a yukseltmeyi ve tim bayi
aginda ise iki katina ¢ikarmayi taahhuat ediyoruz.

Ford Otosan olarak Gonlim Senle programi kapsaminda
topluma yonelik sosyal fayda yaratmayi ve toplumsal
calismalarda yer alacak gonulltlerin tim ¢alisanlar icinde
oranini 2030’a kadar %35’e cikarmayi hedefliyoruz.
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FORD OTOSAN UZUN DONEMLI SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

>

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

iklim Krizi ve Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Teknoloji ve inovasyon alaninda
sirket icerisinde calisan kadin
oranini %30a ¢cikarmak

Turkiye'deki Gretim
tesislerinde ve Ar-Ge merkezinde
karbon notr olmak

Duzenli depolama alanlarina
gonderilen atiklari sifirlamak

Tek kullanimlik plastikleri kisisel

T . rolo
kullanimdan tamamen kaldirmak Um bayi aginda teknoloji ve

inovasyon alaninda ¢alisan kadin
oranini 2 katina ¢ikarmak**

Binek araclarda sifir emisyonlu
arag satisi

Araclardaki plastik kullaniminda
geri donusturulmus ve yenilenebilir

Topl onelik egitim, farkindalik
plastik oranini %30°a ¢cikarmak OpIIMA YOnElix egitim, farkindat

ve finansal destek projeleriyle
100.000 kadina ulasmak

Hafif/orta ticari araclarda
sifir emisyonlu

Yonetim kadrolarinin minimum
arac satisi

%50’si kadin olan girisimleri
desteklemek

Su YOonetimi

TUm tedarik zincirinde
karbon notr olmak

Lojistik operasyonlarinda
karbon notr olmak

Tesislerinde arac basi
temiz su kullanimini % 40
oraninda azaltmak*

|

Toplumsal Fayda

TUm yonetim pozisyonlarindaki
kadin oranini %50°ye ¢ikarmak

AQir ticari araclarda
sifir emisyonlu arag satisi

N

Toplumsal calismalarda yer alacak
gonulltlerin tim ¢alisanlar icinde
oranini %35’e ¢ikarmak
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Sermaye

Sermaye

Sosyal
Sermaye

FORD OTOSAN DEGER YARATMA MODELI

GiRDILER

2.298 yetkin Ar-Ge calisani

Ford Otosan inovasyon Programi
(Fikirhane)

5.038.624.251 milyon TL Ar-Ge
harcamasi

Musteri ihtiyaclari ve gelecegin ulagim
teknolojilerini iceren trldn planlari

Urtin ve hizmetler icin kullanilan ham
maddeler

%100 yenilenebilir kaynaklardan elektrik

enerjisi tedariki
1.826.323 m® su ¢ekimi
3.974.560,61 GJ enerji kullanimi

254,58 milyon TL cevre yatirimi ve
harcamalari

1170 gonullt calisan sayisi
576,9 milyon TL toplumsal yatirim

1.971'i yerel olmak UGzere
toplam 2.399 tedarikgi

Tedarikcilerle guiclu ve etkilesimli iliski
Cift yonlu gucli paydas iligkileri

40'In Uzerinde STK ile is birligi, 12 adet
sektorel dernek ve girisim ile is birligi

* Suarduarulebilir Kalkinma Amaclari

DEGER YARATMA MODELI

DEGER ALANLARI

Mobilitenin gelecegini sekillendiriyoruz.

Kapsamli mobilite ¢ozimleri gelistirirken Surdurulebilirlik Temelli Tasarim
prensibini temel aliyor, mihendislik ihracatinda liderligimizi strduriyoruz.
Sadece konvansiyonel arag teknolojileri degil, elektrikli ve baglantili yeni
nesil araglarla ¢esitlenerek yenilenen trun portféoytimuzle ve hidrojen
teknolojilerine odaklanan ¢calismalarimizla tim ulasim tiplerini, ulasim
altyapilarini ve insanlarin hareket etme aliskanliklarini gézeten tasarimlari
hayata gecirerek paydaslarimizin da dahil oldugu inovasyon odakli is birligi
kaltarinu tesvik ediyoruz.

Cevresel etkimizi sifirliyoruz.

Sifir emisyonlu araclar ve buna yonelik arag teknolojileri ile mobilite
didnyasinin ihtiyac duyacagi her turli tamamlayici hizmetler batinina
sunarak Grtnlerimizin cevresel etkisini sifirlamaya odaklaniyoruz. Tim
operasyonel slireclerimizde su ve enerji verimliligini artirmaya ve atik
olusumunu kaynaginda onlemeye yonelik uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Etki alanimizi genisletiyoruz.

Cok asamali ve kompleks deger zincirimizin her adimini kontrolll ve sistemli
bir sekilde yonetmek ve etki alanimizi her gegcen giin genisletmek icin bayi
ve tedarikgilerimizle is birligi icinde ¢alisiyor, musteri deneyimine yonelik
butuncul bir yaklasim sergiliyoruz. Ford Otosan ekosisteminde yer alan tum
paydaslarimizin dontsumune liderlik ediyoruz.

Ford Otosan’in Deger Yaratma Modeli'ni fikri, dogal, sosyal, Gretilmis, finansal ve beseri sermaye 6geleri odaginda ele aliyoruz. Bu odak noktalarini, vizyonumuzu belirleyen ve strdurulebilirlik
cabalarimizi guclendiren temel unsurlar olarak gortyoruz. Mobilitenin gelecegini sekillendirmek, cevresel etkimizi sifirlamak, etki alanimizi genisletmek, sektortin dontsimdune liderlik etmek, gucli
blyume planlari ve stratejik yatirimlarimiz ile katma deger yaratmak ve insan odakli dontisimu benimsemek deger alanlarimizi olusturuyor. Bu entegre yaklasim ile Ford Otosan’in is modelini her
bir sermaye 6gesi ile birlikte ele aliyor, strdurulebilirlik cabalarimizi ve deger yaratma potansiyelimizi tum paydaslarimiza battncul bir sekilde aciklamayr amacliyoruz.

CIKTILAR

20.398 surdurulebilir Grin
inovasyon ile 17,6 milyon euro maliyet kazanci

Mobilitenin gelecedi ile ilgili startuplara ve
fonlara yapilan 26.000.000 TL yatirim

Ar-Ge, dijitallesme ve teknoloji alaninda 10 odul

Ar-Ge ekosisteminde lider pozisyon, Turkiye'de Avrupa
Birligi'nden en ¢ok fon almaya hak kazanan birinci
endustri sirketi

Uretilen arac basina sera gazi salimi 0,28 tonCO.e

Turkiye ve Romanya‘da elektrik tiketimlerinde %100
yenilenebilir enerji kullanimi

Geri kazanilan toplam atik miktari 157 ton

96,7 milyon TL cevresel yatirimlarla saglanan tasarruf

Cevre, egitim, deprem yardimlari, saghk, kalttr, sosyal
yardimlasma ve diger alanlarinda hayata gecirilen
toplumsal yatirim projeleri

37’si kritik tedarikci olmak Gzere strdurulebilirlik
degerlendirmesine dahil olan 238 tedarikgi

Faydalanan (ulasilan) kisi sayisi

Agir Ticari Aracglarda %78, Binek ve Ticari Araclarda
%84'e varan Net Tavsiye Skoru

Teknoloji ve inovasyon alaninda gercgeklestirilen
projelerle ulasilan 1.000 kadin
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— FORD OTOSAN DEGER YARATMA MODELI

Uretilmis
Sermaye

Finansal
Sermaye

Beseri
Sermaye

GIRDILER
3 Ar-Ge Merkezi ve 1
Teknokent

Yedek parca deposu ve
montaj tesisleri

Endustri 4.0 Gretim
uygulamalari

4 Uretim tesisi

32.897 milyon TL yatirim
harcamalari

11.231 milyon TL faaliyet
giderleri

Genis finansman havuzu
Etkin borg yonetimi
73.008 milyon TL 6zsermaye

23.701 ¢alisan

Calisan gelisimi ve
egitimlerine yonelik yapilan
63,7 milyon TL yatirim

Gonulluluk platformlari
Kalturel donusim
Cevik donlisim

Kadin lider gelisimine yonelik
hayata gecirilen projeler

Genis bayi agi

* Suarduarulebilir Kalkinma Amaglari

DEGER ALANLARI

Sektoriumiiziin donusumiine liderlik ediyoruz.
Turkiye ve Romanya’daki dort merkezde her yil
artan Uretim kapasitemizle yenilikci mobilite Grin
ve hizmetleri sunarak gelecegdin akilli sehirleri icin
ulasim teknolojileri Gretmeye devam ediyoruz.
Sektoramuzuan elektrikli donasimune liderlik
ediyor, bu dogrultuda hayata gecirdigimiz is
birliklerinin glicine inaniyoruz.

Gucli biyiime planlari ve stratejik yatirnmlarimiz

ile katma deger yaratiyoruz.

Turkiye ve Romanya‘daki dort merkezde
gelistirdigimiz Gran, hizmet ve ileri teknolojiler
ile yenilikci mobilite Urln ve hizmetleri sunarak,
degdisen finansal ve operasyonel kosullara karsi
dayanikhiigimizi artirarak, hissedarlar ve diger
tim paydaslar icin katma deger yaratan guclu
finansal sonuclar elde etmeye odaklaniyoruz.

insan odakl déniisiimii benimsiyoruz.

insan odakli bir donlsim stratejisi benimseyerek
kurumsal kulttrimuzle uyumlu ¢calisma
deneyimine odaklaniyoruz. Cevik donistim ile
yaratigimiz degeri paydaslarimiza daha hizli
yansitiyor, is streclerimizde liderlik, musteri
deneyimi, kurum kulturi ve organizasyon gibi
farkh boyutlari batlnsel bir yaklasimla ele
aliyoruz.

CIKTILAR

589.758 adet Uretilen arag
Turkiye'deki toplam otomotiv Uretiminin %40’
Turkiye otomotiv sektortinde %8,9 pazar pay!

WEF Global Lighthouse olan bir Ford Otosan uretim tesisi

411.906 milyon TL net satis geliri

Genis finansman havuzu

50.730 TL FAVOK

Etkin bor¢ ve nakit yonetimi

47.428 milyon TL VOK

49.056 milyon TL net kar

18.424 bin TL temettu

609.664 adet arac satisi (492.082 adet yurt disi ve 117.582 adet yurt ici satis)
Arac Basi 2.183 euro FAVOK ve 2.388 euro VOK

310.628 milyon TL toplam ihracat geliri ile Turkiye'nin ihracatinda %371lik pay
Satis gelirinde %73 ihracat payi

Dengeli doviz pozisyonu

Net Finansal Borg/FAVC)K orani: 1,19

Turkiye'de %22,52 kadin ¢alisan orani ve yonetim kadrolarinda %24,18 kadin temsiliyeti
STEM alaninda Turkiye lokasyonlarinda %21,69 calisan kadin orani

386 ofis calisani terfi, 6.555 yeni pozisyonda %68,74 sirket icinden istihdam, 602 rotasyon
Kisisel, liderlik, teknik ve mesleki alanlarinda verilen 2.601.810 saat egitim

%80,25 Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki calisan orani

%14,17 calisan devir orani

1170 gonullt cahsan ile gerceklestirilen gonullaluk faaliyetleri

Cevik is yapis sekline gecen yaklasik 4.600 calisan, 700°'den fazla takim

Calisan baglihgr orani %51,4, Calisan Net Tavsiye Skoru oranimiz %70

4,89 Turkiye, 1,42 Romanya kaza siklik orani

Bayilerde yetenek donusumu ve gelisimini desteklemeye yonelik 14.622 insan x gln egitim
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FORD OTOSAN DEGER ZINCIiRi

URETIM

(GELEN) (GIDEN)

LOJISTIK e ° - LOJISTIK
OloF o

MISYONUMUZ
Topluma fayda saglayan
yenilik¢ci otomotiv Urin ve

SCT)ES/LVIRLiE m hizmetleri sunmak. Samis v
A

ZiNCIiRi omo a : e | = | DAGITIM

YONETIMi J(L\o VIZYONUMUZ -

Turkiye'nin en degerli ve
en cok tercih edilen
sanayi sirketi olmak.

ARASTIRMA VE
GELISTIRME (AR-GE),
TASARIM VE MOBILITE

COZUMLERI

SERVIS, YEDEK
@f PARCA VE
e \) SATIS SONRASI
HIiZMETLER

MUSTERI GERI BILDIRIMLERI VE
ONERILERI

% 0

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge),
Tasarim ve Mobilite Coziimleri

Ford Otosan, Sancaktepe, Golcuk ve
Eskisehir Ar-Ge Merkezleri'nde ve ODTU
Teknokent ofisinde calisan toplam
2.298 Ar-Ge calisani ile kuresel olcekte
oncu, rekabetci ve ticari arac alaninda
yetkin Ar-Ge organizasyonuna sahiptir.
Arac tasarimi, i¢ ve dis govde, motor
ve gu¢ aktarma, sasi ve elektrik ve
elektronik sistem gelistirme ile test
surecleri gerceklestirilirken CO,
salimlarinin azaltilmasi, bagl araclar,
otonom araclar, elektrikli araclar,

hafif arag teknolojileri ve dusuk
yogunluklu, geri donusturulebilen,
yenilenebilir malzeme alanlarinda ileri
Ar-Ge calismalari yuratultr. Tasarim
asamasinda, araclarin dis ve ic
tasarimlari, ergonomi, kullanilabilirlik
ve estetik acilarindan degerlendirilir.
Tum bu calismalar, Strdurulebilirlik
Temelli Tasarim (Design for
Sustainability) prensibi ile yaratular.
Ford Otosan, cevresel olumsuz etkiyi
en aza indirmek icin kapsamli mobilite
cozumleri gelistirirken sadece araclari
ve bilesenlerini degil, tim ulasim
tiplerini, ulasim altyapilarini, insanlarin
hareket etme aliskanliklarini da gozetir.

Musterilerin is ve yasam tarzina uygun,
hareketlilik serbestisini artiracak
ve/veya kullanim esnasinda verimligini
artiracak hizmetler (akilli bakim ve

Live gibi) veya tamamlayici Grtnler
(sarj Unitesi gibi) gelistirir ve devreye
alir. Musteri beklentilerini ve teknolojik
gelismeleri de g6z onune alarak Grunler
tasarlar ve gelistirir.

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ford Otosan, ham madde,
parca ve malzemelerin
tedarikini saglamak icin
1.977'i yerel tedarikgiler
olmak Uzere toplamda 2.399
tedarikgisiyle is birligi yapar.
Tedarikci belirleme slreci,
urln ve servislerin tasarim
asamasinda baslar. Sorumlu
satin alma uygulamalari
kapsaminda tedarikgiler,
Tedarikei Surdurulebilirlik
Degerlendirme ve Gelistirme
Programi’na dahil edilir.
Arac projelerinde yer alan
tum tedarikgiler, fabrika
insaatindan hat kurulumuna,

ekipman siparislerinden proje

ekiplerinin aksiyonlarina

ve nihai parcalarin kalite
onayina (PPAP) kadarki tim
sureclerde yer alir.

— T

ol

Lojistik (Gelen)

Ford Otosan, tasarim sureci
tamamlanan ve Uretim

icin hazir hale gelen Grun
ve hizmetleri icin gerekli
ham madde, parca ve
malzemelerin tedarikini

lojistik operasyonlarla saglar.
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Uretim

Ford Otosan, 746.500 adet Uretim
kapasitesiyle Ford Motor Company’nin
Avrupa’daki en buyuk ticari arag tretim
merkezi konumundadir. Kocaeli'ndeki
Golcuk ve Yenikoy Fabrikalari, Eskisehir'deki
Eskisehir Fabrikasi ve Romanya‘daki Craiova
Fabrikasi olmak Uzere iki tlke ve dort
merkezde arag, dizel motor ve aktarma
organi Uretimini gerceklestirir. Tasarim
asamasi biten araclar icin ara¢ muhendisligi
calismalar yarutulerek tretim asamasi

icin tim hazirhklar tamamlanir. ilerleyen
asamalarda, parcalarin montaji, boya
islemi, kalite kontrolU, testler ve araclarin
uretimi yapilr.

b @

Lojistik (Giden)

Ford Otosan, nihai Grtn ve hizmetlerini
kapsayan araclari, yedek parcalari ile diger
artn ve hizmetlerini lojistik operasyonlarla
bayilere, yetkili servislere ve musterilere
ulastirir. Sire¢ boyunca, envanter yonetimi,
nakliye planlamasi, depolama, dagitim
aginin optimize edilmesi ve lojistik hizmet
saglayicilariyla is birligi gibi unsurlarin etkin
yonetimi saglanir.

= O

Satis ve Dagitim

Hizmetler: Ford Otosan, finansal
¢ozumler, kullanima uygun kisisellestirme
cozumleri, yazilimlar, akilli ve 6nleyici
faaliyetler, telamatik cozimler ile sarj
uniteleri gibi mobilite dinyasinda ihtiyag
duyacagdi her turlt tamamlayici hizmetler
bUtUndnud sunar.

Uriinler: Ford Otosan, Uretilen

araclari yurt icinde bayiler araciligiyla
musterilerine ulastirir ve yurt disina

ihrac eder. Ayni zamanda, ithalati
gerceklestirilen Ford Urunleri icin de satis
ve dagitim hizmetleri sunar. Eskisehir
Fabrikasi’'nda Uretilen Ford Trucks
artnlerinin satis ve dagitimi yurt ici

ve yurt disi operasyonlari kapsar. 2011
yilindan bu yana otomotiv sektorintn,
kesintisiz yedi yildir da Turkiye'nin ihracat
sampiyonu olan Ford Otosan, Turkiye'den
dunya capinda 94 ulkeye aracg ve yedek
parca ihracati yapmaktadir.

9 @

Servis, Yedek Parca ve Satis Sonrasi
Hizmetler

Ford Otosan, bayilikler araciligiyla

servis ve yedek parca hizmetleri sunar.
Uzman yetkili servisler araciligiyla

arac bakimi, onarimi ve yedek parca
hizmetleri saglanir. Sancaktepe’de
bulunan Turkiye'nin en buyuk otomotiv
yedek parca dagitim merkezlerinden
olan Ford Otosan Yedek Parca Dagitim
Merkezi, Ford Otosan ve Ford Trucks’in
tum yedek parca, pazarlama, satis ve
satis sonrasi operasyonlarinin yonetildigi
noktadir. Kapali alan kapasitesine gore
Avrupa’da Ford'un otomotiv yedek parca
dagitim merkezleri arasinda dordincu
sirada yer alan merkez ile Turkiye'de

136 bayiye, yurt disinda da bes kitada
76 ulkedeki 312 farkl bayiye hizmet
sunulur. Ford Otosan ve ithal edilen Ford
urdnlerinin yurt icinde satisi sonrasinda
servis hizmeti saglanir. Ford Trucks icgin
verilen servis hizmeti ise yurt ici ve yurt
disini kapsar. Yedek parca depolama ve
dagitim hizmetlerinin dis alim yontemiyle
yapildigi Polonya ve Almanya’da bulunan
yedek parca depolari ile Avrupa’da

hizla buyudyen Ford Trucks servis agi
desteklenir. Satis sonrasi hizmetler,
garanti hizmetleri, teknik destek, yol
yardimi ve musteri iliskileri ydnetimini
icerir. Degisen ihtiyag ve beklentiler
dogrultusunda musteri deneyiminde
yenilikci yaklasimlarin hayata gecirilmesi
ile strekli iyilesme hedeflenir.

P 0

Miisteri Geri Bildirimleri ve Onerileri

Net Tavsiye Skoru (NPS) ve musteri
memnuniyeti (C-SAT) gibi muUsteri
deneyimi takip gostergeleri; tum musteri
yolculuklari (kesif, satin alma, teslimat,
kullanim, servis ve bakim, ara¢ yenileme
ve talep&sikayet), temas noktalari ve
kanallari kapsayacak sekilde ugtan

uca olculmekte, surekli iyilestirme

ve urun gelistirme sureclerine katki
saglamaktadir. Musteri i¢c goruleri ilgili
birimlere yonlendirilmekte ve gelisime
acik alanlar icin aksiyon alinmaktadir.
Ayni zamanda, guvenlik veya kalite
sorunlarina neden olabilecek lretim
hatalari olmasi durumunda, ilgili araclar
icin geri cagirmalar yapilir.
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PAYDASLARLA ILETISIM

Tum Ford Otosan ekosistemine fayda yaratmaya ve liderlik
etmeye odaklaniyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz cift
yonlu, acik ve yakin iliskinin bu anlamda bizim icin onemli
olduguna inaniyoruz. Farkh paydaslarin goruslerine
basvurarak iliskilerimizi giiclendirmek, streclerimizi
iyilestirmek ve paydaslar nezdinde yarattigimiz degeri
artirmayi amacliyoruz. Paydaslarla basta Ford Otosan
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari olmak tzere sirket politika
ve kurallarimiz cercevesinde karsilikli glivene dayal bir
iletisim yurutuyoruz.

Baslica paydaslarimizdan; yatirrmcilar, calisanlar,
tedarikciler, musteriler, bayiler, kamu kurumlari, akademik
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
organizasyonlar dahil olmak tzere farkl paydas

gruplariyla toplumsal, cevresel ve sektorel alanlarda

deger yaratacak ortak calismalar yuritlyoruz. Ayni
zamanda paydaslarimizla is birlikleri gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda toplumsal yatirim alanlarinda gerceklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine bayilerimizi ve
tedarikgilerimizi de dahil ediyoruz.

Yuruttugumuz onceliklendirme analizi kapsaminda bes
gruba ayirdigimiz paydaslarin Ford Otosan’dan beklentileri
ve onceliklerini de analiz ettik.

Ford Otosan olarak faaliyetlerimiz sirasinda dogrudan
etkilenen paydaslarimizla saglam iliskiler kurmaya ve
onlara deger katmaya buyuk onem veriyoruz. Bu cercevede,
basta hissedarlarimiz olmak Uzere, yatirrmcilar ve analistler,
calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, bayilerimiz
ve is ortaklarimizla gucla bir etkilesim icindeyiz.

Oncelikli Konular

iklim Degisikligi
Is Saghgi ve Guvenligi

Arac Karbon Ayak izi / Yakit Tasarrufu

Arac Kalitesi ve Guvenlik

Disuk Karbonlu Uretim

Elektrikli Araclar ve Alternatif Yakitlar

Hava Kalitesi

Hareketlilik Cozumleri Gelistirmek
insan Haklari

Kurumsal Yonetim

Dongulsel Ekonomi

s Etigi ve Seffaflik

Yetenek Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Muisteri Memnuniyeti ve iletisim
Su ve Atik Su

Calisan Baglhligi ve Memnuniyeti
Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik
Toplumsal Yatirim Programlari
Otonom Araclar

Surdurualebilir Kentler ve Altyapilar
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Risk Yonetimi

Sorumlu Tedarik

Biyocesitliligin Korunmasi

Hissedarlar,

Yatirimcilar ve
Analistler

X

X

X

is Ortaklari ve
Danismanlar
Sivil Toplum
Kuruluslari,

Medya ve

Kamu
Kuruluslari

Calisanlar
Misteriler
Tedarikgiler,
Bayiler,
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Hissedarlarimiza yonelik olarak dizenledigimiz duzenli
toplantilar ve acik iletisim kanallari araciligiyla sirket
performansimizi seffaf bir sekilde paylasiyor, stratejik
hedeflerimizi detayh bir sekilde acikliyoruz. Yatirimcilar

ve analistlerle olan iliskimizde, surdurulebilirlik alanindaki
stratejilerimizi ve finansal hedeflerimizi net bir sekilde ifade
ediyor, gelecekteki buylime potansiyelimizi vurguluyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyeti, gelisimi ve is tatminleri,
kurumsal basarimizin temelini olusturur. insan kaynaklari
uygulamalarimizla, egitim programlarimizla ve acik iletisim
politikamizla, calisanlarimiza adil ve destekleyici bir is
ortami sunuyoruz.

Musteri memnuniyeti ve sadakati, isimizin odak noktalarindan
biridir. Musterilerimizle sik sik gerceklestirdigimiz anketler ve
geri bildirim mekanizmalari sayesinde onlarin beklentilerini
anlamaya ve lriin ve hizmet kalitemizi siirekli olarak
iyilestirmeye calisiyoruz.

Tedarikgilerimiz, bayilerimiz ve is ortaklarimizla olan

iliskilerimizi ise uzun vadeli is birlikleri olarak degerlendiriyoruz.

Etik degerlere uygun, seffaf ve karsilikl givene dayali bir is
ortami olusturarak ortak basariyi hedefliyoruz.

Dogrudan etkilenen paydaslarimizla kurdugumuz saglam
iliskiler, sadece is sonuc¢larimiza degil, ayni zamanda topluma
ve cevreye olan katkilarimiza da olumlu bir sekilde yansiyor.

Ford Otosan‘daki birimlerle is birligi icinde gerceklestirdigimiz
Ic Paydas Siirdiiriilebilirlik Calistaylar kapsaminda,
surdurulebilirlik endeksleri ile birlikte dis paydaslarin gincel
beklentilerini, degisen regulasyonlari ve risk ile firsatlari ilgili
is birimlerimiz ile degerlendirmeye ve is slreclerimize entegre
etmeye odaklaniyoruz. 2023 yilinda insan Kaynaklari ve Cevre
ekipleriyle birlikte gerceklestirilen bu calistaylar sonucunda
onerilen aksiyon planlari Gst yonetimin onayina sunulmustur.

2023 PAYDAS CALISTAYI

Dis paydaslarimizla kurdugumuz cift yonli iletisimi
kuvvetlendirmek, paydaslardan strdurulebilirlik stratejimiz ve
uzun vadeli strdurulebilirlik hedeflerimize yonelik geri bildirim
almak tUzere 2023 yilinda paydas calistayi gerceklestirdik.

Sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar,

sektorel kuruluslar, akademi, tedarikcilerimiz, bayilerimiz,
yatirimcilarimiz ve 6zel sektorden dis paydaslar ile calisanlarin
yer aldigi calistayda 40°tan fazla katilimci ile birlikte Ford
Otosan’in stratejisini, surdurulebilirlik performansini ve gelecek
adimlarini detayli bir sekilde ele aldik.

Calistay boyunca cevresel sorumluluk, suirdiirilebilir
bluyime, yetenek yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi

ve toplumsal fayda konularinda alaninda yetkin kisilerin
katildigr oturumlar dizenledik. Katilimcilara éncelikli olarak
Ford Otosan’in gelecekte nasil bir basari ile 6ne ¢cikmasini
istediklerini sorarak beklentilerini anladik, goruslerini topladik.
Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlarda Ford Otosan’in
ozellikle iklim degisikligiyle micadele basta olmak Uzere
cevresel konularda éncu olmasi 6ne ¢ikarken, toplumsal
cinsiyet esitligi ve firsat esitligi konulari gibi sosyal konularda
oncu olmasi da katilimcilarin Ford Otosan'dan bekledikleri
diger konular arasinda yer aldi.

Paydaslar; surdurtlebilir blyime, cevresel sorumluluk, yetenek
yonetimi, toplumsal fayda ve toplumsal cinsiyet esitligi
temalarinda Ford Otosan’in mevcut hedef ve performansina ek
olarak neler yapabilecegine dair goruslerini paylasarak eylem
onerilerini ortaya koydu.

Paydaslarin ihtiyaclarini, Ford Otosan’dan beklentilerini ve
taleplerini en iyi sekilde karsilamaya ve tiim paydaslarimizi
Ford Otosan karar siireclerinin bir parcasi haline getirmeye
onem veriyoruz. Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler
ve gelecege yonelik eylem onerilerini analiz ederek mevcut
surdurulebilirlik yol haritalarimiza entegre etmek icin
calhsmalara basladik. Alinan onerileri kisa, orta ve uzun
vadeli olarak siniflandirarak bir zaman plani dahilinde hayata
gecirmeyi ve paydaslarimizi stre¢ boyunca seffaf bir sekilde
bilgilendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda paydaslarimizdan
son U¢ yilda aldigimiz bildirimlere yonelik hayata gecirdigimiz
aksiyonlari paylasiyoruz:
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Paydas Grubu

Yatirimci ve Endeksler

Endeksler

Bayiler

Tedarikei ve Bayiler

Tedarikgi, Akademi ve
STK'lar

Kamu, Tedarikei,
Yatirimci ve Akademi

Son 3 Yilda Alinan Bildirimler

CSY durum degerlendirme stireclerine tedarikgilerin
dahil edilmesi

Tedarikgilerin strdurulebilirlik gabalarinda ve
calismalarinda yol gosterici ve destekleyici
konumda olunmasi

Sorumlu satin alma programi politikalari
kapsamina batarya ham maddesi olan lityumun da
eklenmesi

Sirketin biyocesitlilik taahhutlerini belirleyerek
duyurmasi

Firsat Esitliginin Yonetim Kurulu'ndan itibaren
benimsenmesi

Sirket ici gonulluligun desteklenmesi icin tesvik
mekanizmasinin olusturulmasi

Tedarikgilerin belirli bir oraninin kadin
girisimcilerden olusmasi

Bayilerde kadin ¢calisan oraninin artirilmasi igin
projelerin hayata gecirilmesi

Bayilerin yetenek ihtiyaclari kapsaminda projelerin
devreye alinmasi

Paydaslarla daha sik bir araya gelinmesi

STEM alanindan mezun geng kadinlara 6zel
programlarin tasarlanmasi

Yetenek yonetiminde daha seffaf bir sekilde
verilerin paylasiimasi

Alinan Aksiyonlar

Tedarikgilerimizin surdurulebilirlik performanslarini 6lgmek icin Tedarikei Strdurdlebilirlik programini devreye aldik.

Bu program kapsaminda tedarikgilerimizin gcevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performanslarini artirmak icin
degerlendirme metodolojisi olusturduk. Ardindan konferans ve calistaylar dizenleyerek tedarikgilerimizin farkindaligini
artirip, kisa ve orta vadeli yol haritalari hazirlamalarini tesvik ettik. Deger Zinciri Yonetimi boliminde detaylari ile
paylasiimistir.

2023 yilinda Ford Otosan Catisma Mineralleri politikasi guncellenerek lityum da eklenmistir.

2023 yilinda Biyocesitlilik Stratejisi yayinlanmistir.

2022 yilindan itibaren kademe ve cografya bazli olarak Gcretlendirmelerde cinsiyet farki takip edilmeye ve raporlanmaya
baslanmistir.

Aradaki farkta kidem yillarinin etkisi oldugu gozlemlenmis, bu metrik kidem yillari ile karsilastirilmaya baslanmistir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi yayimlanmis ve kadin istihdami hedefimiz tiim icra ve fabrika liderlerinin
skor kartlarina islenmistir.

Gondullalak aktiviteleri icin calisanlarimiza yillik izin hakki taninmistir.
Sirket calisanlarindan olusan gondllik oraninin %35% cikarilmasi hedefi belirlenmistir.

2023 yilinda pilot tedarikgilere saha ziyareti yapihp, firsat esitligi calistaylari yapilmistir. 2024 yilinda Tedarikgi Cesitlilik
Politikasi'nin yayimlanmasi karari alinmistir.

Bayilerde calisan kadin oraninin iki katina ¢ikarilmasi icin uzun donemli hedef belirlenmistir. Bu kapsamda istihdam ve tesvik
projeleri koordine edilmektedir. Musteri Deneyimi ve Bayiler bolimunde detaylari ile paylasiimistir.

Fabrikalarda gorevini tamamlamis ancak hala kullanilabilir durumda olan test araclari ve arag ekipmanlari, nitelikli mesleki
egitimin desteklenmesi icin meslek liseleri ve ylksek okullarda motor ve teknik bolimlerde egitim goéren dgrencilerin
faydalanmasi icin dizenli olarak hibe edilmektedir. Teknik boltimlerdeki 6grencilerin glincel araclarda egitim gormelerine
destek olmak amaclanmistir. 2023 yilinda Borsa istanbul Basaksehir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi blinyesinde Ford sinifi
donanim ve altyapi olarak yenilenerek 6grencilerin egitim ve ogretimlerine acilmistir. Ayrica Bursa’da bulunan Veysel Karani
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi blinyesinde hem binek hem kamyon araclarina ait egitimlerin verilmesi icin tasarlanan
laboratuvar calismasi tamamlanmis ve egitim 6gretime acilmistir.

Her bir paydas grubumuza 6zel ayri bir iletisim plani cikartilmistir. 2023 yilinda tum paydaslarla belirli periyotlarla bir araya
gelinmistir. 2024 yilinda da her bir paydas grubumuz ile ayri ayri farkh platformlarda bir araya gelinmesi planlanmistir.

2023 yilinda deprem bolgesi onceliklendirilerek STEM alaninda kadinlarin gig¢lenmesi icin projeler baslatiimistir ve 2024
yihinda bu konuyla ilgili STK is birlikleri ile birlikte projeler devreye alinmaya devam edecektir. 2026 yilinda topluma yonelik
egitim, farkindalik ve finansal destek projeleriyle ulasilan kadin sayisinin 100.000°e ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Yapilan tim
cahsmalar Toplum icin bolumunde detayli olarak aktariimistir.

Calisan memnuniyeti metrikleri kidem bazh kirilimla raporda paylasiimis ve Calisan Deneyimi bashgi altinda alinan
aksiyonlar detayli bir sekilde anlatiimistir.
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Paydas Grubu

Hissedarlar,
yatirnmcilar ve
analistler

Calisanlar

Medya

Meslek Okullari,
Universiteler ve

Akademi

iletisim Yéntemi

« Ceyreksel ve yillik finansal sonug duyurulari

Ceyreksel ve yillik finansal raporlar
Kurumsal internet sitesi

Yatirimci ve analist sunumlari

Ozel durum aciklamalari

Finansal sonug¢ degerlendirme toplantilari
Birebir gorisme ve toplantilar

Genel Kurul toplantilari

Fabrika ziyaretleri

Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu

Ford Otosan Calisma ilkeleri

Kurum ici portal

ic televizyon yayini

Oneri, takdir ve ddillendirme sistemi
Calisma gruplari ve komiteler

Dergi ve Genel Mudur Mesaj Bullteni, duyuru ve ilan gibi ic yayinlar

Sosyal etkinlikler

Performans Yonetimi Sistemi

Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu
Calisan baghligr arastirmasi ve anketler
Acik Kapi ve Liderlik Toplantilari

Faaliyet Raporu ve Strdurulebilirlik Raporu
Roportaj ve soylesiler

Toplanti ve gorusmeler

Basin bultenleri

Ozel durum aciklamalari

Faaliyet Raporu ve Strdurulebilirlik Raporu
Akademik kongreler ve seminerler

Makale ve yayinlar, akademik arastirmalar
Ortak projeler

Egitim ve teknik destekler

Sponsorluklar

Toplanti ve gorusmeler

Paydas Grubu

Bayiler

Koc¢ Toplulugu
Sirketleri

Kamu
Kuruluslari

Tedarikgiler ve
Taseronlar

Sivil Toplum
Kuruluglar

iletisim Yéntemi

Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu

Bayi toplantilari, Bayi Konseyi ve birebir gorismeler

Bayi ve musteri memnuniyeti arastirmalari
Ilc yayinlar
Bayi egitimleri

Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu
Calisma gruplari
Proje ortakliklar

Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu
Denetimler

Toplanti ve goruseler

Egitimler

Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu
Ford Otosan Calisma ilkeleri

Egitimler

Odul téreni

Birebir gortusmeler

ISG Komiteleri

Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu
Calisma gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri

Uyelikler

Ortak proje ve inisiyatifler

Toplanti ve gorusmeler
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Hedef

Tum tedarik zincirinde
karbon notr olmak

Lojistik
operasyonlarinda

karbon notr olmak

>

Iklim Krizi ve Enerji Yonetimi

Turkiye'deki tiretim
tesislerinde ve Ar-Ge
merkezinde karbon

notr olmak

Binek araclarda sifir
emisyonlu arac satisi

* 2019 baz yilina gore

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

Tum tedarik zincirinde karbon nétr olma hedefi dogrultusundaki calismalarimiza 2022 yilinda baslanmistir. ilk asamada, 2022 yilinda pilot dlcekli
firmalarla birlikte tedarikci stirdurulebilirlik degerlendirmeleri gergeklestirilmistir. Daha sonra, 2023 yilinda soru setini genisletmeye ek olarak
Tedarikei Surdurulebilirlik Konferanslari, cevrim ici sturdurulebilirlik egitimleri ve Tedarikci Calistayi gibi bilingclendirme faaliyetleri dlizenlenmistir.
Bilinclendirme seanslariyla baslanan bu strecg, tum tedarikcilerimize yapilan 6z degerlendirme, egitim ve kritik tedarikcilerin denetim sureciyle
devam etmistir. 2023 yil sonu itibariyla kritik Grin gruplarini Greten tedarikgilerimizin Sifir Karbon Yol Haritasi’'ni olusturmak ve mevcut prosedurleri
guncellemek Gzere calismalar yuruttlmustur. Kritik tedarikgiler arasinda yer alan 13 tedarikgimizin 2050 karbon noétr hedefi bulunmakla birlikte,
2024 yilinda Ford Global ile tedarikgi sorumluluklarinin paylasiimasina yonelik bir hedef belirlenmistir.

2024 yilinda, lojistik operasyonlarimizdaki emisyonlari azaltmak amaciyla Craiova ve Goélcltk arasinda demir yolu kullanimiigin Block Tren
projesine yatirim karari alindi. Ontiimizdeki donemde, Almanya ve Golcuk Fabrikasi arasinda demir yolu ulasimini saglamak icin gerekli yol
haritasi calismalarina odaklanilacaktir. Golcuk’teki lokasyonumuzun limana yakinligi sayesinde, bu tesisimizden araclar kolaylikla ticari gemilere
yuklenebilmektedir. Turkiye icinde Eskisehir ve Golcuk Fabrikalari arasinda demir yolu tasimaciligi icin yapilan fizibilite calismalarinda, araglarin
es yuksekliginde tinellerin olmamasi ve tren istasyonundan fabrikaya uygun demir yolu altyapisinin bulunmamasi nedeniyle finansal acidan
uygulanabilir bulunmamustir.

Kisa mesafe lojistik tasimalarda elektrikli araclarin kullanimina dair planlamalar yapilmistir. Otomotiv sektori raporlarinda 2035 yilinda %83
emisyon azaltilmasi hedeflenirken, Ford Otosan olarak hava yolu, demir yolu ve deniz yolu tasimaciligindaki emisyonlari azaltmak adina tamamen
elektrikli kara yolu tasimaciligina yonelmeyi planliyoruz. Bu sayede %95’lik bir emisyon azaltimi hedeflenmektedir. Geriye kalan emisyonlarin ise
karbon kredileri ile dengelemesi 6ngorulmektedir.

Turkiye'deki uretim tesislerimiz ve Ar-Ge merkezimizde, 2030 yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda kullanilan elektrigin tamami
%100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir. 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda ve Paris Anlasmasi’'nda
tanimlanan karesel isinmanin 1,5°C ile sinirlandiriimasina yonelik yaklasimi gozetilerek kisa vadeli hedefler belirlenmis ve 2023 yili Ocak ayinda
basvurular tamamlanmistir. 2023 yili SBTi degerlendirmesi icin SBTi tarafindan yapilacak metodoloji degisikligi dogrultusunda, kisa ve uzun
vadeli hedefler icin basvuru strecinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ttrkiye ve Romanya lokasyonlarini kapsayacak sekilde gerceklestirdigimiz
hesaplamalar sonucu Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini 2017 baz yilina gore, 2030 yilina kadar %78 oraninda azaltmayi ve satilan araclarin
kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gore, 2030 yilina kadar arag kilometresi basina %50 azaltmayi
taahht ediyoruz. ic karbon fiyatlandirma calismalari yeniden gézden gecirilmis ve yeni yatirimlarin dederlendiriimesinde karbonun etkisinin karar
verme mekanizmasindaki etkisini artiracak calismalar gerceklestirilmistir.

2022 yilinin ilk ceyreginde Ford Craiova Fabrikasi'nin satin alinmasiyla birlikte, Ford Otosan UGretim kapsamini genisleterek binek ara¢c segmentini
de operasyonlari arasina ekledi. Binek ara¢ segmentinde tasarim ve Uretim sorumlulugunu Ford ile paylasan Ford Otosan, Craiova Fabrikasi’'nda
uretimini surdurdagu Puma araci ve 2023’Un son ¢eyreginde Uretimine basladigi yeni araci Courier’in binek segmentindeki versiyonuyla binek
arac alanindaki yetkinligini her gecen gun artirmaktadir. Gelecek yillarda “all in electrical” hedefi dogrultusunda, Gretmekte oldugumuz tim
segmentlerdeki araclarimiz gibi Uretimini gerceklestirdigimiz binek aracglarimizin da elektrikli versiyonlari musterilere sunulacaktir.
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Hedef
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arag satigl
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Tek kullanimhk
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tamamen kaldirmak

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

Ticari araclarda sifir emisyonlu aracg satisi hedefine ulasmak icin Ar-Ge, Urln yatirimlari, tedarik zinciri sirdurulebilirligi, is birlikleri, altyapi
gelistirme, pazarlama ve egitim calismalari gibi cok yonlu stratejiler benimsenerek bu stratejiler basariyla uygulanmaktadir. Elektrikli, hibrit ve
yakit htcreli araclar gibi ¢esitli alternatif yakitli arag teknolojilerini kesfetmek, gelistirmek ve uygulamak amaciyla yerli ve global tesvikli Ar-Ge ve
Horizon projeleri yurutilmektedir. Ford Otosan’in segmentinde ilk PHEV (Plug-in Hibrit) ticari araclarin Gretimiyle baslayan elektriklenme sertveni,
Avrupa’nin en guclu tam elektrikli ticari araci E-Transit’in 2022 yilinda hattan inmesi ile devam etmistir.

Ford Otosan, Ford E-Transit ve E-Transit Custom’in ardindan, Turkiye'nin elektrik donusimunde %100 elektrikli kamyonunu 2022 yilinda
Uluslararasi Ticari Ara¢ Fuari’nda (1AA) tanitmistir. Tasarimindan test sureclerine kadar tamamen Turkiye'de gelistirilen ve Uretilen %100 elektrikli
kamyon ile Ford Otosan, hafif ve orta ticarinin ardindan agir ticaride de yeni nesil elektrikli arac gelistirme strecini baslatmistir. Agir ticari
segmentteki aracglarimizin sifir emisyon hedefine ulasma yonundeki calismalarini yogunlastirirken, gelecegin tasimacilik ¢ozumlerine oncultk etme
vizyonuyla Avrupa Birligi'nin sifir emisyonlu lojistik projesi Horizon Avrupa ZEFES (Zero Emission Freight EcoSystem - Sifir Emisyonlu Tasimacilik
Ekosistemi) projesine dahil olunmustur. Projenin bir parcasi olarak hidrojenle calisacak ilk yakit htcreli elektrikli (FCEV) F-MAX gelistirilecektir.
Muhendislik ve Ar-Ge uzmanhgi ile yenilik¢i ve strdurulebilir gozimler gelistirirken, ZEFES girisimi ile FCEV arastirma ve gosteriminin yani sira
hidrojen teknolojileri alaninda da onemli bir yetkinlik kazanilacaktir. Ayni zamanda projenin pazardaki etkilerini de gozlemleyerek net sifir
hedeflerimiz dogrultusunda yakit hicreli araclarin da seri Uretim planina dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Ford Otosan’in global agir ticari markasi Ford Trucks, sifir emisyonlu tasimaciligin gelecegine dnculik etmek amaciyla Avrupa Birligi fonlu Yeni
nesil sifir emisyonlu elektrikli kamyonlar ile verimli ve dusik maliyetli lojistik (NextETRUCK) projesi ile calismalarini hizlandirmaktadir. NextETRUCK
projemiz ile azaltilmis agirhgi, gelismis termal yonetimi ve Akustik Ara¢ Uyari Sistemi (AVAS) entegrasyonu ile 6ne ¢ikan bir elektrikli kamyon
yaratmaya odaklanilmistir. Ayni zamanda NextETRUCK projesi, EPE parcalarinin gincellenmesi, yenilikci bir termal yonetim sistemi olusturulmasi,
sasinin yeniden tasarlanmasi, yeni braketler, yazilim gelistirmeleri ve kabin modifikasyonlari gibi dnemli degisiklikleri de kapsamaktadir. Gelecegin
sifir emisyonlu elektrikli tasimacilik cozimlerine oncultk etmek tGzere Ar-Ge calismalarimiza hiz vererek global agir ticari markamiz Ford Trucks'in
NextETRUCK projesi kapsaminda yeni nesil elektrikli kamyonlar ile verimli ve dusiuk maliyetli lojistige katki saglamasi hedeflenmistir.

“2030 yilinda duzenli depolama alanlarina gonderilen atiklari sifirlamak” hedefi kapsaminda cesitli calismalar ve is birlikleri gerceklestirilmistir.
Duzenli depolama yontemi gelenekseldir ve hedeflerimize cevap vermemektedir. Bu hedefe ulasmak ve depolamaya gonderilen evsel atiklarimiz
icin bulunulan bolgedeki sartlar dogrultusunda geri kazanima gonderim ve atiklardan enerji elde edilmesi secenekleri degerlendirilmistir. TUm
ekosistemdeki bilinci artirmak icin bayi calisanlarinin katilimiyla atik yonetimi seminerleri dizenlenmistir. Eskisehir Fabrikasi’'nda, tibbi atiklar
disindaki atiklar dizenli depolama alanlarina gonderilmeyerek bunun yerine geri kazanim surecleri uygulanmistir. Evsel atiklar, Eskisehir
BUyUksehir Belediyesi’'ne ait biyometanizasyon tesisine yonlendirilerek burada enerji tretimi amaciyla kullanilmaktadir. Eskisehir Fabrikasi,
belediye ile gerceklestirdigi atiklardan enerji Uretim tesisleri is birligi sayesinde “duzenli depolama alanlarina sifir atik” (Zero Waste to Landfill)
hedefine ulasmistir. Kocaeli Fabrikalariicin ise aksiyon planlari belirlenmis olup her yil %20 azaltacak sekilde dizenli depolama alanlarina
gonderilen atiklar 2030 yilinda sifirlanacaktir.

Tek kullanimlik plastikleri kisisel kullanimdan tamamen kaldirmak hedefi kapsaminda cesitli calismalar ve is birlikleri gerceklestirilmistir. Hedef
kapsamina giren drunlerin bayuk bir kismi kullanimdan kaldirilmistir. Tek kullanimlik yerine birden fazla kullanima izin veren segceneklerin tercih
edilmesine 6zen gosterilmektedir.
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Hedef

Urettigi araclardaki
plastik kullaniminda
geri donusturulmus
ve yenilenebilir
plastik oranini %30'a
cikarmak

Tesislerde arag basi
su kullanimini %40
oraninda azaltmak*

Toplumsal
calismalarda yer
alacak gontullilerin
tim cahlisanlar icinde

oranini %35e ¢cikarmak

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

Ford Otosan, net sifir hedefi dogrultusunda verdigi surdurulebilir malzeme hedeflerini ve bu dogrultudaki calismalarini ivmelendirerek devam

ettirmektedir. 2023 itibariyla ticari araclarin Uretim slreclerinde geri donusturtlmus ve yenilenebilir plastik kullanim oranini artirarak arag tasarimi

ve muhendislik sureclerine surdurulebilir plastik kullanimini daha fazla entegre edecek aksiyonlar alma yolunda pek ¢ok ¢calisma yuratilmustdar.
Ayrica, 2023 itibariyla yeni Transit Custom araclar icin belirlenen %10 strdurulebilir plastik kullanim orani basariyla devreye girmis ve arag basi
ortalama 17 kilogramlik geri donusturialmus ve yenilenebilir plastik kullanimi uygulamaya alinmistir. Transit Custom araclarda bulunan, yaya
guvenligi ve carpisma acisindan onemli isterlere sahip tampon alti yaya glivenlik parcasi (LLS - Lower leg stiffener) 2023 itibariyla %50 oraninda
geri donusturtlmuas plastik kullanilarak devreye alinmistir. Bu malzeme degisimiyle elde edilen senelik 571,8 ton karbon azaltimi, 22.874 adet
agacin bir yildaki karbon yakalamasina denk gelmektedir. 2023 Sirdurlebilir is Odulleri Dongusel Plastik Yonetimi kategorisinden birincilikle
ayrilan bu calisma, sirkette kritik fonksiyona sahip bir parcada yapilan ilk dongusel plastik kullanimi calismasi olmasiyla blayik 6nem teskil
etmektedir. Buradan edinilen tecrubelerle farkl fonksiyonel sistemlerde surdurtlebilir malzemeleri yayginlastirma calismalari da hizla devam
ettiriimektedir.

AQir ticari arac gruplarinda geri donusturtlmus, biyo bazli; jute, piring, ceviz kabugu gibi dogal fiber ve katkilarla takviye edilmis strdurulebilir
plastiklerin denemeleri ve malzeme gelistirme slrecleri partner tedarikgiler ile yogun olarak calisiimaktadir. Kamyonlarda geri donusturulmus ve
biyo icerikli plastiklerin kullanimini artirmayi hedefleyen bu projeler, Ford Trucks’t agir ticari araclar segmentinde inovatif malzemeleri ve yenilikgi
yonuyle one cikarmayi hedeflemektedir. Ek olarak, maliyet avantaji kapsaminda gorunur ve gorinmeyen, toplamda 15 kg agirhginda 10°'dan
fazla parcada malzeme ve renk gelistirme calismalari da devam etmektedir. Bu aksiyonlar, Ford Otosan’in karbon salimi yiksek plastik Grtnlerin
kullanimini azaltma ve surdurulebilir plastiklere yonelme taahhutlerini kesin planlar ve yil hedefleriyle desteklerken; cevresel etkilerin azaltildig,
daha surdurualebilir bir otomotiv endUstrisine de katkida bulunmaktadir.

2030 yilina kadar Golctk ve Yenikoy Uretim tesislerimizde kullanilan temiz su miktarini %40 azaltmak icin yol haritasi olusturulmustur ve yol
haritamizda atik su geri kazanim projeleri mevcuttur. Bu projeler ile; aritma tesisi mevcut atik su aritma prosesi cikis suyu, evsel atik su, ters
yikama sulari, sogutma kulesi blof sulari vb. atik sularin geri kazanilarak Gretim prosesinde tekrar kullanimina yonelik atik su geri kazanim
sistemi kurulmasi saglanacaktir. Golcuk ve Yenikoy Fabrikalarimizda proje baslamistir, 2024 yilinda devreye alinacaktir. 2030 yilinda Kocaeli
Fabrikalarinda %40 geri kazanim saglanmasi hedeflenmektedir. Yenikoy Fabrikasi'ndaki yeni yatirimlar kapsaminda Gri Su Geri Kazanim
Sistemi’'nin kurulmasi planlanmistir. Bu sistem ile Yenikoy Fabrikasi’'nda hedef Ustl performans beklenmektedir.

2023 yilinda Gonlum Senle platformu tim calisanlarin kolayca erisebilmesi icin FO portale aktariimistir.

Ekim'de lyilik Var kapsaminda deprem bdélgesindeki engelli cocuklar icin yardim toplanmustir.

Umut Kent’lere gonulltu ¢calisan destegi saglanmistir.

Maraton gdndillileri istanbul Maraton’unda dernekler adina kosuya katilmistir.

Golcuk’te ve Eskisehir'de fidan dikimi ile Eskisehir'de kiyi temizligi etkinligi dizenlenmistir.
. Otosan Mihendisleri Mentorluk icin Yaninda projesiyle lise 6grencilerine mentorluk destegdi verilmistir.

« 2023 yilinda Elele Egitim ve Kultlr Dernegi ile is birligi yapilarak cocuklara esit firsatlar sunmayir amaclayan
Sosyal Kelebekler Projesi hayata gegirilmistir.
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— SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE PERFORMANS

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

** 2022 baz yilina gore

Hedef

Topluma yonelik
egitim, farkindalik
ve finansal destek
projeleriyle 100.000
kadina ulasmak

Yonetim kadrolarinin
minimum %50’si
kadin olan girigsimleri
desteklemek

Teknoloji ve inovasyon
alaninda sirket
icerisinde calisan
kadin oranini

%30'a ¢cikarmak

Tum bayi aginda
teknoloji ve inovasyon
alaninda calisan
kadin oranini 2 katina
cikarmak**

Tum yonetim
pozisyonlarindaki
kadin oranini %50°ye
cikarmak

Hedef ilerlemesine Yonelik Aciklama

- W-Tech Teknolojide Kadin Dernegdi is birligiyle, kadin saha ¢calisanlarina yonelik robotik stiregc otomasyonu egitimleri ve Ford Otosan
tedarikgilerinin kadin ¢alisanlarina yénelik teknoloji odakl vizyon egitimleri dizenlenmistir.

« Birbirini Gelistiren Kadinlar Programi ile Young Guru Academy (YGA) ve UpSchool is birligi ile Turkiye genelindeki Universitelerin mtuhendislik
bolumlerinde hazirlik, 1. ve 2. siniflarinda okuyan 1.000 kadin 6grenciye ulasiimistir.

« Anadolu Bursiyerleri ve FO Kizlar Okusun Burs Fonu 2023 yilinda da devam etmistir.

« Kadin ¢calisanlara yonelik mentorluk destegi baslatiimistir.

Teknik donanima sahip start-up’larda kadin istihdaminin sinirli kaldigi ve bu alanda zorluklar yasandigi tespit edilmistir. Bu baglamda,

start-up’lara cinsiyet esitligi konusunda egitim verilmesi ve kadin girisimcilere yonelik fon desteklerinin artirilmasi gibi 6nlemlerle ekosistemin
donusturidlmesi hedeflenmistir.

“Gelecek Hayalim Var” adi altinda 2026 yilinda kadar toplamda 100.000 kadina
ulasma hedefi ile teknoloji ve inovasyon alaninda egitimler, mentorluklar planlanmistir.

 Farkindalik egitimleri ve Bayi Konseyi dlizenlenmistir.
- Bayilerde calisacak 200 kiz 6grenciye burs programi ile destek saglanmistir.

« 2023 yilinda STEM olarak siniflandirilan pozisyon sayisi 71e ¢ikariimistir.
Bu sebeple STEM alanindaki bayi kadin ¢alisani oraninda disus yasanmistir.

- Universite is birlikleri, Ford Otosan kadin liderlerinden mentorluk programlari, Kadin Liderlik programlari ytratilmektedir.

« Saha’nin Liderleri Programi'nin 2024 yili planlamalari yapilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Ford Otosan’in surdurulebilirlik alanlarindaki odaklanmasi
gereken oncelikli konulari belirlemek Gzere 2021 yilinda

dis danisman destegi ile kapsamli bir onceliklendirme
analizi sureci yuruttuk. Bu analiz surecinde paydaslarin
beklentilerini almak icin AA1000 Paydas Katilim
Standardi'na uygun bir paydas analizi streci yurattuk. Ford
Otosan’in ve ana ortaklarimizdan Ford Motor Company’nin
is ve gelecek stratejilerini de analize dahil ettik.

Paydaslarin oncelikleri belirlenirken;

- ic paydaslarimiz olan calisanlara ve stratejik dis
paydaslarimiz olan tedarikgiler, is ortaklari, yatirimcilar,
analistler, hissedarlar, sivil toplum kuruluslari, tedarikgiler,
is ortaklari kamu kuruluslari, medya, bayiler ve
danisman/ajanlardan temsilcilerin bildirimlerini cevrim
ici soru formuyla topladik. 2.242 paydasa yolladigimiz
soru formu ile uzun konu listesinde yer alan 26 konunun
paydaslar icin ve Ford Otosan icin onceliklerini belirledik.

« Surdurulebilirlik trendlerini analize dahil ettik.

Bu kapsamda hem kuresel hem de yerel glindemi
inceledik. GuUndem i¢cinde, Dunya Ekonomik

Forumu’nun isaret ettigi ktresel risklere dair ongordleri,
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu’nun
(Sustainability Accounting Standards Board-SASB)
sektorlere 6zel hazirladigr oncelikli konulari, Strdurualebilir
Kalkinma Amaclari Endustri Endeksi’'ni ve 11. Kalkinma
Plani’'ni derinlemesine inceledik.

Matrisin yatay ekseninde, Ford Otosan ve Ford Motor

Company’nin is onceliklerini gozeterek bir analiz

gerceklestirdik. Bu analiz kapsaminda;

« Ford Otosan ust yonetiminden ¢cevrim ici soru formu
araciligiyla gorus aldik.
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is Saghgi ve Givenligi

Arac Karbon Ayak izi / Yakit Tasarrufu
Arac Kalitesi ve Guvenlik

Dislk Karbonlu Uretim

Elektrikli Araclar ve Alternatif Yakitlar
Hava Kalitesi

Hareketlilik Cozimleri Gelistirmek
insan Haklari

Kurumsal Yonetim

Donglisel Ekonomi
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Yetenek Yonetimi

YUKSEK COK YUKSEK

060060000000000

o
o o
o

Tedarik Zinciri Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Musteri Memnuniyeti ve iletisim
Su ve Atik Su

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik
Toplumsal Yatirim Programlari
Otonom Araclar

Sarduarualebilir Kentler ve Altyapilar
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Risk Yonetimi

Sorumlu Tedarik

Biyocesitliligin Korunmasi
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- Ford Otosan ve Ford Motor Company’nin is stratejisi ve
gelecek hedefleri dogrultusunda odaklandigi konulari
degerlendirdik.

« SASB'nin oncelikli konulari belirlemede dnerdigi, analiz
kapsaminda belirledigimiz surdurulebilirlik konularini farkl
etkiler ve firsatlar bakimindan ele almamizi saglayan etki
analizi metodolojisini kullandik. SASB Dort Asamali Etki
Analizi metodolojisi ile konularin finansal ve yasal acidan,
inovasyon ve rekabet bakimindan 6n plana ¢ikan risk ve
firsatlarini inceledik.

Onceliklendirme analizi sonucunda ¢ok yiksek éncelikli ve
yuksek oncelikli konulari ortaya koyduk. Buna gore cok yuksek
oncelikli olarak belirlenen yedi konu; iklim degisikligi, is saghgi
ve guvenligi, arac karbon ayak izi/yakit tasarrufu, arac
kalitesi ve guvenlik, dusuk karbonlu tretim, elektrikli araclar ve
alternatif yakitlar, hava kalitesi oldu.

Matrisin yatay ekseninde konularin Ford Otosan icin 6nem
derecesini belirten ve sirketin uzun vadede deger yaratimini
etkileyen en yuksek oncelikli G¢ konu, iklim degisikligi, is sagligi
ve guvenligi ve ara¢ karbon ayak izi/yakit tasarrufu oldu.

Dusey eksende paydaslar icin konularin 6nceliklerine
baktigimizda ise iklim degisikligi, disuk karbonlu Gretim ve
arag kalitesi ve guvenlik konularinin en ytksek éncelikli tg¢
konu oldugu goruluyor.

Onem Derecesi Oncelikli Konu llgili SKA’lar  Nasil Yénetiyoruz? ilgili B6liim

Faaliyetlerimizi etkileyecek iklim degisikligi risklerini tanimliyor, iklim degisikliginin etkilerinin

Iklimm Degisikligi hafifletilmesi ve yeni iklim kosullarina uyum saglanmasi icin yenilenebilir enerji kaynaklarina ve Cevre lgin
gelecegin ulasim teknolojilerine yatirim yapiyoruz.

: S ) . Tum is sureclerinde ¢calisma arkadaslarimizin bedensel ve ruhsal saghgini koruyor ve gerekli - -

Is Sagligi ve Guvenligi INSINAVAGSRIS . ) e SRR - . Insan Igin

W““’"‘f onlemlerin alinmasi ve sifir kaza kultirdndn yayginlastirilmasi icin egitimler duzenliyoruz.
“' Tdm araclarda yakit tasarrufunun yasal gerekliliklere uygun oldugundan emin oluyor, yakit

Arac Karbon Ayak Izi / tuketimini iklim stabilizasyonu ve surdurtlebilir materyallere yatirnm yaparak iyilestiriyoruz. Gevre icin

Yakit Tasarrufu Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirnmlarla araclarin hava salimlarini azaltarak performansini ¢
gelistiriyoruz.

ok Yuksek Sl e e e L } , : ) —
gncelikli Yenilikci stricu destek teknolojileri sunan, guvenlik ve kalite konusunda tim yasal gereklilikleri

Arac Kalitesi ve saglayan (veya otesine gecen) araclar tasarliyor ve Uretiyoruz. Arag glvenligi ve surus asistani insan icin

Guvenlik arastirmasi ve inovasyonu konusunda oncu bir rol Gstlenmeyi hedefliyoruz. Guvenli surus ¢
tekniklerinin yayginlastirilmasi icin bilgi ve egitim programlari dizenliyoruz.

Disiik Karbonlu Uretim Enerji verimliligi, enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanimiyla tretimde Gevre icin
karbon saliminin azaltilmasina odaklaniyoruz.

Elektrikli Araclar ve Gelecegin ulasim teknolojisi olan elektrikli araclara yatirrm yapiyor, alternatif yakit kullanan Gevre icin

Alternatif Yakitlar D araclarin sektore kazandirilmasi icin calismalar yarutayoruz. ¢

Hava Kalites @ Zararl maddelerin bertaraf edilmesi ve operasyonlarda hava kalitesinin iyilestirilmesi icin yeni Govielicin

teknolojiler gelistiriyor, is sureclerini iyilestiriyoruz.
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1 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Nasil Yonetiyoruz?

Daha genis bir ulasim ekosisteminin bir parcasi olarak araclarin birbiriyle ve sehir altyapisiyla
etkilesimini temsil eden, bagli araclar teknolojisine odaklaniyor, toplumun tim kesimlerini
kapsayacak hareketliligi destekliyoruz. Hareketlilik davranisinda degisiklik saglamak igin
farkindaligin artirllmasini amacliyoruz. Daha guvenli ve verimli bir surts deneyimi icin
navigasyon, mobil iletisim kanallarina sahip akilli motor, filo yonetim sistemleri gelistiriyoruz.

Ford Otosan’in tum deger zinciri boyunca insan ve ¢calisan haklarini koruyor, ayrimciligin
onlenmesi calismalar yurttliyoruz. Bunun yani sira, tum ¢calisma arkadaslarimizin adil
kosullarda calismasini garanti altina aliyoruz.

Uretim sirasinda olusan atigin geri dénastirilmesi ve yeniden kullanimi, hayat déngiisin
tamamlayan urunlerin toplanmasi ve geri donusturulmesini sagliyoruz. Sifir atik yaklasimiyla
dongusel bir ekonomik modele gecisi hedefliyoruz.

s etigi dogrultusunda adalet, gizlilik, cikar catismasinin énlenmesi konularinda yerel

ve uluslararasi dizenlemelere uyum sagliyoruz. Tum paydaslarla calisma ilkeleri ve etik
kurallari cercevesinde iliskilerin yuruatulmesini ve yapilan ¢calismalari seffafca paylasiimasini
onemsiyoruz. Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasini benimsiyoruz.

Sirketin kurumsal yonetiminin, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde tum paydaslarin (hissedar, muisteri, yatirimcl, tedarikei, bayi, calisan vb.)
cikarlariyla uyumlu hale getiriyoruz.

Tum satin alma sureclerinde ekonomik, cevresel, sosyal ve etik kosullarin izlenmesi,
tedarikcilerin periyodik olarak denetlenmesini dnemsiyoruz. Tedarik zincirindeki madenlerin
catismasiz bolgelerden tedarik edilmesi konusunda calismalar yurutiyoruz.

Yeni yeteneklerin Ford Otosan’a kazandirilmasi ve bu yeteneklerin elde tutulmasini sagliyoruz.
Tum calisma arkadaslarimiza sunulan kisisel gelisim ve kariyer planlamasi uygulamalari
gelistiriyoruz.

Is ortaminda esitlik ve cesitliligin (dil, din, irk, cinsiyet ve cinsel yonelim ayrimi olmaksizin)
saglanarak ayrimciligi énliyoruz. Dezavantajli gruplarin ve kadinlarin gticlenmesi firsat esitligi
yaratiyoruz.

Uriin ve hizmetlerle misteri memnuniyetini artirlmasini amacliyoruz. Bu konuda etkin musteri
iletisim kanallarinin sayisini artiriyor, degisen tuketici tercih ve talepleri paralelinde yenilikci
drudnler sunuyoruz.

Operasyonlarda su tiketiminin, su geri kazanim ve su kaynaklarin korunmasi yoluyla
azaltilmasini sagliyor, tim deger zincirinde su riskinin belirlenmesi icin ¢calisiyoruz.

llgili Béliim

Cevre icin-
Teknoloji ve
Inovasyon Igin

insan igin

Cevre icin

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Deger Zinciri
Yonetimi

insan igin

insan icin

insan icin

Cevre icin
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YONETIM KURULU VE KOMITELER

Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda, 2'si bagimsiz tye olmak
tzere toplam 11* Gye bulunuyor. Yonetim Kurulu, 3G kadin 8’i
erkek Uyeden olusuyor. Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel
Madurltk gorevleri farkh kisiler tarafindan yuruatultyor. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev suresi 12 aydir ve kurulda yer alan 9
uye icrada gorevli degildir.

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapan dort komite

bulunmaktadir. Komitelere iliskin bilgi 62. sayfada
verilmektedir.

FORD OTOSAN YONETIM KURULU DAGILIMI

3 8
KADIN ERKEK
UYE UYE
(%27,3) (%72,7)
2 9
. ICRACI
'CURfEC' OLMAYAN
UYE

* Adayliklari halihazirda belli olan Yonetim Kurulu Gyelerimizin
ozgecmigsleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari ve
ozgecmigsleri ekler bolimunde sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin aday gosterilme surecinde
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamizda yer alan ilkeler
dogrultusunda gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi,
tecrube ve yetkinligi goz onunde bulunduruyor, Yonetim
Kurulu'nun farkli deneyim ve yeteneklere sahip tyelerden
olusmasina 6nem veriyoruz. Yonetim Kurulu'nun
cesitliliginin sirketin hissedarlari ve diger paydaslari
nezdindeki basarisinin artirilmasinda 6nemli olduguna
inantyoruz. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu tyelerinin
sirket performansini 6teye tasiyabilecek yetkinliklerinin
cesitliligi de nem arz ediyor. Yonetim Kurulu da dabhil

tum kademelerde kadin calisan sayisini artirmaya
odaklaniyor, 2030 yilina kadar tim yonetim
pozisyonlarindaki kadin oranini %50°ye ¢cikarmayi
hedefliyoruz. Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda yer
alan 11 Gyenin sektorel tecriibeleri ve yetkinliklerine
yonelik yaptigimiz calismaya gore tyelerin 5’inin
finans, 8’inin otomotiv, 2’si icradan sorumlu olmamak
Uzere 6°sinin risk yonetimi, 7’sinin organizasyonel
yonetim, 5’inin surdurulebilirlik, 8'inin strateji, 8’inin
paydas iliskileri ve 7’sinin insan kaynaklari alaninda
tecrubesi bulunuyor.

FORD OTOSAN YONETIM KURULU UYELERININ SEKTOREL TECRUBELERI

FINANS OTOMOTIV
5 Uye 8 Uye
SURDURULEBILIRLIK STRATEJI
5 Uye 8 Uye

ORGANIZASYONEL

RiSK ;{(SNeETIMI YONETIM
Y 7 Uye
S INSAN
PAYDAg 6LI2K|LER' KAYNAKLARI
Y 7 Uye
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YONETIM KURULUNA BAGLI KOMITELER

Yonetim Kurulu

v

Denetimden Sorumlu Komite

Ucret Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyeler:
Katja Windt
Fusun Akkal Bozok

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %100

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Komite Baskani:
Flisun Akkal Bozok

Uyeler:
Haydar Yenigln
Kieran Cahill

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %33

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak tespit etmek ve bunlarin
gozetimini yapmak. Sirket’in ve murahhas
yonetim kurulu Uyelerinin performansi ile
baglantili olacak sekilde Gcretlendirmede
kullanilabilecek olcutleri belirlemek.
Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak
murahhas Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite Baskani:
Flisun Akkal Bozok

Uyeler:
Haydar Yenigln
William R. Periam

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %33

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
turld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin

ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Komite Baskani:
FUsun Akkal Bozok

Uyeler:

Katja Windt
Haydar Yenigun
William R. Periam
Saibe Gul Ertug

icrada Goérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani: %80

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %40

Sirketimizde kurumsal yonetim

ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu ilkelere
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen
cikar catismalarini tespit ederek Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili Tebligi kapsaminda
Aday Gosterme Komitesi gorevini icra
etmektir.

Ford Otosan’in Yonetim Kuruluna Bagli Komiteleri hakkinda detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetim anlayisimiz dogrultusunda
Ford Otosan olarak, oncelikle menfaat
sahipleri ve pay sahipleri olmak tzere

tum ekosistemimizdeki paydaslarimiz igin
sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir

bir yonetim benimsiyoruz. Gugclu finansal

UST YONETIM

i W

<z’

GUVEN OZYURT
Ford Otosan Lidgri
Yonetim Kurulu Uyesi

JOSEPHINE M. PAYNE
Ford Otosan Lidgri
Yonetim Kurulu Uyesi

GUL ERTUG
Buyume ve Akilli Hareketlilik ~ Mali Igler Lideri - CFO
Is Alani Lideri

ERHAN KOSEOGLU

~'. Ust Yénetim Ozgegmisleri
. R icin bkz. sayfa 322

performansimizin strdurulebilirligini saglamak
amaciyla cesitli paydaslarin ¢ikar ve
faydalarini dikkate alan yonetisim modelimiz,
is sUreclerimizin temelini olustururken

ayni zamanda deger yaratma sureclerini
guclendiren bir cerceve de saglhyor.

A.SERDAR KAYHAN
Hukuk ve Uyum Lideri
Donusum Lideri

HAYRIYE KARADENIZ IAN R. FOSTON
Dijital Urlinler ve Servisler Mihendislik ve Teknoloji
Lideri Gelistirme Lideri

BASAK CALIKOGLU AKYOL
Insan Kaynaklari ve

2023 yilinda ilk kez yaptirdigimiz Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

sonucumuz 10 uzerinden 9,42 olarak gerceklesti.

Detaylara Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu bashgi altinda ulasabilirsiniz.

CEM TEMEL
Operasyonlar ve Yatirnmlar
Lideri

DAVE JOHNSTON
Batarya ve Ortakliklar Lideri

b 4

EMRAH DUMAN
Ford Trucks Is Alani Lideri

MURAT SENIR
Satinalma Lideri

OZGUR YUCETURK
Ford Turkiye Is Alani Lideri

PINARKILINC TOPCU
Kalite Platform Alani Lideri
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OZET ORGANIZASYON SEMASI

Ford Otosan Lideri (CEO)
Giiven Ozyurt

Ford Otosan Lideri
Josephine Payne

v
v v v v v v
Batarya ve Resmi iliskiler Mali isler Ticari Araclar LTS Dijital Ur.unler
Ortakhklar Koordinatérii Lideri (CFO) Lideri Is Alani ve Servisler
Lideri Lideri Lideri
v v v v
Kurumsal Buyiime ve insan
ic Denetim iletisim ve Akill Kaynaklari ve Hukuk ve
Lideri Surdurulebilirlik Hareketlilik Donusum Uyum Lideri
Lideri Lideri Lideri

v
v v v
Muhendlsll-lf ve Ford Tiirkiye Ford Otosan

Teknoloji : i

o Is Alani Craiova
Gelistirme f 1o ideri

It Lideri Lideri

Lideri
A 4 v

Satin Alma
Lideri

Kalite

Platform Alani

Lideri
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UST DUZEY YONETICi UCRETLENDIRMESI

Ford Otosan’da Yonetim Kurulu liyeleri ve list diizey
yoneticilerin ticretlendirme sistemi Ford Otosan Ucret
Politikasi’'na uygun olarak belirlenir. Bu dogrultuda
Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek sabit Ucret her

yil Olagan Genel Kurul'da belirlenir ve kamuoyuyla
paylasilir. Ust diizey yoneticilerin maaslari ise sabit ve
performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusur.

Ust yonetimin sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
buyukligu, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukiimliliklere uygun olarak belirlenir. Performansa
dayali prim ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performans olmak Uzere g bilesenden olusmaktadir.

Sirketin uzun vadeli stratejisinin hayata gecirilmesi

ve yillik bazl hedeflerin gerceklestirilmesi icin Ust
yonetimin performans skor kartlarina bu hedeflerin
entegre edilmesinin gerekli olduguna inaniyoruz. Ford
Otosan Lideri ve Ust yonetim dahil tim ¢alisanlar,
surdurulebilirlik politikalari ve stratejilerine uygun
olarak belirlenmis kilit performans gostergelerine
(KPI) tabidir. Ayrica tim calisanlarin yil sonu primleri
ile maas artislarini bu performans gostergelerine gore
degerlendirerek belirlenir.

Ford Otosan olarak sirket stratejisiyle uyumlu olarak
hayata gecirdigimiz Gelecek Simdi surdurulebilirlik
stratejisi ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda
Ford Otosan Lideri'nin performans kartina CSY
gostergelerini ekledik.

Miusteri odaklilik calismalarinin gelistirilmesi;
Genel Mudr, Ford Trucks is Alani, Ford Tirkiye
is Alani, Mihendislik ve Teknoloji Gelistirme

ile Dijital Urtinler ve Servisler Liderleri’nin skor
kartlarinda yer almaktadir.

iklim Krizi ile Miicadele calismalarinin
gelistirilmesi; Genel Mudur, Satin Alma,
Operasyonlar ve Yatirimlar ile Mihendislik
ve Teknoloji Gelistirme Liderleri’'nin skor
kartlarinda yer almaktadir.

Yetenek yonetimi ve calisan baglhhginin
aritilmasi; Tum birim Liderleri'nin skor
kartlarinda yer almaktadir.

Ust Yonetimde ortaklasan siirdiiriilebilirlik hedefleri fonksiyon liderler bazinda su sekilde dagilmistir:

Kurumsal yonetim aksiyonlarinin
tamamlanmasi; Genel Mudur, Hukuk ve
Uyum, Yatirimei iliskileri, Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik ile Mali isler Liderleri'nin skor
kartlarinda yer almaktadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik calismalarinin
gelistirilmesi; Genel Mudir, insan Kaynaklari
ve Donlisiim, Ford Trucks is Alani, Mali isler,
Dijital Urtinler ve Servisler, Mihendislik
Teknoloji ve Gelistirme ile Ford Turkiye Is Alani
Liderleri’'nin skor kartlarinda yer almaktadir.

Toplumsal Yatirim calismalari; Genel
Mudur, Operasyonlar ve Yatirimlar ile
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik
Lideri’'nin skor kartlarinda yer almaktadir

Surduarulebilirlik Alan Takimi'nda gorev alan kisilerin skor kartlarinda Ford Otosan
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak faaliyet gosterdikleri ilgili odak alan
hedeflerine yonelik yol haritasinin gelistiriimesi hedefleri bulunmaktadir.
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ETIK, SEFFAFLIK, iC KONTROL VE iC DENETIM

Ford Otosan olarak tim faaliyetlerimizde, yasalara, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelere,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri'ne (Global Compact)
uymayi, bu dogrultuda dogruluk ve durustlik cercevesinde
hareket etmeyi, hesap verilebilirligi ve seffafligi ilke edindik.

Bu ilkenin hayata gecirilmesi tum Ford Otosan calisanlarinin bu
yuksek durustlik standartlari bakimindan kisisel taahhuduinu
ve hesap verebilirligini gerektirir.

2018 yilinda, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yururlige
giren Etik Politikasi ile Sirket genelinde bu politikaya uyumu
saglamak Uzere yonetisim yapisi yeniden tasarlanarak Etik
Kurulu, ic Denetim ve Etik Komitesi ile Etik Degerlendirme
Heyeti olusturuldu. Ford Otosan’da etik konusunda sorumlu
en Ust duzeyi olan Etik Kurulu’'nun gorevleri, Ford Otosan
Yonetim Kurulu’na bagl olarak calisan Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan yerine getirilir. Bunlarin yani sira, etik ihlal
bildirimlerinin takibi ve etkin bir sekilde ele alinmasi icin Etik
Koordinatorlugu olusturuldu. Etik koordinatorii; Sirket Etik

ve ihbar Politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasinin Gst
seviyede gdzetiminden, i¢c Denetim ve Etik Komitesi'nin karar
ve eylemlerini degerlendirmekten, gorus, talep ve onerilerini
ic Denetim ve Etik Komitesi'ne iletmekten, gereken hallerde de
Yonetim Kurulu'na bilgi vermekten sorumludur.

2021 yili icerisinde ic Denetim ydnetisim yapisi degistirilerek

ic Denetim Lideri fonksiyonel olarak Sirket Yonetim Kurulu'nun
alt komitelerinden biri olan Denetimden Sorumlu Komiteye

ve idari olarak ise Ford Otosan Lideri'ne raporlama yapmaya
baslamistir. Ayrica yeniden yapilandirma kapsaminda Mali isler
Liderligine bagl mistakil bir ic Kontrol Liderligi kurulmustur.

2022 yili aralik ayi itibariyla Ford Otosan Romanya Fabrikasi i¢
Denetim ve I¢ Kontrol yapilanmasi sirecleri tamamlanmis ve
Ford Otosan Craiova lokasyonunda gérev almak lzere bir i
Denetim Yoneticisi atanmistir.

Ford Otosan Etik Politikasini, Etik ve ihbar Politikasi olarak
2023 yilinda guncelledik ve kurumsal internet sitemizde
yayimladik. Ford Otosan Etik ve ihbar Politikasi’na buradan
ulasabilirsiniz.

Etik ve uyum kultarimuzin temeli olarak degerlendirdigimiz
Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari, en tepede
uyulmasi gereken kurallari icerir. Sirketimizin diger politika,
prosedur ve talimatlari bu kurallarin detaylarini anlatir.

Bu sebeple tum calisanlar ve diger paydaslar tarafindan

bu kurallar bilinmeli ve kurallara uygun hareket edilmedir.
Ihtiyaclar dogrultusunda kurallarda degisiklik yapilabilir.

Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar’'na buradan
ulasabilirsiniz.

Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar’'na uyumu giivence

altina almak adina, Yonetim Kurulu Uyelerinin, calisma
arkadaslarimizin ve Ford Otosan adina hareket eden temsilci
ve is ortaklarimizin dizenli olarak bu ilke ve kurallar hakkinda
bilgilendirilmesinden sorumluyuz. Tedarikgilerimiz, bayilerimiz
ve diger is ortaklarimizin da etik kurallarini olusturarak ve
bunlari benimseyerek yerel ve kiresel standartlara uymalarini
bekliyoruz. Ayrica sirketimiz, tum paydaslarina acik olan etik
bildirim kanallari ve bu bildirim kanallari aracigiyla iletilen
iddialari ciddiyetle inceler, ihlal halinde gerekli yaptirimlari
uygular, diizeltici aksiyonlari alir, Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallar’'nda zamanin ihtiyaclarina gore gerekli gincelleme ve
iyilestirmeleri yapar.

Bunlara ek olarak Etik Koordinatorlugu sirketin ilgili diger
birimlerinin de destegi ile etik konularinda farkindalik
calismalari yuratur, egitim icerikleri uretir. 2022 yilinda tum
yonetim kademeleri icin suistimal farkindalik egitimini vermeye
basladik ve bu egitimlere 2023 yilinda da devam ettik.

2023 yilinda tum calisanlara yonelik etik ve uyum egitimlerine
ek olarak ofis lideri egitimleri, saha lideri egitimleri ve yeni ise
giren calisanlara yonelik oryantasyon egitimleri kapsaminda
da etik ilkeler konusunda bilgi sagladik.

Calisanlarin yani sira tedarikgilerin de Ford Otosan Calisma
lIkeleri ve Etik Kurallarina tam uyumunu gdzetiyoruz.

Bu dogrultuda tedarikcilere yonelik yurutulen surduarulebilirlik
degerlendirmesi kapsaminda cevrimici bir egitim verilerek
Ford Otosan’in Tedarik Zinciri Uyum Politikasina, Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallarina deginiliyor.

Ford Otosan Etik Bildirim Hatti Revizyonu Projesi kapsaminda,
2018 yilindan bu yana faal olan Etik Bildirim Hatti'ni
uluslararasi standartlarda guincellemek ve yonetmek amaciyla
hem internet sitesi hem de telefonla alinan ¢agrilari tek

bir platformda toplamayi ve raporlamayi hedefledigimiz

Etik Bildirim Hatti sistemi devreye alinmistir. Bu sistem ile
bildirimlerin anlik olarak ic Denetim Liderligine e-posta ile
iletilmesi saglanirken, bildirim sahiplerinin atanan bir takip
kodu ile bildirimlerinin giincel durumunu takip edebilmeleri
ve bildirimleri Gzerinde ekleme veya revizyon yapabilmeleri
saglanmistir. Ford Otosan yetkilileri de bu yeni sistem

ile anonim olsalar dahi bildirim sahiplerine sorularini
iletebileceklerdir.
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Tum etik ihlal bildirimlerini Etik Bildirim Hatt
(0850 305 50 10), fordotosan.ethicspoint.

com ve fordotosanmobile.ethicspoint.com
sistemi Uzerinden topluyoruz. Tarafimiza ulasan
bildirimleri titizlikle inceliyor, ihlal tespit edilmesi
durumunda gerekli yaptirimlari uyguluyor, duzeltici
aksiyonlari hayata geciriyoruz. Tedarikgiler ve
bayiler basta olmak Uzere tim paydaslarimizi
etik hat ile ilgili dtzenli olarak bilgilendiriyoruz.
Degisen ihtiyaclara yonelik Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallarini gozden geciriyor ve genisletiyoruz.

2023 yilinda etik iletisim kanallarina ulasan
bildirim sayisi 378 olmus, yapilan incelemeler
sonucu 82 tanesi teyit edilmistir.

Vaka Konusu Vaka Sayisi
Sirket Kﬂurol.v-e o 57
Prosedurlerinin Ihlali

Yolsuzluk /Hirsizlik /Risvet 5
Taciz/Ayrimcilik 8
Bezdiri 4
Diger 8
Toplam 82

ic Denetim ve Etik Komitesine bagli olarak gorev yapan Etik
Degerlendirme Heyeti, insan Kaynaklari ve Déntstiim Liderligi,
Hukuk ve Uyum Liderligi ve ic Denetim Liderligi temsilcilerinden
olusur. Tum etik streclerinde, bildirimde bulunan kisinin kimlik
bilgileri gizli tutulur. Sorusturma gizlilik icerisinde yuruttular.
Iddialarin arastiriimasi sirecinde itham edilen kisinin haklarina
saygil davranilir. Bildirimde bulunan kisiye karsi dismanca tutum
gostermek ve misilleme yapmak kesin bir sekilde yasaklanmistir.
Ford Otosan Misillemenin Onlenmesi Politikasi’'na buradan
ulasabilirsiniz. Etik Degerlendirme Heyeti tarafindan gerekli gorilen
hallerde konular Disiplin Komitesi'ne sevk edilir. Disiplin Komitesinde
saha calisanlarindan sorumlu bir sendika temsilcisi de yer alir.
Saha ve ofis calisanlarina disiplin prosedurlerinde taniml cezalar
uygulanir. Disiplin ceza turlerine gore calisanlarin atama/terfi ve
primlerinde durdurma ve/veya erteleme uygulanir.

Etik iletisim Disiplin Yaptirimi
Kanallarina Ulasan Uygulanan
Bildirim Sayisi Calisan Sayisi
378 33

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ford Otosan’da risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
prensibiyle calisiriz. Rusvet, yolsuzluk, yolsuzluga tesvik,
usulsuz fayda, kolaylastirma édemeleri veya uygunsuz hediye
verilmesi ve alinmasina kesinlikle misamaha gostermeyiz ve
bu risklerin olusmasini engellemeye yonelik calisiriz.

Ford Otosan Hediye ve Agirlama Politikasi'na buradan
ulasabilirsiniz.

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele calismalari kapsaminda
calisanlara duzenli olarak egitimler vererek yontem ve
sureclerimiz hakkinda onlari bilgilendiriyoruz. 2023 yil sonu
itibariyla 3.755 ofis calisani egitimlerini tamamladi. Is iliskisi
icinde oldugumuz tim kisi ve kuruluslarin Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ne ve etik kurallara uygun olarak
faaliyetlerini yerine getirmesini onemsiyoruz. Ayrica Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi’na dair bayilerimizin de uyumunu saglamak
icin bir durum tespiti calismasini devreye aldik. Bu dogrultuda,
yolsuzlukla micadele dahil belirlenen uyum basliklarinda
mevcut uygulamalari degerlendiriyoruz.

Ford Otosan Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.
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http://fordotosan.ethicspoint.com
http://fordotosan.ethicspoint.com
http://fordotosanmobile.ethicspoint.com
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/misillemenin-onlenmesi-politikasi_tr-en.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_hediye-ve-agirlama-politikasi.pdf
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UYUM PROGRAMI

Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir kurumsal yonetim
anlayisimiz cercevesinde ilgili mevzuatlara, sozlesmesel
taahhutlere, politika ve prosedurlere ve etik ilkelere tam
uyum icerisinde faaliyetlerimizi strdurtyoruz. Uyum
yukdmlaltklerini en iyi sekilde yerine getirmek ve bu
konudaki riskleri tespit etmek, 6nlemek ve diizeltici
aksiyonlar almak icin calisiyoruz. Bu kapsamda
20271den bu yana genis kapsamli bir Uyum Programi
yurutlyoruz. Bu program dogrultusunda ilgili politikalari
gozden gecirdik ve genislettik. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yuruarlige giren bu politikalarla tim Ford
Otosan paydaslarina rehberlik etmeyi amacliyoruz.
Uyum Programi, Ford Otosan Lideri'ne dogrudan bagl
olan Hukuk ve Uyum Liderligi bunyesinde Uyum Liderligi
ve Uyum Sorumlulari tarafindan yurutaltyor. Yurutilen
calismalar, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi aracihigiyla Yonetim Kurulu’na raporlaniyor.

Ford Otosan Ust yonetimi seviyesinde “Uyum Programi”
ile ilgili hizalanma Uyum Komitesi tarafindan yerine
getiriliyor. Hukuk ve Uyum Lideri, Ford Otosan Lideri,
Finans Lideri, insan Kaynaklari ve Déntsim Lideri ve
gerek duyulmasi halinde diger bolim liderlerinden
olusan Uyum Komitesi, gereken durumlarda karar
verme surecinde Hukuk ve Uyum Lideri’ne destek veren
bir danisma kurulu olarak islev gortr. Ford Otosan st
yonetimi ise organizasyon genelinde bir ornek olarak
hareket ederek uyumun Ford Otosan kultirintn bir
parcasi olarak benimsenmesinde tutum ve davraniglara
yansitilmasi icin tum calisanlara liderlik ediyor.

Ford Otosan “Uyum Programi”nin temel bilesenleri,
Onleme, Tespit Etme ve Tepki Vermedir. Bu bilesenlerin
detayi sayfa 69'daki semada verilmistir.

2023 yilinda Ford Otosan liderlerine yonelik dizenlenen Lider
Oryantasyon Programi cercevesinde; kurumsal yapi, uyum
politikalari, surdurulebilirlik, kurumsal risk, ic denetim, etik, ic
kontrol, yatirimci iliskileri, disiplin surecleri, fikri ve sinai haklar,
sirket ici onay, tedarik¢i uyusmazliklari, uyum/yaptirimliar,
sozlesme yonetimi, ise alim, sirket temsili, gizlilik, rekabet
hukuku, kaltir dontsumu gibi konularda egitimler verilmistir.

Uyum risklerinden biri olan insan Haklarina

Uyum konusunda kapsamli bir sirket durum

tespiti calismasi yurutttik ve calismalarin sonunda
hazirlanan raporu yayimladik. Bu dogrultuda 2023
yilinda alt isveren calisanlarina yonelik alinan
aksiyonlari hayata gecirmeye devam ettik.

FORD OTOSAN

YUM

PROGRAMI

Ford Otosan Uyum Programi hakkinda detayli bilgi icin gorsele tiklayabilirsiniz.

Uyum Politikasina ve diger
! ’ . o .
- tum uyum politikalarina
R o
buradan ulasabilirsiniz.

N\

’

| 2022 insan Haklari Durum
~ Tespit Siireci Raporu’'na
R N
buradan ulasabilirsiniz.

N\

’
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/insanhaklaridurumtespitsureci.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=9J9HHTbpcRE
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https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/politikalarimiz?page=1
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YONETISIM
VE
KULTUR

IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

Operasyonel etkinlik ve verimlilik, gtvenilir finansal raporlama,
mevzuat, politika ve prosedurlere uyum konularindaki hedeflerimizin
guvence altina alinmasina yonelik calismalar, Finans Liderligine
direkt bagli ic Kontrol Liderligi tarafindan koordine ediliyor. I¢c kontrol
sistemimizin onemli bir parcasi olan ve is akislari icerisinde yer alan
politika, prosedur ve talimatlarin yaninda, her yil tim operasyonlari
iceren dahili bir kontrol plani uyguluyoruz. Yilhk yaklasik 1.782 kontrol
noktasini test ettigimiz bu yapi ile operasyonlarimizin dogruluguna
iliskin Yonetim Kurulu ve ortaklara glivence olusturuyoruz.

ic kontrol ve denetim sistemimiz kapsaminda her yil diizenli bir
sekilde ana ortaklar Ko¢ Holding ve Ford Motor Company ile sirket
ic denetim organizasyonu tarafindan incelemeler gerceklestiriliyor.
Ayrica Ford Otosan bayi ve yetkili servisleri de sirketimiz ile
yurutttkleri strecler kapsaminda bayi denetim fonksiyonumuz
tarafindan denetleniyor. Ford Otosan faaliyetleri ile ilgili olarak
tarafimiza ulasan ihbar ve sikayetler ilgili birimlerin de katilimiyla i¢
Denetim blnyesinde yer alan bayi denetim fonksiyonu ile denetlenir.
Ayrica, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan ihbar ve
sikayetler de ilgili birimlerin is birligi ile ic Denetim Birimi tarafindan
degerlendirilir, incelenir ve sonuca baglanir. Ford Otosan Yonetim
Kurulu’nun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim ic
kontrol ve ic denetim faaliyetlerini periyodik olarak izler, yillik denetim
planlarini gozden gecirir ve onaylar. Komite, Yonetim Kurulu’na
gereken tavsiyeleri iletir ve finansal raporlarin uygunlugu konusunda
gorus verir. 2023 yilinda Denetim Komitesi 4 kez toplanmistir ve
alinan kararlara dair Yonetim Kurulu’na toplam 8 rapor sunmustur.

YONETISIM, RiSK VE UYUM SISTEMI

Ford Otosan’in dinamik yapisina uygun olarak son birkac yildir
kontrol mekanizmalarimizi giiclendirmek icin Risk Yonetimi, ic
Kontrol ve Uyum ekipleri kurarak ic Denetim ekibini gticlendirdik.
Kontrol streclerinde farklh dijital programlari devreye alarak risk
yonetimi, ic kontrol, BT kontrol, uyum ve ic denetim faaliyetlerini
tek bir cati altinda birlestirmeyi, daha etkin ve butuncul bir yapi
olusturmayi hedefliyoruz.
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Ic Kontrol Yapisi

Ford Otosan

Riskin Erken Ford Avrupa Ford
Ford Otosan ) . . .
s e ue .. Saptanmasi ve Denetim Komitesi Ic Kontrol Komitesi
Disiplin Komitesi ...
YOonetimi Toplantisi Toplantisi
Komitesi

FORD OTOSAN
YONETIM KURULU
TOPLANTISI
YK Uyeleri, Finans Lideri ve

Bilgilendiri - e | Uellert
ligliendirir gerekli hallerde diger Icra Kurulu Uyeleri

Problemler/Riskler/Guincel Durum

Gorevlendirir
Strateji/ Talimat/Kararlar

FORD OTOSAN DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Ford Otosan Finans Lideri, Ford Denetim
Ofisi/Kog¢ Holding Denetim Grubu/Bagimsiz Denetgiler, Ford Otosan
Hukuk ve Uyum Liderligi, ic Kontrol Liderligi, ic Denetim Liderligi ve diger
icra Kurulu Uyeleri (gerekli hallerde)

IC DENETIM VE ETiK KOMITESI (AYLIK)
Ford Otosan Liderleri, Finans Lideri, iK ve Dénisim Lideri, i¢c Kontrol Liderligi/ic Denetim
Liderligi, Hukuk ve Uyum Lideri, ve diger icra Kurulu Uyeleri (gerekli hallerde)

ETiK DEGERLENDIRME HEYETI (2 HAFTADA BiR)
Ford Otosan iK ve Dénisiim Lideri, Hukuk ve Uyum Lideri ve i¢c Denetim Lideri

IC KONTROL ORTAMI

DUZELTICIi AKSIYONLAR TAKIP SURECI
ic Kontroller (MCRP/SCRP Boliim Degerlendirmeleri & ic Kontrol Testleri)
ic Denetimler

UYUM VE RiSK YONETIM SURECLERINE DESTEK
Ford Denetim Ofisi/Ko¢ Holding Denetim Grubu/Bagimsiz Denetimler
Etik ihlal Sorusturmalari (6rn. Etik Hatti Bildirimleri)
Yonetim Talepleri
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RISK YONETIMI

Risk yonetiminde ana hedefimiz, kurumsal stratejilerimize ve
hedeflerimize uyumlu bir sekilde Sirketimizi etkileyebilecek
potansiyel riskleri ongorebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve
kriz yonetimi acisindan gerekli faaliyet planlarini dnceden
olusturmaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18
sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 378'nci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan hikimler kapsaminda,
riskin erken saptanmasi, gerekli onlemlerin alinmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Sirketimiz
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak tzere Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Fisun Akkal
Bozok yurutmektedir. Komitenin diger Uyeleri ise Yonetim
Kurulu tyesi Sayin Haydar Yenigin ve Sayin Will Periam‘dir.

Komite, 2023 yili icerisinde 4 adet toplanti gerceklestirmis
olup, Ford Otomotiv Sanayi A.S. Risk Yonetim Sistemi ve

risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda
periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk
Yonetim Sistemi‘nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin
alinmasi gereken onlemler hakkinda goruslerini sunmakta,
Risk Yonetim Sistemi’'ni gozden gecirmekte ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin,
komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetimini
yurutmektedir. Komite ayrica bilgi guvenligi uygulamalarinin
degerlendirilmesinin yani sira, uyum risklerinin gozetimi

ve ilgili calismalarin takibi ile stirdurulebilirlik risklerinin
degerlendirilmesi ile ilgili calismalar da yapmaktadir.
Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve dis kaynakli risklerin belirlenmesi, yonetilmesi
ve gozetilmesi ile ilgili faaliyetler, Finans Platform Alani
Liderligine dogrudan bagl olan Kurumsal Risk Yonetimi
Liderligi tarafindan yurutilmekte ve Risk Komitesi’'ne
raporlanmaktadir.

Risk yonetimi calismalari, Kurumsal Risk Yonetimi bolumu
liderliginde her departmandan sorumlu risk lideri ve risk
koordinatorleri aracihigi ile tum sirket genelini kapsayacak ve
is sureclerine entegre sekilde yurutulmektedir. Yeni gelisen
riskler proaktif olarak takip edilmekte, uzun vadede Ford
Otosan’a olan etkileri degerlendirilmekte ve Ust yonetim ile
Risk Komitesi duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Risk kultlirintn tum sirket icerisinde benimsenmesi,
yayginlasmasi ve farkindaligin artirilmasi amaci ile 2023
yili icerisinde, Ust yonetim, tim liderler ve departman

risk koordinatorlerine uygulamali olarak risk yonetimi
egitimleri verildi. Ayrica, yine farkindaligi artirmak amaciyla
calisanlarin risk yaratan unsurlari aktif katilimlariyla risk
e-posta adresine dogrudan bildirmesi saglandi. ilave
olarak risk e-posta vasitasi ile cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) risklerini de icine alan ulusal ve uluslararasi riskleri
degerlendirildigimiz, departmanlarla birlikte hazirlanan
“Risk Bulteni” araciligi ile farkindalik calismalarimiz yil
icinde devam etti.

Yeni gelisen uzun vadeli riskleri de icerecek sekilde ISO
31000 Risk Yonetimi standardi ile uyumlu olarak olusturulan
risk yonetimi sistematigi icinde riskler tanimlaniyor, kok
neden ve etki analizleri yapilarak olguliyor, kontrolleri
belirleniyor, etki ve gerceklesme olasiliklarini azaltici
aksiyonlar aliniyor. Sirketimizde firsatlar da benzer sekilde
finansal etkileri ile birlikte tespit edilerek hayata gecirilmeleri
icin gerekli aksiyonlar devreye aliniyor.

iKLIMLE BAGLANTILI RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi

Kurumsal Risk Yonetimi sureclerinde ulusal ve uluslararasi
riskleri yakindan takip ediyor, Sirketimizi etkileyebilecek riskleri
onceden tespit ederek onleyici ya da etkisini en aza indirecek
faaliyetleri onceden planliyoruz. Dinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) yayinladigi Kiiresel Riskler raporuna gore gelecek

10 yildaki en 6nemli 10 riskin 5 tanesinin ¢evresel riskler
oldugunun farkindayiz.

Ford Otosan’da iklimle baglantil risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde yonetim seviyesinde temsiliyet
saglaniyor. iklimle baglantili risklerin etkin yonetimini,
operasyonel etkinin azaltilmasi ve is strekliliginin saglanmasi
dogrultusunda temel unsur olarak ele aliyoruz.

Faaliyetlerimizi etkileyecek iklim degisikligi risklerini
tanimhiyor, belirli periyotlarda ilgili komite toplantilarinda UGst
yonetimin katihmi ile gézden geciriyoruz. iklim degisikliginin
etkilerinin hafifletilmesi ve yeni iklim kosullarina uyum
saglanmasi icin yenilenebilir enerji kaynaklarina ve gelecegin
ulasim teknolojilerine yatirirm yapiyoruz. Operasyonlarimizin
biyocesitlilik Gzerindeki etkilerinin yarattigi riskleri
degerlendiriyor, etkilerin azaltilmasina ve turlerin korumasina
yonelik calismalar yapiyoruz. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Sirket Ust Yonetimi ve iklimle
baglantili riskler ile ilgili dtzenli olarak bilgilendiriliyor.

Sirketimiz faaliyetlerini toplumun surdurulebilir kalkinmasini
destekleyecek, toplumsal refaha katkida bulunacak ve
gelecek nesillerin gereksinimlerini 6n planda tutacak sekilde
yuruturken, cevresel, sosyal ve yonetisim risklerine de azami
onem veriyor. Mevcut kurumsal risk yonetimi sistemimiz, iklim
degisikligi ve diger CSY ile ilgili risklerin yonetilmesinde
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de kullanihyor. Bu dogrultuda iklim degisikligi, calisan baghligi

ve gelisimi, cesitlilik, insan haklari, cinsiyet esitligi gibi konularda
kapsamli calismalar yapiyor, riskleri ve azaltici aksiyonlari da es
zamanl olarak yiritiyoruz. Ayrica is saghidi ve gliivenligi (ISG)
risklerini, ISG komiteleri araciligi ile ISO 45001 Is Saghgi ve Glvenlidi
Yonetim Sistemi kapsaminda belirliyor, etkin bir sekilde yonetiyor ve
bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturarak gozden geciriyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi Sistemimiz icinde 1,5°C senaryosu altinda
karbon fiyatlandirma senaryosunu da icerecek sekilde, doviz
kurundaki degiskenlik, OTV, parca bulunurlugu, yakit fiyatlarindaki
artisin pazar ve satislara etkisi, Turkiye'deki ekonomik degisiklikler,
ham malzeme bulunurlugu, kredi faizlerindeki degiskenlik gibi
senaryo analizi ve testler gelistirilerek hem finansal hem de finansal
olmayan riskler degerlendirilmekte ve yonetilmektedir.

Risk

Koordinasyonu &
Gozlemleme

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi

Sorumluluklar: Risk yonetimini gozden
gecirmek, risk raporlarini incelemek.

Kurumsal Risk Yonetimi Lideri*

Sorumluluklar: Sirket’in risk yonetimi
sistemlerinin olusturulmasi, yayginlastirilmasi,
Sirket'te risklerin bu sistemlere gore
tanimlatilmasi, yonetilmesi ve raporlanmasinin
saglanmasi. Sirket’in risk durumunun duzenli
olarak Risk Komitesine raporlanmasi.

* Finans Liderine raporlamaktadir.

TCFD (iKLiM BAGLANTILI FINANSAL BEYANLAR GOREV GUCU) ACIKLAMALARI

Tavsiye Alani Aciklama

Yonetisim : ]
3 yapisinin beyan edilmesi
Organizasyonun faaliyetleri, stratejisi ve finansal planlamasi
Strateji uzerindeki olasi iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin, fiili ve potansiyel

etkilerinin beyan edilmesi

Risk yonetimi

Hedef ve Gostergeler

Organizasyonun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim

Organizasyonun iklimle baglantili riskleri nasil tanimladiginin,
degerlendirdiginin ve yonettiginin beyan edilmesi

i1gili iklim risk ve firsatlarinin hangi élcit ve hedefler lizerinden
degerlendirildiginin ve yonetildiginin beyan edilmesi

Ford Otosan Bosluk Alani

FORD OTOSAN LIDERLERI

Boliim Liderleri

Raporlar

Sorumluluklar: Risklerin tespit edilmesi,
yonetilmesi, risk azaltma aksiyonlarinin devreye
alinmasi, takibi ve bolime ait risk raporlarin
gozden gegcirilmesi.

Boluim Koordinatorleri

Sorumluluklar: Stratejik, operasyonel, finansal,
yasal ve dis risklerin tespit edilmesi, risk
azaltma aksiyonlarinin olusturulmasi, devreye
alinmasi ve risklerin Kurumsal Risk Yonetimi
bolimune raporlanmasi.

Raporlar

Ford Otosan, TCFD risklerini en tst duzeyde ve yuksek oncelikli konular arasinda takip

etmekte ve Risk Komitesinde duzenli olarak gozden gecirmektedir.

Risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda iklim degisikligi ile baglantili risk haritalamasini
gerceklestirdik. Raporlama déneminde, iklimle ilgili risklerin etki 6lcimu ¢alismasi

baslatildi. Konuyla ilgili ilerleme Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Ford Otosan iklimle baglantil risklerini Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi icinde

tanimlamakta, degerlendirmekte ve yonetmektedir.

iIgili hedef ve performans takip gdstergelerimizi belirledik. Detayli bilgi icin
Surdurtlebilirlik Hedefleri ve Performans bolimunu inceleyebilirsiniz.
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iKLIM BAGLANTILI RiSKLER

TCFD Risk Kategorisi Riskler

Karbon fiyatlandirma

Politika riski politikalari

Baslica tedarikgilerin karbon

Piyasa riski fiyatlandirma riski
Dusutk karbon ekonomisine
Itibar riski gecememe sonucunda

karsilasilabilecek itibar riski

Teknoloji riski Teknolojik gecis riski

Riskin Aciklamasi

Organizasyonlarin faaliyetlerinde ve tedarik
zincirlerinde dusuk karbon gecisini tesvik amaclh
olusturulan duzenleyici mevzuat degisimleri
(Ornegin; Yesil Mutabakat, Paris Anlasmasi, Sera
Gazi Emisyonlari limitleri ve karbon vergileri,
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM-SKDM) vb.).

Baslica tedarikgiler icin piyasalardaki
dalgalanmalar sonucu finansal durumunun
olumsuz etkilenmesi riskidir.

itibar riski, yatirimcilar, sigorta sirketleri ve kredi
veren kuruluslar tarafindan sirketlere duyulan
guvenin azalmasi veya sirketlerin itibarinin
zedelenmesi nedeniyle ortaya cikabilecek
kayiptir. Toplumsal sayginliginin kaybedilmesine,
urtn ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ile
rekabet glcinin olumsuz yonde etkilenmesine
sebebiyet verebilir.

Teknoloji riski kapsaminda mevcut trltnler
ve teknolojilerin devre disi birakilarak iklim
degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltmasi
gerektigi desteklenir.

Nasil Yonetiyoruz?

2017 yilint baz yil alarak 2025, 2030, 2040 ve

2050 yillarinda meydana gelebilecek emisyon
miktarlari dogrultusunda ileri yonelik karbon
fiyatlandirilmasinin da dahil edildigi bir simtlasyon
calismasi gerceklestirildi. Boylelikle, ileriye yonelik sera
gazi emisyonlarimiz kaynakli karbon vergisi miktari
hesaplandi.

Trucost tarafindan “Risk Altindaki FAVOK” metrigi
kullanilarak tedarikgilerimizin finansal riskine iligkin
ileriye donuk tahminlerin hesaplandi ve sirketlerin sera
gazi emisyonlari icin gelecekte bir bedel 6demeleri
durumunda sirketlerin bugunku kazanclarina olasi
etkisini degerlendirildi. Bu degerlendirme, 2°C
senaryosu altinda karbon fiyatlandirma risklerine maruz
kalan deger zincirini belirlemesine olanak saglar.

Trucost analiziyle sektor grubu ve sektordeki benzer
sirketlere gore sirketin karbon yogunlugu, Kapsam 1 &
2 emisyonlari gecis yolu belirlendi. Iklim Stratejisi Puani
(S&P Kuresel SAM) degerlendirildi.

Uriin ve servislerimizde distik emisyonlu teknolojilere
gecisi desteliyor bu kapsamda faaliyetler ve calismalar
yurutuyoruz. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz
calismalar sonucunda Elektrikli Ford Transit Granumuz
Avrupa Birligi taksonomisi azaltma kriterlerine uygun
gorulda.

B Kisavade: 0-2 yil

Riskin Vadesi

-Uzun

-Uzun

Kisa

-Uzun

B Uzun vade: 5-30 yil
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FORD OTOSAN FiZiKSEL RiSKLER

Ford Otosan’in fiziksel riskler kapsaminda ug farkl kuresel
iIsinma senaryosuna bagl olarak farkli iklim risklerinin
varliklar Gizerindeki etkileri TruCost tarafindan incelenmistir.
Bu riskler arasinda su stresi, sel, soguk ve sicak hava
dalgalari, kasirgalar, yanginlar ve deniz seviyesinin yukselmesi
yer almaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC)
tarafindan benimsenen Uc¢ farkl iklim senaryosu gozetilmistir:

1. DusUk Iklim Degisikligi Senaryosu (<2°C) (RCP'2.6): 2050
yilina kadar karbon emisyonlarinin yariya indirilmesini
ongoren iddiali azaltim énlemlerini kapsar. Bu senaryo,
2100 yili isinmasinin muhtemelen 2°C’nin altinda kalacagini
ongormektedir.

2. Orta Duzeyli iklim Degisikligi Senaryosu (>2°C) (RCP' 4.5):
2080 yilina gelindiginde karbon emisyonlarinin mevcut
seviyelerin yarisina inmesini saglayacak gucli azaltim
calismalarini kapsar. Bu senaryo, 2100 yili isinmasinin
muhtemelen 2°C’nin Uzerinde kalma olasiliginin daha
yuksek oldugunu gostermektedir.

3. Yuksek iklim Degisikligi Senaryosu (>4°C) (RCP' 8.5):
Mevcut karbon emisyonlarinda bir degisiklik olmaksizin
devam eden durumlari kapsar. Bu senaryo, 2100 yilina
kadar karesel isinmanin 4°C’yi gececegini varsaymaktadir.

Ford Otosan’in fiziksel risk maruziyeti, distk, orta ve yuksek
senaryolarda benzer bir seviyededir. Orta dizeyli iklim
senaryosuna gore, etkisi en yuksek riskler sirasiyla su stresi
ve sicak/soguk hava dalgalaridir. Sel, deniz seviyesinin
yukselmesi ve kasirgalar ise en dustk fiziksel riskler olarak
siralanmuistir.

1. RCP: Representative Concentration Pathways (Temsili Konsantrasyon Yolu)
2. DSI

Analiz kapsaminda Ford Otosan’in Ar-Ge, egitim, pazarlama
ve Uretim merkezleri dahil olmak tGzere Turkiye'deki alti
lokasyonu degerlendirilmistir. Orta duzeydeki (2°C Uzeri)
senaryoda, Ford Otosan’in Golclk, Yenikdy ve Eskisehir Gretim
merkezleri yiksek dizeyde su stresine maruz kalmaktadir.

Su kalitesi ve miktari, Ford Otosan’in Gretim sureclerinde kritik
bir 5neme sahiptir. Uretim sureclerinde ylizey isleme, yikama,
durulama, ara¢ boyama, aktarma organi aksamlarinin
islenmesi, sogutma gibi operasyonlarin devamliligini
saglamada su kaynaklari dogrudan kullaniimaktadir.

Degerlendirme sonuclarina gore Ford Otosan’in genel fiziksel
risk puani orta duzeyde olup ana risk, su stresi olarak tespit
edilmistir. Diger fiziksel risklere maruziyet diinya genelindeki
diger bolgelere kiyasla nispeten dusuktur; sicak ve soguk hava
dalgalari, Ford Otosan tesisleri icin ikinci en belirgin riskleri
olusturmaktadir.

Ford Otosan'in su ile ilgili yaruttugu analizler, calismalar ve
takip parametrelerine buradan ulasabilirsiniz.

Bu calismaya ek olarak, Ford Otosan, Turkiye'deki

tum tesislerinin havza bazli su stresi yuksek alanlarda
bulundugunu belirlemistir® ve Ford Otosan’in Turkiye'deki
tum tesisleri Marmara ve Sakarya havzalarinda
bulunmaktadir. Kocaeli ve Sancaktepe tesislerinin
bulundugu Marmara havzasi, yuksek (%40 -80), Eskisehir
tesisinin bulundugu Sakarya havzasi asiri yuksek

(>%80) riskli alanlar olarak belirlenmistir. Romanya’daki
Craiova tesisi ise dusuk (<%10) su riskine sahip olarak
degerlendirilmistir. Ayrica orta dizeydeki (2°C Uzeri)
senaryoda, Dinya Kaynaklari Enstittist (WRI), hem Golcuk
hem de Yenikoy tesislerinin bulundugu bolgelerde 2040
yilina kadar su arzinin mevcut su tedarik seviyelerine

kiyasla yaklasik %20 oraninda azalacagini dngoérmektedir.
Su talebinin (evsel, endustriyel, sulama, hayvancilik vb.)
ise 2010 yili seviyelerine gore %40'1n Gzerinde artmasi
beklenmektedir.

Ford Otosan’in iklimle baglantili risk degerlendirmesinde yer
alan akut ve kronik fiziksel risklere, bu risklerin potansiyel
olarak 6nemli finansal veya stratejik etkilere yol agcma
olasiligina ve ilgili senaryo analizlerinin detaylarina ulasmak
icin 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu’nun 25-26, 32-36 ve
47 - 48 sayfalarini inceleyebilirsiniz.

2023 yaz donemi basta olmak UGzere dnumuzdeki bes yil icinde
olasi kuraklik riskine karsi, Ford Otosan tarafindan havza

bazli mevcut durum analizi yapilmis, yeralti suyu projeksiyon
calismalari gerceklestirilmis, olasi risklere karsi yasal otorite
beyanlari incelenmis ve kisa, orta ve uzun vadeli bes yillik su
temin plani olusturulmustur. Belirlenen aksiyon planlari, rapor
ciktilarina dayanilarak is planina entegre edilmistir.
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TEKNOLOJI VE
INOVASYON ICIN

Ford Otosan olarak kuresel otomotiv
ve mobilite sektoriindeki hizla degisen
trendleri yakindan takip ediyor, sektore
onculuk etme vizyonunu benimsiyoruz.
Inovasyon, faaliyet gosterdigimiz
alanlarda katma deger yaratan kritik bir
arag olarak konumlaniyor. Yenilikeilik,
girisimcilik, degisim yonetimi ve acik
inovasyonu temel alan yaklasimimiz

ile musteri beklenti ve intiyaclarini
karsilarken, pazar payimizi artirmayi

ve rekabet gucimuzui surdlrmeyi
amagcliyoruz. Teknoloji ve inovasyonun
hizla gelisen dinyaya uyum saglamada

vazgecilmez bir rol oynadigini distinuyor,

“Teknoloji ve inovasyon icin Gelecek
Simdi” diyoruz.

Gelistirdigimiz bu strateji, degerlerimizi
yansitan bir yaklasimi temsil ederken,
inovasyonu fikri sermayemizin bir

parcasi olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda

hem kurum icinde hem disinda cesitli
inovasyon projeleri gelistiriyor ve
girisimleri destekliyoruz.

Ford Otosan stratejisinin bir parcasi
olarak degerlendirdigimiz inovasyon
alaninda sekiz ana odagimiz bulunuyor.

W

)

Akill Hareketlilik

YUk ve insan tasimaciliginda degisen talep ve
ahskanliklara hizmet eden; mikro hareketlilik de dabhil
olmak tzere butun hareketlilik ihtiyaclarina ¢ozuam
getirebilecek, surdurulebilir, entegre, kullanici odakl
urtn ve hizmetleri kapsamaktadir.

Baglantili Ara¢ Teknolojileri

Daha guvenli ve verimli strus deneyimi icin
navigasyon, mobil iletisim kanallariyla entegre akilli
motor sistemleri, filo yonetim sistemleri, arac ici

bilgi ve eglence sistemleri gibi aracg ici/disi baglanti
sistemlerine dayali genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Elektrifikasyon

Elektrikli araclarin Turkiye pazarina girisinde,
musteri odakl, dijital, baglantili ve hatta farkl
aidiyet modellerini de kapsayacak trtnler dahilinde
hazirliklari kapsamaktadir. Bayilerin elektrikli arac
donusumd, elektrikli ticari araclarin minhasir
ihtiyaclari, sarj agi ve altyapisi gibi detaylari da

goz onune alarak, kullanicilarin en iyi elektrikli arag
deneyimini yasamalari hedeflenmektedir.

Otomotivde Miusteri Deneyimi

Arac teknolojilerinin degismesi ve cevrimigci iletisim
kanallarinin hizla yayginlasmasi neticesinde
musterilerimizin arac¢ sahipligi ve kullanimi
sUrecindeki beklentileri de degismektedir. Degisen
ihtiyac ve beklentiler dogrultusunda musteri
deneyiminde yenilikci yaklasimlarin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Otonom Teknolojiler

Cesitli sensor ve islemciler araciligiyla insan
mudahalesine ihtiyac duymaksizin verileri toplayan,
bu verileri isleyerek karar alabilen ve bu kararlari
uygulayabilen akilli sistemleri kapsamaktadir.

Endustri 4.0

Ford Otosan fabrikalarinda mevcut streclerin akilli
ve verimli Uretim, malzeme, planlama ve lojistik
sistemleri sayesinde daha rekabetgi, esnek bir hale
donusturulmesidir. “Nesnelerin Interneti”, “Akilli

Fabrikalar”, “Siber /Fiziksel Sistemler” ve “Endustriyel
Internet” gibi teknolojileri bir araya getirir.

Surdurilebilirlik

Ford Otosan olarak faaliyetlerimizi strdurturken hem
topluma hem de dogaya negatif etkiler yaratma
olasiligini ortadan kaldirmaya yonelik calismalari
icermektedir.

Uretken Yapay Zeka

Yapay zeka teknolojilerinin benimsenerek
surdurulebilirlik ve inovasyon hedeflerinde
kullanilmasi, tretken yapay zeka ile gelistirilmis
akill asistanlardan, enerji tiketim tahminlemesi,
makine 6grenmesi ile gelistirilmis kestirimci bakim
calismalarina kadar bircok alanda yapay zekanin
etkin olarak gorev almasi hedeflenmektedir.
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INOVASYON

Ford Otosan olarak, sirket genelinde inovasyon kultGramuzu
guclendirmek ve tum paydaslarimizin sistemli bir sekilde
deger Uretmelerini tesvik etmek amaciyla 2016 yilindan
bu yana Ford Otosan inovasyon Programr’ni yiiriitiiyoruz.
inovasyon ve kurum ici girisimcilik siirecleri boyunca fikir
sahiplerine tasarim odakli diistinme ve yalin girisimcilik
metodolojilerini kullanarak miisteri odakh bir sekilde

test etme ve hayata gecirme firsati sunuyoruz. Program
kapsaminda, 10 ana kampanya altinda 270 kurum ici
girisimci ile 75 proje Uzerinde calistik. Bu projelerden

3 tanesini sirket icinde kullanmaya basladik, 3 tanesi
sirket icinden dis musterilere ticarilestirildi ve 4 tanesi de
sirketlesti. 2023 yili icinde, “Gelecegin Uriin ve Servisleri:
Baglanirhik” baslikli inovasyon kampanyasi kapsaminda,
baglantili arag teknolojileri ile ilgili bireysel ve ticari
kullanimda musterilerimize fayda yaratacak 67 fikir
topladik ve 8 fikir on elemeyi gecti. Bu ekiplerde yer alan
40 calisan, inovasyon kampinda aldiklari egitimler ve
mentorluklarla birlikte ¢alismalarini surdtrduler.

Inovasyon Kampi'na ait detaylari
incelemek icin gorsele tiklayabilirsiniz.

MiNi iNOVASYON KAMPANYASI

2023 yili icinde ana inovasyon kampanyamiz disinda mini
inovasyon kampanyasi ¢calismalari da gerceklestirdik.

Fikirhane'de son donemde hizla gelisen “liretken yapay zeka”

alaninda actigimiz mini kampanya ile calisanlarimizdan 101
adet yenilikgi fikir topladik. ilk degerlendirmeden gecen

5 fikir icin insan kaynaklari, kalite, tirtin gelistirme ve
hukuk alaninda Uretken yapay zekda teknolojisini kullanan
projeler Uzerinde yogun bir sekilde calismaya basladik. Ayni
zamanda Doc¢.Dr. Sebnem Ozdemir’in katilimi ile birlikte
gerceklestirdigimiz “Otomotivde Uretken Yapay Zek&”
baslikli webinar ile 190 calisanimizin bu alandaki bilgi
birikimini artirdik.

INOVASYON ELCILERI

2023 yiliicerisinde sirket icinde inovasyon kultarint daha
etkin bir sekilde yaymak ve guclendirmek amaciyla gonullu
kurum ici girisimcilerimizin katihmi ile “inovasyon Elgileri”
programini baslattik. Program ile birlikte hem inovasyon
programindan mezun olan kurum i¢i girisimcilerimizin
girisimcilik ve inovasyon ekosisteminden kopmamasini hem
de onlarin destekleri ile daha ¢cok calisanimizin yaratici ve
yenilikgi fikirler ortaya cikarmasini amacgladik. Program
kapsaminda U¢ ayda bir bulusmalar gerceklestirerek
girisimcilik ekosistemindeki son gelismeleri paylasiyoruz.
Ayni zamanda son teknoloji trendlerini beraber takip ediyor,
bilgi paylasimi gerceklestiriyor ve birlikte 6grenmeye
devam ediyoruz.

FORD OTOSAN AGV-OTONOM GUDUMLU ARAC

Teknoloji alaninda 6ne ¢ikan FO AGV (Otonom Gudumlu Arag)
projesi sayesinde operasyonlarimizi daha akilli hale getiriyor ve
siireclerimizi optimize ediyoruz. Ford Otosan icerisinde malzeme
hareketliligini otonom hale donustlirme ihtiyacindan ortaya

cikan otonom gudumlt arag projemizle fabrikalarimizda uctan
uca lojistik cozumler sunuyoruz. Musteri odakli yaklasimimiz ile
sahanin isterlerini analiz ediyor ve ihtiyaclari bu dogrultuda tespit
ediyoruz. Hem donanimi hem de yazilimi Ford Otosan muhendisleri
tarafindan tasarlanan ve gelistirilen 100 adet AGV'yi farkl
lokasyonlarimizda devreye aldik. Devreye aldigimiz araclardan
topladigimiz verilerle Grln gelistirme streclerimizi destekliyoruz.

Ticarilesme yolunda 2022 yilinda TurkTraktor Erenler Fabrikasi’'nda
dort, Ford Kuzey Amerika‘'da iki adet, 2023 yilinda Eskisehir
Fabrikasi’'nda yirmi alti, Yenikoy Fabrikasi’'nda ise yiz adet

AGV devreye alinmistir. AGV projesi icin, ayri bir is modeli ve

yeni bir yapilanma ile 2023 yilinin sonunda Bluepath Robotics
markalasmasina gidilmistir. 2024 yili itibari ile Bluepath

Robotics markasi altinda yeni ticari kimligi ve yeni is modeli ile
faaliyetlerimizi gerceklestirecegiz.

ELEKTRIFIKASYON

Ford Otosan’da, otomotiv ve mobilite endustrisindeki elektrifikasyon
trendlerine hizla uyum saglama yolunda onemli adimlar

atiyoruz. Elektrifikasyon sureci, sirketimizin stirdiiriilebilirlik ve
cevresel etki odakl stratejilerinin bir parcasi olarak 6ne cikiyor.
Elektrikli ve hibrit araclarin gelistirilmesi, Uretilmesi ve pazara
sunulmasi konusunda duzenli yatirnmlar yapiyoruz. Bu cercevede,
uretim tesislerimizde modernizasyon ve teknolojik dontsim
cabalariyla, elektrikli arac segmentinde rekabet avantaji elde
etmeyi hedefliyoruz. Elektrifikasyon slrecimizi, yatirimlar, inovatif
yaklasimlarimiz ve ig birliklerimizle gliclendiriyor ve bu dogrultuda
urdn portfoylmuzu cesitlendiriyoruz.
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https://www.youtube.com/watch?v=t8odLVBExN8
https://www.youtube.com/watch?v=t8odLVBExN8

Uretim kapasitesi

455 bin

adetten...

Elektrifikasyon
yolculugunun
baslangici

Sarj Edilebilir Hibrit
(PHEV) Custom
uretimi

~2 milyar euro
Yatirim Plani

2025’te 650 bine
citkacak yurt ici Uretim
kapasitesi

2025'e kadar urettigimiz
tum modellerin elektrikli seceneklerini
musterimizle bulusturacagiz.

Ford-VW
Stratejik is Birligi
VW’in Yeni Nesil

1-Ton ticari
aracinin uretim plani
duyurusu

195 binden
405 bine cikacak
1-Ton’luk orta ticari
aracg uretim plani
duyurusu

5 yil icinde
1.390 milyon euro
yatirnm*

Aciklanan yaklasik 2 milyar
euro yatirim planinin iginde
yer almaktadir.
Detayli bilgi igin...

(L

S \-

Guclii Buyume Plani ve Elektrifikasyon Yolculugu

E-Transit Uretimi

Batarya
Montaj Hatti

250 bin kapasiteli
Craiova Fabrikasi’'nin
alimi ve Puma’nin
uretim portfoyline
eklenmesi

3 yil icinde
490 milyon euro
Yeni Courier yatirimi

Yeni Nesil Custom’in

dizel modelinin tretimi

Yeni Nesil Courier’'nin
dizel modelinin
Craiova’da lretimi

%100 Elektrikli ve
PHEV Custom uretimi

%100 Elektrikli Courier

ve Puma uretimi

...900 bin
adedin uzerine
cikacak

%100 Elektrikli
E-Truck Gretimi
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https://www.fordotosan.com.tr/tr/medya/basin-kitleri/turkiyenin-en-buyuk-otomotiv-yatirimi-yine-ford-otosandan
https://www.fordotosan.com.tr/tr/medya/basin-kitleri/turkiyenin-en-buyuk-otomotiv-yatirimi-yine-ford-otosandan
https://www.fordotosan.com.tr/tr/medya/basin-kitleri/turkiyenin-en-buyuk-otomotiv-yatirimi-yine-ford-otosandan
https://www.fordotosan.com.tr/tr/medya/basin-kitleri/turkiyenin-en-buyuk-otomotiv-yatirimi-yine-ford-otosandan
https://www.fordotosan.com.tr/tr/medya/basin-kitleri/turkiyenin-en-buyuk-otomotiv-yatirimi-yine-ford-otosandan

OTONOM ARACLAR

Ford Otosan olarak otonom surus alaninda odaklandigimiz

ana konu buyuk sehirlerin disindaki lojistik merkezleri arasinda
sUruUcusuz lojistige imkan taniyacak Seviye-4 Otoyol Pilotu
fonksiyonunun gelistiriimesidir. Gerek teknolojinin gelisimi ve
altyapi ihtiyaclari gerek regulatif ve hukuki hazirliklar gerekse de
pazarin dinamikleri disunuldugunde 2030’larda bu teknolojilerin
blyuk olceklerde otoyollarda olacagini ongoriyoruz.

AQir Ticari araclar Gzerinde Seviye-4 fonksiyonlarin, asagidaki
nedenlerden dolayi da kiresel lojistik pazarini derinden
etkileyecegine inaniyoruz:

« E-ticaret kaynakli lojistik talebindeki yogun artis
- Kamyon soforu eksikligi ve artan struct maliyetleri
« Lojistik sirketlerinin dustk kar marjlari

Otoyollarda kullanabilecek olan Seviye-4 Otoyol Pilotu
fonksiyonuna ek olarak, uzaktan (tele-operasyon) surus,
otomatik park etme ve liman/lojistik alanlarinda altyapi destekli
dusuk hizda otonom surus gibi tamamlayici fonksiyonlar da Ford
Otosan icerisinde gelistirilmektedir.

Bahsi gecen otonom surus fonksiyonlari disinda siiriicti destek
sistemleri olarak da adlandirilan Seviye-1, Seviye-2 sistemlerin
gelistirilmesi ve Ford Trucks Urin gamindaki araclarimiza
entegrasyonu da hem regulasyonlar hem de musteri beklentileri
goz onune alinarak yogun sekilde devam ettirilmektedir. 2024
yilindan itibaren piyasada olacak Ford Trucks araclarimizda,
gelismis acil durum frenleme sistemi, serit takip asistani, adaptif
hiz kontrolU (dur-kalk asistant ile), kor nokta uyari sistemi, akilli
hiz limitleme asistani gibi sistemler ile musterilerimize daha
guivenli ve konforlu bir yolculuk imkani taniyacagiz.

Amacimiz, musterilerimizin ve lojistik endustrisinin degisen/artan
ihtiyaclarini karsilayan guvenli, verimli, surduarulebilir stricu
destekli ve otonom surus sistemleri sunmaktir.

AKILLI HAREKETLILIK

Ford Otosan'da akilli hareketlilik konseptine odaklanarak
girisimcilik ve inovasyonu bir araya getiriyoruz. Ulasimin
zorluklarini firsata dontiistiirme misyonuyla hareket ediyor,
otomotiv ekosistemini hizla degisen kuresel trendlere uygun
bir sekilde gelistirmeyi amacliyoruz. Akilli hareketlilik,
geleneksel mobilitenin donusimunde ve karsilastigimiz
sorunlarin ¢ézumunde kritik bir rol Ustleniyor.

Akilli hareketlilik aksiyonumuz baglaminda 2021 yilinda
kullanici tutumlarindaki degisikliklere uyum saglamak
amaciyla calisanlarimiza 6zel uzun arac¢ vadeli kiralama
modellerini test ettik. 2022 boyunca da akilli hareketliligin
yani sira baglantili arac teknolojileri ve otonom araclar
Uzerine bir dizi proje ve is birlikleri yuruattuk.

Sanayi sirketi kimliginin 6tesine gegcme vizyonumuz
dogrultusunda, akilli hareketlilige yatirrm yaparak teknolojik
yenilikleri benimseyerek stirdiirtilebilir ve ¢gevre dostu
cozumler Uretmeyi hedefliyoruz. Bu sayede sektorde 6ncu
bir konumda yer alarak gelecegin ihtiyaclarina yonelik etkili
cozumler sunma amacimizi surdurdyoruz.

2023 yilinda Ford Otosan’in musteri iligkileri yonetimi (CRM)
sistemlerini Ford Global CRM sistemleriyle entegre edecek
alt yapi sistemi Gzerinde calismalarimiza basladik. Ayrica,
2029 yilina kadar 22-23 saate kadar calisabilen otonom
kamyonlari Grtnlestirmeyi hedefliyoruz.

Akilli hareketlilik ve yenilik¢i mobilitenin hizla evrildigi
gunumuzde, bu alandaki teknolojik yeniliklere uyum
saglayarak gelecegin siirdiirtilebilir ve etkili ulagim
cozumlerine katkida bulunuyoruz. Ford Otosan olarak
inovatif ve son teknolojiyle entegre akilli mobilite ¢oztmleri
sunuyor ve bu alanda gelismeye odaklaniyoruz.

» DRIVENTURE

Akilli hareketlilik yatirimlarinin gelisimine katki saglamak,
Turkiye'de ve dliinya genelinde girisim ekosistemini takip etmek,
firsatlari ve yeni teknolojileri anlamak, yeni is modelleri ve is
birliklerini hayata gecirmek hedefiyle, Turkiye otomotiv ana
sanayisinde ilk ve tek girisim sermayesi sirketi olan Driventure’l
2019 yilinda hayata gecirdik. Driventure blnyesindeki odak
alanlarimiz arasina 2022 yil itibariyla “stirdirtlebilirlik”
bashgini da ekledik.

Driventure ile, cevre dostu ve enerji verimli mobilite
coziuimlerine odaklanarak, otomotiv sektortiinde surdurulebilirlik
standartlarini yukseltmeyi amacliyoruz. Yesil teknoloji

ve inovasyon alanlarina yonelik girisimler ile is birligi
sureclerimizi destekleyerek surdiiriilebilir bir gelecege katki
sunmay! hedefliyoruz. Ayrica, Driventure’in strdurulebilirlik
alaninda baslattigi is birliklerimiz ile otomotiv endustrisindeki
paydaslar arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmeye
odaklaniyoruz.

Driventure bunyesinde surdurulebilirlik odakli girisimlere destek
verme ¢abalarimizi, Evreka isimli yenilikci bir girisim araciligi ile
geniglettik. Atik yonetimi konusunda ¢ozumler sunan bir teknoloji
girisimi olan Evreka ile Ford Otosan’da atik yonetimi sureclerimizi
lyilestirmeyi amaclayan projemizde bir araya geldik. Evreka’nin
cozumleri, Ford Otosan Golcuk Fabrikasi’'nin boyahanesinde
basariyla uygulandi. Bu teknolojik cozUmler sayesinde, atik
yonetimi sureclerimizi daha verimli hale getirdik, geri dontisim
oranlarimizi artirdik ve gevresel etkimizi azalttik.

Driventure ve diger yatirim faaliyetlerimiz araciligiyla inovasyonu
tesvik etmek, pazardan bilgi elde etmek ve yeni is modellerini
gelistirmeyi hedefliyor, Ford Otosan olarak yarattigimiz degeri
artirmayi amaclhyoruz.

Driventure bunyesinde yaptigimiz girisim yatirimlari kapsaminda
Ford Otosan ile stratejik ortaklik kurabilme potansiyellerini 6zel
olarak dnemsiyoruz. Proje portfoylinde yer alan dort yatirima

ek olarak, Driventure ile 2023 yilinda otonom teslimat robotlari
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alaninda faaliyet gosteren Saha Robotik’e 250.000 dolar
tutarinda yatirim yaptik. Saha Robotik, tamamen otonom
calisan, buluta bagl alisveris merkezleri, hastaneler, fabrikalar
ve diger karmasik ortamlarda kullanilabilen teslimat robotlari
ureten bir teknoloji sirketidir.

Saha Robotik'e yapilan yatirimi, Driventure’da bulunan
suirdiriilebilir mobilite odak alanimizin bir parcasi olarak
goruyoruz. Sirket ise, otonom teslimat robotlarinin, sehirlerde
trafik sikisikhgini azaltmaya ve karbon emisyonlarini disirmeye
yardimci olabilecegine inaniyor.

Driventure ile Saha Robotik’in biylimesine ve Turkiye'de otonom
teslimat robotlari alaninda lider bir oyuncu olmasina destek
olmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda, Saha Robotik robotlarini
Ford Otosan bunyesinde de aktif olarak kullanmaya basladik.

Firsat esitligi ve cesitlilik ilkelerine bagl olarak 6zellikle
otomotiv ve teknoloji sektorlerinde kadin istihdamini tesvik
etmek ve kadinlarin gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
caba sarf ediyoruz. Bu kapsamda, yatirimlarimiz aracilhigiyla
cinsiyet dengesini saglamayi hedefliyoruz. Arya Kadin Yatirim
Platformu ve Tirkiye Is Bankasi is birligiyle olusturulan Arya
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu'na yatirim yaparak, toplumsal
ve ekonomik deger yaratmayi amacliyoruz. Bu sayede,
Turkiye'de faaliyet gosteren, en az bir kadin kurucuya sahip
olan, kadinlarin veya kiz cocuklarinin yasamlarini onemli
olcuide iyilestiren lirlin ve hizmetleri sunan, erken asama
seviyesindeki girisimleri desteklemeyi amacliyoruz. Bu girisimlere
saglanacak destekle birlikte, kadinlarin is hayatinda daha etkin
bir rol oynamalarini tesvik etmeyi ve genel cesitlilik anlayisini
guclendirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede, sadece sirket icinde
degil, sektor genelinde daha kapsayici bir ortam olusturmayi
amacliyoruz.

Yonetim kadrolarinin en az %50’si kadin olan girisimlerin
desteklenmesi hedefimiz kapsaminda 2023 yilinda
destekledigimiz 20 girisimden dordu bu vizyona sahiptir. Yillik
ilerlememizi raporun “Toplum icin” béliminde bulabilirsiniz.

NS

Ford Otosan buinyesinde, mikromobilite alanindaki
ilk girisimimiz olan Nemo ile musterilere o6zel elektrikli
bisiklet, scooter ve elektrikli bisiklet donistim Kkiti
kiralama hizmeti sunulmustur. Bu girisim ile bisiklet
kullanimini tesvik etme, arac sahipligini azaltma ve
elektrikli coztmleri yayginlastirma amacina yonelik
olarak sutrdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunduk.
Turkiye'de “elektrikli, paylasimli mikro kentsel
hareketlilik” anlayisini yayginlastirmayi amaclayan
bu platformun énemli bir rolt olduguna inaniyoruz.

Nemo platformu ile, kullanicilarin saghgi ve
guvenligini 6n planda tutarak Allianz 3. Sahis Ferdi
Kaza Sigortasi, Mali Mesuliyet Sigortasi, 6zel acil
yardim hizmeti, kask, kilit ve reflektor iceren Ucretsiz
ek saglik paketleri ile sunulmustur.

flexper

Flexper, inovatif akill mobilite cozimleri sunan ve musteri
odakli bir ara¢c abonelik hizmetimizdir. Bu yeni servis,

aracg sahipligi masraflarini aylik abonelik bedeline dahil
ederek musterilerimize genis bir alternatif sunmamiza
olanak sagliyor.

Flexper ile, dongilisel ekonomiye katkida bulunarak

ara¢ kullanim verimini artirmayi ve egzoz emisyonlarini
azaltmayr amacliyoruz. 2023 yili icerisinde Flexper
operasyonunun kurum digi pilot ¢alismasini basarili bir
sekilde yuruttik. Ford Otosan ust yonetimi tarafindan
projemizin bir sonraki asamaya gecisine karar verilmistir.
2024 yilinda ara¢ hacmimizi artirarak hem ic hem dis
musterilerle yeni is modellerini ve hizmetlerini test edecegiz.
Bu baglamda, Flexper icin Ko¢ Holding tarafindan
ticarilesme karari verilmesini hedefliyoruz.

gm—— 1
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» EINRIDE iS BIRLIGI

Ford Trucks ve teknoloji odakl lojistik sirketi Einride ile
sifir karbonlu ulasim ¢éztumleri icin gelecegin agir ticari
araclarini gelistirmek amaciyla bir iyi niyet protokoll
imzaladik. Bu is birligi ile Ford Trucks ve Einride, ¢cevre
dostu ve yenilikgi lojistikte dncu olmayi hedefleyerek
elektrikli ve otonom araclari filolarda kullanma konusunda
birlikte calsacak.

Einride’in “roller skate” olarak adlandirilan gli¢c aktarma
organlari olmayan agir ticari araclari, Ford Truckstan temin
edilecek ve ayni zamanda Einride‘a elektrikli ve otonom
kamyonlar saglama amaciyla ortak projeler yurttecegiz.
Ford Trucks, Einride ile birlikte sifir karbon emisyonlu,
elektrikli, baglantili ve siiriiciistiz araglara odaklanarak
kara yolu tasimaciliginda CO, emisyonlarini azaltmaya,
isletme maliyetlerini disirmeye ve filo liretkenligini
artirmaya yonelik gelecek stratejilerini olusturacak.

Bu kapsamda, 2023 yili icerisinde otonom uyumlu sasi
platformu ¢calismalarina odaklandik.

einride

» CBM.TECH iS BIRLIGI

Ford Trucks ve CMB.TECH arasinda cift yakith hidrojen
kamyonlarina donusum igin stratejik bir is birligi baslattik.
Bu is birligi sayesinde, Ford Trucks'in kamyonlarini
hidrojenle calisan c¢ift yakitli araglara donustirmek igin
CMB.TECH'in hidrojen alanindaki uzmanhgini kullanacagiz.
Dizel motor sisteminde herhangi bir degisiklik yapmadan
gerceklesecek donusum, ticari anlamda hizli ve kolay
Olceklendirme imkdni sunmanin yaninda, hidrojen
teknolojisinin agir ticari araclardaki gelisimine de onemli
bir katkida bulunacagiz.

» BiG 2023

Bu yil besincisini diizenledigimiz BIG (Bilgi, iletisim,
Gelisim) etkinliginin ana temasi “Sirdiiriilebilirlik ve
Eklemeli Imalat” olarak belirlendi. Eklemeli imalat, Karbon

Donusumu ve Surdurulebilirlik Yol Haritasi, Teknolojide Kadin,

Surdurulebilirlik Temelli Tasarim, Surdurulebilir Sehirler,
Surdurulebilir Deger Zinciri, Hidrojen Teknolojileri ve iklim
Krizinin Finansal Karsiligi gibi bircok alanda gerceklesen
paneller ile alaninda uzman konusmacilar, Gniversite
ogrencileri, calisanlar, yan sanayi firmalari, sivil toplum
kuruluslari ve derneklerden bircok kisi ile bir araya geldik.
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DIJITALLESME

Tum deger zincirimiz boyunca daha etkili iletisim
kurma amaciyla faaliyetlerimizi dijitallestirmeye
odaklaniyoruz. Ayni zamanda operasyonel
verimliligimizi artirmak ve degisen tuketici
ahskanliklarini daha iyi takip edip yanitlayabilmek
icin dijitallesmenin kritik bir 5neme sahip olduguna
inaniyoruz. Yuksek teknolojiye sahip araclar, akilli
surus sistemleri, baglantili araglar ve dijital masteri
deneyimi uygulamalari, otomotiv endustrisindeki
dijitallesmenin ana unsurlarini olusturuyor.

Bu donusum, ureticilerin surdurualebilirlik, gtvenlik,
veri analitigi ve otonom surus gibi konularda
cozumler gelistirmelerine olanak taniyor.

2016 yilinda basladigimiz Dijital Donilisiim
calhismalarimizi belirledigimiz yedi ana odak
alanda surduriyoruz. Dijitallesme yolculugumuzda
yapay zeka, tium calismalarimizin merkezinde yer
ahiyor. Bununla birlikte ortaya ¢ikan riskleri en etkin
sekilde yonetebilmek icin siber giivenligi her bir
odak alanint kapsayan butlincul bir perspektifle
ele aliyoruz.

DiJITAL DONUSUM CALISMALARIMIZ

Yedi odak alanimiza paralel olarak tesislerimiz,
fabrikalarimiz ve tiim bayilerimizde dijital
donusum programlari yurutuyoruz. 2023 yilinda
gerceklestirdigimiz yeniliklerle dijital donustimu
kapsamli bir sekilde ele aldik ve tum odak
alanlarimiza yonelik bir dizi projeyi hayata
gecirdik. Olusturdugumuz ana omurga araciligiyla
dijital calismalarimizi daha da ileri tasiyor ve karar
mekanizmalarimizi “Veriye Dayali Karar Alma”
prensibini icerecek sekilde glclendiriyoruz.

Bagh Musteri ve Bayi

Bagh Uretim

Bagh Uriin

Bagli (Connected)

Calisan

Bagh Tedarik Zinciri

Yapay Zeka

Siber Gilivenlik

Bagl musteri kapsaminda, musterilerimize 6zel olarak kisisellestirilmis
icerigi ve kampanyalari, dijital kanallarimizdan sunuyor, kendi kendine
(self servis) hizmetleri hayata geciriyoruz.

loT (Nesnelerin interneti) ve Uretim verilerimizin islenebilirligini
kolaylastirmak icin hepsini buyuk bir veri platformunda topluyoruz.
Tum faktorleri goz onunde bulundurarak tGretimimizi dinamik bir
sekilde surekli olarak yeniden programliyoruz.

Yeni Urudnlerimizin tasariminda musteri geri bildirimleriyle olusturdugumuz
analizleri kullaniyoruz. Araclarimizi bagh hale getirip, toplanan veriler

ile katma degerli hizmetlere odaklaniyoruz. Sureclerimizi yalinlastirarak
dijital ortama tasiyoruz. Sirket bilgisini merkezi ve kolay erisebilir hale
getirmek icin calisiyoruz.

Calisma arkadaslarimiza dijital calisma ortami ve mobil platformlardan
is yapabilmeleri icin gerekli altyapilari saglhyoruz. Calisan verilerimizle

olusturdugumuz veri analitigi projeleriyle mutluluk seviyelerini arttirmayi ve

elde tutma oranimizi yikseltmeyi amacliyoruz. Calisma arkadaslarimizin
yaratici, etkin ve verimli olarak katki saglamalari i¢cin katma degeri dustk
olan ve rutinlesmis isleri otomatize etmeye calisiyoruz.

Stok siparislerimizi optimize etmek icin tedarikcilerimizi merkezi veri ve
yonetim merkezimize bagliyoruz. Depolama ve lojistik sistemlerimizde
dijitallesme projeleri yurutuyoruz.

Ford Otosan olarak amacimiz, veri yonetimi organizasyon ve sureclerimizi
en etkin sekilde hayata gecirerek calisma arkadaslarimizin yetkinliklerini

artirmak ve veri alanindaki teknolojilerimizi gelistirerek kuresel capta ornek

teskil edecek bir veri yonetimi yapisina sahip olmaktir. Ford Otosan olarak
yapay zekayi demokratiklestirmeyi ve etik manifestomuzu olusturarak
topluma fayda saglayan yenilikci otomotiv Uridn ve hizmetleri sunabilmeyi
amagcliyoruz.

Ford Otosan’in gevik donustm yaklasimi ve dijital yolculugu kapsaminda,
tum ic ve dis paydaslarimiza daha guvenli, regtlasyonlara ve global
standartlara daha uyumlu bir sekilde trin ve hizmet saglayabilmek adina
siber guvenlik Gzerine kendimizi gelistiriyoruz.
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DiIJITALLESME CALISMALARININ ANA OMURGASI
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Miisterinin Sesi Platformu ile tum sureclerimizdeki muisteri
deneyimini bastan sona takip etme hedefini benimsiyoruz.
Bu platform araciligiyla musterilerimizden gelen geri
bildirimleri anlik olarak toplayarak hizli midahalelerde
bulunuyor ve yolculuklarini iyilestirme imkéani Gzerine
calistyoruz. Musterinin Sesi Platformu sayesinde
musterilerimizin marka ile etkilesimlerine daha fazla
odaklanarak musteri yolculuklarini yakindan takip etme

ve anlik geri bildirim alabilme kapasitemizi artiriyoruz.
Memnuniyetsizligini ileten musterilerimizin geri bildirimlerini

ilgili is birimleri ile paylasiyor ve aksiyon alinmasini sagliyoruz.

Aksiyonlarin tamamlanma oranini diizenli olarak takip ediyor
ve ilgili is birimleri ile paylasiyoruz.

Ford Hesabim adli platformumuz sayesinde musterilere
araclariyla ilgili bilgileri ve giincellemeleri saglyor ve bu
kisisellestirilmis platform Gzerinden musteri taleplerini hizlica
yoneterek iletisimimizi gliclendiriyoruz. Ozellikle 2021'de
devreye aldigimiz Ford Miisteri Portali olan “Ford Hesabim”
Uzerinden, musteri deneyimlerini yakindan takip ederek
aldigimiz geri bildirimlere dayali gevik calisma mantigiyla
araclara ozel istege bagl servis cagrilari ve kisiye 6zel
kampanya firsatlari gibi ozellikler sunuyoruz.

Bagh Miisteri ve Bayi yaklasimimiz

ile musteri deneyimini artiriyor ve is
ortaklarimizla guclu dijital baglar kurarak
karsilikh basariya odaklaniyoruz.

TEKNOLOJi VE MUSTERI MERKEZI

Musterilerimize deger katacak yeni teknolojilerle donatilmis
ve proaktif cozimler sunan “Teknoloji ve Musteri Merkezi”ni
2023 yilinda Sancaktepe yerleskemizde devreye aldik.
Cevik donusumumuzun bir yansimasi olan bu merkezde,
“Baglanabilirlik” 6zelligiyle tretilmis hafif, orta ve agir ticari
ara¢ musterilerinin araclarinin saglik durumunu kontrol
ediyor, yasanmasi muhtemel problemleri henuz olusmadan
coOzebiliyoruz. Bu sayede araclarimizda olusabilecek
onemli arizalar henuz olusmadan, once musteriyle iletisime
gecilerek gideriliyor. Bu hizmetimizin dnemli 6lcide musteri
memnuniyeti sagladigini gozlemliyoruz. Bu kapsamda 2023
yilinda Co6ziim Merkezi'ne sikayet amaciyla basvuran miusteri
sayisi, 2022 yilina oranla %20,4 azaldi.

Bagl olan/olmayan tim araclarimiz yetkili servislerimize
girdiklerinde, canli veri takibiyle hangi bayide, hangi aracin
kac gundir ne amacla bekledigini takip ediyoruz. Teshis,
onarim, yedek parca vb. nedeni ile bekleyen araclari canl
ekran uUzerinden capraz fonksiyonlu takimlarimizda yer

alan Cozum Merkezi, Teknik Saha ve Garanti uzmanlarinin
katihmiyla gunltk toplantilarla gézden geciriyoruz.

Bu sayede araclarin servislerde bekleme suresinde ciddi
iyilesmeler oldugunu kaydettik. Proaktif bir sekilde calisan
cevik takimlarimiz sayesinde 2023 yilinda C6zim Merkezine
basvuran miisterilerimizin ¢6zim surelerinde %55 azalma
gerceklesti (ortalama 13,6 glinden 6 gline dusmustur).
“Yerinde Servis Araclarimizla” 6zellikle hafif ve orta ticari
araclara sahip filo araclari olan musterilerimize, dnden alinan
randevu ile yerinde coklu bakim ve basit onarim hizmeti

de sunuyoruz.

Dijital Bayi inisiyatifi calismalarimiz kapsaminda, miisteri
iletisimini guclendirmek ve musteri deneyimini iyilestirmek
amaciyla bayilerimizle yogun ve dogrudan kurdugumuz
iletisimleri ana kanallardan biri olarak gortyoruz. Bayilerin
gelisimini ve miisteri odakl donlisiiminu destekleyerek
musteri deneyimini artirmayi hedefliyoruz ve bu baglamda,

bayilerimizdeki is sureclerini daha verimli hale getirmek icin
dijitallesme calismalari yUratlyoruz. 2023'te calismalarimizin
bir parcasi olarak tim bayilerde kagitsiz dijital uygulamalara
gecisi saglayarak akilli atélye planlama fonksiyonlarini
devreye aldik. Ayrica, bayilerimizin musterilere daha iyi hizmet
vermesini desteklemek amaciyla 109 bayide Bayi Raporlama
Portali'ni acarak tum raporlara ve musteri satis/satis sonrasi
metriklerine tek bir yerden erisim imkani sunuyoruz.

Mevcuttaki dijital atélye planlama sistemini iyilestirmek
amaciyla 2023 yilinda yeni bir sistem tasarladik ve aktif olarak
100 bayimizde kullanmaya basladik.

Servislerimizdeki aracg giris islemlerini manuelden
dijitallestirmeye yonelik cabalarimizi Atélye Formu projesi ile

pilot bayilerimizde test etmeye basladik. 2024 yilinin ilk ceyregi

itibariyle ise bu dijital form, 100 bayimizde kullanima acilacak.
Bu girisimlerin sonucunda, atolyelerde en yuksek dizeyde
verimlilik saglamayi, araclarin calisma sirelerini artirmayi ve
yilda iki milyon kagit basiminin 6ntine gecmeyi hedefliyoruz.

= S T 4

RAPOR HAKKINDA
FORD OTOSAN HAKKINDA

SEKTORE BAKIS VE
TRENDLER

DEGER YARATMA
YOLCULUGU

KURUMSAL YONETIM

TEKNOLOJI VE_
INOVASYON iGiN
GELECEK $iMDi

inovasyon

Dijitallesme

Siber Guvenlik

Veri Analitik ve Otomasyon

CEVREIGIN
GELECEK SiMDI

INSAN iCIN
GELECEK $iMDi

TOPLUM iGIN
GELECEK SiMDI

GENEL KURUL
RISKLER VE FIRSATLAR

PERFORMANS
GOSTERGELERI

KURUMSAL BEYANLAR
FINANSAL RAPORLAR
EKLER

84



Bagh Uretim yaklasimimiz ile iiretim
sureclerimize dijital teknolojilerle entegre
edilmis bir ekosistem olusturuyor ve
verimliligi artiriyoruz.

Bayiler icin Akilli Arac-Model Oneri Sistemi ile, bayilerin siparis
girisi yaparken kendi satis ve stok gecmisleri, bolge lokasyonlari,
arag tipi bilgileri ve mevsimsel verilere dayanarak en dogru
ara¢c modeli ve karisim dnerileri sunuyoruz. Bu yaklasim,

yasli araclara zorunlu tanimlanan indirim oranlarini ortadan
kaldirarak dogru zamanda, dogru lokasyonda ve dogru arag
modeli/ mix kombinasyonunu bulmanin saglanmasiyla kayip
satis miktarini diistirmeyi amacliyor. Iki asamali tahmin modeli
yapisi, her alokasyon doneminde uygun model/mix onerilerini
hesaplamak icin kullaniliyor.

Bayi Portal uygulamamiz sayesinde; bayilerin musteri, satis,
satis sonrasi ve garanti sureclerindeki kritik performans
gostergelerini ve hedeflerini izleyerek veri odakli kararlar
almalarina yardimci oluyoruz.

Eskisehir Fren Diski Hattinin Yapay Zeka Destekli Dijital ikizi
projemizi, Avrupa Birligi'nin ITEA Ar-Ge tesvik programi
kapsaminda hayata gecirdik. AITOC isimli proje kapsaminda
uretim hattini sensorler ve endustriyel bilgisayarlar aracihgiyla
buyiik veri ortamina entegre ederek uctan uca gercek zamanl
izleme sagliyoruz. Yapay zekd destekli dijital ikiz gelistirme
sureci ile gercek zamanli kestirimci bakim, anomalite tespiti,
kesici takim omru tahminleri, maliyet optimizasyonu modelleri
ve ucta bilisim (edge computing) kullanarak tGretim hattinin
kontroll ve optimizasyonuna devam ediyoruz. Bu projede
gelistirilen yapay zekd modellerinden biri, dinyanin énde
gelen Uretim muhendisligi arastirmalari organizasyonu CIRP'de
yayinlanmistir.

Welding Analytics System (WAS) projemizi 2022'de devreye
alarak Golcuk Govde Uretim Hatti'nda kestirimci punta

kaynak kalitesi, ekipman bakimi ve kaynak elektrotu omru
tahminlemelerini gercek zamanli yapabiliyoruz. Projemizin
basarisi, veri ve otomasyon liderligindeki veri bilimciler ile
otomasyon muhendislerinin is birligiyle olgunlasmis ve Yenikoy
Fabrikasi’'nda 2023 Kasim itibariyla devreye alinmistir. Devam
eden entegrasyon calismalarinin ardindan, ayni Grinun
Eskisehir fabrikasinda da devreye alinmasini planliyoruz.
Yuruttigumuz bu proje sayesinde, Uretim operasyonlarinin
aksamasini dnlemeye ek olarak kalite ve iscilik maliyetlerimizi
de azaltarak 1,5 milyon euro degerinde tasarruf sagladik.
Ayrica saha icerisine entegre edilen ekranla tum sureci surekli
izlenebilir hale getirdik.Dijital Fabrika Uygulamasi sayesinde
operatorlerimizi dijital siireclerimize entegre ediyoruz. Ozellikle
montaj alanlarinda kullanilan bu mobil uygulama ile dogru
operator-operasyon eslesmesi, gercek zamanli izlenebilirlik,
veriye dayali performans takibi, kagitsiz tiretim ve ilk seferde
dogru urun alaninda kazanilan basarilar araciligiyla tretimde
verimliligi ve kaliteyi artiriyoruz.

Octopus Uygulamasi, Yenikdy Fabrikasinda baslatilan ve
fabrika icindeki lojistik strecleri tam entegre hale getiren

bu platformu i¢ kaynaklarimiz aracihgiyla gelistirdik.

Bu uygulamamiz ile fabrika icindeki nesneleri, insanlari ve
teknolojileri birbirine baglayarak hat Gzerindeki araclar icin
dinamik parca ihtiyacini belirliyoruz. Bu yontemle, ihtiyac
duyulan malzemenin dogru arac icin dogru istasyona
ulasmasini sagliyoruz. Otomatik raf sistemleri ile AGV'ler,
istasyonlardaki alt malzemeleri toplayan operatorler gibi sirec
icindeki tum paydaslari veriye dayali olarak koordine ediyoruz.
Sifir stok stratejisini destekleyerek uretim, kalite ve lojistik
sureclerinde onemli verimlilik artisi saglamayi amacliyoruz.
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2024 yilinda bagh ara¢ sayimizi 40.000’in lizerine cikararak
kestirimci hata yonetimi (predictive maintenance), anlik
arac takibi ve rapor gelistirmeleri gibi yeni ozellikleri Grin
fonksiyonlarina ekleyecegiz.

Vehicle Health Alert (VHA) sistemimiz, araclardan gelen

ozel hata kodlari olan DTC’leri (Diagnostic Trouble Code)
analiz ederek herhangi bir hata durumunu tespit ediyor.

Bu perspektifle elde edilen verilerle hatalara 6zgtii aksiyonlari
belirleyen sistem, kritiklik dizeyine bagl olarak cekici
gonderme, fayda araci gonderme, servise yonlendirme veya
musteri aksiyonlarini iceren dort farkl otomatik bildirim tipini
tetiklemektedir.

Command o6zelligi ile Ford arag sahipleri, FordPass mobil
uygulamasi Uzerinden aracglarina ¢esitli komutlar gondererek
surls deneyimlerini 6zellestirebiliyorlar. Ornegin, “remoteStart
komutu, araci uzaktan calistirarak ic mekanin istenilen
sicaklikta olmasini saglayarak sicak veya soguk hava
kosullarinda konfor sunuyor. “lock” ve “unlock” komutlari
aracin kilidini agma veya kapama esnekligi saglarken,
“startPanicCue” komutu acil durumlarda hizli yardim cagirma
olanagi sunarak suruculerin guvenligine katkida bulunuyor.

”

i "’ﬁ‘\’

Bu ozellikler sayesinde, suruculerin araclarini daha etkili bir
sekilde yonetmelerine olanak tanirken ayni zamanda surus
deneyimini artirip glivenlik ve erisilebilirlik konularinda
esneklik saghyoruz.

Complex Event Processing ozelligi ile Ford arac sahipleri

ve filo yoneticileri, FordPass mobil uygulamasini kullanarak
araclariyla ilgili 6zel kurallar belirleyebilir ve bu kurallarin inhlali
durumunda tercih ettikleri sekilde uyarilar alabilirler; 6rnegin,
bir filoya ait bir arag belirlenen hiz sinirini astiginda anlik SMS
bildirimleri talep edebilir. Arac verileri anlik olarak Datalake
ortamina aktarilarak kullanici tarafindan belirlenen kurallar da
ayni sekilde anlik olarak kaydedilir. Bu sayede, kurallarin ihlali
aninda izlenir ve ihlal durumlari hemen ConnecTruck ekibine
bildirilir. Bu veri akisinin Datalake ortamina alinmasiyla,
musterilere kesintisiz ve daha hizli bir hizmet sunulurken,
bulut tabanl ¢ozimden kaynaklanan yillik 240.000 dolar
degerinde maliyet tasarrufu ongortyoruz.

Bagh Uriin yaklasimimiz ile tiriinlerimizi
zenginlestirerek kullanici deneyimini
iyilestiriyor ve veri analitigi ile Grin
performansimizi optimize ediyoruz.

Dijitallesme sureclerimize deger kavramini entegre ettigimiz
yaklasimimiz ile ekiplerimizin de ginumuz aracg teknoloji
trendlerine uyumunu saglamak ve var olan eksiklikleri
gidermek amaciyla Ford Otosan Yazilim Akademisi'ni kurduk.
2023 yilinda ilk olarak “Web Yazilim Gelistirme” programini,
20 cahisanin katilimiyla basariyla hayata gecirdik. Ardindan
Ford Otosan Yazilim Akademisinin ikinci programi olarak “Low
Code/No Code for Citizen Developers” Programimizi devreye
aldik. Bu programimiza da 220’nin tizerinde calisanimiz
katihm gosterdi ve basariyla tamamladi. Bu baglamda dijital
donusum calismalarimizi desteklemek ve hizlandirmak
amaciyla akademide yeni programlari devreye alacak ve
ekiplerimizin mevcut yetkinliklerini gelecege hazirlamaya
devam edecegiz.
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Bagh Calisan yaklasimimiz ile teknolojik
yenilikleri kullanarak calisanlarimizin
guncel trendlerden haberdar olmalarini
ve bu dogrultuda yetkinlik kazanmalarini
destekliyoruz.
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SIBER GUVENLIK

Ford Otosan’da, cevik doniisiim ve dijitallesme yolculugumuz
boyunca ortaya cikabilecek riskleri degerlendirerek siber
guvenlik konusunu, tim dijitallesme odak alanlarimizin
temelini olusturan bir perspektifle ele aliyoruz.

Siber guvenlik calismalarimizi tim i¢ ve dis paydaslari surece
dahil edecek sekilde Bilgi Teknolojileri Giivenlik ve Risk
Yonetimi Liderligine bagl Siber Gilivenlik takimi 6nderliginde
yonetiyoruz. 2022 yilinda, Dijital Urlinler ve Servisler Platform
Alani icinde (6nceki adiyla Bilgi Teknolojileri), “Glivenlik ve
Risk Merkezi (Center of Excellence-CoE)"” fonksiyonunu
yeniden yapilandirarak risk yonetimi perspektifimizi daha etkin
bir sekilde kullanmaya basladik. Ayrica kiresel standartlara
uyum saglamak icin ITIL, CoBIT, ISO 27001 gibi taninmis
standartlari ve risk metodolojilerini siber gtivenlik yaklasimimiz
kapsaminda ele aliyoruz.

Siber glvenlik risklerimizi, Bilisim Teknolojileri (BT)

varlklari, projeler ve is surecleri, endustri standartlari,

yasa ve duzenlemeler, uygulamalar, endustriyel kontrol
sistemleri, tedarikciler ve diinya genelinde ve Turkiye'de
ortaya cikan siber guvenlik aciklari gibi konular araciligiyla
tum paydaslarimizla belirliyoruz. Ortaya cikan kritik siber
guvenlik risklerini, her U¢ ayda bir Ford Otosan ust yonetimine
raporluyoruz.

Ford Otosan olarak Kurumsal Risk Yonetimi departmaninin

Is Siirekliligi Planlama (BCP) siireclerini BT tarafindan,
Felaketten Kurtarma Planlari (DRP) ile destekliyoruz.
Olusturdugumuz Felaket Kurtarma Master dokumani ile
operasyonlarimiza yonelik bir felaket durumunda uygulanacak
yapisal ve formal faaliyetlerin, sistem prosedurlerinin ve

eylem planlarinin ¢cercevesini belirliyoruz. is surekliligi
planlarimizi destekleyen BCP belgelerinde onceliklendirilmis
proses tablosu, is etki analizleri ve risk azaltma stratejileri

yer ahyor. Yillik is surekliligi tatbikatlarinda énceliklendirilmis

proses tablosu, is etki analizleri, risk azaltma stratejileri ve
Felaketten Kurtarma (DR) isterlerini iceren departman
BCP’lerini ve BT bagliliklarini Ford Otosan Uygulama ve
Altyapi Felaket Kurtarma Siniflandirma Tablosu Gzerinden
gozden geciriyoruz. 2023 yilinda gerceklestirdigimiz
kurtarma tatbikatlarinda mevcut planin etkinligi

ve guncelligine zarar verecek onemli bir bulguyla
karsilasmadik.

Ford Otosan’in hedef ve politikalari dogrultusunda ag
guvenlik sistemlerinin yonetiminin saglanmasi énemli
konularimiz arasinda bulunuyor. Bu baglamda yuksek
performansli ag glivenligi sistemlerinin planlanmasi, bulut
ve ag guivenligi sistemleri ortamlarinda ic ve dis saldirilara
karsi guvenlik altyapilarinin tasarlanmasi ve kurulmasi Siber
Guvenlik uzmanlarimiz tarafindan ele aliniyor. Bu yapilarin
sorunsuz ve etkili bir sekilde kullanimini garanti etmek de
yine uzmanlar tarafindan saglaniyor.

Ford Otosan Bilgi Guivenligi Politikasi'na buradan
erisebilirsiniz.

2023 yilinda siber guvenligi artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirdik: Bilgisayar aglarinda ve sistemlerdeki
guvenligi artirmak icin ¢esitli givenlik onlemlerini devreye
alarak guclendirmeler yaptik. U¢g Nokta Koruma (End
Point Protection-EPP), Uc Nokta Tehdit Algilama ve Yanit
(Event Detection and Response-EDR), ve Hybrid Proxy
(Sifir Gliven Ag Erisimi-Zero Trust Network Access)
uygulamalarini aktif bir sekilde kullanmaya basladik.

BM Duzenlemesi No. 155-Siber glvenlik ve siber guvenlik
yonetim sistemi, No. 156 - Yazilim guncelleme ve yazilim
guncelleme yonetim sistemi regulasyonlari dogrultusunda
Uretim ve aracg guvenligi calismalari yurattik ve
calismalarimiza devam ediyoruz.

Kimlik ve Erisim Yonetimi (IDM) konusundaki iyilestirmelere
devam ediyoruz. Bu baglamda, departmanlara 6zgu gorev ve
sorumluluklari belirledik, rol temelli yetki profilleri olusturduk
ve yetki gozden gecirme donemleri planlarini yaptik.

KVKK, Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik konularinda, guncel
farkindalik duyurulari ve ¢calisanlarimiza bilgilendirmeleri
gerceklestirdik. Farkindalik platformu araciligiyla

oltalama saldiri similasyonlari ve egitimler dizenleyerek,
cahsanlarimizin bilgi guvenligi farkindalik seviyesini artirdik.
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf

VERI ANALITIK VE OTOMASYON

Dijitallesme stratejimizde odaklandigimiz alanlarda, verinin Ford
Otosan’in operasyonel faaliyetlerini bastan sona iyilestirmesinin
ve gelistirmesinin kilit bir rol oynadigina inaniyoruz. Bu stratejik
yaklasimimiz, dretim hatlarindaki sensorlerden elde edilen veri
ciktilarinin, strecleri optimize etme, hatalari azaltma ve Grun
kalitesini artirma konularinda degerli bilgiler saglamasina
dayaniyor. Ayrica satis sonrasi hizmetlerde kullanilan veri
analitigi ile musteri deneyimini gelistirmeyi hedefliyor, kullanici
davranislarini anlamak ve daha kisisellestirilmis hizmetler
sunmak icin bu teknolojileri calisma disiplinimize dahil ediyoruz.

Bu teknolojik ilerlemeler, Ford Otosan‘a rekabet avantaiji
saglarken, ayni zamanda surdurulebilirlik ve cevresel etkileri
azaltma konularinda ¢ézimler sundugunun bilincindeyiz. Veri
ve otomasyonu sadece teknolojik bir ilerleme olarak degil,
ayni zamanda bir deger ve farkindalik yaratma stratejisi
olarak gortyoruz.

Robotik siire¢c otomasyonu (RPA) versiyon gegisi kapsaminda
Document Understanding modulu ile devreye aldigimiz g
surec bulunuyor:

« SUPER-G projemizi, Document Understanding teknolojisi
kullanilarak basariyla devreye aldik. Bu proje sayesinde,
hatali parcalara dair itiraz doktimanlari Gzerindeki eksiklikleri
ve gozden kacan durumlari ortadan kaldirdik. Ayrica,
yanlis degerlendirmelerden dolayi tedarikci puanlamasinin
olumsuz etkilenmesini dnledik ve boylece parca tedarik
sUrecimizin de iyilestirilmesini sagladik.

- Siri-Wers surecinde, teknik ¢izim belgelerinin robotlar
aracilhigiyla okunmasini gerceklestirdik. Bu sayede bu
islemdeki zaman kayiplarini ve ortaya cikabilecek hatalari
onlemis olduk.

- Arac Maliyet Yonetimi surecinde, Romanya’dan talep edilen
arac kimlik karti, sigorta belgesi ve siparis formu gibi
belgelerde yer alan gerekli bilgileri Document Understanding
teknolojisini kullanarak bir araya getirip birlestirebiliyoruz.

Bulut teknolojisine gegis ile birlikte robot isletim maliyetinden
48.000 euro, Uc dedike robot modeli araciligiyla

devreye aldigimiz kullan 6de sisteminde de %86 maliyet
tasarrufu elde ettik.

Surec bilgisi kapsaminda devreye aldigimiz Vecto surecini
Avrupa ulkelerinde arag satisi icin gereken yakit tuketimi
regulasyonlarini karsilamak tzere tasarlanmis bir robot
tarafindan yurattyoruz. Araclar belirli bir satis statistne
ulastiginda, kendi 6zelliklerine gore Vecto’'nun matematiksel
hesaplamalarini kullanarak yakit tiketimi hesaplamasi
yapiliyor. Ayrica, girdi ve cikti dokiimanlari, robotun iletisim
kurabildigi Digital Corporate Memory (DCM) ortaminda
guvenli bir sekilde saklaniyor boylece manuel yikleme
islemlerini ortadan kaldiriyoruz. Vecto’'nun hatali hesaplamalari
veya islevsiz kalmasi gibi senaryolara karsi cezai riskleri
yonetebilmek adina dokuz adet strecimiz bulunuyor.

2023 yilinda faaliyete gecirdigimiz toplam 60 strec bulunuyor,
bu sureclerle toplamda 62 milyon TL kazang sagladik ve 6.398
is guicii (insan/yil) tasarrufu elde ettik.

DWH (Veri Ambari) Déniistiimii 2023 yilinda baslattigimiz

bir girisim olup Ford Otosan’in veri yonetimi ve analitik
yeteneklerini gelistirmeyi amacliyoruz. Musteri iligkileri, satis,
satis sonrasi hizmetler, yedek parca ve garanti gibi kritik

is alanlarini kapsayarak ve bu veri setlerini daha etkin bir
sekilde yoneterek analiz etme kapasitemizi giclendirmeyi
hedefliyoruz. Veri kalitesini artirmanin yani sira is streclerimizi
optimize ederek Ford Otosan’in pazardaki rekabet

avantajini ve musteri memnuniyetini artirmak hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Veri Yonetisimi (Data Governance), Ko¢ Holding is birligiyle
yuruttugumuz bir girisim olup verilerin dogru bir sekilde
saklanmasi, veri kalitesinin artirilmasi, kurum genelinde bir

veri yonetim kuiltlriinin olusturulmasi, veri yonetimine yonelik
politika ve prosedurlerin gelistirilmesi, veri erisilebilirliginin ve
guvenliginin artirllmasini amacliyoruz.

“Veri” alaninda dijitallesme ¢calismalarimiz
sayesinde karar alma sureclerinde akilli veri
yonetimi sistemini benimsiyor ve veri odakli
surdurulebilir cozimler sunuyoruz.

Bu proje kapsaminda, kurum icinde kullanilan verilerin tanimli,
tekil ve sorumlulugu belli bir yapida olusturulmasi, veri
akislarinin ¢ikarilarak kaynaklar arasi takibinin saglanmasi,
dogru verilerle yapilan analizlerle tGretim performansinda,
satislarda ve musteri karlihginda artis, karar mekanizmalarini
veri odakli hale getirerek dogru altyapilarin olusturulmasi,
etkin musteri yonetimi, veri guvenligi, veri kalitesinin artirilmasi
ve veri yonetimi kaltdrinun kurum icinde yayginlastiriimasi gibi
temel faydalar elde etmeyi hedefliyoruz.

DWH (Veri Ambari) veri aktarma surecini, yuksek performans
ve maliyet tasarrufu saglayacak sekilde optimize ettik.

Bu verileri duzenli yedeklemelerle guivence altina alarak
guvenli ve erisilebilir hale getirdik. Veriler gtivenli bir

sekilde DWH'ye aktarilirken operasyonel maliyetlerin
azaltilmasini sagladik.

Veri akisinin yonetimi icin Streaming Airflow kullanilarak is
surecleri strekli olarak izlenmistir. Ford Otosan olarak, bu
calismalar sonucu aylik 15.000 dolar tasarruf saglayarak
yillik bazda 180.000 dolar tasarruf elde ettik.

Data as a Service (Daa$S) yaklasimimiz kapsaminda, ¢esitli
kaynaklardan gelen verileri entegre ederek genis kapsamli bir veri
kitUphanesi olusturduk. Topladigimiz bu verileri, paydaslarimiz ve
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is ekiplerimizin ihtiyaclarina hizl ve etkili bir sekilde sunarak uctan
uca kesintisiz bir hizmet deneyimi sagliyoruz. Ayni zamanda, is
sureclerimizi otomatize ederek katma deger yaratiyoruz. 21 farkl
API (Application Programming Interface) devreye alarak bu
surece katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Daa$S yaklasiminin bir parcasi olarak yedek parca fiyatlandirma
surecinin dijitallestirilmesi, her bir yedek parcanin fiyatinin
manuel olarak hesaplandigi streci daha verimli hale

getirerek otomatiklestirdi. Bu proje sayesinde manuel islerin
azaltilmasiyla efor ve hata payinda dususu saglayarak parca
bazinda dogru ve gercek zamanl verilere erisim, satis ve risk
takiplerinin anlik olarak yapilabilmesini kolaylastirdik.

Olusturdugumuz cesitli dashboardlar sayesinde is sureclerini
anlik olarak gorsellestirip analiz ediyoruz ve karar verme
sureclerinde seffaflik ve etkinlik sagliyoruz.

Ay sonu (EoM) dashboardu, Ford Otosan’in Uretim, satis

ve yedek parca is kollarindaki performansini anlik olarak
degerlendirmemize ve hedeflerle karsilastirmali analizler
yapmamiza olanak sunuyor. Bu dashboard, liderlere Ford
Otosan’in hedeflere ulasma surecinde rehberlik etmek
amaciyla yilin ilk giininden bugune kadar olan performans
verilerine hizli erisim sagliyor ve satis, Uretim (Craiova dahil)
ve satis sonrasi performans gostergelerini kapsiyor.

Malzeme Planlama ve Lojistik (MP&L) dashboardu ile Golclk,
Yenikoy, Eskisehir ve Romanya fabrikalarimizda gunltk, aylik
ve yillik Gretim ile stok degerleri takip ediliyor. Ek olarak MP&L
performans gostergeleri, glnlik, aylik ve yillik periyotlarda
izleme olanagi saglyor.

Miisteri 360, sirketin satis, satis sonrasi ve pazarlama
birimlerinin musteri odakli performans gdstergelerini musteri
yolculugu asamalarina gore birlestiriyor.

Ortak Kiiltir Degerlendirmesi, Danismanlik sirketi tarafindan
gelistirilen Kurum Kultard Anketi’'nin sonugclarini iceren bir

sistemdir. Bu anket verileri, calisan baglihgi verilerinin
analizi i¢in kullaniliyor ve Donusum Liderligi, anket verilerine
dayanarak aksiyon planlari olusturuyor.

Cevik Olgunluk, cevik donusum surecindeki ekiplerin cevik
olgunluk seviyelerini ve takim sagliklarini degerlendiriyor.

Bu sistem, is-Platform alani, takim saghdi soru dagihm analizi,
takim-soru ve rol-soru detaylarini iceriyor, boylece ekiplerin
mevcut durumlari detayli bir sekilde analiz ediliyor.

Bagh Araclar Ust Yonetim Dashboardu, yoneticilerin hizla bilgi
edinmelerini saglayan ve projenin temel noktalarini 6zetleyen
bir sistemdir. Bu ekran, FordPass uygulamasinin kullanim
detaylari, satilan araclarin baghlik oranlari ve bolgesel satis
yogunlugu gibi kritik parametreleri sunuyor. Yoneticilere,

anlik glincellemeler sayesinde projenin genel saglhgini ve
performansini hizlica anlama ve veriye dayali kararlar alma
konusunda yardimci oluyor.

Smart Supplier Chargeback (Citizen Project) dashboard, yerli
pazar garanti tamiratlarinin, ilgili imalatcilara iade strecinin
ve takibinin otomatizasyonunu sagliyor. imalatci iade genel
durum takibi, imalatci dnceliklendirmesi, ariza bazinda

parca maliyetlerinin otomatik hesaplamasi, ilgili arizaya ait
iscilik ve diger maliyetlerin otomatik eklenmesi, imalatci iade
frekanslarinin takip edilmesi, detay verinin gorundr olmasi,
coklu kullanici ve ¢evrimigi erisim destegi hizmetleri sunuyor.
Bu uygulama sayesinde 2023 yilinda 3 milyon TL ek kazan¢
saglayarak manuel operasyonlarimizi azalttik ve %30’luk bir is
gluicii tasarrufu elde ettik.

Powerwall, Ford Otosan’in musteri merkezlilik calismalari
cercevesinde Ford Trucks ve Binek Ticari musterilerini
etkileyen tum metriklerin dev bir ekrandan anlik takip
edilmesini saghyor.

Wers Alert Concern sayesinde, bircok ekibin Endise (Concern)
ve Alarm (Alert) sureclerini tek bir ekrandan takip ediliyor.
Bu calisma ile Wers ve Alert surecleri, tek bir ekranda izlenebilir

hale getirilirken, otomatik raporlama sistemleri devreye alinarak
calisanlarin raporlama sureclerinden tasarruf saglaniyor.
Ekranda gunlik gtincellenen Alert ve Concern sayfasi ile alert
numarasi, etkinlik olusturma, arac hatti, acilis tarihi, faaliyet

ve alert’i acan kisiye gore filtrelenebilen veriler sunuluyor

ve acilmis alarmlarin durumu, aylik trendi ve detaylari
goruntulenebiliyor. Projede ayrica Concern bolimunde parca
numarasi, parca detaylari ile Authority to Proceed (ATP), Quote
One Pager (QOP), Supplier Technical Assistance (STA) ve
Capital Expenditures (CAPEX) detaylari gosterilmektedir.

710 Video Wall projesi, Yenikoy Fabrikasinin teknoloji odasina
entegre edilen, insan kaynaklari, Fikirhane, tretim, kalite,
V710 bagli arac statuleri, ithalat ve enerji tiketim raporlarini
canli olarak izleyebilmek amaciyla gelistirilmistir. Tek bir ekran
tzerinden bu farkh raporlara anlik erisim saglayan video wall
ekran ile, fabrika operasyonlarini etkili bir sekilde yonetilmesi
hedefleniyor.

Binek Ticari Bayiler Garanti Performans dashboard’u,
bayilerin garanti performanslarini belirleyen faktorlerin (Red
Kleym Sayisi, SIMIM Gec¢ Gelen Parca Sayisi vb.) aylik skorlarini
ve bu skorlarin agirlikl ortalamalarina goére Turkiye genelindeki
siralamalarini gosteriyor.

FKasko, yalnizca Ford marka araclar icin 6zel hazirlanan bir
kasko olup aylik olarak sunulan satis performansi, bayi ve
sigorta firmasi bazinda detayli bir kirilim sunuyor.

Ham Madde Celik Fiyat Tahmini, Ford Otosan’in tedarik zinciri
zorluklarina karsi gelistirilen bir ¢cozimu temsil ediyor. Bu proje
ile, mevcut tedarik sureclerini iyilestirerek daha bilingli ve
veriye dayali satin alma kararlari almayi hedefleniyor.

Ek olarak, glincel ve dogru fiyat tahminleri sunarak tedarik
ekibine gercek zamanli iggoruler saglamayi amachyor. Ford
Otosan’in daha rekabetci olmasina katkida bulunan bu proje
ile yilik 800.000 tona ulasan c¢elik ham madde aliminda 3,6
milyon dolar tasarruf elde ediyoruz.
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IDC DX FUTURE ENTERPRISE 2023-BEST IN FUTURE
OF DIGITAL INFRASTRUCTURE ODULLERI

Bagh Araclar Platformu projemizle Best in Future of
Digital Infrastructure alaninda ikincilik éduline layik
gorulduk. Bu projede, Cloudera Hadoop, Apache
Kafka, Apache Spark, Apache Flink gibi acik kaynak
teknolojileri kullanarak gelistirdigimiz bagli araclar

veri altyapisi ve yonetimi platformu ile gercek zamanli
verileri topluyor, isliyor ve analiz ederek veriye dayali
karar almak icin eyleme gecirilebilir bilgiler sunuyoruz.
Ford Otosan olarak ol¢eklenebilir, verimli ve duyarh
sistemler tasarlayarak otomotiv sektortiinde inovasyona
ve dijital donlUsime yon verirken, arag performansini ve
operasyonel verimliligini de artiriyoruz.

Bagh A lar Akan Veri
: ‘7- i

TURKIYE YAPAY ZEKA ZIiRVESIi (TR Al WEEK)

2023 Turkiye Yapay Zeka Zirvesi (TR Al Week)
etkinliklerine altin sponsor olarak katilim gosterdik.
Etkinligin ilk gininde, stant acarak katihimcilarin
sorularint yanitladik. Ayrica, etkinlik boyunca yapay
zekad, firsatlar, riskler ve veri akademisinin rolt temall
oturumlara ev sahipligi yaptik.
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DATACAMP-BOGAZICi UNIVERSITESI

Ford Otosan olarak Bogazici Universitesi COMPEC
tarafindan dizenlenen DataCamp Etkinligi'ne katildik.
“Software on Wheels” basligi altinda otomotiv
sektorundeki Veri Analitigi ve Yapay Zeka konularini ele
aldigimiz bir oturum gerceklestirdik.
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CEVRE ICIN

Avrupa Birligi'nin Copernicus iklim Degisikligi Servisi 2023

yili verileri, gezegenimizin tarihindeki en yuksek sicakliklari
gordugunu ve sanayi oncesi donemin ortalamasina kiyasla 1,48
°C daha sicak oldugunu goésterdi.' Bununla birlikte HikUmetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) yaptigi calismalar ise
2021-2040 yillari arasinda kuresel isinmanin 1,5 °C’yi asma
olasiliginin %50°den yuksek oldugunu ortaya koyuyor. Dolayisiyla
sikhgi ve siddeti gun gectikce artan iklim degisikliginin sebep
oldugu etkilerin onune gecebilmek icin fosil yakit kullanimindan
bir an once uzaklasmak gerekliligi vurgulaniyor.

Kdresel emisyonlarin 6nemli bir bolima ulasim aracglarindan
kaynaklaniyor. Bu nedenle ulasim araclarinin sebep oldugu
sera gazi salimlarinin azaltilmasi, net sifir ekonomiye ulasma
hedeflerinde kritik bir 6neme sahip. Her ne kadar ulasim
sektoranin tamaminin karbonsuzlasmasina yonelik gelismeler
henlz beklenenin altinda olsa da elektrikli binek araglarin
satis trendinin kuresel sicaklik artisini 2030 yili itibariyla 1,5 °C
ile sinirlandirmaya yonelik koyulan hedeflere katki sagladigi
belirtiliyor.?

1. European Commission Global Climate Highlights 2023 (2024). Copernicus: 2023 is the
hottest year on record, with global temperatures close to the 1.5°C limit
2. Climate Analytics (2023). State of Climate Action 2023

Ayrica Turkiye'de Iklim Degisikligi ile Micadele Kanunu'na
dair calismalar aktif bir sekilde devam ediyor. Kisa bir sire
icinde yururluge girmesi hedeflenen bu duzenleme, iklim
degisikligiyle micadele baglaminda genis bir sektorel
perspektife odaklanma amacini tasiyor.

iklim Kanunu ve Ulusal Karbon Fiyatlandirma konulari
kapsaminda diizenlenen toplantilara katilim saglayarak, Ford
Otosan olarak goruslerimizi ilettik.

Ford Otosan olarak karesel iklim degisikligi ile mUcadelede
otomotiv sektortindeki donustime oncultk etme vizyonumuzun
otesinde, sektorde liderlik sorumlulugunu Ustleniyoruz. Karbon
donusumdu, atik yonetimi, dongusel ekonomi ve su alanlarinda
belirledigimiz hedeflere ulasmak icin bugunden harekete
geciyor; “Cevre icin Gelecek Simdi” diyoruz.

2022 yilinda “Iklim Krizi ve Ener;ji
Yonetimi”, “Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi” ile “Su Yonetimi”
odakli uzun vadeli strdurulebilirlik
hedeflerimizi acikladik ve bu
hedeflere ulasmak icin cabalarimizi
kararhhikla strduriyoruz.
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https://climate.copernicus.eu/copernicus-2023-hottest-year-record
https://ca1-clm.edcdn.com/assets/state_of_climate_action_2023.pdf?v=1699952894

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Iklim Krizi ve Enerji Yonetimi

Hedef

Tum tedarik zincirinde
karbon notr olmak

Lojistik
operasyonlarinda
karbon notr olmak

Turkiye'deki Gretim
tesislerinde ve

Ar-Ge merkezinde
karbon notr olmak

Hedef ilerlemesine Yénelik Aciklama

« Tedarik zincirinde karbon nétr olma hedefi dogrultusunda ilk asamada, 2022 yilinda pilot dlcekli firmalarla birlikte tedarikgi

surdurulebilirlik degerlendirmeleri baslatildi. 2023 yilinda, surdurulebilirlik cabalarini gliclendirmek amaciyla soru setinin
kapsami genisletildi.

Tedarikci Surdurulebilirlik Konferanslari, cevrim ici Strdurulebilirlik Egitimleri ve Tedarikci Calistayi gibi bilinglendirme
faaliyetleri duzenlendi.

Bilinclendirme seanslariyla baslayan sureg, tum tedarikgileri kapsayan 6z degerlendirme, egitim ve kritik tedarikgilerin
denetim slrecleriyle devam etti.

2023 yil sonunda, kritik Grtn gruplarini Greten tedarikcilerle is birligi yapilarak Sifir Karbon Yol Haritasi’nin olusturulmasi ve
mevcut prosedurlerin guincellenmesi amaclandi.

2024 yilinda Ford Global ile tedarikgi sorumluluklarinin paylasiimasina yonelik yeni hedefler belirlendi.

2024 yilinda, lojistik operasyonlardaki emisyonlari azaltmak amaciyla Craiova ve Golclik arasinda demir yolu kullanimi icin
Block Tren projesine yatirim yapilmasina dair karar alindi.

Almanya ve Golcuk Fabrikasi arasinda demir yolu ulasimini saglamaya yonelik planlamalar yapildi.

Eskisehir ve Golcuk Fabrikalari arasinda demir yolu tasimacihgi icin yapilan fizibilite calismalarinda, finansal acidan
uygulanabilir olmadigi belirlendi. Bu dogrultuda, kisa mesafe lojistik tasimalarda elektrikli arac kullanimina dair planlamalar
yapildi.

Hava yolu, demir yolu ve deniz yolu tasimacihigindaki emisyonlari azaltmak amaciyla tamamen elektrikli kara yolu
tasimaciligina gecis planlaniyor.

Otomotiv sektoru raporlarinda 2035 yilinda %83 emisyon azaltiimasi hedeflenirken, Ford Otosan %95’lik bir emisyon azaltimi
hedefledi. Geriye kalan emisyonlarin da karbon kredileri ile dengelenmesi ongorildu.

Turkiye'deki Uretim tesisleri ve Ar-Ge merkezinde, 2030 yilina kadar karbon notr olma hedefi dogrultusunda kullanilan
elektrigin tamami %100 yenilenebilir kaynaklardan elde ediliyor.

2022 yilinda SBTi kapsaminda ve Paris Anlasmasi’nda tanimlanan kuresel isinmanin 1,5°C ile sinirlandiriilmasina yonelik
yaklasimi goz onunde bulundurularak kisa vadeli hedefler belirlendi ve 2023 yili Ocak ayinda basvurular tamamlandi. 2024
yilinda SBTi tarafindan yapilacak metodoloji degisikligi dogrultusunda, kisa ve uzun vadeli hedefler icin basvuru surecinin
tamamlanmasi planlaniyor.

Turkiye ve Romanya lokasyonlarini kapsayan hesaplamalar sonucu, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarint 2017 baz yilina
gore 2030 yilina kadar %78 oraninda azaltma taahhut edildi.

ic karbon fiyatlandirma calismalari gézden gecirildi ve yeni yatirnmlarin degerlendirilmesinde karbonun etkisinin karar verme
mekanizmasindaki etkisini artiracak calismalar gerceklestirildi.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Atik Yonetimi ve
Donglisel Ekonomi

iklim Krizi ve Enerji Yénetimi

Hedef

Binek araclarda sifir
emisyonlu arag satisi

Ticari araclarda sifir
emisyonlu arag satisi

Agir ticari araclarda sifir
emisyonlu arag satisi

Duzenli depolama
alanlarina gonderilen
atiklari sifirlamak

Hedef ilerlemesine Yénelik Aciklama

2022 yilinin ilk ceyreginde Ford Craiova Fabrikasi'nin satin alinmasiyla birlikte, Ford Otosan uretim kapsamini genisleterek binek
ara¢ segmentini operasyonlarina dahil etti.

Binek ara¢c segmentinde tasarim ve uretim sorumlulugu Ford ile paylasiliyor. Craiova Fabrikasi’'nda uretilen Puma araci ve 2023’Un
son ceyreginde Uretimine baslanan yeni Courier’in binek segmentindeki versiyonu ile binek arac yetkinligi gticlendiriliyor.

Gelecek yillarda “all in electrical” hedefi dogrultusunda, uretilen tum segmentlerdeki araclarin yani sira binek araclarin da elektrikli
versiyonlarinin musterilere sunulmasi planlaniyor.

Ticari araclarda sifir emisyonlu aracg satisi hedefine ulasmak icin cesitli stratejiler benimseniyor.

Ar-Ge, urun yatirimlari, tedarik zinciri surdurulebilirligi, is birlikleri, altyapi gelistirme, pazarlama ve egitim gibi cok yonlu stratejiler
hayata gecirilmeye baslandi.

Elektrikli, hibrit ve yakit hicreli araclar gibi ¢esitli alternatif yakith arac teknolojilerini kesfetmek, gelistirmek ve uygulamak
amaciyla yerli ve global tesvikli Ar-Ge ve Ufuk Avrupa (Horizon) projeleri yuratutluyor.

Satilan aracglarin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina goére, 2030 yilina kadar arag
kilometresi basina %50 azaltma taahhut edildi.

Turkiye'de tasarlanan ve Uretilen %100 elektrikli kamyon ile agir ticari segmentte yeni nesil elektrikli arag¢ gelistirme sureci
baslatildi.

Avrupa Birligi’'nin sifir emisyonlu lojistik projesi Horizon Avrupa ZEFES'e dahil olunarak hidrojenle calisacak ilk yakit hicreli elektrikli
(FCEV) F-MAX'in gelistirilmesi hedefleniyor.

Muhendislik ve Ar-Ge uzmanhgi ile ZEFES girisimi kapsaminda FCEV arastirma ve gdsteriminin yani sira hidrojen teknolojileri
alaninda yetkinlik kazanilmasi planlaniyor. Seri Gretim hedefleri dogrultusunda yakit hicreli araclarin tretilmesi hedefleniyor.
Ford Trucks markasi, Avrupa Birligi fonlu NextETRUCK projesi ile sifir emisyonlu elektrikli kamyonlarla dtisuk maliyetli ve verimli
lojistik cozumleri gelistirmek amaciyla calismalar hizlandirihyor. NextETRUCK projesi ile azaltilmis agirlik, gelismis termal
yonetim, akustik arac uyari sistemi (AVAS) entegrasyonu gibi 6zelliklere odaklanilarak yeni nesil elektrikli kamyonlar gelistiriimesi
amaclaniyor. Ford Trucks’in NextETRUCK projesi ile gelecegin sifir emisyonlu elektrikli tasimacilik cozimlerine onculik etmesi
hedefleniyor.

2030 yilinda duzenli depolama alanlarina gonderilen atiklari sifirlama hedefi dogrultusunda cesitli calismalar ve is birlikleri
gerceklestirildi.

Evsel atiklar icin bulunulan bolgedeki sartlar dogrultusunda geri kazanima gonderim ve atiklardan enerji elde etme secenekleri
duzenli olarak degerlendiriliyor.

Tum Ford Otosan ekosisteminde bilinci artirmak amaciyla bayi calisanlarinin da katilimiyla atik yonetimi seminerleri dizenlendi.
Eskisehir Fabrikasi’'nda, tibbi atiklar disindaki atiklar duzenli depolama alanlarina gonderilmeyerek geri kazanim surecleri
uygulaniyor. Eskisehir Fabrikasi, belediye ile gerceklestirdigi, atiklardan enerji Gretimi is birligi sayesinde dizenli depolama
alanlarina sifir atik (Zero Waste to Landfill) hedefine ulasti.

Kocaeli Fabrikalari icin aksiyon planlari belirlendi ve her yil %20 azaltacak sekilde duzenli depolama alanlarina génderilen atiklari
2030 yilinda sifirlama hedefi konuldu.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Su YOonetimi

Hedef

Tek kullanimhik
plastikleri kisisel
kullanimdan tamamen
kaldirmak

Urettigi araclardaki
plastik kullaniminda
geri donusturulmus

ve yenilenebilir plastik
oranini %30’a ¢cikarmak

Tesislerinde arac basi

@ temiz su kullanimini

%40 oraninda azaltmak

Hedef ilerlemesine Yénelik Aciklama

Tek kullanimlik plastikleri kisisel kullanimdan tamamen kaldirmak hedefi dogrultusunda cesitli calismalar ve is birlikleri
gerceklestiriliyor.

Hedef kapsamina giren tek kullanimlik plastik Grinlerin blyuk bir kismi kullanimdan kaldirildi.

Tek kullanimlik yerine birden fazla kullanima izin veren seceneklerin tercih edilmesine 6zen gosteriliyor.

Net sifir hedefi dogrultusunda surduruilebilir malzeme hedefleri belirlendi.

Ticari aracg Uretim sureclerinde geri donusturtlmus ve yenilenebilir plastik kullanim oranini artirmak icin caba harcandi. Bu
cercevede, arac tasarimi ve muhendislik streclerine surdurulebilir plastik kullanimini entegre etme calismalari ytrattlda.
2023 itibariyla yeni Transit Custom araclar icin belirlenen %10 surdurulebilir plastik kullanim oranina ulasilarak arag basina
ortalama 17 kilogram geri donusturtlmus ve yenilenebilir plastik kullanildi.

Transit Custom araclarda bulunan 6nemli bir parca olan tampon alti yaya guvenlik parcasi, %50 oraninda geri donusturalmaus
plastik kullanilarak devreye alindi. Bu degisiklikle yilda 571,8 ton karbon azaltimi elde edildi. 2023 Stirdurilebilir is Odlleri'nde
Dongusel Plastik Yonetimi kategorisinde birincilikle odullendirilen bu ¢calisma, kritik bir parcada yapilan ilk dongusel plastik
kullanimi calismasi olarak dnem kazaniyor.

Agir ticari arac gruplarinda geri donusturtlmus, biyo bazh ve dogal fiber takviyeli strdurulebilir plastiklerin kullanimini
artirmak amaciyla denemeler ve malzeme gelistirme slreclerinde partner tedarikgilerle is birligi yapiliyor.

Maliyet avantaji kapsaminda gorunir ve gorinmeyen, toplamda 15 kg agirhiginda 10°’dan fazla parcada malzeme ve renk
gelistirme calismalari sardarultyor.

Karbon salimi ytksek plastik Grunlerin kullaniminin azaltilmasi icin aksiyonlar alindi. Bu cabalar, strdurulebilir plastiklere
yonelme taahhutleri dogrultusunda kesin planlar ve hedeflerle desteklenerek otomotiv endustrisine cevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglamayr amachyor.

2030 yilina kadar Golcuk ve Yenikoy uretim tesislerinde kullanilan temiz su miktarini %40 azaltmak amaciyla bir yol haritasi
olusturuldu. Olusturulan yol haritasina atik su geri kazanim projelerini de dahil edilerek aritma tesislerinde cesitli atik sularin
geri kazanimini iceren sistemler kurulmasi planland..

Golcuk ve Yenikoy Fabrikalarinda mevcut atik su aritma prosesi cikis suyu, evsel atik su, ters yikama sulari, sogutma kulesi
blof sulari vb. atik sularin geri kazanimini iceren projeler baslatildi ve 2024 yilinda devreye alinmasi hedefleniyor.

Projeler kapsaminda, atik su geri kazanim sistemleri araciligiyla atik sularin Gretim prosesinde tekrar kullanilmasi amaclaniyor.
2030 yilinda Kocaeli Fabrikalarinda arag basi olusan atik sulardan %40 oranda geri kazanim saglanmasi hedefleniyor.
Yenikoy Fabrikasi’'ndaki yeni yatirimlar kapsaminda Gri Su Geri Kazanim Sistemi kurulmasi, Golcuk ve Yenikoy Fabrikalarinda
baslatilan atik su geri kazanim projelerinin 2024 yilinda devreye alinmasi planlaniyor.
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DUSUK KARBON EKONOMISINE GECIS

Nihai tiketimde sektorel CO, emisyonlarinin yaklasik olarak
Ucte biri ulasim sektorinden kaynaklaniyor ve Uluslararasi
Enerji Ajansi’'nin net sifir senaryosuna gore 2030 yilina

kadar ulasim sektorinun neden oldugu emisyonlarin dortte
bir oraninda azaltilmasi bir gereklilik olarak gorultyor.®

Bu baglamda ulasim sektortinin elektrifikasyonu ve
araclardaki enerji verimliliginin artirilmasi éne ¢ikan ¢oztmler
arasinda yer aliyor.

Ford Otosan olarak yeni yatirimlarimizin degerlendiriimesinde
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin karar
verme sureclerindeki etkisini artirmak icin calismalar yuratayor,
urtn ve hizmetlerimize ek olarak tim faaliyetlerimizde
karbonsuzlasma hedefine yonelik calismalarimizi strdiriyoruz.
“Gelecek Simdi” vizyonumuz altinda 1,5°C ile uyumlu Net

Sifir taahhiidiimiize de katki saglayacak uzun donemli
surdlrulebilirlik hedeflerimizi 2022 yilinda acikladik.
Hedeflerimize ulasirken Ford Otosan’in deger zincirini kapsayan
uygulamalari tesvik ediyor, tedarikcilerimiz basta olmak lzere
tum paydaslarimizla is birligine 6nem veriyoruz.

Dijitallesme ve inovasyon otomotiv sektorinin dondsuminde
kritik bir role sahip olmanin yaninda, onemli kolaylastiricilar
olarak da gorulayor. iklim baglantil risk ve firsatlari géz
onunde bulundurarak etkilerini hafifletmek ve degisen iklim
kosullarina uyum saglamak icin temiz tretim teknolojilerine
yatirimlar yapiyor, enerji dontisiumu odakl elektrifikasyon
yatirimlarimizi artiriyoruz. 2022 yilinda elektrikli ve baglantili
yeni nesil ticari araclar ve batarya montaj tesisi projeleri
alaninda baslattigimiz yatirrmlara ek olarak, 2023 yilinda
cesitli uluslararasi Ar-Ge projelerine dahil olduk; Transit,
Custom araclarimizda kaynak verimliligini artirdik ve Ford
Trucks ile bir AB projesi kapsaminda ilk yakit hticreli konsept
araci gelistirme ¢calismalarini baslattik.

3. International Energy Agency (2023). Energy System: Transport

Cevre Egitimleri 2021 TR
Katilimei sayisi (Calisanlar) 10.882
Katihmci sayisi (Alt isverenler) 6.996
Egitim saati (kisixsaat) (Calisanlar) 38.100
Egitim saati (kisixsaat) (Alt isverenler) 3.353

CEVRE KOMITESI VE ENERJI YONETIM EKIBI

Ford Otosan Cevre Komitesi ve Enerji Yonetim Ekibi, Ust
yonetim sorumlulugunda calismalarini surdirtyor. Bu yapilar,
Cevre Komitesi Baskani, Enerji Yoneticisi ve her bolimu

temsil etmek Uzere atanmis gcevre ve enerji sorumlularindan
olusuyor. Yonetim Kurulu dizeyinde duzenlenen toplantilara,
fabrika mudurleri, bolim mudurleri, cevre ve eneriji ekipleri ile
alan sorumlulari katiliyor. Ust diizey yoneticilerin performans
degerlendirmelerine iklim ve cevre hedeflerinin dahil olmasinin
yani sira degisen durumlar ve projeler hakkinda bilgi paylasimi
yapihyor, bu baglamda karar alinmasi ve bolumlerin iyi
uygulama orneklerinin paylasiimasi tesvik ediliyor.

iKLIM RISKLERININ YONETIMI

Urlin ve faaliyetlerimize etki edebilecek risk ve firsatlari
degerlendirmede, kisa, orta ve uzun vadede etkili olabilecek
faktorleri takip ediyoruz. Risk ve firsatlar henliz olusmadan
detayli analizler yaparak aksiyon alinmasini sagliyoruz. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne ek olarak ilgili bolimler ile de
iklim risk ve firsatlarinin etkin yonetimini sagliyoruz.

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Ford Otosan olarak
Ar-Ge calismalarimizla ve fabrikalarda gerceklestirdigimiz

2022 TR 2022 RO 2023 TR 2023 RO
12.491 30 8.571 1.475
12.463 1.433 1.769 1.698
55.756 30 19.692 738
23.102 1.433 885 425

projelerle karbon ayak izimizi azaltmak icin calismalarimiza
devam ediyoruz.

Otomotiv sektorunde yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
politika yapicilarin uygulamaya koydugu yeni regtlasyonlarla
birlikte hizli bir degisim sureci yasaniyor. Ford Otosan

olarak kuresel teknoloji yarisindaki ilerlemeleri ve 6zellikle
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi onumuzdeki
yillarda otomotiv sektorindeki girdi maliyetlerini artiracagini
ongordugumuz gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Bununla
birlikte hukimetlerin 6zel sektore sagladigi sibvansiyonlar ve
cesitli cografyalarda ortaya cikan jeopolitik riskler uluslararasi
ticareti dogrudan etkiledigi icin yukselen gerilimlerin 2024
yilinda elektrikli arac piyasasini yakindan etkileyebilecegini
ongoruyoruz.

Ford Otosan’in iklim baglantili risk ve firsatlara yonelik
calismalarinin detaylarina Risk Yonetimi bolimunden
ulasabilirsiniz.

CDP iklim Degisikligi Programi cercevesinde, 2023
performansimizia “A-” sinifindaki sirketler arasinda yer aldik.
CDP Su Giivenligi Programi kapsaminda ise skorumuz “B”
olarak kaydedildi. Karbon ve su ayak izini azaltmaya yonelik
calismalarimizin etkinligini artirarak performans verilerimizi

eksiksiz ve seffaf bir sekilde paylasmayi surdirecegiz. Cevresel

konularda alinan aksiyonlar, yurutulen projeler ve girisimlerin
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toplam sayisi ile bunlarin sagladigr cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflarina ve sirket ici karbon fiyatlandirma
calismalarina CDP iklim Degisikligi Raporu’nda yer veriyoruz.
Ek olarak, CDP'nin 2024 yilinda iklim Degisikligi, Su Guvenligi
ve Orman temalarindaki soru formlarini birlestirerek “doga
ile uyumlu” entegre soru formu yaklasimina paralel Ford
Otosan olarak kiuresel giindemi yakindan takip ediyor ve
hazirliklarimizi strddruayoruz.

CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi raporlarimiza buradan
erisebilirsiniz.

Iklim Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'ne (TCFD)
destek veriyor, 2021 yilinda basladigimiz TCFD raporlamasina
2023 yilinda da devam ediyoruz.

2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda
ve Paris Anlasmasi’'nda tanimlanan kiresel isinmanin 1,5°C

ile sinirlandiriilmasina yonelik yaklasimi gozeterek kisa vadeli
hedeflerimizi belirledik ve 2023 yili Ocak ayinda basvurularimizi
tamamladik. 2023 yili degerlendirmesi icin ise SBTi tarafindan
yapilacak metodoloji degisikligi dogrultusunda, kisa ve

uzun vadeli hedeflerimiz icin basvuru surecini tamamlamayi
planliyoruz.

Kisa vadeli SBTi hedeflerimizile,

 Turkiye ve Romanya lokasyonlarini kapsayacak sekilde
gerceklestirdigimiz hesaplamalar sonucu Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarini 2017 baz yilina gore, 2030 yilina kadar
%78 oraninda azaltmayi ve

- Satilan araclarin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gore, 2030 yilina kadar
aracg kilometresi basina %50 azaltmayi taahhut ediyoruz.

Ayrica, ic karbon fiyatlandirma calismamizi gézden gecirdik
ve yeni yatirimlari degerlendirirken karbonun etkisini karar
verme mekanizmasinda artirmayi amaclayan ¢calismalar
gerceklestirdik.

Diisuik karbonlu ekonomiye gecis yol haritamizda ti¢ odak

alan bulunuyor:

1. Iklim baglantili risk ve firsatlarin analiz edilmesi ve
ciktilar dogrultusunda aksiyon planlarinin olusturulmasi.

2. 2050 yilina kadar net sifir emisyon taahhtdtne ulasmak
uzere hedef belirlenmesi ve stratejilerin olusturularak
hedef ve yol haritalarinin detaylandiriimasi.

3. Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak tzere iklimi
merkeze alan politika ve uygulamalarin takip edilmesi,
uyum saglanmasi ve is birlikleri gelistirilmesi.

Karbon Donlisum yol haritamiz ¢cercevesinde

uzun vadede ise,

- Binek aracglarda 2030, hafif ve orta ticari araclarda 2035,
agir ticari araclarda ise 2040 yil itibariyla sadece sifir
emisyonlu arac satisi gerceklestirmeyi,

- Turkiye'deki Uretim tesislerinin ve Ar-Ge merkezinin
2030'da 300U askin tedarikginin ve lojistik
operasyonlarimizin ise 2035 yilinda karbon notr olmasini
hedefliyoruz.

2023 yilinda uzun vadeli net sifir hedeflerinin belirlenmesine
yonelik calismalarimizi tamamladik. Ulasim sektorinden
kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltilmasi net sifir
hedefine ulasmada onemli bir yere sahip. AB'nin Yesil
Mutabakat cercevesinde, 2050 yilinda iklim-nétr olma
hedefine ulasmak icin attigi adimlar, ulasim sektorindeki
karbonsuzlasma surecini hizlandiriyor.

2022 yilinin ilk ceyreginde Ford Craiova Fabrikasi'ni

satin alarak Uretim kapasitemizi genislettik ve binek

ara¢ segmentini Urun portfoyumduze ekledik. Binek aracg
segmentinde, tasarim ve Uretim sorumlulugunu Ford
Motor Company ile paylasiyoruz. Craiova Fabrikasi’'nda
uretilen Puma araci ve 2023’Un son ¢eyreginde Uretimine
basladigimiz Courier’in binek segmentindeki versiyonu ile
bu alandaki yetkinligimizi surekli olarak gelistiriyoruz.

Ticari araclarda sifir emisyonlu aracg satisi hedefine ulasmak

icin Ar-Ge, urun yatirimlari, tedarik zinciri surdurulebilirligi, is
birlikleri, altyapi gelistirme, pazarlama ve egitim calismalari

gibi cok yonlu stratejileri benimsiyoruz. Elektrikli, hibrit ve yakit
hacreli aracglar gibi gesitli alternatif yakitl arag teknolojilerini
kesfetmek, gelistirmek ve uygulamak amaciyla yerli ve kiresel
tesvikli Ar-Ge ve Ufuk Avrupa (Horizon) projeleri yurutiuyoruz. Ford
Otosan’in segmentinde ilk PHEV (Plug-in Hibrit) ticari araclarin
uretimiyle baslayan elektriklenme sertveni, Avrupa’nin en gucli
tam elektrikli ticari araci E-Transit’in 2022 yilinda hattan inmesi

ile devam etti. Ford Otosan olarak Ford E-Transit ve E-Transit
Custom’in ardindan, Tarkiye'nin elektrik dontisumunde %100
elektrikli kamyonunu 2022 yilinda Uluslararasi Ticari Ara¢ Fuari’nda
(IAA) tanittik. Tasarimindan test sureclerine kadar tamamen
Turkiye'de gelistirilen ve uretilen %100 elektrikli kamyon ile hafif

ve orta ticarinin ardindan agir ticaride de yeni nesil elektrikli arac
gelistirme surecini baslattik.

2022 yilinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nin (European
Automobile Manufacturers’ Association-ACEA) Sifir emisyonlu
yuk tasimaciligina gecis bildirisini imzaladik. Bildiri kapsaminda
Avrupa Birligi’'nin “Yesil Mutabakat” stratejisi ile uyumlu olacak
sekilde 2040 yilindan itibaren agir ticari filoda fosil icermeyen
yakit teknolojilerine gecis, 2050 yilina kadar karbon ayak

izinin sifira dusurtlmesi hedefine baghligimizi taahhut ettik.

Agir ticari segmentteki araclarimizin sifir emisyon hedefine
ulasma yonundeki calismalarimizi yogunlastirirken, gelecegin
tasimacilik cozimlerine onculuk etme vizyonuyla Avrupa
Birligi'nin sifir emisyonlu lojistik projesi Horizon Avrupa Sifir
Emisyonlu Tasimacilik Ekosistemi’ne (Zero Emission Freight
EcoSystem-ZEFES) dahil olduk. Projenin bir parcasi olarak
hidrojenle calisacak ilk yakit htcreli elektrikli (FCEV) F-MAX'i
gelistirecegiz. Muhendislik ve Ar-Ge uzmanligi ile yenilikci ve
surdurulebilir coztmler gelistirirken, ZEFES girisimi ile FCEV
arastirma ve gosteriminin yani sira hidrojen teknolojileri alaninda
da onemli bir yetkinlik kazanacagiz. Ayni zamanda projenin
pazardaki etkilerini de gozlemleyerek net sifir hedeflerine yonelik
olarak yakit hticreli aracglari seri tUretim planimiza dahil etmeyi
hedefliyoruz.
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Ford Otosan’in kiresel agir ticari markasi Ford Trucks, sifir
emisyonlu tasimaciligin gelecegine onculik etmek amaciyla Avrupa
Birligi fonlu Yeni Nesil Sifir Emisyonlu Elektrikli Kamyonlar ile Verimli
ve Dusuk Maliyetli Lojistik (NextETRUCK) projesi ile calismalarini
hizlandirtyor. NextETRUCK projemiz ile azaltilmis agirhgi, gelismis
termal yonetimi ve Akustik arac uyari sistemi (aVAS) entegrasyonu
ile one cikan bir elektrikli kamyon yaratmaya odaklaniyoruz.

Ayni zamanda NextETRUCK projesi, Elektrikli motor parcalarinin
guincellenmesi, yenilikci bir termal yonetim sistemi olusturulmasi,
sasinin yeniden tasarlanmasi, yeni braketler, yazilim gelistirmeleri
ve kabin modifikasyonlari gibi onemli degisiklikleri de kapsiyor.
Gelecegin sifir emisyonlu elektrikli tasimacilik coziimlerine 6nculik
etmek Uzere Ar-Ge calismalarimiza hiz veriyor, Ford Trucks'in
NextETRUCK projesi kapsaminda yeni nesil elektrikli kamyonlar ile
verimli ve distk maliyetli lojistige katki sagliyoruz.

Diger yandan uzun mesafe tasimacilik icin, yakit hicresi, aktlu
elektrik, 48 V ve hibrit gibi cesitli teknolojiler tartisiimaya devam
ediyor. Uzun yol araclari icin yol boyunca gereken enerji ve bu
enerjinin araca nasil aktarilacagr temel bir zorluk olarak gorulayor.
Bu baglamda, 48 V guc¢ aktarma organlari, dnemli bir firsat olarak
ele alintyor. HIEFFICIENT projesi ile elektronik glic devrelerinde,
elektrikli arac sistemlerinde ve sarj altyapilarinda genis bant
araligi (WBG) teknolojilerini kullanarak enerjiyi verimli bir sekilde
kullanmayi ve karbonsuzlasma odakli gavenilir bir ulasim sistemi
olusturmayi1 amacliyoruz. Bu proje ile icten yanmali motor
calismalarimizi bir sonraki asamaya tasiyacak, enerji tiketimi ve
emisyon oranlarini azaltma ¢abalarimizi hafif hibrit araclarda da
48 V altyapisi uzerinde gerceklestirmeye odaklanacagiz.

Albatross projesi ile de sehir ici kullanima uygun elektrikli araglar
(BEV) icin gelistirilen bir batarya paketi tasarimina odaklaniyoruz.
Gelismis teknolojiye sahip bu batarya paketi, otomotiv orijinal
urdn dreticilerinin (OEM) pil paketi maliyetlerini disurmelerine,
performanslarini iyilestirmelerine ve ikincil dmur uygulamalari
icin degeri artirarak rekabet guclerini yukseltmelerine, tercih
edilir olmalarina ve tim kullanim omri boyunca emisyonlarini
azaltarak kuresel yasal gerekliliklere uyum saglamalarina destek
olmay! amagcliyoruz.

Turkiye'deki Gretim tesislerimizde ve Ar-Ge merkezimizde
kullanilan elektrigin tamamini %100 yenilenebilir
kaynaklardan temin ediyoruz.

Lojistik operasyonlarimizdaki emisyonlarimizi azaltmak Gzere
cesitli lokasyonlarda demir yolu kullanimina oncelik vererek,
projeleri onumuzdeki donemde hayata gecirebilmek icin

yol haritalari Gzerinde ¢calisiyoruz. 2022 yilinda Budapeste
ve Istanbul arasinda demir yolu kullanimini baslattik.

2023 yilinda da denemesini yaptigimiz Craiova-Halkali
arasinda yeni bir demir yolu hattinin kullanimina baslamayi
planliyoruz. Kiresel otomotiv sektorl raporlarinda 2035 yili
itibariyla %83 emisyon azaltimi hedeflenmesine ragmen,
Ford Otosan olarak %95 emisyon azaltimina ulasmayi
planliyoruz. Ayrica 2023 yilinda TUBITAK, FEV, Scania, DAF
Trucks gibi oncl kurum ve kuruluslarin da partneri oldugu
Avrupa Birligi fonlu Escalate -Powering EU Net Zero Future
by Escalating Zero Emission HDVs and Logistic Intelligence
projesine dahil olduk.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
28. Taraflar Konferansi’'nda (COP28) aktif rol oynadik.
“The Net-Zero Pathway Needs Reform: Energy Transition,
Industry Outlook & Innovation” konulu panelde yer

alarak kuresel olcekte iklim hedeflerine ulasmak icin acil
eylem gerekliligi Gzerine 6nemli paylasimlarda bulunduk.
Geleneksel stratejilerin yani sira yeni yaklasimlarla iklim
notr olma yolunda inovasyon ve uluslararasi uyum
konusuldu. Surdurulebilirlik icin finansman, enerji gecgisi ve
karbon pazarlarinin rolt tGzerine sektortinde lider firmalarin
katilimiyla verimli bir tartisma gercgeklestirildi. Ayrica,
“Green Transition of Turkish Industry: The Necessities and
Opportunities” panelinde konusmaci olarak yer aldik.

=sEco IVECD Le=mmam] Iveco |
| Toks | TRUCKS |
IVECD IVECD IVELCI

Ford Trucks & Iveco Kabin Gelistirme is Birligi

Ford Trucks ve lveco, agir ticari aracglar icin yeni Urunlerini
ve teknolojilerini gelistirme konusunda, kabin icindeki
bilesenleri ve sistemleri kapsayan is birligi potansiyelini
degerlendirmek lGzere 6n bir adim niteligindeki baglayici
olmayan bir niyet mektubu (MoU) imzalamistir.

Bu is birligi niyetinin amaci, Ford Trucks ve lveco
arasinda karsilikh fayda saglayan bir ortaklik gelistirilerek
AB Dogrudan Gorus Standartlari’'na uygun ¢ozuamleri
gelistirmek ve karbon saliminin azaltimi igcin aerodinamigi
lyilestirmektir.
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URUNLERDE SURDURULEBILIRLIK

Otomotiv sektortindeki dontisume onculik edecek yenilikci
urin ve hizmetler tasarlamayi ve gelecegin akilli sehirlerine
katkida bulunmayi hedefliyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz
kapsaminda, yakit optimizasyonu, CO, emisyonlarinin
azaltilmasi, bagh ve otonom araclarin gelistirilmesi, elektrikli
araclarin Uretimi, elektrifikasyon ve hafif arac teknolojileri
gibi bircok alanda yaptigimiz yatirimlarla, tGridn ve altyapi
gelistirme sureclerine odaklaniyoruz. Ayrica otomotiv
sektorunu etkileyen kuresel trendler ile cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) alanlarindaki riskleri de géz 6niinde
bulundurarak Ar-Ge yatirimlarinin yapilmasi, koklt bir
degisim geciren endustrinin Ar-Ge harcamalarinda ilk sirada
konumlanmasini sagliyor. Bu dogrultuda Ford Otosan olarak
2023 yilinda cesitli Grun gelistirme projelerine iliskin olarak
proje aktiflesme 6ncesi toplam 5,04 milyon TL, aktiflesme
sonrasi ise 3,92 milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi
gerceklestirdik.

Ford Otosan olarak benimsedigimiz Surdirllebilirlik
Temelli Tasarim (Design for Sustainability) prensibi, Ar-Ge
faaliyetlerimizin temelini olusturuyor.

RECUBE

Surduriulebilirlik Temelli Tasarim prensibini benimseyen
ReCube (reduce, reuse, recycle - kullanimini azalt, yeniden
kullan ve geri dontistiir) ile Grinlerin ham madde, Uretim,
kullanim ve geri donusum sureclerindeki ¢cevresel etkilerini
analiz ediyor, Ford Otosan’in surdurulebilirlik yaklasimini tim
Ar-Ge faaliyetlerine entegre etmeye yonelik calismalarimizi
surduruyoruz.

i“i
e

ReCube catisi altinda yuratulen dongusel ekonomi calismalari
ile Urdnlerimizin tasarimindan baslayarak tretim, kullanim

ve geri donustim sureclerini goz dnunde bulunduruyoruz.

Bu yaklasim ile Grtnlerin ham madde, uretim, kullanim ve geri
donusum sureclerindeki sera gazi salimlarini hesaplayarak
cevresel etki analizi yapiyoruz. Analiz sonuclarina dayanarak
cevresel etkinin en yogun oldugu surecleri belirliyor ve

gerekli iyilestirmeleri gerceklestiriyoruz. Ayrica, tGrunlerimizin
tasarim asamasindan itibaren dongusel ekonomi sureclerine
uygun sekilde gelistirilmesine 6zen gdsteriyoruz. Bu sayede,
urtnlerimizin uzun omurla olmasini, tekrar kullanilmasini, geri
donusturulebilir olmasini ve 6mrint tamamlayan drtnlerin
geri donustm sonrasi tekrar Uretim surecine katilmasini
hedefliyoruz.

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment -
LCA) yontemini kullanarak yaptigimiz calismalar ile
urdnlerimizin tim yasam dongusundeki girdileri ve ciktilarini
dikkate alarak cevresel etkilerini belirliyor, kiresel isinmaya
olan etkisini karbondioksit eslenigi ile degerlendiriyoruz.
Yasam Dongusu Degerlendirmesi yontemi ile aracin tum
yasam dongusundeki girdileri ve ciktilari dikkate alarak
cevresel etkilerini belirleme imkadnina sahip oluyoruz.
1ISO14040 (2006) ve 1SO14044 (2006) Standartlari LCA
metodolojisinin kritik noktalarini belirliyor. Ford Otosan'da
parca, ara¢ ve omur sonu (End of Life-EoL) olmak Uzere,
urdn ve sureclerin tim yasam dongusunu ele alarak Yasam
Dongusu Degerlendirmesi calismalari yurutuyoruz. Sonuglar,
kUresel Isinma, stratosferik ozon tuketimi, asidifikasyon,
otrofikasyon, karasal zehirlilik, su zehirliligi, insan saglg,
kaynak tuketimi ve tath su, deniz, toprak ekotoksitesi gibi 11
ayri etki kategorisi acisindan degerlendiriliyor.

Ford Otosan olarak 2023 yilinda Gretimini ve satisini
gerceklestirdigimiz binek, hafif ticari ve ticari segmentlerindeki
icten yanmali araclarin ve MCV segmentindeki full elektrikli

araclarin timd, Grinlerimizin ise %99,99'u icin yasam dongu
analizlerini tamamladik. Kocaeli Fabrikamizda Gretimini
gerceklestirdigimiz, Ford'un tam elektrikli ilk ticari araci

olan E-Transit’in bataryasini ayri sekilde de ele alarak tim
yasam dongu analizini tamamladik ve icten yanmali arag

ile karsilastirmasini yaparak cevresel etki analizi yardimi ile
kritik noktalari belirledik. Bu kapsamda yaptigimiz analizlerde
otomotiv sektorunin kapsami ve etki alanlarini dikkate

alarak sonuclari kiresel iIsinma (GWP) etki kategorisi altinda,
CO, eslenigi ile degerlendirdik. F-Max aracimizin yasam
dongusu calismalarini tamamlayarak “F-Max Yasam Doéngusu
Analizi Sonuclar1” calismamiz ile TUV Rheinland tarafindan
belgelendirildik ve LCA'nin glivenilir verilere dayandigi,
metodolojinin de ISO 14040 ve 14044 standartlarinda belirtilen
kriterleri karsiladigi dogrultusunda dogrulama aldik.

Sifirdan uretim yontemleri yerine yeniden Uretim
uygulamalarini tercih ederek tasarimdan yedek parca
kullanimina kadar tim streclerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarimizi azaltiyoruz. Bu yaklasimla Grinlerimizi
yeniden degerlendiriyor, ekonomik omurlerini uzatiyor,
kaynak ve enerji tasarrufu sagliyoruz. Yeniden Uretim
uygulamalarini benimseyerek hem sera gazi emisyonlarini
onemli 6l¢ude azaltiyor hem de atik olusumunu en aza
indirerek cevre kirliligini azaltmayi hedefliyoruz. Ford
Otosan’in net sifir emisyon hedefine ulasma yolculugunun bir
parcasi olarak tedarikgi ve Ureticilerin dongusel ekonomiye
katki saglamalarina ve cevre dostu, maliyet-etkin Grunleri
kullanicilara sunmalarina destek veriyoruz. Ford Otosan
tesislerinde yeniden Uretim yontemlerini uygulayarak
tedarikci baglantili lojistigi de ortadan kaldiriyor ve tasima
kaynakli emisyonlarda azaltim sagliyoruz. Yeniden Gretim
yontemi ile binek ve ticari araclarda toplamda 47 farkl
parcanin tekrardan donguye katilmasint mimkuan kilmaktayiz.
Bu sayede 2023 yilinda 140 tonu asan miktarda karbon ayak
izimizi azaltirken, 150 milyon TL kazang sagladik.
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Avrupa fonlu BATRAW ve RHINOCEROS projeleri gibi
bataryalara yonelik dongiisel ekonomi modellerini
olusturacak tasarim calismalarina odaklaniyoruz. Bu projeler
kapsaminda, elektrikli arac batarya hiucrelerinde bulunan
kobalt, nikel, manganez gibi degerli metallerin yagsam
dongiisiine tekrar katilmasini saglamak adina calismalar
yUrutuyoruz. Ayni zamanda, blok-zinciri temelli Batarya
Pasaportu uygulamasi ile tedarik zinciri boyunca seffaf bir
sekilde takip edebiliyoruz.

Batarya geri donusum sektortinin ihtiyaclarini karsilamak
uzere temel ham madde ihtiyacini azaltmayi ve bataryalarin
genel yasam dongiisii yonetimini iyilestirmeyi hedefleyen

ve 2023 yilinda baslayan Avrupa Fonlu RECIRCULATE
projesinin partnerleri arasinda yer aliyoruz. Proje, blok-zinciri
tabanli bir platform kullanarak RECIRCULATE bataryalarin
yasam dongusu icin dongusel is modelini destekleyen
batarya pasaport sistemi olusturmayi amachyor. Proje
kapsaminda, Uretim sureclerinde geri dontsime ayrilan
omrunu tamamlamis batarya oranlari mevcut %1 seviyesinden
%50'nin Uzerine cikarilmasi hedefleniyor. Bu amacla,

maliyet etkili sokiim ve yeniden imalat surecleri ile arizali bir
batarya paketinin hicrelerinin %70’ten fazlasini kurtarilmasi
planlaniyor. Ayrica, otomasyonlu sureclerin uygulanmasiyla
geri donustim maliyetinde %80‘e kadar azalma elde etmeyi
amacliyoruz. Optimizasyonla desteklenen yeniden kullanim,
yeniden imalat ve geri donusim yontemleriyle deger
zincirlerinin kurulmasiyla her bir batarya icin dongu sayisini
%100 ve enerji dmrunu %70 artirmay! dngoruyoruz.

Urettigimiz araclarin tasarim, mihendislik ve Gretim
sureclerinde geri donustlrilmiis ve yenilenebilir plastik
kullanim oranini artirmaya yonelik pek cok calisma
yurutuyoruz. 2023 yilinda urettigimiz Transit Custom
araclarinda %10 surdurulebilir plastik kullanim orant ile arac
basina geri donusturulmus ve yenilenebilir plastik kullanimini
ortalama 17 kg‘a ¢ikardik. Transit Custom araclarimizda
bulunan yaya guvenligi ve carpisma acisindan énemli isterlere
sahip tampon alti yaya guvenlik parcasinin (Lower Leg

SURDURULEBILIR IS ODULLERI
SUSTAINABLE BUSINESS AWARDN

DONGUSEL PLASTIK YONETIMI
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Stiffener-LLS) uUretiminde ise 2023 itibariyla %50 oraninda geri
donusturulmus plastik kullandik. Bunyemizde kritik fonksiyona
sahip bir parcada yapilan ilk dongusel plastik kullanimi
calismasi olan bu proje ile Stirdurtlebilir is Odlleri Déngusel
Plastik Yonetimi kategorisinde birincilik oduline layik goraldak.
Bu malzeme degisimiyle 571,8 ton karbon azaltimi sagladik

ve 22.874 agac tarafindan saglanabilecek karbon yutagini
olusturduk. Buradan edinilen tecrubelerle farkli fonksiyonel
sistemlerde surdurulebilir malzeme kullanimini yayginlastirma
calismalarina da hizla devam ediyoruz.

AQir ticari aracg gruplarinda ise geri donusturulmus, biyo
bazli; jute, piring, ceviz kabugu gibi dogal fiber ve katkilarla
takviye edilmis plastik malzeme denemelerine ve malzeme
gelistirme sureclerine partner tedarikciler ile devam ediyoruz.
Kamyonlarda geri donusturilmus ve biyo icerikli plastiklerin
kullanimini artirmayi hedefleyen bu projeler ile Ford Trucks’i
agir ticari araclar segmentinde inovatif malzemeleri ve
yenilikci yonuyle 6ne cikarmayi hedefliyoruz. Buna ek olarak,

Ford Otosan Siirdiirtilebilir Uriin Tanimi

Surddurulebilir bir arag, cevre Uzerindeki
olumsuz etkisini en aza indirmek igin
tasarlanmis cevre dostu bir ulasim
seklidir. Bu araclar daha az emisyon
uretir, daha az enerji kullanir ve
genellikle elektrik, hidrojen veya biyoyakit
gibi alternatif yakit teknolojileri ile

calisir. Geleneksel araclara kiyasla enerji
verimliligi saglar, daha az kirlilige ve
daha dusuk karbon ayak izine sebep olur.

Surduriilebilir Uriin 2023 TR + RO

Surdurulebilir Grin ve

) 16.638 adet
hizmetler sayisi

Surdurulebilir Grin ve

hizmetlerden elde edilen gelir U I

Surduarulebilir Grin ve
hizmetlerden elde edilen %4,7
gelirin toplam ciroya orani

maliyet avantaji kapsaminda gorinlr ve goérunmeyen,
toplamda 15 kg agirhginda 10'dan fazla parcada malzeme ve
renk gelistirme calismalarina odaklaniyoruz. Bu aksiyonlar,
Ford Otosan’in sera gazi salimlari yuksek plastik Grinlerin
kullanimini azaltma ve surdurulebilir plastiklere yonelme

taahhdatlerini yillik hedefler ve planlarla desteklerken; cevresel

olumsuz etkilerin azaltildigi, daha surduarilebilir bir otomotiv
endustrisine de katkida bulunmayi sagliyor.
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AR-GE CALISMALARI

Ar-Ge calismalarimiz cercevesinde, dogal kaynak kullanimini
ve atik olusumunu azaltmayi; atigin yan trin/ham madde
olarak tekrar kullanimini veya ikincil geri donusttridlmus
malzemenin kullanimini tesvik etmeyi bnemsiyoruz. Dongusel
ekonomi yaklasimini temel alan surecler tasarliyoruz. Yeni ve
temiz enerjili araclar Gretmenin yani sira mevcut araclardaki
emisyonlari azaltma, kiymetli metallerin geri kazanilmasi,
yapay zekd destekli otonom araclar, salim kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi, geri dontsim malzeme kullaniminin artirilmasi
gibi konularda Ar-Ge calismalari yurattyoruz.

Tum bu calismalarimizin étesinde, Ford Otosan olarak trin ve
hizmetlerimizi sorumlu ve yenilikgi bir perspektifle tasarlayarak
otomotiv sektortunin gelecegine yon vermeyi hedefliyor ve

bu dogrultuda yerel ve uluslararasi dizeyde patent tescil
belgelerine basvuruyoruz. 2023 yili icerisinde mevcut
portfoyimiize ek olarak 8'i yurt ici 18 yurt disi olmak tizere 26
patent tescili almis olduk.

Elektrikli, hibrit ve yakit hticreli araglar gibi alternatif
teknolojilerin kesfedilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ulusal ve
uluslararasi 6lcekte Avrupa Birligi projeleri ve yerel Ar-Ge
projelerinde partner ve koordinator olarak onemli gorevler
ustleniyoruz.

Ford Otosan olarak Ufuk 2020 programini 20 projeden
toplam 7,73 milyon euro fon alarak tamamladik ve Turkiye'nin
bu programdan en ¢ok fon alan sanayi sirketi olduk. Ufuk
Avrupa programinda ise, 26 Ekim 2023 tarihi'nde TUBITAK'In
resmi sitesinde duyuruldugu Uzere, 16 projeden toplam 7,27
milyon euro fon almaya hak kazanarak en cok fon alan sanayi
sirketleri siralamasinda birinci sirada yer aliyoruz.

2023 yil sonu itibariyle, 13 tanesi tamamlanmis, 18 tanesi
devam eden ve 8 tanesi de kabul alip 2024'te baslayacak
toplam 39 adet Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa projemiz mevcuttur.

2027'ye kadar devam edecek olan Ufuk Avrupa cerceve
programinda, yeni proje basvurulari yapmaya devam
edecegiz.Ayrica, Avrupa Emisyon Takip sistemi cercevesinde,
araclarin karbon emisyonlarina yasal kisitlamalar ve finansal
limitler getiren taslak ve yururlUkteki yasalarin gerekliliklerine
cevap verecek sekilde, yakit tuketim azaltimi ve alternatif yakit
entegrasyonu gibi bircok Ar-Ge projesini hayata gecirmeye
devam ediyoruz.

Peacoc

Gergeklestirdigimiz cevresel etki analizleri sonucunda,
urtnlerimizde bulunan kiymetli metallerin karbon yogunlugu
nedeniyle geri kazanim calismalarina odaklanmanin
gerekliligini belirledik. Bu baglamda, Ford Otosan olarak
Turkiye ve Avrupa’daki is ortaklarimizla birlikte 6nde

gelen Universiteler ve arastirma kuruluslariyla ortaklasa
yUruttugumuz PEACOC projesi kapsaminda, dmrinu
tamamlamis katalistlerde bulunan kiymetli metallerin
donguselligini saglayarak daha ekonomik ve surdurulebilir bir
uretim surecine katkida bulunmayi amaclyoruz.

Proje partnerlerimizden iSTAC'In ev sahipligi ve Ford Otosan’in
koordinasyonu ile dokuz farkli tlkeden 18 firma ve toplam 38
katilimci ile PEACOC projesinin M30 konsorsiyum toplantisi
Turkiye'de gerceklestirildi. Konsorsiyum toplantisinda,

projenin mevcut asamalarinin yani sira gelecekte yapilacak
calismalar icin proje ekibi bilgilendirildi ve sure¢c gozden
gecirildi. Devam eden calismalardan biri olarak Ford Otosan’in
sorumluluklarindan biri olan 13 It Ecotorg motoruna ait muffler
icinde yer alan dizel oksidayon katalitik konvertoru (Diesel
Oxidation Catalyst-DOC) parcasinin servis edilebilirligi

%90 oraninda artirildi. Bununla birlikte, geri kazanilmis
platinyum grup metallerinin (PGM) yeniden DOC Uretiminde
kullanilmasinin cevresel etki farkini gozlemlemek amaciyla
yurutltlen cevresel etki analizinin envanter sureclerine de
devam ediyoruz.

Universite is Birlikleri

2023 yilinda Ford Otosan dzkaynaklari ile, Kog Universitesi,
ODTU ve Kocaeli Universitesi ile ortak bir sekilde Universite-
Sanayi is birligi kapsaminda 4 adet yeni proje baslatiimistir.

Ford Otosan tarafindan Tubitak 2209-B programi destegiyle
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