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FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI

1.  AMAG

isbu Ford Otosan Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'nin (Kisaca “Politika”) amaci Ford Otomotiv Sanayi
A.S.’nin (Kisaca “Ford Otosan”) tum is iliskilerinde ve genel olarak tim is ve islemlerinde yolsuzluk
karsiti yasa ve duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere uyum saglanmasi amaciyla uygulanacak
prensiplerin belirlenmesidir.

2. YASAKLANMIS UYGULAMALAR

Ford Otosan, is iligkilerinde ve genel olarak tim ig ve islemlerinde sayilanlarla sinirli olmamak kaydiyla
(i) uluslararasi, ulusal veya yerel dizeydeki kamu gorevilileri; (i) siyasi partiler, parti gorevlileri, siyasi
go6rev adaylari; (iii) diger kurulus ve sirketlerin yonetim kurulu UGyeleri, yonetici ve galisanlari ile ilgili
olarak asagida sayilan uygulamalar yasaklayacak, dogrudan veya Ugciincii Taraflar araciligi ile dolayli
olarak bu tip uygulamalarda bulunmayacaktir.

a) Risvet, yukarida belirtilen kisilerden herhangi birine, belirtilenlerden herhangi biri tarafindan
veya belirtilenlerden herhangi biri i¢in veya herhangi bir bagka kisi i¢in, 6rnegin kamu veya 6zel
sektor ihale s6zlesmesinin kazanilmasi, resmi veya ticari islemler, dizenleyici iglemler, izinler,
ruhsatlar, vergilendirme, gimrikler, adli ve yasal takibatlar, vb. ile baglantil olarak bir isin
yapilmasi veya yapilmamasi veya diger uygunsuz menfaatleri temin etmek veya surdirmek
amaciyla verilmesi icap etmeyen bir parasal veya diger menfaatlerin teklif veya vaat edilmesi,
verilmesi, onaylanmasi veya kabul edilmesini ifade eder. Risvet, (i) bir s6zlesme 6demesinin bir
kisminin hidkimet veya parti gorevlilerine veya diger akit tarafin c¢alisanlarina, yakin
akrabalarina, arkadaslarina veya is Ortaklar’'na pay olarak veriimesi; veya (ii) bu tir 6demeleri
hikimet veya parti gorevlilerine veya diger akit tarafin c¢alisanlarina, akrabalarina,
arkadaslarina veya Is Ortaklar’na aktarmak icin acenteler, alt yikleniciler, danismanlar veya
diger Ugiincl Taraflar gibi aracilarin kullaniimasi, eylemlerini de kapsar.

b) irtikap veya Sucga Tesvik, kamu gérevlisinin gérev ve yetkisini kotilye kullanmak suretiyle
muhatap oldugu kisi ve kurulus temsilcilerini zorlayarak bir maddi ya da maddi olmayan menfaat
temin etmesini ifade eder. Her tir irtikap veya risvet teklifi reddedilecektir.

c) Nufuz Ticareti, bir kamu godrevlisinden eylemin asil azmettiricisi veya bagka bir kisi lehine
haksiz bir menfaat elde etmeyi teminen, uygunsuz, gercek veya sézde nufuz uygulamak igin
haksiz bir menfaatin teklif edilmesi veya saglanmasini ifade eder.

d) Yolsuzluk uygulamalarindan elde edilen gelirlerin aklanmasi; sug¢ gelirlerinden olustugu
bilinen mal varhidinin yasadisi mensei, kaynag, yeri, tasarrufu, hareketleri ya da mulkiyetinin
gizlenmesi veya degistiriimesini ifade eder.

e) Yasakl Kisilerle Ticaret; bu Politika’nin amagclari bakimindan Yasakl Kisi, Ford Otosan veya
yukarida belirtilen kisiler Uzerinde etkili olan yasal ve uluslararasi dizenlemeler, yaptirim
kararlari, ihracat kontrolleri, kara para aklamanin 6nlenmesi, nukleer silahsizlanma, terdrle
mucadele ve benzer kanunlar ile herhangi bir resmi veya yasal merci tarafindan zaman zaman
kendisi ile ticari veya mali muamele ve islemler yapmasi yasaklanmis veya sinirlandiriimis
herhangi bir kisi anlamina gelmektedir. Ford Otosan, Yasakl Kisiler ile ticaret yuritmeyecektir.

f) Diger ihlaller; yukarida bahsedilen haller disinda kalan ancak isbu Politika’ya aykiri benzer
durumlar olarak degerlendirilecektir.

Bu Politika'da gegen “Yolsuzluk™ veya “Yolsuzluk Uygulamasi®, sayilanlarla sinirli kalmamak
kaydiyla Rusvet, Irtikap veya Suga Tesvik, Nufuz Ticareti, Yasakli Kisilerle Ticaret, Diger Ihaller ve bu
uygulamalardan elde edilen gelirlerin aklanmasini kapsar.
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3. FORD OTOSAN’IN YOLSUZLUKLA MUCADELE PRENSIBI

Ford Otosan’in Yolsuzluk’a karsi prensibi sifir toleranstir. Ford Otosan Calisanlari’'nin (Calisanlar”)
vel/veya Uglncu Kkisilerin, Ford Otosan ile olan is ve islemlerinde herhangi bir Yolsuzluk eylemine
tolerans gosterilmez.

4, UCUNCU TARAFLAR

Pazarlama, satis, sOzlesmelerin miizakere edilmesi, ruhsat, izin veya diger onaylarin alinmasi veya
Ford Otosan’a faydasi olan dider islemlerle baglantili olarak, sayilanlarla sinirli olmaksizin Ford
Otosan adina veya tedarik zincirindeki yikleniciler olarak hareket eden acenteler, danismanlar, satis
temsilcileri, gumrik komisyonculari, genel misavirler, yetkili saticilar, alt yikleniciler, franchise alanlar,
avukatlar, muhasebeciler, vekiller veya benzeri aracilar (“Uglincii Taraflar’) ile ilgili olarak Ford
Otosan;

a) Uglincti Taraflara higbir Yolsuzluk Uygulamasina karismamalari veya herhangi bir Yolsuzluk
suguna karisma haline misamaha géstermemeleri talimatini verecek,

b) Herhangi bir Yolsuzluk Uygulamasi igin Uglincli Taraflar'i araci olarak kullanmayacak, veya

c) Uglincli  Taraflar't yalnizca isin normal bir sekilde yiritilmesi igin gereken dlgiide
gorevlendirecek ve bu kisilere mesru hizmetlerine karsilik uygun bir Gcretten fazla bir Ucret
6demeyecektir.

5. iS ORTAKLARI

5.1. s Ortaklan, (i) Uglincii Taraflar'l, (ii) Ford Otosan Bayi ve Distribiitorlerini, (iii) ortak girisim ve
konsorsiyum ortaklarini, (iv) yuklenicileri ve (v) tedarikgileri kapsar. Ford Otosan ydrattagu is
iliskilerinde Is Ortaklari ile yazili bir s6zlesme diizenleyecek ve bu sézlesme kapsaminda;

a) isbu Politika konusunda is Ortaklari’ni bilgilendirecek ve herhangi bir Yolsuzluk uygulamasina
dahil olmamakla yukimla kilacak,

b) Politika’ya uygunlugu dogrulamak icin Is Ortaklar’nin defter ve muhasebe kayitlarinin bir
bagdimsiz denetgi tarafindan denetlenmesini talep etme hakkini sakli tutacak,

c) is Ortaklar’nin Ucretinin nakit olarak ddenmemesini ve yalnizca (i) Is Ortaklar’'nin kurulmus
oldugu ulkede; (ii) genel merkezinin bulundugu Ulkede; (iii) yerlesik bulundugu ulkede; veya (iv)
gorevin gercgeklestirildigi Ulkede ddenmesini 6ngdrecek,

d) is Ortaklar’nin isbu Politika’yr ihlal edecek sekilde hareket ettigine dair tek tarafli olarak iyi
niyetli bir endiseye kapildigi takdirde, Is Ortaklari ile arasindaki iliskiyi askiya alma veya
s6zlesmeyi tamamen sonlandirma hakki taniyan bir hikme sdzlesmede yer verecektir.

5.2. Ford Otosan, ig Ortaklar’'nin Ford Otosan adina veya Ford Otosan ile gerceklestirdikleri
islemlerde bu Politika’ya uymalarini saglamak icin kendi yetkisi dahilinde ve yasalarin izin
verdigi 6lctide gerekli tedbirleri alacaktir.

5.3. Ford Otosan, dogrudan ya da dolayli olarak is Ortaklarinin, s6z konusu is iligkisi ile baglantil
olarak, igbu Politika'yl ihlal edecek sekilde hareket ettigine dair tek tarafli olarak iyi niyetli bir
endiseye kapildigi takdirde, Is Ortaklari ile arasindaki iliskiyi askiya alacak veya halin icabina
g6re aralarindaki s6zlesmeyi derhal sonlandiracaktir.

6. HEDIYELER, iIKRAM VE AGIRLAMALAR

6.1. Calisanlar hediye, ikram ve agirlamalar ile ilgili olarak sirket portalinda asili Ford Otosan
Calisma ilkeleri dogrultusunda hareket etmelidir. Ford Otosan ilgili dokiimanin (i) hediye, ikram
ve agirlamalarin teklifi veya kabulliini de kapsayacak sekilde diizenlenmesini; (ii) ulusal
yasalara ve gecerli uluslararasi belgelere uygun olmasini; (iii) makul ve iyi niyetli harcamalarla
sinirh tutulmasini; (iv) bunlar alan tarafin veren tarafa karsi karar alma bagimsizhdini uygun
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olmayan bir gekilde etkilememesini veya uygun olmayan bir gsekilde etkiliyor gibi
algilanmamasini; (v) alan tarafin bilinen davranis kurallari hikimlerine aykiri olmamasini; ve
(vi) cok sik veya uygunsuz bir zamanda teklif edilmemesini veya alinmamasini saglamaya
yonelik olmasini sadlayacaktir.

6.2. Calisanlar, Ford Otosan’in is veya islem yaptigd1 Gglincu kisilere (ya da bu kisilerin yakinlarina);

a) Hicbir hediye, menfaat, iltimas ya da riisvet talep ya da teklif edemez, vaad edemez, veremez
ya da alamaz.

b) Degeri 50€’1 agsmayan veya bir usulsizligun varlidi izlenimi yaratmayan nitelikteki promosyon
ve kolayliklar disinda higbir hediye veya iltimas kabul edemez.

c) Degeri €50’yu asmayan ve bir usulstzligin varligi izlenimini yaratmayan nitelikteki hediye,
promosyon ve kolayliklar diginda, hi¢bir hediye veremez.

d) Herhangi bir mal ya da hizmet ile ilgili genel olarak saglanmayan hicbir indirim ya da menfaat
kabul edemez ya da uygulayamaz.

e) Nakit para, hediye geki veya kiymetli madenler hediye olarak verilemez veya kabul edilemez.

f) Banka ve finans kuruluglarindan, herkes icin gecerli kosullar haricinde borg para alinamaz. (Bu
tip kuruluslarin kendi calisanlari ile bu galigsanlarin ailelerine sagladigi kosullar istisnadir)

g) Calisanlar, Ford Otosan ile is yapan veya is yapma ihtimali bulunan higbir kisi veya kurulustan
dinlenme, egitim, spor ve eglence amaglh aktiviteler igin destek talep veya kabul edemezler.
Calisanlar'in sosyal veya hayir amacli olarak diger kisi ve kuruluslardan bagis talep ettigi
durumlarda, bagista bulunacak kisilerin, Calisanlar'in Ford Otosan’daki gorevinin etkisi altinda
kalmamasina 6zel dikkat ve 6zen gdsterilecektir.

h) Ford Otosan’in herhangi bir fonksiyonu veya Caliganlar, diger Calisanlara ya da onlarin
ailelerine higbir sekilde Ford Otosan adina hediye veremez. Ford Otosan tarafindan yurGtilen
destek faliyetleri (sosyal sorumluluk projeleri, burs, sponsorluk gibi) bu durumun istisnasidir.

i) Calisanlar, insan Kaynaklar Direktorliigii onayi olmaksizin, Ford Otosan adini kullanarak
herhangi bir faaliyete, dernege, kisi ya da kurulusa destek veremez, menfaat saglayamazlar.

)] Ford Otosan’in iligki icinde bulundugu veya Ford Otosan’la is yapmak isteyen bir bagka firmada
hisse ya da menfaat sahibi olmak ancak Ford Otosan Ydénetim Kurulunun onayi ile mimkdndur.
(Kiglik yatinmcilarin istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda kote edilmis senetlere sahip
olmalari bu hikm{n istisnasidir). Calisanlar kendilerinin veya yakinlarinin, Ford Otosan ile iligki
icinde bulunan sirketlerde ya da Ford Otosan ile yapilan islemlerde sahip olduklari her tarli
maddi menfaati derhal insan Kaynaklari Direktérligi'ne bildireceklerdir.

7. i$ TEKLIFLERI

Ford Otosan’in kisi veya kuruluslara yapacagi is teklifleri herhangi bir surette Yolsuzluk eylemine
aracihk tekil etmeyecek sekilde Ford Otosan’in Insan Kaynaklari ise alim prosedur ve politikalarina
uygun sekilde yapilr.

8. SiYASI VE HAYIR AMAGLI KATKILAR VE SPONSORLUKLAR

Ford Otosan’in yapacagi hayir amagcli katki, bagis ve sponsorluklar seffaf, yasalara ve isbu Politika’ya
uygun olacaktir. Ford Otosan siyasi amagl bagis yapmaz.

9. KOLAYLASTIRICI ODEMELER

Kolaylastirici Odemeler, édemeyi yapan tarafin yasal olarak hak kazanmis oldugu bir rutin veya
gerekli islemin yapilmasini guvence altina almak veya hizlandirmak igin bir alt kademe gdérevliye

yapilan resmi olmayan, uygunsuz, kiigiik 6demelerdir. Calisanlar Kolaylastirici Odeme yapmayacak
veya bu tur ddemeleri kabul etmeyecektir.
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10. GIKAR GATISMALARI

Bir bireyin veya yakin akrabalari, arkadaslari veya is baglantilarinin 6zel menfaatleri, Ford Otosan’in
menfaatlerinden farklilik gosterdiginde, ¢ikar catismasi dogabilir. (A) sirketi yoneticisinin, esinin ortagi
oldugu (B) sirketi ile (A) sirketi adina is anlagsmasi yapmasi, (A) sirketinin alim yapan bir yoneticisinin,
bu yoneticinin daha 6nce is verdigi (B) Sirketi tarafindan bilahare istihdam edilmesi, (A) tedarikgisinin
ifa ettigi islere iligkin calisani tarafindan hazirlanan hakediglerin kabul onaylarinin, isveren (B)
sirketinde istihdam edilen kardesi tarafindan veriliyor olmasi, ¢ikar catismalarina 6rnektir. Bu gibi
durumlar kisilerin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken muhakeme gicinu etkileyebileceginden,
aciklanmali ve mimkin oldugu surece onlenmelidir. Ford Otosan Calisanlari ¢ikar c¢atismalarini
onlemek icin gerekli tedbirleri almakla yukumludar.

11. GOREV VE SORUMLULUKLAR
a) Calisanlar

Calisanlar Ford Otosan’daki gorev ve sorumluluklari ile ilgili olarak, isbu Politika ve ilgili yasal mevzuat
ve dizenlemelere uymakla yikimlidar. Calisanlar, Ford Otosan’in is veya islemleriyle ilgili haberdar
olduklari herhangi bir Yolsuzluk eylemi veya girisimini asagida sayilan kisi veya merciilerden uygun
g6rdigu birine bildirmekle yukumladur.

e  Ford Otosan Olagandigi Durum idare Komitesi
(http://portal.ford.com.tr/KurumsalYonetim/Forms/Allitems.aspx),

e  Calisanlar’in ilk amirleri,

e Insan Kaynaklari Direktérligii (Sn. Ali Riza Aksoy; aaksoy@ford.com.tr), veya

e ¢ Denetim Mudurligia (Sn.Unal Arslan; uarslan@ford.com.tr)

Bildirim yapan kisinin kimlik bilgileri gizli bilgi olarak saklanir. Bildirimde bulunan kisinin ismini vermesi,
daha sonra yapilacak sorusturmalarin sihhati ve amaca ulasiimasi bakimindan énemli ve gereklidir.
Kisi isim vermeden de slpheli bir durumu bildirebilir. Kisinin bir Yolsuzluk olayina katiimayi
reddetmesi, bu Politika’da yer alan esaslarin ihlalini ihbar etmesi ya da gelecekte gergeklesmesi olasi
Yolsuzluk eylemleri hakkinda endigelerini dile getirmesi sebebiyle herhangi bir kbt muameleye maruz
kalmasi kabul edilemez. Ford Otosan, bu Politika kapsaminda bildirim yapan ya da sorusturmalara
katki saglayan kisilere karsi her tlrli dismanca tutumu yasaklar ve bu tip davraniglara tolerans
géstermez. Bdyle bir tutum ile kargl karsiya kalan Calisanlar Olagandisi Durum idare Komitesi ile
irtibata gecebilir.

b) insan Kaynaklari

Bu Politika ile ilgili olarak asagidaki hususlar Ford Otosan insan Kaynaklari Direktérliigirniin (“insan
Kaynaklar1”) sorumlulugundadir.

. Ford Otosan Yolsuzlukla Micadele Politikasi’'nin olusturulmasi ve YOnetim Kurulu’nun onayina
sunulmasi,

° Politika’nin duyurulmasi ve Caliganlar’in erigsimine sunulmasi,

. Politika’nin uygulanmasinin takibi,

. Politika’nin gerektiginde giincellenmesi,

. Politika’nin  etkinliginin degderlendiriimesi adina yillik dizenli olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne rapor verilmesi,

. Calisanlar’a, Politika ve yasal gereklilikler hakkinda egitim verilmesi,

. Calisanlar’'in igsbu Politika’nin ihlali veya ihlal girisimi hakkinda bildirimlerini iletilebilecegi, guvenli

ve erigilebilir iletisim kanallari saglanmasi,
. Politika'nin ihlali halinde yapilan bildirim ve ihbarlarin degerlendiriimesi ve sorumlular hakkinda
gerekli yaptinmlarin uygulanmasi igin gerekli strecin isletiimesinin saglanmasi,

c) Ig Denetim

Ford Otosan i¢ Denetim Mudirliigi isbu Politika’ya aykiri olan ve gerektiginde uygun diizeltici tedbir
alinmasini gerektiren islemleri ortaya c¢ikarmak Uzere kendi gorev tanimi kapsaminda Insan
Kaynaklar’'na destek verecektir.
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d)  Olagandisi Durum idare Komitesi

!gbu Politika’'nin ihlali halinde Yolsuzluk iddialari Olagandisi Durum Raporlama Prosediri’ne gore
Insan Kaynaklari Direktord, I¢ Denetim Mudart ve Bas Hukuk Musaviri'nin katilimi ile tesekkdl eden
Olagandigi Durum Idare Komitesi tarafindan degerlendirilir.

e) Kurumsal Yonetim Komitesi

Politika’nin etkinligi yilda bir kez insan Kaynaklari tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesinin
incelemesine sunulur ve gdzden gegirilir.

12. FINANS VE MUHASEBE

Calisanlar finans ve muhasebe islemlerinde asagida belirtilen hususlara uymakla yikimladur:

a) Ford Otosan’in tim finansal islemleri ilgili defter ve muhasebe kayitlarinda yeterince
tanimlanacak ve uygun ve adil bir sekilde kaydedilecektir.

b) “Kayit dis1” veya gizli hesaplar bulunmayacak, ilgili olduklari islemleri adil ve dogru bir sekilde
kayit altina almayan higbir belge diizenlenmeyecektir.
c) llgili kalemleri dogru bir sekilde tanimlanmayan, gergekte var olmayan harcamalar veya borglar

veya gergek ve mesru bir amaci olmayan olagandisi islemlere iligkin kayitlar bulunmayacaktir.
d) Tutulan higbir defter veya diger ilgili belgeler, yasalarda éngérilen stireden 6nce kasitli olarak
imha edilmeyecektir.
e) Ulusal vergi yasalari ve yonetmeliklerinin tim hikUmlerine uyulacaktir.

13.  POLITIKA’NIN GUNCELLENMESI, SISTEME ASILMASI ve DUYURULMASI

isbu Politika, degisen ihtiyac ve mevzuata gére insan Kaynaklari tarafindan giincellenir. Politika’nin
glincel versiyonu insan Kaynaklari tarafindan sirket portalina ve web sitesine asilir, ayrica duyuru
yoluyla Calisanlar’a ilan edilir. Politika’'nin glincel stirimi Ford Otosan Sirket Portali’'nda yer alan
Kurumsal Yonetim Belgeleri sayfasi Gzerinde Calisanlar’in erisimine agik tutulur.

Politika’nin uygulama esaslari ve performans 6lgim géstergeleri insan Kaynaklari tarafindan
hazirlanan bir prosediirde tariflenir ve gerektiginde gtincellenir.

14.  YURURLUK

isbu Ford Otosan Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Yénetim Kurulu’nun kabulii ardindan yirirlige

girecek ve sirketin internet sitesinde yayinlanacaktir.
__o__
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