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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorlg

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagl ortakliklarinin ("Grup") 31 Aralik 2025 tarihli

konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorugiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitilmastiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan
etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Husus



Grup'un satislarinin %84'tinG (31 Aralik 2024: %80), iliskili taraflara yapmakta oldugunu ve alacaklarinin %66’
sinin (31 Aralik 2024: %65) iliskili taraflardan alacaklardan olustugunu agiklayan 27 no'lu dipnota dikkat
cekeriz. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisu etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta aciklandigi lzere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin 31 Aralik 2025 tarihi
itibari ile ylksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, "TMS 29
Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama" standardini uygulamaya devam

etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar
ve Onceki donemlere ait finansal bilgiler, Tirk

Lirasi'nin genel satin alma glictindeki degisikliklerin
yansitilmasi i¢in yeniden diizeltilmis ve sonug olarak
, raporlama tarihine gore Tirk Lirasi'nin satin alma
gucli cinsinden sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli
finansal tablolar hazirlamak igin Tiirkiye tiiketici
fiyat endekslerini kullanmistir. Enflasyon dizeltmesi
icin uygulanan prensipler, 2.1 numarali dipnotta
actklanmustir.

TMS 29'un Grup'un raporlanan sonuglari ve finansal
durumu Uzerindeki 6nemli etkisi gbz o6nilne
alindiginda, yiksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

Uygulanan
aciklanmustir;

denetim prosediirleri asagida

- Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29'a
uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal
tablo veilgili finansal bilgilerin kontrol edilmesi,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide
finansal tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliliginin
degerlendirilmesi.



Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Ticari alacaklar konsolide finansal durum

tablosundaki toplam varliklarin  %20'sini

olusturdugu icin 6nemli bir bilanco kalemi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, ticari alacaklarin
tahsil edilebilirligi Grup'un, kredi riski ve isletme
sermayesi yonetimi icin dnemli unsurlardan bir
tanesidir ve yo6netimin 6nemli yargilarini ve
tahminleriniigerir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosunda tasinan 88.853.197 bin TL
tutarindaki ticari alacaklar tizerinde toplam 695.804
bin TL tutarinda deger dusukligu karsilig
bulunmaktadir.

Ticari alacaklar i¢in tahsilat riskinin ve ayrilacak
karsiligin belirlenmesi veya 6zel bir ticari alacagin
tahsil edilebilir olup olmadiginin belirlenmesi 6nemli
yonetim muhakemesi gerektirmektedir. Grup
yonetimi bu konuda ticari alacaklarin yaslandirmasi,
sirket avukatlarindan mektup alinarak devam eden
dava risklerinin incelenmesi, kredi riski yonetimi
kapsaminda alinan teminatlar ve s6z konusu
teminatlarin nitelikleri, cari ddnem ve bilango tarihi
sonrasi donemde yapilan tahsilat performanslari ile
birlikte tim diger bilgileri degerlendirmektedir.

Grup 1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 "Finansal Araglar"
standardinin uygulamasina ge¢mis ve bu tarih
itibariyle finansal varliklar icin beklenen kredi
zararlarini s6z konusu standarda gore konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Tutarlarin buyukligl ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme ve TFRS 9'un getirmis oldugu
uygulamalarin karmasik ve kapsamli olmasi
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklar hesabinin denetimi ile ilgili
asagidaki prosedirler uygulanmistir:

- Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat takibine

degerlendirilmesi,

iliskin stirecin

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak incelenmesi ve tahsilat
devir hizinin 6nceki yil ile karsilastinlmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla dogrulama mektuplari
gonderilerek test edilmesi,

- Miteakip donemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

- Alacaklara iligkin alinan teminatlarin érneklem yoluyla test edilmesi ve
nakde donistirilebilme kabiliyetinin degerlendirilmesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grup'un gegmis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi,

- Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarin uygunlugunun denetimi igin
alacaklar ile ilgili ihtilaf ve davalarin arastirilmasi ve hukuk miisavirlerinden
devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

- Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger distkliglne iliskin
agiklamalarin yeterliliginin ve TFRS'ye uygunlugunun degerlendirilmesi.



Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iligskin dipnot 2 ve 7'de agiklanmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi

Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu liretim
anlagmalar cercevesinde, 2031 yili sonuna kadar
ihracata konu olan belli modeldeki ticari arag

satislari ile bu araglarin Gretim yatirimina istinaden
almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli kredilerini
iliskilendirmektedir.

Sozlesmeye bagli olan satislari Avro cinsinden olup
bu soézlesmeler Tiirk Lirasi ile Avro arasindaki kur
degisimlerinden etkilenmektedir. Grup, maruz
kaldig bu kur riskini ayni para cinsinden borglandigi
kredileriyle koruma altina almaktadir. Grup
tarafindan kullanilan ileriye dénik bitce
tahminlerinin temelinde yer alan arag¢ kar marijlari ve
satis miktarlari nakit akis riskini korunma
muhasebesini etkilemektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda
siniflandinlan nakit akis riskinden korunma
kayiplarinin tutari 32.995.916 bin TL olup konsolide
finansal tablolar agisindan tutarsal olarak 6nemli bir
seviyededir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesi yapisal olarak kompleks olup denetimi
mesleki uzmanlik gerektiren bir konudur. Bu

konunun hesaplanmasinda ve
muhasebelestirilmesinde olabilecek hatalar
konsolide finansal tablolari 6nemli tutarda

etkileyebilecek niteliktedir. Grup'un nakit akis
riskinden korunma islemlerinin etkinlik testleri igin
yapilan hesaplamalar; arag karlari ve satis miktarlan
gibi yonetimin o6nemli yargl ve tahminler
icermektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda nakit akis riskinden
korunma muhasebesi denetimimiz igin 6nemli bir
konudur.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi denetimi
ile ilgili asagidaki prosediirler uygulanmistir:

- Nakit akis riskinden korunma islemlerinin
muhasebelestirme siirecinin anlasilmasi,

- Grup'un nakit akis riskinden korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yénetimi hedef ve
stratejisinin resmi tanimi ve dokiimantasyonu, s6z
konusu etkinlik testinde kullanilan ileriye doniik
bitce tahminlerinin temelinde yer alan arag kar
marjlari ve satis miktarlari sirket uzmanlarimizin
destegi ile, gecmis donem performanslarn ve
bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastirilarak kontrol
edilmesi,

- Grup'un ileride elde edilmesi planlanan
gelirlerinin nakit akis riskinden korunmaya baz
teskil eden kredilerini karsilama olasiligl gegmis
yillar performanslari ile karsilastirilarak kontrol
edilmesi,

- Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan
araglarin satis adetleri ve fiyatlarinin yonetim
tarafindan onaylanan bitge ile karsilastirilarak
kontrol edilmesi,

- S6z konusu Avro kredilerinin geri 6deme
planlarinin kredi sozlesmelerinden ve banka
mutabakatlarindan kontrol edilmesi,

- Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik satislari ne
olcude karsiladiginin kontrol edilmesi,

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile ilgili
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin ~ TFRS'lere  uygunlugunun
degerlendirilmesi.



Yatinm tegvik belgeleri kapsaminda muhasebelestirilen ertelenmis vergi
varliklan

Sirket, yatirnim tesviklerini diizenleyen "Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karan"
kapsaminda yatirim tesvik belgeleri almistir.

31 Aralik 2025 itibariyle bu belgeler kapsaminda
toplamda 36.768.779 bin TL ertelenmis vergi varlig
aktiflestirilmistir. Sirket yonetimi,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle s6z konusu yatirim
tesvik belgesi kapsaminda yapilan harcamalarin
tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul
edilecegi varsayimiyla ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirmistir.

S6z konusu varliklarin  hangi dlglide
muhasebelestirilecegi, Sirket yonetiminin 6nemli
tahmin ve varsayimlarina bagli oldugundan, yatirm
tesvik belgeleri kapsaminda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi varliklan tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari ile ilgili agiklamalar Not 2
ve 25'de yapilmistir.

Yatinim tesvikler tizerinden ayrilan ertelenmis vergi
varliginin denetimi ile ilgili asagidaki prosedirler
uygulanmustir:

- Yatinnm tesvik belgeleri kapsaminda
muhasebelestirilen ertelenmis vergi varliklarinin
denetiminde, kurulusumuzla ayni denetim agina
dahil olan bir baska kurulusun vergi uzmanlarinin
destegi alinmstir. ilgili ertelenmis vergi aktiflerinin
6lctimlenmesi vergi uzmanlarinin incelemesine ve
degerlendirilmesine sunulmustur.

- Yonetim tarafindan onaylanmis gelecek is
planlarina dayandirilan vergilendirilebilir kar tutar
tahminleri, ilgili ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligi agisindan sorgulanmistir.

- Denetimimiz kapsaminda, Sirket yonetiminin
konu ile ilgili is planlarinda kullandigl 6nemli kilit
varsayimlari  incelenmis ve uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Ertelenmis vergi varligi hesaplamalarina baz
olusturan dénem igindeki yatirnm harcama tutarlari
muhasebe kayitlari ile dogrulanmistir.

- Ek olarak, finansal tablo dipnotlarinda konuya
iliskin yer alan actklamalarin
TMS 12 uyarinca uygunluklari da degerlendirilmistir

6) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin

gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.



Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

7) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorisiimlzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yirutiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
ylritulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim

prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik
, kasitliihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlisligi tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet béliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag)
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlalikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdlnci fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin ~ Erken  Saptanmasi  Sistemi ve  Komitesi Hakkinda  Denetgi  Raporu
9 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiukiumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritiip sonuclandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM

Sorumlu Denetgi

9 Subat 2026

istanbul, Tiirkiye
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Presentation Currency 1.000TL
Nature of Financial Statements Consolidated

Footnote Reference Current Period Previous Period
31.12.2025 31.12.2024

Statement of Financial Position (Balance Sheet)

Assets [abstract]
CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents 4 63.973.964 29.228.333
Trade Receivables 88.853.197 89.303.050

Trade Receivables Due From Related Parties 27 59.061.191 58.088.826

Trade Receivables Due From Unrelated Parties 7 29.792.006 31.214.224
Other Receivables 4.586.358 3.926.914

Other Receivables Due From Related Parties 27 4.353.906 3.778.408

Other Receivables Due From Unrelated Parties 8 232.452 148.506
Contract Assets 35 60.347 202.252
Derivative Financial Assets 28,29 87.014 0
Inventories 9 49.331.040 57.575.748
Prepayments 12 772.743 553.193
Other current assets 16 15.791.995 20.742.720
SUB-TOTAL 223.456.658 201.532.210
Total current assets 223.456.658 201.532.210

NON-CURRENT ASSETS

Financial Investments 5 673.801 731.494
Lr;\;zsctir;;r;ts in subsidiaries, joint ventures and 34 618.395 517.690
Trade Receivables 836 978
Trade Receivables Due From Unrelated Parties 7 836 978
Other Receivables 21.482.616 22.436.257
Other Receivables Due From Related Parties 27 21.482.616 22.436.257
Derivative Financial Assets 28,29 116.022 469.053
Property, plant and equipment 10 137.162.744 127.334.344
Right of Use Assets 32 2.290.820 2.714.866
Intangible assets and goodwiill 31.664.100 28.584.811
Goodwill 1.238.570 1.208.758
Other intangible assets 11 30.425.530 27.376.053
Prepayments 12 8.958.104 15.135.700
Deferred Tax Asset 25 24.356.354 28.258.598
Total non-current assets 227.323.792 226.183.791
Total assets 450.780.450 427.716.001
LIABILITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES

Current Borrowings 20.224.315 21.598.501
Current Borrowings From Unrelated Parties 20.224.315 21.598.501
Bank Loans 6 20.224.315 21.598.501
Current Portion of Non-current Borrowings 43.120.237 37.116.478

Current Portion of Non-current Borrowings from

Unrelated Parties 43.120.237 37.116.478
Bank Loans 6 41.029.457 25.780.789
Lease Liabilities 6 623.579 437.268
Issued Debt Instruments 6 1.467.201 1.578.343
Current Portion of other Non-current Borrowings 6 0 9.320.078

Trade Payables 102.458.062 86.583.562
Trade Payables to Related Parties 27 28.251.935 20.439.792
Trade Payables to Unrelated Parties 7 74.206.127 66.143.770

Employee Benefit Obligations 15 5.960.098 4.478.496

Other Payables 3.367.770 2.516.230
Other Payables to Related Parties 27 636.021 674.591
Other Payables to Unrelated Parties 8 2.731.749 1.841.639

Deferred Income Other Than Contract Liabilities 31 1.186.545 5.344.913

Current tax liabilities, current 25 179.572 648.546

Current provisions 4.126.931 3.235.496
Other current provisions 13 4.126.931 3.235.496

SUB-TOTAL 180.623.530 161.522.222

Total current liabilities 180.623.530 161.522.222

NON-CURRENT LIABILITIES



Long Term Borrowings
Long Term Borrowings From Unrelated Parties
Bank Loans
Lease Liabilities
Issued Debt Instruments
Other long-term borrowings
Derivative Financial Liabilities
Deferred Income Other Than Contract Liabilities
Non-current provisions
Non-current provisions for employee benefits
Other non-current provisions
Deferred Tax Liabilities
Total non-current liabilities
Total liabilities

EQUITY

Equity attributable to owners of parent
Issued capital
Inflation Adjustments on Capital
Share Premium (Discount)

Other Accumulated Comprehensive Income (Loss)
that will not be Reclassified in Profit or Loss

Gains (Losses) on Revaluation and Remeasurement

Gains (Losses) on Remeasurements of Defined
Benefit Plans

Other Accumulated Comprehensive Income (Loss)
that will be Reclassified in Profit or Loss

Exchange Differences on Translation
Gains (Losses) on Hedge
Gains (Losses) on Cash Flow Hedges
Gains (Losses) on Revaluation and Reclassification

Gains (Losses) from Financial Assets Measured at
Fair Value through Other Comprehensive Income

Restricted Reserves Appropriated From Profits
Prior Years' Profits or Losses
Current Period Net Profit Or Loss
Total equity
Total Liabilities and Equity

o o0 OO O

28,29
31

15

13
25

17

99.822.928
99.822.928
70.964.952
1.443.968
20.217.785
7.196.223
2.286.245
4.270.554
6.091.193
3.158.428
2.932.765
1.665.311
114.136.231
294.759.761

156.020.689
3.509.100
8.154.462

8

-3.445.779
-3.445.779

-3.445.779

-42.824.240

-10.003.040
-32.995.916
-32.995.916

174.716

174.716

13.958.349
142.682.654
33.986.135
156.020.689
450.780.450

103.272.602
103.272.602
73.047.884
1.753.902
21.741.029
6.729.787
216.637
4.507.774
5.661.297
2.970.919
2.690.378
1.717.143
115.375.453
276.897.675

150.818.326
350.910
11.312.652
8

-3.136.704

-3.136.704

-3.136.704

-42.904.075

-10.662.739
-32.505.357
-32.505.357

264.021

264.021

12.151.119
122.175.117
50.869.299
150.818.326
427.716.001



Profit or loss [abstract]

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Presentation Currency 1.000TL

Nature of Financial Statements Consolidated

Profit or loss [abstract]

PROFIT (LOSS)

Revenue
Cost of sales
GROSS PROFIT (LOSS) FROM COMMERCIAL OPERATIONS
GROSS PROFIT (LOSS)
General Administrative Expenses
Marketing Expenses
Research and development expense
Other Income from Operating Activities
Other Expenses from Operating Activities
PROFIT (LOSS) FROM OPERATING ACTIVITIES
Investment Activity Income
Investment Activity Expenses
PROFIT (LOSS) BEFORE FINANCING INCOME (EXPENSE)
Finance income
Finance costs
Gains (losses) on net monetary position
PROFIT (LOSS) FROM CONTINUING OPERATIONS, BEFORE TAX
Tax (Expense) Income, Continuing Operations

Current Period Tax (Expense) Income

Deferred Tax (Expense) Income
PROFIT (LOSS) FROM CONTINUING OPERATIONS
PROFIT (LOSS)

Profit (loss), attributable to [abstract]

Non-controlling Interests
Owners of Parent

Earnings per share [abstract]
Earnings per share [line items]

Basic earnings per share

Basic Earnings (Loss) Per Share from Continuing Operations

Pay Bagina Kazang¢

Diluted Earnings Per Share

Footnote Reference

18
18

19
19
19
21
21

30
30

22

23
24

25
25

26

Current Period Previous Period

01.01.2025 -
31.12.2025

830.827.933
-761.444.215
69.383.718
69.383.718
-9.254.212
-16.929.773
-8.300.055
24.231.109
-16.527.585
42.603.202
12.215.287
-280.171
54.538.318
25.687.821
-56.632.740
15.873.390
39.466.789
-5.480.654
-1.102.418
-4.378.236
33.986.135
33.986.135

0
33.986.135

9,69000000

01.01.2024 -
31.12.2024

778.801.036
-707.328.208
71.472.828
71.472.828
-11.517.211
-13.717.279
-8.076.120
16.777.747
-17.001.585
37.938.380
9.076.174
-797.988
46.216.566
18.792.430
-46.269.904
29.700.418
48.439.510
2.429.789
-1.646.214
4.076.003
50.869.299
50.869.299

0
50.869.299

14,50000000



m Statement of Other Comprehensive Income

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Presentation Currency 1.000TL
Nature of Financial Statements Consolidated

Current Period Previous Period

Footnote Reference  01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Statement of Other Comprehensive Income
PROFIT (LOSS) 33.986.135 50.869.299
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Other Comprehensive Income that will not be Reclassified to

Profit or Loss -309.075 -612.546
Gains (Losses) on Remeasurements of Defined Benefit Plans 15 -412.100 -816.728
Taxes Relating To Components Of Other Comprehensive Income

103.02 204.182
That Will Not Be Reclassified To Profit Or Loss 03.025 04.18
Taxes Relating to Remeasurements of Defined Benefit Plans 17,25 103.025 204.182

Other Comprehensive Income That Will Be Reclassified to Profit 79.835 6.609.789

or Loss
Exchange Differences on Translation of Foreing Operations 659.699 -9.495.591

Gains (!osses) on exchange differences on translation of Foreign 17 659,699 9.495.591
Operations
Other Comprehensive Income (Loss) Related with Financial
Assets Measured at Fair Value through Other Comprehensive -102.063 58.167
Income
Gains (Losses) on FmanaalAssets Measured at Fair Value 17 -102.063 58.167
through Other Comprehensive Income
Other Comprehensive Income (Loss) Related with Cash Flow 654.079 3.779.874
Hedges
Gains (Losses) on Cash Flow Hedges 17,29 -654.079 3.779.874
Taxes Relating to Components of Other Comprehensive Income
that will be Reclassified to Profit or Loss 176.278 "952.239
Taxes Relating to Financial Assets Measured at Fair Value 17,25 12.758 7971
through Other Comprehensive Income
Taxes Relating to Cash Flow Hedges 17,25 163.520 -944.968
OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) -229.240 -71.222.335
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) 33.756.895 43.646.964
Total Comprehensive Income Attributable to
Non-controlling Interests 0 0

Owners of Parent 33.756.895 43.646.964



KAP Statement of cash flows (Indirect Method)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Presentation Currency 1.000TL
Nature of Financial Statements Consolidated

Footnote Reference Current Period Previous Period
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Statement of cash flows (Indirect Method)

CASH FLOWS FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES 105.099.896 43.990.396
Profit (Loss) 33.986.135 50.869.299
Adjustments to Reconcile Profit (Loss) 42.141.963 10.086.041

Adjustments for depreciation and amortisation expense 10,11,32 17.205.394 14.021.732
Adjus'tments for Impairment Loss (Reversal of 155,377 926.490
Impairment Loss)
Adjus.tments for Impairment I._oss (Reversal of 9 155,377 926.490
Impairment Loss) of Inventories
Adjustments for provisions 3.517.944 2.245.309
Adjustments for.(Reversal of) Provisions Related with 539,518 950.375
Employee Benefits
Adju'st'ments for (Reversal of) Lawsuit and/or Penalty 13 485.012 268.316
Provisions
Adjustments for (Reversal of) Warranty Provisions 13 2.457.162 732.358
Adjustments for (Reversal of) Other Provisions 36.252 294.260
Adjustments for Dividend (Income) Expenses 27,30 0 -6.713
Adjustments for Interest (Income) Expenses 8.326.902 13.731.536
Adjustments for Interest Income 22 -6.797.034 -5.661.622
Adjustments for interest expense 23 11.131.704 16.206.189
Deferred Financial Expense from Credit Purchases 21 13.173.471 13.667.459
Unearned Financial Income from Credit Sales 21 -9.181.239 -10.480.490
Ad!ustments for unrealised foreign exchange losses ( -1.756.608 3.696.075
gains)
Adjustments for Tax (Income) Expenses 25 5.480.654 -2.429.789
Adjustments for losses (gains) on disposal of non-current 30 147,639 254394
assets
(?ther ?djustments for which cash effects are investing or 26.758.350 17.584.163
financing cash flow
Adjustments Rglated to Gain and Losses on Net -17.382.845 -40.437.156
Monetary Position
Changes in Working Capital 32.595.155 -13.415.788
Adju§tments for decrease (increase) in trade accounts 516.084 3.065.427
receivable
Adjustments for decrease (increase) in inventories 8.400.133 -52.493
Decrease (Increase) in Prepaid Expenses -152.005 253.344
Adjustments for increase (decrease) in trade accounts 15.672.678 12.702.190
payable
OtherAdJustl'*nents for Other Increase (Decrease) in 8.158.265 5.150.978
Working Capital
Decrea§e (Increase) in Other Assets Related with L] EonTs
Operations
Increas'e (Decrease) in Other Payables Related with 9371.186 .369.499
Operations
Cash Flows from (used in) Operations 108.723.253 47.539.552
Interest paid -12.214.927 -12.492.414
Interest received 10.545.596 11.657.156
Payments Related with Provisions for Employee Benefits 15 -233.080 -1.494.963
Payments Related with Other Provisions 13 -149.554 -81.781
Income taxes refund (paid) 25 -1.571.392 -1.137.154

CASH FLOWS FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES -23.729.544 -42.591.044
Cash Outflows Ar{5|ng From Purc‘hase of Shares or Capital -100.705 280,638
Increase of Associates and/or Joint Ventures
!Drocegds from sales of property, plant, equipment and 1.388.980 1.157.508
intangible assets

Proceeds from sales of property, plant and equipment 1.388.980 1.157.598
Purchase of Property, Plant, Equipment and Intangible 131.127.870 53.511.204
Assets

Purchase of property, plant and equipment 10 -25.366.724 -48.107.679

Purchase of intangible assets 11 -5.761.146 -5.403.525
Cash advances and loans made to other parties 6.110.051 10.036.487
Dividends received 27,30 0 6.713

CASH FLOWS FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES -34.769.707 10.792.346
Proceeds from borrowings 6 52.096.510 106.097.678
Repayments of borrowings -53.766.010 -52.565.568
Payments of Lease Liabilities -1.093.886 -906.837



Dividends Paid
Interest paid
Interest Received

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS
BEFORE EFFECT OF EXCHANGE RATE CHANGES

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF THE
PERIOD

INFLATION EFFECT ON CASH AND CASH EQUIVALENTS
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE PERIOD

-28.554.532
-10.241.729
6.789.940

46.600.645

423.719
47.024.364

29.217.645

-12.285.825
63.956.184

-30.798.706
-16.743.201
5.708.980

12.191.698

58.467
12.250.165

28.713.309

-11.745.829
29.217.645



Statement of changes in equity [abstract]

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Presentation Currency 1.000TL
Nature of Financial Statements Consolidated

Equity attributable to owners of parent [member]

Footnote Reference Other Accumulated Comprehensive Income That Will Not Be Reclassified In Profit Or Loss Other Accumulated Comprehensive Income That Will Be Reclassified In Profit Or Loss

Retained Earnings

Non-controlling interests [member]

Issued Capital | Inflation Adjustments on Capital | Share premiums or discounts Gains/Losses on Revaluation and Remeasurement [member] Reserve Of Gains or Losses on Hedge Gains (Losses) on Revaluation and Reclassification Restricted Reserves Appropriated From Profits [member]

Exchange Differences on Translation Prior Years' Profits or Losses | Net Profit or Loss

Gains (Losses) on Remeasurements of Defined Benefit Plans Cash Flow Hedges Gains (Losses) from Financial Assets Measured at Fair Value through Other Comprehensive Income

Statement of changes in equity [abstract]
Statement of changes in equity [line items]

Equity at beginning of period 350.910 11.312.652 8 -2.524.158 -1.167.148 -35.340.263 213.125 11.116.660 61.302.603 92.705.679 137.970.068 137.970.068

Adjustments Related to Accounting Policy Changes

Adjustments Related to Required Changes in
Accounting Policies

Adjustments Related to Voluntary Changes in
Accounting Policies

Adjustments Related to Errors
Other Restatements
Restated Balances

Transfers 92.705.679 -92.705.679
Total Comprehensive Income (Loss)

-612.546 -9.495.591 2.834.906 50.896 50.869.299  43.646.964 43.646.964

Profit (loss) 50.869.299  50.869.299 50.869.299

Other Comprehensive Income (Loss) -612.546 -9.495.591 2.834.906 50.896 -7.222.335 7.222.335

Issue of equity
Capital Decrease
Capital Advance

Effect of Merger or Liquidation or Division

Effects of Business Combinations Under Common
Control

Advance Dividend Payments

Previous Period Dividends Paid

1.034.459 -31.833.165 -30.798.706 -30.798.706
01.01.2024 - 31.12.2024

Decrease through Other Distributions to Owners

Increase (Decrease) through Treasury Share
Transactions

Increase (Decrease) through Share-Based Payment
Transactions

Acquisition or Disposal of a Subsidiary

Increase (decrease) through changes in ownership
interests in subsidiaries that do not result in loss of
control, equity

Transactions with noncontrolling shareholders

Increase through Other Contributions by Owners

Amount Removed from Reserve of Cash Flow
Hedges and Included in Initial Cost or Other
Carrying Amount of Non-Financial Asset (Liability)
or Firm Commitment for which Fair Value Hedge
Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Time Value of Options and Included in Initial
Cost or Other Carrying Amount of Non-Financial
Asset (Liability) or Firm Commitment for which Fair
Value Hedge Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Forward Elements of Forward Contracts and
Included in Initial Cost or Other Carrying Amount of
Non-Financial Asset (Liability) or Firm
Commitment for which Fair Value Hedge
Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Foreign Currency Basis Spreads and Included in
Initial Cost or Other Carrying Amount of
Non-Financial Asset (Liability) or Firm
Commitment for which fair Value Hedge
Accounting is Applied

Increase (decrease) through other changes, equity

Equity at end of period 350.910 11.312.652 8 -3.136.704 -10.662.739 -32.505.357 264.021 12.151.119 122.175.117 50.869.299 150.818.326 150.818.326

of changes in equity [ab: ]
Statement of changes in equity [line items]
Equity at beginning of period 350.910 11.312.652 8 -3.136.704 -10.662.739 -32.505.357 264.021 12.151.119 122.175.117 50.869.299 150.818.326 150.818.326
Adjustments Related to Accounting Policy Changes
Adjustments Related to Required Changes in

Accounting Policies

Adjustments Related to Voluntary Changes in
Accounting Policies

Adjustments Related to Errors
Other Restatements
Restated Balances

Transfers 50.869.299 -50.869.299

Total Comprehensive Income (Loss) -309.075 659.699 -490.559 -89.305 33.986.135  33.756.895 33.756.895

Profit (loss) 33.986.135  33.986.135 33.986.135

Other Comprehensive Income (Loss) -309.075 659.699 -490.559 -89.305 -229.240 -229.240
Issue of equity 3.158.190 -3.158.190

Capital Decrease
Capital Advance

Effect of Merger or Liquidation or Division

Effects of Business Combinations Under Common
Control

Advance Dividend Payments

Dividends Paid



1.807.230 -30.361.762 -28.554.532 -28.554.532

Increase (Decrease) through Treasury Share
Transactions

Acquisition or Disposal of a Subsidiary

Transactions with noncontrolling shareholders

Amount Removed from Reserve of Cash Flow

Hedges and Included in Initial Cost or Other
Carrying Amount of Non-Financial Asset (Liability)
or Firm Commitment for which Fair Value Hedge
Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Forward Elements of Forward Contracts and
Included in Initial Cost or Other Carrying Amount of
Non-Financial Asset (Liability) or Firm
Commitment for which Fair Value Hedge
Accounting is Applied

Increase (decrease) through other changes, equity




