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. FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
16/03/2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2019 yih calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi gorlslp karara
baglamak tzere Olagan Genel Kurul Toplantisini 16/03/2020 Pazartesi glini saat 15:00'te,
“Asker Ocagi Caddesi No:1 34367 Sisli / Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315
55 15)” adresindeki Divan istanbul Oteli'nde yapacaktir.

2019 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif, esas sdzlesme degisikligine iligkin tadil tasarisi ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintil Bilgilendirme Notu toplantidan
¢ hafta énce kanuni siresi icinde istanbul Sancaktepe’deki Sirket Merkezi'nde, Kocaeli
Golcik Fabrikasi’'nda ve Eskisehir Fabrikas’'nda www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik ydntemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yikiimlillkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu &érnegini Yapi Kredi Yatirrm Menkul
Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve
bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yrtrlige giren
11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Teblidi’nde
dngorilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden elektronik yéntemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve ekte yer alan vekalethame érnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve Teblig
hikimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan,
Sirketimizin www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 0 216 564 71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncl fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama
yéntemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere www.fordotosan.com.ir internet adresinden
kamuoyu ile paylasilmis olan Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi
ve islenmesi PolitikasI'ndan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar igin Pay
Sahiplerine ayrica taahh(tli mektupla bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. YONETIM KURULU



Sirket Adresi : Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe / istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil MOdarlGga / 73232-0
Mersis Numarasi : 0649002036300014

FORD OTOMOTIV SANAY[ANONiM SIRKETI’NIiN
16/03/2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTISININ GUNDEMI

1.  Agilis ve Toplanti Baskaninin segilmesi,

2. Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,

mizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2019 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4. 2019 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve

onaylanmasi,

5. Tuork Ticaret Kanunu’nun 363’linct maddesine gore yil igerisinde Yénetim Kurulu

dyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

6.  Yonetim Kurulu Oyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayr ibra

edilmesi,

7. Sirketin k&r dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2019 yili
dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Y&netim Kurulu’nun O6nerisinin

kabulll, degistirilerek kabulii veya reddi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Ticaret Bakanligi’ndan gerekli onayin alinmig
olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas S6zlegsmesi'nin “Sermaye” baglikli
6. maddesinin ve “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi” baglikli 8.
maddesinin degisikligi hakkindaki 6nerisinin kabulli, degistirilerek kabull veya

reddedilmesi,

9.  Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye
sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

10.  Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan &demeler

hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

11.  Yénetim Kurulu Oyelerinin yillik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

12. Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin

onaylanmasi,

13. Sirket'in 2019 yili igerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,



14. Y&netim kontroliin{i elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,

Gst dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri g¢ergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2019 yiliicerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gorisler.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

ESKi METIN

MADDE 6: SERMAYE

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiukimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL (bes ytz milyon Lira) olup, her biri 1
(bir) Kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2017-2021 yillan (5
yil) igin gegerlidir. 2021 yili sonunda, izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2021 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi igin,
daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {zere yeni bir sure
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi 350.910.000 TL (Ug¢ yUz elli milyon dokuz yiiz on bin Lira)
olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, B ve C Grubu olmak
Ozere U¢ gruptan olusan toplam 35.091.000.000 (otuz bes milyar doksan bir milyon)
adet paya boélinmuUstdr.

Sirketin s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmigtir.

Cikanlmis sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gére dagihmi asagidaki
gibidir.



Nominal Tutar Pay Orani

Pay Sahipleri Pay Grubu Pay Adedi TL %

A Grubu

Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352
Kog Holding A.S. B 13.495.335.714 134.953.357,14 38,4581
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. B 235.588.500 2.355.885,00 0,6714
B Grubu Toplam 13.730.924.214 137.309.242,14 39,1295
C Grubu

Ford Motor Company (¢ 14.399.703.676 143.997.036,76 41,0353
Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100,0000
6.7. Sirket'in C Grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910

6.8.

6.9.

sayili Bakanlar Kurulu karari uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerinden faydalanir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yénetim Kurulu, 2017 yilindan
2021 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
g6rdigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikariimig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazh, primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin paylarinin tamami nama yazihdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.



MADDE 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE iNTiIFA HAKKI TESISI

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul

edilirler.

(1)Borsada islem gérmeyen halka kapali nitelikte hama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklari ancak
Sirketin onayi ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri kendi paylarini, ayni grup paylara
sahip diger pay sahiplerine, dogrudan ortaklari ile dogrudan veya dolayli istiraklerine ve bagli
sirketlerine serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylar Uzerinde intifa hakki tesis
edebilirler. Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ile dogrudan ortaklari ile
dogrudan veya dolayh istirakleri ve bagl sirketleri disinda Gglincl kisilere yapacaklari pay
devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, asagida gésterilen Gnemli
sebeplerden birini (“‘Onemli Sebep”) ileri sirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a)

b)

Sirket'in, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company ortakliginda misterek
ybnetiminin devamini saglamak amaciyla; Ko¢ Topluluuna ya da Ford
Grubuna mensup olmayan Uglnci kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek
istemesi;

Sirket'le rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile,
Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagl (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve
bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yéneticisi veya calisani
konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve Ustsoyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

Sirket'in, ekonomik bagimsizhidini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket
sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payin
dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden
kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.



(i) Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”),
devretmek istedigi paylan (“Devre Konu Paylar’), Devre Konu Paylarn satin
almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel Alici”) piyasa kosullarina uygun
olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullan (“Teklif Fiyati ve Sartlarr”) ile,
oncelikle borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay
sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”), asagida belirtilen usule uygun olarak
borsada islem gérmeyen halka kapali toplam paylar igindeki paylari oraninda
satmay! teklif ettigi takdirde, yukarida yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin
Devre Konu Paylari Potansiyel Alici'ya Teklif Fiyati ve Sartlan ile serbestce
devredebilecektir.

Bdyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylari satin almalari icin Teklif Edilen Pay
Sahiplerine 30 (otuz) gln slre taniyacak olup bu sire icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri
tarafindan Devre Konu Paylarin tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre
Konu Paylari, asagida Madde 8.1 (ii)’de 6ngoérilen siirecin tamamlanmasindan sonra, Teklif
Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel AlicI'ya serbest¢e devredebilecek ve devir pay defterine
islenecektir. Devre Konu Paylarin, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin
alinmak istenmesi durumunda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay
Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket'te sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali
paylarin, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip
olduklari borsada islem gérmeyen halka kapal paylarinin toplamina orani nispetinde satin
alabileceklerdir. Devre Konu Paylarn Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin
almak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen
Pay Sahibi'ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida dizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay
Sahiplerine teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtlen Onemli Sebep’lerden
herhangi birini ileri slirerek pay devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

(i) Madde 8.1 (i)’de belirtilen usullin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her halllkarda, Devre Konu Paylari,
basvurma anindaki gercek degeriyle (“Gergek Deger”) kendi veya diger pay
sahipleri ya da G¢lncu kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu gcergevede, Sirket,
borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine
(“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin
basvurma anindaki Gercek Degeri lizerinden satin almak isteyip istemediklerini
bildirmeleri igin 20 (yirmi) gun slre (“Bildirim Suresi”) verecektir. Devre Konu
Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Siresi iginde Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu
Paylari, Sirket'e bagvurma anindaki Gergek Degeri Uizerinden, Devreden’den,
Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Bdyle bir durumda,
Devre Konu Paylar satin almak isteyen her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi,



Sirket'te sahip oldugu borsada islem gérmeyen halka kapali payin, bu paylari
satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari
borsada islem gdrmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde
satin alabilecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay
Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu
Paylarin ancak tamamini, séz konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi hesabina
satin alacaktir.

Bildirim Sdiresi igcinde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i
tarafindan talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi
durumunda; Sirket, Bildirim Siresi'nin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gln iginde; (a)
Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi
halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, bagvurma anindaki Gergek Degeri Gizerinden,
kendi takdirine gére kendi hesabina veya lclncl kigiler hesabina satin alabilecek olup aksi
taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlar ile Potansiyel
Alic’'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir tereddlide
mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki; Sirket’in isbu Madde uyarinca, Devre Konu Paylari
Gergek Degeri Uizerinden satin alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alici'ya devretmesine
onay vermekten kaginabilmesi icin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8.1 (ii)'de
belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da G¢incu kisiler
hesabina Gercek Degeri lizerinden satin alinmasi gerekmektedir.

(ili)  Yukanda Madde 8.1 (i) ve (ii)y’de belirtilen usuller gergevesinde Sirket'in yapacagi
islemlerde ve alacagi kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri gergevesinde
bagimsiz nitelikte olan Gyeler haric Devreden’in veya Devreden ile ayni grup paylara sahip pay
sahiplerinin aday géstermis oldugu kisiler arasindan segcilmis olan Yénetim Kurulu Gyesi ya da
dyeleri Yénetim Kurulu mizakerelerine katilamaz ve Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabinda da dikkate alinmaz. Bdyle bir durumda, Ydénetim Kurulunda, toplanti ve karar
nisabinda dikkate alinacak olan diger Uyelerin salt cogunlugunun olumlu ydénde oyuyla karar
alinacaktir.

Devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini acikga beyan etmez ise Sirket,
devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini Gergek Degeri ile devralmayi
Onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.



Bu madde uyarinca devre konu paylarin Gergek Degeri Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden’in Qirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi halinde ise, Gercek
Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve ydnetim iligkisi
bulunmayan bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluglarin Gyelik anlasmasina sahip oldugu
yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri sdzlesmeler ¢ergevesinde faaliyette
bulunan danigsmanlik sirketleri, halka arza aracilik ve yatirim danismanhg yetki belgesinin her
ikisine birlikte sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi
biri tarafindan hesaplanir.

(iv)  Isbu Madde 8.1 deki diizenlemeler, borsada islem gérmeyen nama yazil
paylara ait yeni pay alma haklarinin devrine de kiyasen uygulanir ve B ve C
Grubu pay sahipleri tarafindan kullaniimayan ve halka arza edilen yeni pay
alma haklari dahil B ve C Grubu paylarin Gg¢lnci sahislara her tirli devri
halinde, devredilen paylar A Grubu paylara dénls0r.

(v) B Grubu pay sahiplerinin iktisap edecekleri A Grubu paylar, mevcut B Grubu
paylarin miktarini mevcut C Grubu paylarin miktarina yukselten bdlimu
kendiliginden B Grubuna dénisur.

(2)Borsada islem goren halka acik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

YENi METIiN
MADDE 6: SERMAYE

6.1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

6.2. Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL (bes yiz milyon Lira) olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmuUstr.

6.3. Sermaye Piyasas! Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2021 yili sonunda, izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2021 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek (zere yeni bir slire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye
artirrmi yapilamaz.



6.4. Sirketin gikariimis sermayesi 350.910.000 TL (ti¢ yuz elli milyon dokuz yiiz on bin Lira)
olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, B ve C Grubu olmak
Uzere (¢ gruptan olusan toplam 35.091.000.000 (otuz bes milyar doksan bir milyon) adet
paya boélinmdistir.

6.5. Sirketin s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

6.6. Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Pay Grubu  Pay Adedi _Il\_ll(_)minal Tutar F:;V Orani
A Grubu

Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352

Kog Holding A.S. B 13.495.335.714 134.953.357,14 38,4581
Temel Ticaret ve B

Yatirim A.S. 235.588.500 2.355.88500  0,6714
B Grubu Toplam 13.730.924.214 137.309.242,14 39,1295
C Grubu

Ford Deutschland c

Holding GmbH 14.399.703.676 143.997.036,76 41,0353
Toplam

35.091.000.000 350.910.000,00 100,0000

6.7. Sirketin C grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company istiraki Ford Deutschland
Holding GmbH, 21.04.1983 tarih ve 83/6465 sayili Bakanlar Kurulu karari uyarinca 6224
sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerinden faydalanir.

6.8. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiktumleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2017 yilindan 2021 yili
sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikariimis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazh, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.



MADDE 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE iNTiIFA HAKKI TESISI

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul

edilirler.

(1)_Borsada islem gérmeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklari ancak
Sirketin onayi ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri kendi paylarini, ayni grup paylara
sahip diger pay sahiplerine, dogrudan ortaklari ile dogrudan veya dolayli istiraklerine ve bagli
sirketlerine serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylar Uzerinde intifa hakki tesis
edebilirler. Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ile dogrudan ortaklari ile
dogrudan veya dolayh istirakleri ve bagl sirketleri disinda Gglincl kisilere yapacaklari pay
devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, asagida gésterilen Gnemli
sebeplerden birini (“‘Onemli Sebep”) ileri sirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a)

b)

Sirket'in, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Grubu (Ford Motor Company ve
dogrudan ya da dolayl olarak %50’den fazla payina sahip oldugu
sirketler) ortakliginda misterek ydnetiminin devamini saglamak amaciyla;
Koc¢ Topluluguna ya da Ford Grubuna mensup olmayan UglncU kisilerin pay
veya intifa hakki iktisap etmek istemesi;

Sirket'le rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile,
Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagl (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve
bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yéneticisi veya calisani
konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve Ustsoyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

Sirket'in, ekonomik bagimsizhidini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket
sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payin
dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden
kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.
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(i) Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”),
devretmek istedigi paylarn (“Devre Konu Paylar’), Devre Konu Paylarn satin
almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel Alici”) piyasa kosullarina uygun
olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullan (“Teklif Fiyati ve Sartlar”) ile,
dncelikle borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay
sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”), asagida belirtilen usule uygun olarak
borsada islem gérmeyen halka kapali toplam paylar igindeki paylari oraninda
satmay teklif ettigi takdirde, yukarida yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin
Devre Konu Paylari Potansiyel Alici'ya Teklif Fiyati ve Qartlan ile serbestce
devredebilecektir.

Bdyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylari satin almalari icin Teklif Edilen Pay
Sahiplerine 30 (otuz) gln slre taniyacak olup bu sire icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri
tarafindan Devre Konu Paylarin tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre
Konu Paylari, asagida Madde 8.1 (ii)’de 6ngo6rilen siirecin tamamlanmasindan sonra, Teklif
Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel AlicI'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine
islenecektir. Devre Konu Paylarin, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin
alinmak istenmesi durumunda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay
Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket'te sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali
paylarin, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip
olduklari borsada islem gérmeyen halka kapal paylarinin toplamina orani nispetinde satin
alabileceklerdir. Devre Konu Paylan Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin
almak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen
Pay Sahibi’'ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida dizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay
Sahiplerine teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtlen Onemli Sebep’lerden
herhangi birini ileri slirerek pay devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

(i) Madde 8.1 (i)’de belirtilen usullin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her halilkarda, Devre Konu Paylari,
basvurma anindaki gercek degeriyle (“Gergek Deger”) kendi veya diger pay
sahipleri ya da G¢lncu kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu gcergevede, Sirket,
borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine
(“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin
basvurma anindaki Gergcek Degeri lizerinden satin almak isteyip istemediklerini
bildirmeleri igin 20 (yirmi) gun slre (“Bildirim Suresi”) verecektir. Devre Konu
Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Siresi iginde Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu
Paylari, Sirket'e bagvurma anindaki Gergek Degeri Uizerinden, Devreden’den,
Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Bdyle bir durumda,
Devre Konu Paylar satin almak isteyen her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi,
Sirket'te sahip oldugu borsada islem gérmeyen halka kapali payin, bu paylari
satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklar
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borsada islem gdrmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde
satin alabilecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay
Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu
Paylarin ancak tamamini, séz konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi hesabina
satin alacaktir.

Bildirim Sdiresi igcinde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i
tarafindan talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi
durumunda; Sirket, Bildirim Siresi'nin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gln iginde; (a)
Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi
halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, bagvurma anindaki Gergek Degeri izerinden,
kendi takdirine gére kendi hesabina veya lclncil kigiler hesabina satin alabilecek olup aksi
taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlar ile Potansiyel
Alicr’'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir tereddlide
mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki; Sirket’in isbu Madde uyarinca, Devre Konu Paylari
Gergek Degeri Uizerinden satin alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alici'ya devretmesine
onay vermekten kaginabilmesi icin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8.1 (ii)’'de
belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da G¢incu kisiler
hesabina Gercek Degeri lizerinden satin alinmasi gerekmektedir.

(iii)  Yukarnda Madde 8.1 (i) ve (ii)de belirtilen usuller gercevesinde Sirket'in
yapacag! islemlerde ve alacadi kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulunun
dizenlemeleri cercevesinde badimsiz nitelikte olan Gyeler haric Devreden’in
veya Devreden ile ayni grup paylara sahip pay sahiplerinin aday gdstermis
oldugu kisiler arasindan secilmis olan Yénetim Kurulu Oyesi ya da Oyeleri
Yoénetim Kurulu mizakerelerine katilamaz ve Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabinda da dikkate alinmaz. Béyle bir durumda, Yénetim Kurulunda, toplanti
ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger Uyelerin salt cogunlugunun
olumlu yénde oyuyla karar alinacaktir.

Devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini acikca beyan etmez ise
Sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, egler arasindaki mal rejimi hikimleri veya
cebri icra geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini
Gergek Degeri ile devralmayi dnerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.
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Bu madde uyarinca devre konu paylarin Gergek Degeri Sirket tarafindan tayin
edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi
halinde ise, Gergek Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak
sermaye ve ydnetim iligkisi bulunmayan badimsiz denetim kuruluslari, bu
kuruluslarin tyelik anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans,
know-how ve benzeri sézlesmeler cercevesinde faaliyette bulunan danismanlik
sirketleri, halka arza aracilik ve yatirnm danismanligi yetki belgesinin her ikisine
birlikte sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan
herhangi biri tarafindan hesaplanir.

(iv)  Isbu Madde 8.1 deki diizenlemeler, borsada islem gérmeyen nama yazil
paylara ait yeni pay alma haklarinin devrine de kiyasen uygulanir ve B ve C
Grubu pay sahipleri tarafindan kullanilmayan ve halka arza edilen yeni pay
alma haklari dahil B ve C Grubu paylarin Gg¢lnci sahislara her tirli devri
halinde, devredilen paylar A Grubu paylara dénlsar.

(v) B Grubu pay sahiplerinin iktisap edecekleri A Grubu paylar, mevcut B Grubu
paylarin miktarini mevcut C Grubu paylarin miktarina yiUkselten b&limi
kendiliginden B Grubuna dénisur.

(2) Borsada islem goren halka acik nitelikte nhama yazil paylarin devri:

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uygulanir.
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VEKALETNAME
FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.nin 16/03/2020 Pazartesi giin(i, saat 15:00'te “Asker Ocag!
Caddesi No:1 34367 Sisli / Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)”
adresindeki Divan istanbul Oteli'nde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida
belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak (zere asagida detayll olarak tanitilan
'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. C
b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (I
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [_J
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.
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GUndem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019
Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi
ve onaylanmasi

3. 2019 Yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

4. 2019 Y1l hesap dénemine iligkin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Uncl
maddesine gore yll igerisinde Yénetim Kurulu
tyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2019 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

7. Sirketin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde
hazirlanan, 2019 yili karinin dagitiimasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu'nun
Onerisinin kabulll, degistirilerek kabuli veya
reddi

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Ticaret
Bakanligr'ndan gerekli onayin alinmis olmasi
sartiyla; Yoénetim Kurulu’nun Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin “Sermaye” baslkl 6.
maddesinin ve “Paylarin Devri ve Paylar
Uzerinde intifa Hakki Tesisi” baglikli 8.
maddesinin degisikligi hakkindaki énerisinin
kabulll, degistirilerek kabulli veya reddedilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen tye sayisina
gbre segim yapiimasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi

10. Kurumsal Y8netim llkeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey
Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi

11. Y6netim Kurulu tyelerinin yillik brat
Ucretlerinin belirlenmesi

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi

13. Sirket’'in 2019 yili icerisinde yaptigi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020
yilinda yapilacak bagislar icin tst sinir
belirlenmesi

14. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri
cercevesinde izin veriimesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2019 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

15. Dilek ve gorisler
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(*) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azligin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullaniimasina iligkin ézel talimat:

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
¢) Adet-Nominal degeri:
) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

¢

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timinin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.
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