FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.’NIN
2025 YILINA AiT 12 MART 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIN BILGILENDIiRME NOTU

1. 12/03/2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2025 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantistm1 12/03/2026 Persembe giinii saat 10:00’da, “Asker Ocagi
Caddesi No:1 34367 Sisli / Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki
Divan Istanbul Oteli’nde yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, kar dagitimina iligkin teklif ile
Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili aciklamalar1 da iceren
Faaliyet Raporu, 2024 yili i¢in T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Standartlari(TSRS) kapsamindaki
aciklamalarimiz1 iceren TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalar1 iceren ayrintili
Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplantidan en az ii¢ hafta 6nce kanuni
siiresi i¢inde Istanbul Sancaktepe’deki Sirket Merkezi'nde, Kocaeli Golciik Fabrikasi'nda ve
Eskisehir Fabrikasi’nda, www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli1 olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap:
Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
say1li Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige giren II-30.1 sayili1 "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde O©ngoriilen hususlari da yerine getirerek,
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname Ornegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: O
216 564 71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’{incii fikrast ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iligkin detayli bilgilere www.fordotosan.com.tr internet adresinden kamuoyu ile
paylasilmis olan Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmas1 ve Islenmesi
Politikasindan ulasabilirsiniz.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarica nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe /Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarast: Istanbul / 73232-0

Mersis Numarasi: 0649002036300014

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Isbu bilgilendirme dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sermaye
Pay Tutari (TL) Orani
(%)

Oy Hakki
Orani (%)

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Adedi

Kog Holding A.S. B 135.631.304.470 %38,65 1.356.313.044,70 %38,65
Temel Ticaret ve Yatirhm A.S. B 2.355.885.000 %0,67 23.558.850,00 %0,67
Vehbi Kog Vakfi A 2.880.501.370 %0,82 28.805.013,70 %0,82
Koc Holdi - "

V‘;ﬁﬁ olding Emekli ve Yardim Sandig A 3.259.202.310  %0,93  32.592.023,10  %0,93
Ford Deutschland Engineering Gmbh C 143.997.036.760 %41,04 1.439.970.367,60 %41,04
Halka Agik A 62.786.070.090 %17,89 627.860.700,90 %17,89
Toplam 350.910.000.000 %100,00 3.509.100.000,00 %100,00

Esas sozlesmemizin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yonetim Kurulu Kararlar1” baslikli 10.
maddesi uyarinca yonetim Kurulu iiyelerinin yarist B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan, diger yaris1 ise C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilir. Su kadar ki, B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin
SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalar1 zorunludur. Esas
sO0zlesmemizde oy haklarin kullanimina iligkin bir imtiyaz ise bulunmamaktadir.
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2.2, Sirketimiz ve Bagh Ortaklhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli (")lgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve baglh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigir ortaklik faaliyetlerini onemli Olciide etkileyecek yoOnetim ve faaliyet
degisikligi yoktur. Sirketimiz tarafindan 1ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 06zel durum
aciklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 12 MART 2026 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Achs ve Toplant1 Baskanminin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin
7. Maddesinin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani
secimi yapilir. Toplant: Bagkan1 tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun olarak en az bir
Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da
secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve subelerinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasit Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2025 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
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Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.

5. 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Genel kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi
tamamlanmis 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda genel kurula bilgi
verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2025 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan o6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2025 yilh karimin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri cercevesinde
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
33.986.135.000 TL “Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1
sayili Kar Payr Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar
Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/1’de
yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
tiye secimine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz liye se¢cimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 iliyeden olusan ve toplam iiye sayisi
cift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Esas sozlesmemizin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yonetim Kurulu Kararlar1” baslikli
10. maddesi uyarinca yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1t B Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan, diger yarisi ise C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilir. Su kadar ki, B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan
birer tanesinin SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari
zorunludur.
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Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal YoOnetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 13.01.2026 tarihli karar ile Sn. Katja Windt C grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi ve Sn. Umran Savas Inan B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayr olarak belirlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
goriisiine sunulmus olup, SPK tarafindan aksi goriis iletilmeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liyelerimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
ve 0zge¢misleri EK/2’te sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
“Ucret Politikas1r” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
uist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan iicret politikas1 EK/3’te yer almaktadir. 2025 faaliyet
yilna iliskin finansal raporlarimizin 27 no’lu dipnotunda ise 2025 yili i¢cinde Ford Otomotiv
Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatler
hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

9 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2026
faaliyet yilinda yoOnetim kurulu iyelerinin yillik briit licret tutart ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 09.02.2026 tarihli
karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence
denetimi dahil ancak bununla siirli olmamak iizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek ilizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim genel kurulun onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikas1 kapsaminda 2025 yih icerisinde yaptig1 bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin iist simir
belirlenmesi,

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan 16/03/2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan
Ford Otomotiv Sanayi A.$. Bagig ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yonetim
Ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onaywma sunulur.”

hiikmii ¢cercevesinde 17/03/2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmaistir.
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Sermaye Piyasast Kurulunun II-19.1 sayili Kéar Payi Tebligi’nin 6’'nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2025 yil1 iginde
vakif, dernek ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar esas
alindiginda 559.888.364 TL dir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciine gore hesaplanan toplam
tutar 562.037.542 TL). S6z konusu 559.888.364 TL nominal tutarin 501.248.235 TL’si Vehbi
Kog Vakfi’na, 17.538.093 TL’si Kog Universitesi’ne yapilmis olup, kalan 41.102.036 TL ise her
biri 4.355.414 TL ve altindaki muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirnmcilar
acisindan onemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. 2026 yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinir genel kurul tarafindan ayrica belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhiklarimin 2025
yilinda iiciincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya bagh ortakliklar1 tarafindan iiciincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal
Tablolarimizin 13 numarali dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’ nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. no’ lu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar:
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ve Ford Grubu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadirlar. 2025 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numaral: ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamaistir.

15. Dilek ve goriisler.

Herkese Agik-Public



EKLER:

EK/1 Yoénetim Kurulu'nun 2025 yili Karmin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

EK/2 Yo6netim Kurulu Uyelerimizin Ozge¢misleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

EK/3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikast

EK/1 YONETIM KURULU’NUN 2025 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKIiN TEKLiFi
VE ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulumuz, sermaye piyasast mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19’uncu maddesine
ve 03 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasinda belirtildigi lizere yatirim ve finansman politikalarina uygun olarak ve nakit akis durumu
da dikkate alinarak hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca;

a. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel
kanuni yedek akcenin, 31.12.2025 itibariyle Vergi Usul Kanunu kayitlarinda mevcut genel kanuni
yedek akce tutar1 sermayenin %20’lik sinirina ulastigi icin 2025 yili i¢in ayrilmamasinin,

b. SPK’ya gore hazirlanmis mali tablolardaki 33.986.135.000 TL net donem karindan pay
sahiplerine 12.773.124.000 TL briit nakit temettii dagitilmasinin ve 1.259.766.900 TL tutarinda genel
kanuni yedek akce ayrilmasinin; boylece 1 TL nominal degerli pay i¢in, briit 3,64 TL (Kéar Dagitim
Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 3,0940 TL) tutarinda ve briit %364 (net %309,40)
oraninda temettli ddenmesinin ve kalan 19.953.244.100 TL’nin olaganiistii yedek akce olarak
ayrilmasinin,

C. Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore 21.893.335.017 TL tutarindaki 2025 yili cari yil karindan
1.259.766.900 TL genel kanuni yedek akce ayrilarak, 12.773.124.000 TL briit nakit temettii
dagitilmasinin, kalan 7.860.444.117 TL’ nin olaganiistii yedek ak¢e olarak ayrilmasinin;

d. Temettii dagitim tarihinin 16 Mart 2026 olarak belirlenmesinin,

Genel Kurul’a teklifine karar vermistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. KAR DAGITIM ONERISi

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikanlmug Sermaye (*) 3.509.100.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (*%) 3.877.563.752
Esas sozlesme uyarmca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur -
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kér 39.466.789.000 22.054.661.943
4. Vergiler (-) (5.480.654.000) (161.326.926)
5. Net Donem Kin (=) 33.986.135.000 21.893.335.017
6. Gecmis Yillar Zararlan ( - ) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akee ( -) - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 33.986.135.000 21.893.335.017
9. Y1l icinde yapilan bagislar (+) 562.037.542
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar 34.548.172.542
Ortaklara Birinci Kar Pay1
11. -Nakit 12.773.124.000 175.455.000
-Bedelsiz - -
-Toplam 12.773.124.000 175.455.000
12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi -
Dagitilan Diger Kér Pay: -
3. -Caliganlara _ -
-Yonetim Kurulu Uyelerine -
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. Ortaklara ikinci Kir Pay1 - 12.597.669.000
16. Genel Kanuni Yedek Akce 1.259.766.900 1.259.766.900
17. Statii Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 19.953.244.100 7.860.444.117
Dagitilmasi Ongiriilen Diger Kaynaklar - -
-Gecmis Y1l Kart - -
20. SR
-Olaganiistii Yedekler - -
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -
* Bu tutar nominal sermaye tutar1 olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonras1 VUK'a gore hazirlanan kayitlarda 7.783.841.808 TL sermaye
enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.
** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutar1 olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrast VUK'a gore hazirlanan kayitlarda, yasal yedekler ve
emisyon priminden olusan genel kanuni yedek akgelere iliskin 3.369.878.977 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu
TOPLAM
DAGITILANKAR | 1 TL NOMIiNAL DEGERLIi
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET PAYA ISABET EDEN KAR
PAY GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) [ ORANI (%)
A Grubu 2.132.563.440 0 3,0940 309,40
B Grubu 5.022.733.697 0 3,6400 364,00
NET
C Grubu 4.979.417.531 0 3,4580 345,80
TOPLAM 12.134.714.668 0

3)

1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu paylarin tamaminin stopajli oldugu varsayilarak hesaplama yapilmigtir.

B Grubu hisselerin tamam tam miikellef tiizel kisi ortaklarinuz Kog¢ Holding A.$ ve Temel Ticaret A.$.'ye ait oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0 stopaj orant

kullaniImustir.

C Grubu hisselerin tamamu dar miikellef kurum ortaginuz Ford Deutschland Engineering GMBH'e ait oldugundan, bu grup hisseler i¢in net temettii hesaplamrken % 5 stopaj oram

kullaniImustir.

Herkese Agik-Public



EK/2
YONETIM KURULU UYELERIMIZiN OZGECMIiSLERI
VE
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Rahmi M. Ko¢
Seref Bagkanm
Ko¢ Holding Seref Baskanm

Johns Hopkins Universitesi’nde (ABD) Isletme egitimi almstir.
Calisma hayatia 1958 yihinda Otokoc’ta baslamistir. 1970’te Ko¢ Holding Icra Kurulu Bagkant,
1975’te Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve 1980°de Idare Kurulu Baskani olmustur. 1984’te Yonetim Kurulu Baskami secilmistir. 4
Nisan 2003’te gorevini Mustafa V. Ko¢’a devretmistir. Yonetim Kurulu iiyeligine devam ederken Onursal
Baskan unvani almistir. 1961°de Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972’de ise Yonetim Kurulu
Baskani olan Kog, 10 Aralik 2012’den bu yana Ford Otosan Yo6netim Kurulu Seref Baskani’dir. Asagida
ad1 gecenler dahil bircok kurum ve kurulusta aktif olarak gorev almaktadir:

- Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal
Miitevelli Heyeti Uyesi

* Uluslararasi Ticaret Odas1 Eski Bagkan
- Giineydogu Avrupa Is Birligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Es Bagkam
 Vehbi Ko¢ Vakf1 Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili
- Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkan1
- Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani
* Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani
- TURMEPA / Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani
- TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagkani
- TISK Danisma Kurulu Uyesi
- Global iliskiler Forumu Kurucu Bagkan1
- Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Baskani
- Allianz Aktiengesellschaft Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi
- J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi
- ABD Dis iliskiler Konseyi Uluslararast Danisma Kurulu Eski Uyesi
Fahri Doktora Unvanlar1:
Johns Hopkins Universitesi, Anadolu Universitesi,
Ege Universitesi, Bilkent Universitesi, Ovidius
Universitesi ve Adnan Menderes Universitesi.
Madalya ve Nisanlar:
Tiirkiye Cumhuriyeti “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1” ,
Grosses Verdienst Kreuz (Almanya Biiyiikk Hizmet Nisani),
Italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisani,
Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Biiyiik Hizmet Nisani,
Diinya Anitlar Vakfi Hadrian Odiili,
Carnegie Hayirseverlik Madalyasi,
BNP Paribas Hayirseverlik Odiili,
Iris Foundation Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii ve
CBE- Britanya Imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisani,
FIRST “Yasam Boyu Sorumlu Is insan1 Odiilii”,
Fransiz Devletinin en prestijli devlet nisani kabul edilen “Officier dans L’Ordre National de la Legion
D’Honneur”, ABD merkezli Dis Politika Dernegi Madalyasi.
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Ali Y. Kog
Baskan
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir.

Is hayatina 1990’da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programu ile baslamis, 1992-
1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997 yilinda
Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni s Gelistirme Koordinatorii olarak goreve
baglamus, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 8 yili agkin bir siiredir Ko¢ Holding Yo6netim
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevini siirdiirmektedir. 1997 yilindan itibaren Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev
yapmakta olan Kog, 10 Aralik 2012 tarihinde Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagskani olmustur. Kog,
ayni zamanda Ark 1n§aat, Bilkom, Digital Panorama, Ko¢ Finansal Hizmetler, Koctas, Otokar,
Otokog, Setur ve Yapr Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskami gorevlerini iistlenmistir. Bu
gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin,
Fenerbahge Spor Kuliibii’'nde Baskan, URAK- Ulusal Rekabet Arastirmalar1 Dernegi’nde Yonetim
Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi’nde (ECA) icra Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi’nde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve
CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog¢, Chatham House’da Danisman olarak gorev
almakta, CBI- Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

James Michael Baumbick
Baskan Vekili
Baskan - Ford Avrupa

James Michael Baumbick, Michigan State University’den makine miihendisligi alaninda lisans ve
MBA derecelerinin yam sira, University of Michigan’dan makine miihendisligi alaninda yiiksek
lisans derecesine sahiptir.

1993 yilinda Ford College Graduate programi kapsaminda Ford’a katilan James Michael Baumbick,
sirket biinyesinde lriin gelistirme siireclerinin merkezinde yer alan finansal ve karlilik analizi,
miihendislik, iiriin planlama, program yonetimi ve operasyonlar gibi ¢esitli alanlarda gorev yapmustir.
James Michael Baumbick’in Ford’daki onceki gorevleri arasinda Ford Blue organizasyonunda
Endiistriyel Platform, Operasyonlar ve Yeni Model Lansmani’ndan Sorumlu Baskan Yardimciligi ile
Kurumsal Uriin Serisi Yonetimi Baskan Yardimciligi bulunmaktadir. Bu gorevinde kiiresel iiriin
stratejisi ve planlamasindan sorumlu olmus, kiiresel iiriin serisi ekiplerine liderlik etmistir. Ayrica
daha 6nce Kiiresel Uriin Planlama ve Strateji Icra Direktorii olarak gorev yapmustir.

2025 yilinda Ford Avrupa Baskani olarak atanan James Michael Baumbick, bu gérevi éncesinde ileri
Diizey Uriin Gelistirme, Cevrim Planlama ve Programlar Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmustir.
Ford Avrupa Bagkani olarak sirketin Avrupa is biriminin stratejik yoniinii belirlemek, bolgedeki
paydaslarla daha giiclii uyum saglamak, Avrupa miisterileri i¢in ilgili iiriinleri gelistirmek ve daha
hizli, daha verimli bir icra performansi ortaya koymakla gorevlidir.
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Kieran Cabhill
Uye
Baskan Yardimcist — Ford Blue Endiistriyel Operasyonlar Avrupa ve IMG

Lisans egitimini Hertfordshire Universitesi (Ingiltere) Makine ve Otomotiv Miihendisligi
Boliimii’'nde tamamlamistir. Ardindan ayni iiniversiteden Otomotiv Miihendisligi, Tasarim ve
Yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2016 — 2018 yillar1 arasinda Ford Avrupa Gii¢ Aktarma Operasyonlar1 Direktorii de dahil olmak iizere
cesitli iist diizey yonetim gorevlerinde bulunmustur. Ayrica Giic Aktarma Orgami Uretim
Miihendisligi ve Avrupa FPS Organizasyonlar1 yonetmis ve fabrikalarda gesitli operasyonel iist diizey
liderlik pozisyonlarinda gorev yapmuistir.

2020 yilinda Ford Avrupa Uretim ve Stratejik Projeler Direktorii ve Ingiltere ve Romanya’da Uretim
Direktorii olmustur. Ford Avrupa Uretimden Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Ford Motor Company
Limited’in Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur. Kieran Cahill 2022 Mart itibariyla
Ford Blue Endiistriyel Operasyonlar Avrupa ve IMG Baskan Yardimci olarak gérev yapmaktadir. 21
Mart 2022’den itibaren Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesidir. 1 Aralik 2022 tarihi itibaryla Ucret
Komitesi iiyesidir.

Johan Egbert Schep

Uye

Genel Miidiir — Ford Pro Avrupa

Eindhoven Teknoloji Universitesi’nden (Hollanda) Yonetim Bilimleri ve Endiistri Miihendisligi
yiiksek lisans derecesine sahiptir.

1995 yilinda Ford’a katilmistir. Kuzey, Orta ve Dogu Avrupa’da ve Kuzey Afrika ve Orta Asya’daki
Pazarlama, Satis ve Satig Sonrasindan sorumlu Avrupa Satis Operasyonlar1 Bolge Direktorii olarak
calismus ve Ford Hollanda’da Direktor olarak gérev almigtir. 2015 Subat itibariyla Ford Avrupa Uriin
Pazarlama Direktorliigii gorevine atanmistir. 2016-2021 yillar1 arasinda Ford Avrupa Ticari
Araglardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. Halen, ticari miisterilere en kapsamli
coziimleri sunan Ford biinyesindeki Ford Pro Avrupa’nin Genel Miidiirii gorevini yiiriitmektedir. 1
Aralik 2022 itibariyla Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustur.

Mehmet Apak
Uye
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Genel Miidiirii- Ko¢ Holding Muhasebe Direktorii

Mehmet Apak, lisans egitimini Rowan University USA'de Isletme Miihendisligi Boliimii'nde (BS)
tamamlamistir.

1995-1999 yillart arasinda Tiirk Demir Dokiim Fabrikalar1 A.S. ‘de yetistirme eleman1 olarak gorev
yapmis, ardindan 1999 yilinda Ko¢ Holding Denetim Grubu Bagkanligi biinyesinde denetim uzmani
olarak ¢alismaya baslamistir. 2001 yilinda Denetim Grubundaki gorevinin yani sira Statoil Norveg
ile kurulan Kog Statoil'de Finans ve Mali Isler Miidiirii olarak da gorev almistir.

2004 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim Grubu Koordinatér Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
2009-2018 yillar1 arasinda ise Denetim Grubu Koordinatorii olarak gorev yaparken Uluslararasi
Certified Fraud Examiner ve Certification in Risk Management Assurance yeterliligini almistir. 2019-
2023 yillart arasinda Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. Genel Midiirii ve Ingage Dijital
Pazarlama'nin Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermistir.

Mart 2023 itibariyla Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. Genel Miidiirii ve Ko¢ Holding Muhasebe
Direktorii olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Ayrica Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyesi olan Apak, Cantieri Capelli S.r.1.
Yonetim Kurulu Bagkani, Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir
Vakf1 Yonetim Kurulu Uyesidir.

11

Herkese Agik-Public



Haydar Yenigiin
Uye
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani

Lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nde tamamlayarak 1987
yilinda mezun olmustur.

Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar iiretim departmanlarinda farkli gorevler almus,
askerlik sonrast 1992-1997 yillar1 arasinda Proje Miihendisi olarak ¢aligsmalarini siirdiirmiistiir. 1997
yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi asamasinda cesitli gorevler almistir. 1998
yilinda Proje Liderligi gorevini iistlenmistir. 1999- 2007 yillar1 arasinda Kocaeli Fabrikasi Kaynak
Alan Miidirii, 2007-2012 doneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Miidiiri ve Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmgtir. 1 Nisan 2022 itibartyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak gorev
yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) iiyesi, Tiirkiye-ABD
Is Konseyi (TAIK) Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcisi ve Istanbul Sanayi Odast (ISO) Meclis
Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yo6netim
Kurulu Bagkanligi ve 2020-2022 yillar1 arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde (ACEA)
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustur.

Dave Johnston
Uye '
Baskan Yardimcisi- Doniisiim ve Is Ortakliklar

Johnston, 1995 yilinda Ford Ingiltere’ de kariyerine basladi ve Asya Pasifik ile Avrupa gibi bolgelerde
cesitli finans ve yoneticilik rolleri iistlendi. 2019 yilinda Ford Otosan’a Genel Miidiir Basyardimcisi
olarak katildi ve 1 Temmuz 2024 itibariyla Ford Avrupa'da Doniisim ve Ortakliklar Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Johnston, 1995 yilinda Ford Ingiltere’de calismaya baslad1 ve 2003’e kadar Uretim, Uriin Gelistirme,
Kar Analizi ile Pazarlama ve Satis gibi farkli alanlarda finans pozisyonlarinda gorev aldi. 2003-2010
yillar1 arasinda Ford'un Premier Otomotiv Grubu’nda cesitli yoneticilik rolleri iistlendi. Sonrasinda
Asya Pasifik Binek Arac Uriin Gelistirme Finans Miidiirii olarak Ford’a geri dondii. 2011-2013 yillart
arasinda Bangkok'ta CFO olarak gorev yapan Johnston, 2013-2016 yillar1 arasinda Ford Avrupa ve
Almanya'da finans yoneticiligi yapti. 2017-2018 yillarinda Ford Asya Pasifik CFO’su olarak
Sangay'da bulundu. 2019 yilinda Ford Otosan’a Genel Miidiir Bagyardimcisi olarak katilan Johnston,
Cambridge Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olup, imalat Liderligi alaninda yiiksek lisans
yapmistir. 1 Temmuz 2024 itibariyla Ford in Europe'ta Déniisiim ve Is Ortakliklar1 Bagkan
Yardimcist gorevine atanmustir.
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Prof. Dr. Katja Windt
Bagimsiz Uye

Katja Windt, Almanya merkezli SMS Group’un Yonetim Kurulu Uyesidir. Kiiresel hizmetler,
elektrik ve otomasyon, dijital is ve dijital doniisiimden sorumlu olup, ayrica Cin ve Amerika
bolgelerinden de sorumludur.

1995 yilinda Leibniz Universitesi makine miihendisligi boliimiinden mezun olmus ve Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii'nde (MIT) misafir arastirmaci olarak bulunmustur. 2000 yilinda Uretim
Sistemleri ve Lojistik Enstitiisii'nde doktora ¢alismasini tamamlamus, ardindan Bremen Universitesi
Uretim ve Lojistik Enstitiisii’nde boliim bagkanligi yapmustir. 2008 yilinda Jacobs University’de (su
anda Constructor University) “Kiiresel Uretim Lojistigi” alaninda Dogent olarak atanmis, 2009
yilinda ise Profesor olmustur. 2018 yilinda SMS Group'a katilmadan dnce, Jacobs University Bremen
Universitesi’nde Rektorliik yapmis ve 2013-2014 yillar1 arasinda Provost ve Gegici Rektor olarak
gorev almistir. Halen Constructor University’de fahri profesorlilk yapmakta ve Pittsburgh’daki
Carnegie Mellon Universitesi ile Almanya’daki RWTH Aachen Universitesi’nde misafir 6gretim
iyesi olarak dersler vermektedir.

Katja Windt, Almanya’daki Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik Akademisi (acatech) ve Leopoldina
Ulusal Bilimler Akademisi tiyeligi ile, ticaret ve is diinyasinda bircok denetim kurulunda aktif olarak
gorev almustir. (2012 yilindan itibaren Fraport AG Denetim Kurulu Uyesi, 2022 yilindan itibaren
Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2023 yillar1 arasinda Deutsche Post DHL. Grubu Denetim
Kurulu Uyesi).

Umran Savas Inan
Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Umran S. Inan, Kog Universitesi’nde Elektrik Miihendisligi ve Fizik Profesérii olarak gorev
yapmakta olup, aym1 zamanda Stanford Universitesi'nde emekli profesor olarak akademik
faaliyetlerine devam etmektedir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi lisans ve yiiksek lisans derecelerini Orta Dogu Teknik
Universitesinde (ODTU) tamamlayan Prof. Inan, 1977 yilinda Stanford Universitesi’nden doktora
derecesini almistir. Akademik kariyerini uzun yillar Stanford Universitesi Elektrik Miihendisligi
Boliimii’nde ogretim iiyesi ve Uzay, Telekomiinikasyon ve Radyo Bilimi Laboratuvarlar1 Direktorii
olarak yliriitmiistiir.

ABD devlet kurumlarindan temin ettigi 100 milyon dolar1 askin arastirma fonuyla yiiriittiigii bilimsel
projeler ile yedi kitada ve diinya yoriingesinde cesitli gozlemler gerceklestirmistir. Caligmalari,
elektromanyetik dalgalarin iist atmosfer ve iyonosferle etkilesimleri iizerine yogunlagmis; bu
kapsamda 25.000’den fazla atif alan 400’ askin bilimsel yayina imza atmis, 60’tan fazla doktora
Ogrencisi mezun etmistir.

2009-2021 yillar1 arasinda Kog Universitesi Rektorliigii yapan Prof. Inan, iiniversiteyi 6grencilerinin
yiizde 10’unun doktora 6grencisi oldugu ve Avrupa Birliginden en cok fon destegi alan, bolgemizin
en etkin aragtirma iiniversitesi seviyesine ylikseltmistir. Akademik basarilari, 2008 Kraliyet Cemiyeti
Appleton Odiilii, 2019 Iran Mustafa Odiilii, 2010 TUBITAK Ozel Odiilii ve 2023 Amerikan Jeofizik
Birligi John Adam Fleming Madalyas: gibi odiillerle takdir edilmistir. Antarktika’daki bilimsel
katkilarindan dolayr ABD Antarktika Hizmet Madalyas1 ile onurlandirilmis; bolgede bir daga “Inan
Tepesi” ad1 verilmistir.
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Giiven Ozyurt
Uye
Ford Otosan Lideri

1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus ve 1990
yilinda Istanbul Universitesi Isletme Iktisad1 Enstitiisii Isletme Yonetimi Programini tamamlamustir.
Ayn1 y1l Ford Otosan’a Metot Miihendisi olarak katilmistir.

Uriin Gelistirme, Servis ve Kalite Miihendisligi, Ihracat ve Satis Planlama alanlarinda cesitli gorevler
istlendikten sonra 1997 yilinda Kocaeli Fabrikast Proje Ekibi’'nde Proje Miihendisi olarak gorev
almistir. 1998 — 1999 yillarinda ayni ekipte Proje Lideri olarak calistiktan sonra 2000 yilinda
Malzeme Planlama Miidiirii, 2010 yilinda ise Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atanmistir. Haziran 2014- Haziran 2019 tarihleri arasinda Satinalma Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorev yapmustir. 1 Temmuz 2019'dan itibaren Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. 1 Nisan 2022 itibariyla Ford Otosan Genel Miidiirii olarak atanmistir. Ayni
zamanda 2013 yilindan beri Ko¢ Holding sirketlerine kurumsal kog olarak hizmet etmektedir.

Josephine Mary Payne
Uye
Ford Otosan Lideri

2022 yilinda Craiova Fabrikasi'nin Ford Avrupa'dan Ford Otosan'a devri ile Ford Otosan Craiova
Bagkanm1 olarak Ford Otosan'a katilan Payne, Southampton University Elektronik Miihendisligi
Boliimii'nden ve Karlsruhe University Elektronik Mithendisligi Yiiksek Lisans’indan mezun oldu.
1996 yilinda Ford Avrupa'ya katildi ve 2013 yilina kadar Liverpool, Koln ve Dunton' da iiretim
alaninda bir¢ok farkli sorumluluk iistlendi. 2013-2017 yillar1 arasinda Ford Kuzey Amerika'da
Kiiresel Aktarma Organlar1 Montaj Miidiirii olarak gorev yapti ve ardindan Ford Avrupa'ya Uretim
Alam1 Miidiirii (Dagenham) olarak dondii. 2018 yilinda Craiova Motor Fabrikasi Miidiirii olarak
atanan Payne, 2018-2022 yillan arasinda Ford Romanya'da Fabrika Miidiir Yardimcisi- Craiova Arag
Operasyonlar1 ve Ford Romanya Bagkan1 ve Craiova Saha Direktorii gorevlerini iistlendi. 1 Mayis
2023 yilindan itibaren; Ford Otosan Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini listlenmektedir.

2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

1. Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin énemli dl¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigt
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

3. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Mevzuata uygun olarak iiniversite ogretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagima,

5. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

6. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

7. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

8. Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

9. Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Katja Windt

2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

1. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin énemli dl¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

3. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Mevzuata uygun olarak iiniversite ogretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagima,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

8. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

9. Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10. Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Umran Savas Inan

EK/3
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, yonetim kurulu iiyelerimiz ve A grubu imza yetkisine haiz Ford Otosan Lideri, B grubu
imza yetkisine haiz Ford Otosan Lideri ve Ford Otosan Liderlerine dogrudan raporlayan Liderlerden olusan
ist diizey yoOneticilerimizin licretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Ford Otomotiv San. A.S. Esas S6zlesmesinin 12. maddesine uygun olarak Yonetim kurulu iiyelerinin tamami
icin gecerli olmak lizere, yonetim kurulu iiyeligi fonksiyonlar1 i¢in her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit {licret belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklart
siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylari aciklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iyeligi disinda belli fonksiyonlar1 yiiriitmekle
gorevlendirilen iiyelere, genel kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak iistlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla
Ucret Komitesi goriisii cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulagim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir
eden, rekabetci, ddiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalari,
sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket ici iicret dengeleri ve
piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, calisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasim saglayacak nitelikli ¢alisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestirilmesi ve iizerine cikilmasint
destekleyecek, siirdiiriilebilir basariy1 ddiillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket
performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiylikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar giincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
payi, ihracat, yurtdigt faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda Olciilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarimin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Y6neticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin Olgiilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
siirdiiriilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum
prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yOneticilerinin isten ayrilmalan halinde, calistiklar siire, iist diizey yoOnetici olarak gorev
yaptiklart siire, sagladiklart katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine édenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.
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