FORD

2024 9 Aylik Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 9A24 9A23 Yilik A 3¢24 3¢23 Yilik A
Satis Gelirleri 404.666 412.874 -%2 141.729 137.095 %3
Yurt digi satislar 316.071 300.596 %5 112.157 97.933 %15
Yurt igi satiglar 88.595 112.277 -%21 29.572 39.162 -%24
Faaliyet Kari 22.943 53.704 -%57 8.055 23.033 -%65
FAVOK 32.292 60.676 -%47 11.355 24.985 -%55
FAVOK (diger gelir/gider haric) 31.203 52.363 %40 10.370 23.170 %55
Vergi Oncesi Kar 26.941 48.978 -%45 10.018 22.033 -%55
Net Kar 25.666 41.243 -%38 8.562 20.116 -%57
Satis (adetler) 9A24 Yillik A 3C24 Yilik A
Toplam Satig Adetleri 470.673 %3 161.290 %13
Yurt Digi Satis Adetleri 395.325 %8 135.501 %20
Yurt igi Toptan Satig Adetleri 75.348 -%16 25.789 -%15
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 74.743 -%13 25.526 -%14
Pazar Pay! %8,5 -1,2 puan %9,1| -0,4 puan
9M24'te toplam KKO %82 olurken,
Uretim (adetler) 457.554‘ %3| 143335‘ BB Golciik, Yenikdy, Eskisehir ve Craiova
Kapasite Kullanim Orani %82 -8 puan %77 -4 puan Fabrikalarinda sirasiyla %77, %81, %57 ve
%88'e ulagsmistir.
Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 9A24 9A23 Yilik A 3C24 3¢23 Yilk A
Satis Gelirleri 404.666 412.874 -%2 141.729 137.095 %3
Yurt digi satiglar 316.071 300.596 %5 112.157 97.933 %15
Yurt igi satislar 88.595 112.277 -%21 29.572 39.162 -%24
Briit Kar 40.265 64.427 -%38 13.428 28.115 -%52
Esas Faaliyet Kari 22.943 53.704 -%57 8.055 23.033 -%65
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -15.748 -12.050 %31 -287 56 -%614
Vergi Oncesi Kar 26.941 48.978 -%45 10.018 22.033 -%55
Net Kar 25.666 41.243 -%38 8.562 20.116 -%57
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa * 7.473 6.588 %13 -2.649 -1.822 %45
FAVOK ¥ 32.292 60.676 -%47 11.355 24.985 -%55
FAVOK (diger gelir/gider haric) 31.203 52.363 %40 10.370 23.170 %55
Yatirim Harcamalari -23.341 -23.323 %0 -8.908 -9.853 -%10

(1) Turkiye ve Romanya operasyonlarindaki finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderler dahil edilmistir.

Bu billtende yer alan 2024 9 Aylik finansal sonuglar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir.
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CFO Mesaji

1o, 5 o),

"2024'in 3. geyreginde, Tiirkiye ve Avrupa pazarlarinda, ilk yarida kaydedilen gigli performansin ardindan normallesme siirecinin bas g istir.
Temmuz ayindan itibaren, yurt ici ve ana ihracat pazarlarimizda sektér beklentilerine paralel bir yavaslama yasanmis ve toplam otomotiv pazurlan Tiirkiye’de %9,
Avrupa’da ise %7 daralmistir.

Ford Otosan ise yenile driin yelp i sayesinde lretimde yillik bazda %7 oraninda bir artis kaydetmistir. Yurt ici satislanimizda gérece daha zayif bir
performans kaydedilse de yurt disi satis adetlerimiz yillik %19 oraninda bir artis géstermistir. Bu sonuca, yenilenen modellerimizin devreye girisi sonrasinda Eylil
ayi itibariyla normale dénen y6netimindeki iyil en bliyiik katkiyr saglamistir.

9 Aylik dénemde, Ford Otosan, Ford Pro’nun Avrupa’daki en biiyiik ticari arag treticisi olarak, Ford Motor Company’nin Avrupa’daki ticari arag satiglarinin %75’ini
tretmis ve Ford’un %15,3'liik rekor pazar payina ulasarak ticari arag sektérindeki liderligini pekistirmesine nemli katkida bulunmustur.

Bununla birlikte, yiiksek enflasyonun malzeme maliyetlerini artirmasinin, agresif fiyatlama dii iklerinin, artan fi maliyetleri ve sabit déviz kurunun,
operasyonel ve finansal performansimiz iizerinde baski olusturdugunu belirtmek gerekir. Yogun yatirim déneminde olmamiza ragmen, sirketimizi mutlak biyime
ve siirdrilebilir marj hedefleri dogrultusunda yénlendirme kararliligimizi siirdiirmekteyiz. Tim bunlar dogrultusunda, ana ihracat pazarlarimizdaki zorlu kosullar
dikkate alarak, temkinli bir yaklasim benimsemis ve yurt disi satis beklentilerimizi asadi yonlii revize etmis bulunmaktayiz."

Satis Gelirleri

Turkiye otomotiv pazarinda ilk 6 ayda goriilen %3'lik biyume trendi, 2024'tn ilk dokuz ayinda %1'lik azalmaya dénuismis ve toplam satislar 879,088 adet olarak
gergeklesmistir. Binek arag satislari %1 oraninda hafif bir artis gosterirken, orta ticari arag satislari %13 oraninda biytimustir. Bu segmentlerdeki biytimeler, hafif
ticari arag satiglarindaki %21 ve kamyon satislarindaki %11'lik dususleri telafi etmeye yetmemistir. Bu sonuglar, sikilagsan para politikasi ve talebin
dengelenmesiyle, ilk yarida biiyimeyi destekleyen etkenlerin etkilerinin tglincii ceyrekte normale dénduguni géstermektedir.9 Aylik pazar performansinda: i)
Engelli vatandaglara saglanan OTV muafiyeti kapsaminda alinabilecek araglarin fiyat tist limitinin artmasi, ii) segim 6ncesi giiclii i talep, iii) Genel Guvenlik
Yénetmeligi'nin (GSR) piyasada rekabetgi fiyatlandirma ortami yaratmasi ve iv) hafif ticari arag bulunabilirliginin azalmasi etkili olmustur. Ford Otosan, bu
dénemde %26.9 pazar payi ile ticari arag pazarinda liderligini siirdiirmus ve toplam pazarda %8.5 pazar payi ile 3. siradaki yerini korumustur (9M23: %9.7).

Avrupa van pazari, gegen yilin gugli bazina ragmen 9A24'te yillik %7,5 blyume gostermistir. Binek arag satislari 9A24'te %1,2'lik artisla yatay seyrederken, agir
ticari arag satiglari %6,7 oraninda azalmistir. Bu siirecte Ford Otosan, Avrupa’daki Ford Pro’nun en biiyiik ticari arag Ureticisi olarak hem Ford markali ticari araglari
hem de Avrupa’nin en ¢ok satan binek otomobili, Ford Puma'yi Gretmede 6ncii rol tistlenmeye devam etmistir.

9 aylik dénemde, yurt igi satis gelirlerimizde yillik %21'lik bir dustis yasanmig ve toplam yurt igi satig gelirlerimiz 88,6 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu durum, esasen
%16'lik yillik yurt ici satis hacmi diisiisii ve pazarda gézlemlenen diisiik fiyatlama ortamindan kaynaklanmistir. Ote yandan, yurt disi satis gelirlerimiz yillik %5
oraninda bir artis gostererek 316,1 milyar TL'ye ulagmistir. Bu artista %8'lik yillik hacim blyumesi ve yenilenen urtinlerin yurt digi sevkiyatlarinin hizlanmasi
katkida bulunmustur. Bu dénemde, toplam satis adetlerimizde %3'lik bir artis olmasina ragmen, toplam gelirlerimiz yillik %2 oraninda azalarak 404,7 milyar TL
olarak gergeklesmistir; bu durum, 9A24'te gorece daha stabil déviz kuru gézlemlenmesinden kaynaklanmistir. Toplam gelirlerimiz igindeki ihracatin payi ise
9A24'te %78 olarak gergeklesmistir (9A23: %73).

Karhhk

9A24'te karlligimiz, i) yurt igi satis performansindaki yillik azalma, ii) enflasyonist ortam nedeniyle artan Gretim maliyetleri, iii) toplam gelirler igindeki yurt digi
satis gelirlerinin artan payi, iv) yeni Courier ve Custom’in tiretime gegis déneminin beklenenden uzun siirmesi, v) 9A24'te nispeten stabil seyreden déviz kuru
(9A24 EUR/TL: +%17; 9A23 EUR/TL: +%46) etkili olmustur.

Brit kar i) yurt ici satis adetlerindeki %16’lik azalma ve 9A24'te gézlemlenen rekabetgi fiyatlama ortami ile artan satis tesvikleri ii) hammadde maliyetlerindeki
%2'lik ve tretim genel giderlerindeki %24’luk artisla birlikte satis maliyetlerindeki %5'lik artis nedeniyle 40,3 milyar TL seviyesine ulasarak, yillik %38'lik bir diistis
gostermistir. Bu donemde, Net diger gelirler yillik %87 oraninda bir distisle 1,1 milyar TL'ye gerilemistir (9A23: 8,3 milyar TL). Bununla birlikte, Faaliyet kari yillik
%57’lik bir azalma ile 22,9 milyar TL olarak gergeklegmistir. FAVOK ve kur etkisi harig FAVOK sirasiyla %47 ve %40 azalarak 32,3 milyar TL ve 31,2 milyar TL olarak
kaydedilmistir.

2024'Un ilk 9 ayinda net finansal giderler TL 15,7 milyar olarak gerceklesmis olup %31'lik bir artisi gdstermistir. Bu artista, toplam finansal borg ve borglanma
maliyetlerindeki artis nedeniyle net faiz giderlerindeki %234'liik artis rol oynamistir (9A23: 1,9 milyar TL; 9A24:6,2 milyar TL). Bu dénemde, vergi 6ncesi kéra 16,8
milyar TL (9A23'te 7,4 milyar TL) parasal kazang dahil edilmis olup, vergi éncesi kar 26,9 milyar TL ile yillik %45'lik bir diisiis sergilemistir. Sonug olarak, net kar
25,7 milyar TL olarak kaydedilmis ve yillik %38'lik bir azalma goéstermistir.

Marijlar: Briit %10,0 (-5,6 puan); FAVOK %8,0 (-6,7 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider harig EBITDA %7,7 (-5,0 puan); Faaliyet Kari %5,7 (-7,3 puan); Vergi
Oncesi Kar %6,7 (-5,2 puan); Net %6,3 (-3,7 puan).

Marjlar 9A24 9A23 VAL, 3c24 323 VALITSLS,
puan puan

Briit Kar Marji %10,0 %15,6 (5,6) %9,5 %20,5 (11,0)
FAVOK Mariji %8,0 %14,7 (6,7) %8,0 %18,2 (10,2)
FAVOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) %7,7 %12,7 (5,0) %7,3 %16,9 (9,6)
Faaliyet Kar Marji %5,7 %13,0 (7,3) %5,7 %16,8 (11,1)
Vergi Oncesi Kar Marji %6,7 %11,9 (5,2) %7,1 %16,1 (9,0)
Net Kar Marji %6,3 %10,0 (3,7) %6,0 %14,7 (8,7)
Arag basina (EUR) 9A24 9A23 Yillik A 3¢C24 3¢23 Yillik A

FAVOK 1.744 2.648 -%34 1.691 3.730 -%55
VOK 1.506 2.476 -%39 1.634 3.547 -%54
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Satis Performansi

Toplam pazarda 9A24'te %8,5 pazar payiyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %26,9 pay ile lider konumundayiz.

Model Bazinda Satis Adetleri 9A24 9A23 Yilik A 3¢24 3¢23 Yilik A
Yurt igi 75.348 89.816 -%16 25.789 30.360 -%15
Puma 6.167 3.905 %58 1.346 1.897 -%29
Diger 13.165 18.533 -%29 3.877 5.999 -%35
Binek Arag 19.332 22.438 -%14 5.223 7.896 -%34
Courier 18.588 16.928 %10 9.007 6.674 %35
Connect 345 4.434 -%92 1.464 1.240 %18
Hafif Ticari Arag 18.933 36.826 -%49 6.846 11.484 -%40
2-Ton Ticari Arag 22.450 16.928 %33 9.007 6.674 %35
1-Ton Ticari Arag 4931 4.434 %11 1.464 1.240 %18
Ranger 3.615 829 %336 1.265 614 %106
Orta Ticari Arag 30.996 22.191 %40 11.736 8.528 %38
Kamyon 6.087 8.223 -%26 1.984 2.452 -%19
Rakun 0 138 - 0 0 -
ihracat 395.325 366.231 %8 135.501 112.894 %20
1-Ton Ticari Arag 140.630 101.144 %39 48.847 30.328 %61
2-Ton Ticari Arag 96.321 105.703 -%9 35.812 34.118 %5
Courier 40.953 17.091 %140 12.381 2.994 %314
Kamyon 2.658 5.446 -%51 993 1.926 -%48
Puma 114.741 136.721 -%16 37.468 43.437 -%14
Diger 22 126 -%83 0 91 -%100
Toplam Satig Adetleri 470.673 456.047 %3 161.290 143.254 %13
Turkiye Toplam Otomotiv Pazari 879.088 889.956 -%1 281.072 310.282 -%9
Ford Otosan Perakende Satiglar 74.743 86.023 -%13 25.526 29.566 -%14

Ford Otosan Pazar Payi %8,5 %9,7|1,2 puan %9,1 %9,51-0,4 puan

Bilango ve Nakit Akim

Ozet Bilango, Milyon TL 30.09.2024 31.12.2023 Yilik A

Donen Varliklar 155.743 139.828 %11

Kisa Vadeli Yukimlultkler 128.958 127.890 %1

Maddi Duran Varliklar 86.830 77.708 %12

Toplam Varliklar 314.934 294.826 %7

Toplam Yukdmlultkler 213.556 195.638 %9

Ozkaynaklar 101.378 99.188 %2

Finansal Rasyolar 30.09.2024 31.12.2023

Cari Oran 1,21 1,09

Likidite Orani 0,77 0,69

Net Finansal Borg/FAVOK 2,45 1,19

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,49 0,47

K.V. Yiikiimliilikler/Topl.Yukiimluliikler 0,60 0,65

Toplam Yukumltlukler / Toplam Varliklar 0,69 0,66

Ozkaynak Karliligi %50,4 %67,2

Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.09.2024 30.09.2023 Yilhk A

Dénem Basi Nakit Bakiyesi 20.642 22.631 -%9

Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 20.019 56.185 -%64

Yatirim Faal. Elde Edilen Net Nakit -23.067 -23.266 -%1

Finansman Faal. Elde Edilen Net Nakit 19.301 2.810 %587

Nakit vb. Degerler Parasal Kazang / (Kayip) -6.817 -13.199 -%48

Nakit vb. Degerler Dénem Sonu Bakiyesi 30.134 45.514 -%34
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2024 Yih Beklentilerimiz

2023 Gergeklesen 2024 1. Beklenti 2024 2. Beklenti 2024 Son Beklenti @

Toplam Otomotiv Pazari 1,278 bin 800 - 900 bin 1,000 - 1,100 bin| 1,100 - 1,200 bin
Ford Otosan:

Perakende Satis Adedi 114 bin 100-110 bin 100-110 bin 105 - 115 bin

Toplam Yurt Disi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin 560 - 610 bin 530 - 580 bin

Turkiye 312 bin 350 - 380 bin 350 - 380 bin 320 - 350 bin

Romanya 180 bin 210-230 bin 210-230 bin 210 - 230 bin

Toplam Satig Adedi 610 bin 660-720 bin 660-720 bin 635 - 695 bin

Toplam Uretim Adedi 590 bin 650-700 bin 650-700 bin 630 - 680 bin

Turkiye 399 bin 400-430 bin 400-430 bin 380 - 410 bin

Romanya 191 bin 250-270 bin 250-270 bin 250 - 270 bin

Yatinm Harcamasi (sabit kiymet) 900 milyon € 900-1.000 milyon € 900-1.000 milyon €| 700 - 800 milyon €

Genel Yatinmlar 96 milyon € 170-190 milyon € 170-190 milyon €| 130 - 150 milyon €

Urun Yatirimlari 804 milyon € /30-810 milyon € /30-810 milyon €[ 570 - 650 milyon €

@Toplam Tiirkiye Otomotiv Pazari adetleri ile Ford Otosan'in yurt igi perakende satig beklentileri, yurt igindeki talebin beklenenden giiclii seyretmesi nedeniyle artirilmistir.
Yurt disi satis ve Gretim adetleri, ana ihracat pazarlarinda yaganan y I

Yatirim harcamasi beklentileri, bazi yatirim tutarlarnin takvimlendirilmesi nedeniyle revize edilmistir.

belirtileri

yle g

Iletisim

Giil Ertug

Mali isler GMY (CFO)
Tel: +90 262 315 69 05
gertug@ford.com.tr

QR Kog

Bahar Efeoglu Agar
Yatirimer iligkileri Miidiiri
Tel: +90 216 564 7859
bagar@ford.com.tr
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