FORD < 2020 1. Ceyrek Finansal Sonuglar

[Ana Géstergeler

Finansal Sonuclar Milyon TL Yillik Degisim
Satis Gelirleri 9.367 1%
Yurt disi satislar 7.504 -8%
Yurt ici satiglar 1.862 63%
Faaliyet Kar 794 32%
VAFOK 1.012 30%
VAFOK (diger gelir/gider haric) 896 15%
Vergi Oncesi Kar 612 28%
Net Kar 629 32%
Uretim ve Satis Adetler Yilik Degisim
Toplam Satis Adetleri 81.508 -18%
ihracat 66.540 -25%
Yurt ici Toptan Satis Adetleri 14.968 43%
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 13.625 30%
Pazar Payi 10,7% -0,9 puan
Uretim 80.352 -18%
Kapasite Kullanim Orani* 71% -16 puan

Bu bultende yer alan 2020 1. Ceyrek donemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmistir.



FORD OTOSAN 2020 1. Geyrek Finansal Sonuglar

Ozet Gelir Tablosu, Milyon TL 31.03.2020 31.03.2019 % Degisim
Satis Gelirleri 9.367 9.284 1%
Yurt disi satislar 7.504 8.141 -8%
Yurt ici satiglar 1.862 1.143 63%
Briit Kar 1.072 944 14%
Esas Faaliyet Kari 794 603 32%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -183 -126 45%
Vergi Oncesi Kar 612 477 28%
Net Kar 629 478 32%
Diger Finansal Veriler
Amortisman + itfa 219 178 23%
VAFOK 1.012 781 30%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 896 781 15%
|Yat|r|m Harcamalari -156 -261 -40%

Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endistrisi satislari Ocak-Mart déneminde yillik %41 artarak 127.137 adet olmustur. Yillik bazda tim segmentlerde artis gorilmdstir: Binek arag %45,
hafif ticari arag %41, orta ticari ara¢ %12 ve kamyon %68. Binek araglarin toplam endustrideki pay1 %78,4'e yukselmistir (1C19: %76,4). Hafif ticari araglarin payi ise
%10,5 seviyesini korumustur. Ford Otosan ticari ara¢ pazarindaki geleneksel liderligini %36,1 payla strdirmistir. Toplam endistride ise 13.625 adet perakende satis
ve %10,7 pazar payiyla 4’incl sirada yer almistir.

Diisiik baz yili ve devam eden kampanyalarin etkisiyle Mart ortasina kadar yurt igi pazarda talep ¢ok giiclii seyretmistir. Mart ayinin ikinci yarisindan itibaren Covid-
19'un etkisiyle yurt i¢i pazarda 6nemli 6lglide yavaslama baglamistir.

Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa salginin merkezi olurken, Avrupa’da sinir gegislerinin kapatildigi, limanlara kisitlama getirildigi ve talepte kayda deger dists
yasandigi gorulmustir. Ford Avrupa'nin, Covid-19 salgininin yayilimina paralel olarak Avrupa'da ticaretin kesintiye ugramasi ve tedarik zincirinde yagsanan problemler
sebebiyle, Uretim faaliyetlerine gegici stireyle ara vermesi etkisiyle Ford Otosan da uretim faaliyetlerini 20 Mart’tan itibaren gegici olarak durdurma karari almigtir. 27
Nisan ve 4 Mayis tarihlerinde tiretim kademeli olarak yeniden baslamistir.

Yurt ici satis adetlerimizdeki %43 artisa ve fiyatlama disiplinimize bagli olarak yurt igi satis gelirlerimiz %63 artisla 1.862 milyon TL olmustur.

ilk tic ayda Ford Otosan'in ihracat adetleri yillik %25 azalmis ve ihracat gelirlerimiz 7.504 milyon TL olmustur. ihracat adetlerimizdeki diisiise karsilik, TL karsisinda giiclii
seyreden EUR'nun etkisiyle ihracat gelirlerimizdeki yillk diistis %8 ile sinirli kalmistir.

Toplam Satis Gelirlerimiz, yurt ici satig adetlerinde gériilen giiglii artisin etkisiyle %1 yiikselmis ve 9.367 milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payi %80
olarak gergeklesmistir (1GC19: %88).

Karhihk

1G20'de karhihgimiz guglu seyretmistir. Karhhgimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur: i- yurt igi satis adetlerindeki artis, ii- gligli seyreden satis sonrasi ve yedek
parga faaliyetleri, iii- fiyatlama disiplinimiz, iv- maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider ydnetimi.

Brit kar, toplam satiglarda yurt igi satiglarin payinin artmasi, ham madde fiyatlarinin diismesi ve etkin maliyet yonetimi sayesinde %14 artarak 1.072 milyon TL
olmustur. VAFOK %30 biiyiiyerek 1.012 milyon TL’ye yiikselmistir. Arag basina kaydedilen VAFOK 1.657 EUR ile rekor seviyede gergeklesmistir. Kur etkisinden
arindinlmig VAFOK ise %15 artarak 896 milyon TL'ye ulasmistir. Esas Faaliyet Kari, Net Diger Gelirler'de gériilen 116 milyon TL artisin etkisiyle, %32 yiikselis kaydetmis
ve 794 milyon TL olmustur. Bunun baslica nedenleri 1) Malzeme alimi kaynakli nakdi olmayan finansal giderlerin diisen faiz oranlarina bagh olarak azalmasiyla Vadeli
Alimlardan Olusan Finansman Giderlerinin diismesi ve 2) Giigli seyreden kur etkisiyle Ticari Alacaklara iliskin Kur Farki Geliri’'nin artmasidir.

Net Finansal Giderler, Net Kur Farki Gideri’'nde goriilen %56 artisa bagli olarak %45 yiikselmistir. Vergi Oncesi Kar %28 artisla 612 milyon TL olmustur. Net Kar ise %32
artmis, Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in iizerinde 629 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

1C20 Marijlar: Briit Kar %11,4 (+1,2 puan); VAFOK %10,8 (+2,4 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %9,6 (+1,2 puan); Faaliyet Kari %8,5 (+2,0 puan);
Net Kar %6,7 (+1,6 puan)



FORD

2020 1. Ceyrek Finansal Sonuglar

Model Bazinda Satis Adetleri 31.03.2020 31.03.2019 % Degisim
Yurt ici 14.968 10.441 43%
Binek Arag 3.538 2.045 73%

Transit Courier 4.774 3.266 46%

Transit Connect 144 88 64%
Hafif Ticari Arag 4.918 3.354 47%

Transit 4.650 3.130 49%

Transit Custom 1.158 1.236 -6%

Ranger 95 236 -60%
Orta Ticari Arag 5.903 4.602 28%
Kamyon 609 440 38%
ihracat 66.540 89.193 -25%

Transit Custom 37.456 46.392 -19%

Transit 21.515 32.521 -34%

Transit Courier 7.175 9.715 -26%
Kamyon 393 543 -28%
Diger 1 22 -95%
Toplam Satis Adetleri 81.508 99.634 -18%
Toplam Otomotiv Pazari 127.137 90.068 41%
Ford Otosan Perakende Satiglar 13.625 10.466 30%
Ford Otosan Pazar Payi 10,7% 11,6% -0,9 puan
Ozet Bilango, Milyon TL 31.03.2020 31.12.2019 % Degisim
Donen Varliklar 10.353 10.157 2%
Kisa Vadeli Yukimlultkler 9.151 8.645 6%
Maddi Duran Varliklar 4.386 4.437 -1%
Toplam Varliklar 16.599 16.406 1%
Toplam Yukimlalikler 12.582 11.741 7%
Ozkaynaklar 4.017 4.665 -14%




2020 1. Ceyrek Finansal Sonuglar

Finansal Rasyolar 31.03.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,13 1,17
Likidite Orani 0,80 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,27 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK 1,18 0,94
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,62 0,62
Kisa Vadeli Yaktumltltkler / Toplam Yaktumliltkler 0,73 0,74
Toplam Yukuamlilikler / Toplam Varliklar 0,76 0,72
Ozkaynak Karlihgi 62,7% 42,0%
31.03.2020 31.03.2019
Brit Kar Marji 11,4% 10,2%
VAFOK Marji 10,8% 8,4%
VAFOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) 9,6% 8,4%
Faaliyet Kar Marji 8,5% 6,5%
Net Kar Marji 6,7% 5,1%
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.03.2020 31.03.2019 % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 3.200 1.391 130%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 702 437 61%
Yatinim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -153 -260 -41%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -78 533 -115%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler D6nem Sonu Bakiyesi 3.672 2.101 75%

2020 Yili Beklentilerimiz*

Toplam Otomotiv Pazari

Ford Otosan:

Perakende Satislar

ihracat

Toplam Satiglar

Uretim

Yatirnm Harcamalari (Maddi
Duran Varliklar)

520 bin - 570 bin adet

55 -65 bin adet

225 - 235 bin adet
280 - 300 bin adet
270 - 280 bin adet

130 - 150 milyon €

iletisim

Oguz Toprakoglu
Mali isler GMY (CFO)
Tel:0 262 315 69 00

otoprako@ford.com.tr

Asli Selguk

Yatirnmai iliskileri Mudiri

Tel:0 216 564 7499
aselcuk@ford.com.tr

*Yukarida yer verilen beklentiler hazirlanirken, Covid-19 salgininin Giretim, yurt igi talep ve ihracat Gzerindeki etkilerinin Haziran ayindan itibaren azalmaya baslayacagi ve Agustos ayindan
itibaren ekonomik aktivitenin normale dénecegi varsayilmistir.
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