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INOVASYON

Ford Otosan, Kog inovasyon Programi’ni “tiim sirket
calisanlarini kapsayici” temel yaklasimla devreye almaktadir.
Surece inovasyon stratejisinin belirlenmesi ve kultirel
donusumu destekleyen egitim ve iletisim faaliyetleriyle
baslanmistir. Bunun yani sira inovasyon sirecinin yonetimiigin

programi destekleyen dijital platform 2016’da devreye alinmistir.

Ford Otosan inovasyon Komitesi tarafindan Dijital Dénuisiim,
Akilli Uretim, Musteri Deneyimi, interaktif Arag ve Otonom
Kamyon 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir.
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DIJITAL DONUSUM

Dijital arac ve yontemlerin akilli ve sturdurulebilir bicimde
uygulanarak verimlilik ve deger yaratmasi i¢in kullanilmasidir.
Dijital dontsuim, diger inovasyon alanlarinin dogrudan
destekgisidir.

AKILLI URETIM

Ford Otosan fabrikalarinda mevcut sureclerin akilli ve verimli
uretim, malzeme, planlama ve lojistik sistemleri sayesinde
daha rekabetgi, esnek bir hale dénusturalmesidir. “Nesnelerin
interneti”, “Akilli Fabrikalar”, “Siber / Fiziksel Sistemler” ve
“Endiistriyel internet” gibi teknolojileri bir araya getirir.

MUSTERI DENEYiMi

Tuketicilerin ulasim konusundaki tercihleri degismekte ve
online iletisim kanallari kullanimi hizla yayginlasmaktadir.
Bu dogrultuda satin alma éncesini, esnasini ve sonrasini
dikkate alarak olusturulan mobil hizmetler, yenilik¢i bayi
ve servis yapilanmalari, arag ve yolculuk paylasimi gibi
uygulamalarin tasarlanmasi hedeflenir.

INTERAKTIF ARAC

Tasitlarin daha genis bir ulasim ekosisteminin parcasi olarak
birbiriyle ve sehir altyapisiyla etkilesmesidir. Daha guvenli

ve verimli stirtis deneyimi i¢in navigasyon, mobil iletisim
kanallariyla entegre akilli motor sistemleri, filo yonetim
sistemleri, arac ici bilgi ve eglence sistemleri gibi arac ici/dis|
baglant sistemlerine dayali genis bir yelpazeyi kapsar.

OTONOM KAMYON

Gelismis algilama sistemleri, siber-guivenlik sistemleri,
otomatize edilmis testler, yakin takip ile aerodinamik kazanc
elde edilmesi, hassas haritalama sistemleri gibi ileri teknolojilere
dayali trtinlerin gelistirilmesini ve bu trtinler sayesinde lojistik
sektorune getirilecek yeni ¢cozumleri icermektedir.

inovasyon Programi’'nin ilk temasi olarak “Daha Yasanabilir Bir
Megakent igin Yenilik¢i Mobilite Cozimleri” belirlenmistir. Bu
kapsamda kurum ici girisimciler, insanlarin A noktasindan B
noktasina en kolay sekilde ulasmasini saglayacak is modelleri
gelistirme firsati bulmustur. ikinci program ise “Yenilikgi Akilli
Lojistik is Modelleri” temasiyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
kurum igi girisimciler, her tirla Grindn, hizmetin ve bilgi akisinin
cikis noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve
verimli bir bigimde planlanmasi ve uygulanmasi i¢in yeni is
modelleri aramiglardir. Ford Otosan inovasyon Programi ile
70’i agkin kurum i¢i girisimci, 40 farkli mobilite konseptini Yalin
Girisim metodolojisi kullanarak test etmistir. Musteri talebi
yuksek 4 proje ise ticarilesme yolunda hizla ilerlemektedir.

Acik inovasyon kapsaminda; Ford Otosan, Turkiye’de teknoloji
girisimlerinin Ford’un global ¢aptaki interaktif Araglar
ekosistemine dahil olmalari igin istanbul’da 6nemli bir etkinlige
imza atmistir. Temmuz ayinda Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi'nde gergeklestirilen 6n elemeler sonucunda, Ekim’'de
Fransa'da gerceklesen “Ford Sync AppLink Paris Hackathon”
finaline gidecek girisimciler ve start-up’lar, Turkiye'nin 6nde
gelen girisim sermayedarlarinin da dahil oldugu juri esliginde
belirlenmistir.

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi’nde OpenXC
Hackathon

Diger bir énemli Agik inovasyon etkinligi ise “OpenXC
Hackathon” olmustur. Kasim ayinda Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi'nde gerceklestirilen organizasyona 100 kadar geng
yazilimcli istirak etmistir. Yazilimcilar, Ford Otosan uzmanlarinin
mentorlugunda, arag verilerini kullanarak Android tabanli
yazilimlar gelistirmistir.
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Yapi Kredi Mobil Artik Aracinizda!

Yapi Kredi ve Ford Otosan muhendislerinin is birliginde,

Yapi Kredi mobil uygulamalarinin Applink-uyumlu olmasi ve
arag ici iletisim sistemleri Gizerinden erisimi icin yapilan galisma
tamamlanmis ve Kasim’da devreye alinmistir.

Yap! Kredi Mobil
Ford SYNC'3

Applink™'te! .
i

TUrkce Sesli Komutla
Mobil Bankacilik

Go Further ( ;/\

“Yarinin Sehri” Konsepti

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan gergeklestirilen “Tiirkiye
inovasyon Ha asi”nda Ford Otosan “Yarinin Sehri” konsepti

ile gelecegin akilli sehrinde ulasim ¢ézimleri vizyonunu

ortaya koymustur. Akilli Mobilite ¢dzimlerine dayal kurum

ici girisimcilik projelerinden isegel ve Easy Route riinleri de
tanitilmistir. Ford Otosan gelistirdigi teknolojiler ve akilli araglar
ile ulasim ekosisteminin daha verimli, daha temiz ve daha
guvenilir olmasini saglarken, akilli sehirin altyapisini kullanarak
yasami daha iyi hale getirmeyi hedeflemektedir.
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DIJITAL DONUSUM

Farkindalik ve
Ogrenme Dénemi

Dijital DOnustme yatirirm karari
alindu.

2015

Farkindalik ve
Ogrenme Dénemi

Tarkiye’'nin ilk CDO’sunu atayarak
Dijital DOntsumu ayri bir birim
altinda yonetmeye basladik.

2016

2017

17 Dijital Donusum projesini baslattik.
Is glicimuizii egitmeye basladik.

2018

Yeni projeler tretmeye basladik.

Sureklilik
Doénemi

Vizyonumuz: Dijital donusumde
ve mobilitede sanayinin lider
sirketi olmak.

2021

~

2

Vizyonumuz “Turkiye'nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen
sanayi sirketi olmak”. Mevcut islerimizi gelistirmek, yeni

is firsatlari yaratmak ve vizyonumuza ulasmak igin dijital
donisimun en 6nemli faktoér olduguna inaniyoruz. Tum siireg
ve sistemlerimizi gézden gegirerek kendimize 5 yillik bir harita
cikardik. Bayimizden musterimize, tedarikgimizden gcalisanimiza,
urtin tasarimimizdan dretimimize kadar dijital dontusim
calismalarimizi bes alanda topladik ve her birimde dijital
donusiimi baglattik. Uretiminin fayda maliyeti, kalite, sureklilik
ve guvenlik gibi temel gereksinimlerini gozeterek hatlarimizda
yeni teknolojileri akillica adapte ediyoruz. Verilerin glivenli bir
sekilde korunmasi, tiim birimlerin birbiri ile konusmasi toplanan
verilerin dogru okunarak en iyi kararlarin verilmesi igin uzun
soluklu bir galisma igindeyiz. Otomotiv sektdriinde 6ncu dijital
bir kurum olma hedefiyle tim birimlerden sampiyonlar segip
cok iyi organize olarak on yedi proje ile yola ¢iktik. Verimlilik ve
gelir elde ettigimiz, dijital donisum ve yalin galisma ortamini
birlestirdigimiz dncelikle musteri ve ¢alisanlarimiza dokunan pek
cok projeye imza attik.

BAGLI
MUSTERI VE
BAYI

Musteri ve
bayilerimizi
isteklerini 7/24
analiz ediyor,
Ozellestirilmis
urdn ve
servisler
sunuyoruz.

Bayi sistemlerimizi
merkezilestiriyor
ve merkezi CRM’e
bagliyoruz.

Musterilerimizin
sikayetlerini,

urtin hakkindaki
goruslerini dinamik
olarak topluyor,
tasarimlarimizi
bunlara gore
duzeltiyoruz.

Saha satiscilarini
mobil ortamlardan
araba satabilir hale
getiriyoruz.

Musteri
deneyimimizi
kokten
degistiriyoruz.

Verilerimizi
kullanarak
bayilerimizin hangi
aractan ne kadar
siparis vermeleri
gerektigini
tahminliyoruz.

BAGLI
URETIM

Uretimimizi
Endustri 4.0
cercevesinde

dijitallestiriyoruz.

Tuam 10T ve Uretim
verilerimizi tek

bir buyuk veri
platformunda
topluyor ve isliyoruz.

Yasanabilecek
kalite problemlerini
onceden

kestirip, problem
yasanmadan
harekete gecmeyi
hedefliyoruz.

Uretimimiz tim
faktorleri icererek
dinamik ve strekli
olarak yeniden
programlaniyor.

Bir makine
bozulmadan farkedip
gerekli bakimlarin
yapilmasini
saglamak icin
calisiyoruz.

BAGLI
URUN

Tasarim
yontemlerimizi
doénusturuyoruz.

Musterimizin
geribildirimlerini
analiz ediyor, yeni
urdnlerimizi bu
bilgileri kullanarak
yaratiyoruz.

Araclarimizi bagli
hale getirip, toplanan
veriler ile katma
degerli hizmetlere
odaklaniyoruz.

Tam sureclerimizi
yalinlastirip dijital
ortama tasiyoruz.

Sirket bilgisini
merkezi ve kolay
erisebilir hale
getirmek icin
calisiyoruz.
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BAGLI
CALISAN

Calisanlarimiza
dijital calisma
ortami
sagliyoruz.

Tum calisanlarimiza
mobil ortamlardan
is yapabilmeleriicin
gerekli altyapilari
hazirliyoruz.

Calisanlarimizn
verilerini analiz edip
mutluluk seviyelerini
artiracak ve elde
tutma oranimizi
artiracak veri
analitigi projeleri
yuratuayoruz.

Calisanlarimizin
yillara dayanan bilgi
ve tecribelerini
ogrenen sistemlere
aktarak daha

dogru karar verme
mekanizmalarinizi
kuruyoruz.

Rutin ve katma
degersiz islerin
otomasyonu ile

her calisanimizin
yaratici, etkin ve
verimli olarak katki
saglamasina imkan
yaratiyoruz.

BAGLI
TEDARIK
ZINCIRI

Minimum

stok ve tam
zamaninda
siparis icin
tedarikcilerimizi
merkezi veri

ve yonetim
merkezimize
bagliyoruz.

Depolama ve lojistik
sistemlerimizde
dijitallesme projeleri
yurutuyoruz.

Uretimimiz tim
faktorleri icererek
dinamik ve surekli
olarak yeniden
programlaniyor.
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SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Turkiye otomotiv sektériiniin 6nci gucl ve teknoloji lideri Ford

Otosan, bir yandan guclu biyime performansi gerceklestirirken;

diger yandan da icinde bulundugu ¢evre ve toplum igin
surdurulebilir deger Gretme hedefi dogrultusunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Bu dogrultuda; sosyal, cevresel ve
ekonomik boyutlarini hassasiyetle ele alarak yurtattigumuz tim
faaliyetlerimiz, Faaliyet Raporumuzun yani sira daha detayli
olarak Surdurilebilirlik Raporumuzla paydaslarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Ford Otosan Surdurulebilirlik Raporlarini Global Reporting
Initiative’in (GRI) en guncel standardi olan G4 Raporlama
Rehberi ilkeleri, temel uygulama diizeyi gerekliliklerine gére
olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik raporlarimiza www.fordotosan.com.tr’den
ulasilabilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

2015 yilinda Sirketimizin sosyal, cevresel, ekonomik, etik
sorumluluklarina paralel sekilde, ilgili kurum ve paydaslarin
ihtiyaci olabilecek ydnetim, danismanlik ve koordinasyon
calismalarini gergeklestirmek amaciyla Ford Otosan
Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite, surdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yonelik tedbirler, firsat
yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda Yénetim
Kurulu’'nu bilgilendirmektedir.

Ford Otosan’in “suirdurilebilirlik stratejisini ve politikasini”
hazirlamak ve sureg iginde ilgili atanan sorumluluklar igin
aksiyon almak,

Kabul edilmis strateji ve politika ile uyumlu “stirdurilebilirlik
yol haritasini” hazirlamak ve sire¢ icinde ilgili atanan
sorumluluklar igin aksiyon almak,

Surdurdlebilirlik strateji, politika ve hedeflerinin tim
paydaslarla iletisiminin ve egitiminin saglandigini, gerekli
tim prosedir, calisma ve uygulamalarin yurataldagani
denetlemek ve bu kapsamdaki tim verileri raporlamak,
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Ford Otosan urun ve hizmetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini

ve deger yaratma potansiyelini ele alarak surdurulebilir Grin ve

hizmet seceneklerine iliskin drnekler hazirlamak,
Surdurdlebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin
guncellenmesine iliskin dnerileri olusturmak ve giincellenme
calismalarini takip etmek, Komite'nin gérev ve sorumluluklari
arasinda yer almaktadir.

Ford Otosan gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
sergiledigi basari sonucunda sorumlu yatinm yapmak isteyen
yatinmcilarin kullandigi 6nemli endekslerden olan Borsa
istanbul Surdirilebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi'nde yer almaktadir.

CEVRE DOSTU URETIM

WF-TIRKTE
YESA OF1S PROSRAMVN
UrEiYR

19.010.840

kWh eneriji tasarrufu

4.821,20

tona esdeger CO2 azaltimi

390.742 m3

atiksu aritimi - Kocaeli (Gélciik ve Yenikdy) ve indnii Fabrikalari
atiksu degerlerini igerir.

7.218,13

ton tehlikeli atik geri kazanimi - Kocaeli (Golcuk ve Yenikoy),
inénii ve Sancaktepe lokasyonlarinin tehlikeli atik geri
kazaniminiicerir.

Cevre ve Enerji Politikasi
ilgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini karsilamak ve
gerektiginde olusturdugumuz ve uyguladigimiz standartlar ile
bu yasal gereklilikleri asmak,
Cevre ve enerji ydonetim sistemlerini surekli gelistirmek igin
calismak,
Atiklari minimuma indirmek, kirliligi kaynaginda énlemek,
enerjiyi verimli kullanmak ve faaliyetlerimizin ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak,
Cevreyi korumak ve bu prensibi tum ¢evremize, tlkeye ve
dunyaya yaymak,
Cevre ileilgili acil durumlar igin riskleri belirlemek ve bunlar
azaltmak,
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Calisanlara ve muteahhitlere, gevre bilinci ve enerjinin verimli
kullanimrile ilgili bilinglendirme egitimleri vererek onlari
gelistirmek,

Cevre etkilerinin azaltilmasi ve enerjinin verimli kullaniimasi
icin gerekli insan kaynagi, teknolojik ve finansal kaynaklari
saglamak,

Uretim ve faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlarinin
azaltilmasi icin enerji verimliligi projeleri yapmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini artiracak faaliyetlerde
bulunmak,

Uriinlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasini ve yenilenebilir enerji kullanimini tasarim
faaliyetlerinde 6n planda tutmak,

Tedarikgilerini ve paydaslarini yesil ekonomi ve enerji verimliligi
calismalar konusunda bilinglendirmek ve tesvik etmek.
Operasyonel suregleriyle iliskili biyogesitlilik risklerine ve
firsatlarina Gnem vermek.

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi

Ford Otosan uretim, Uriin, hizmet ve faaliyetlerini kapsayan
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemiile ilk kez 1998'de
sertifikalandiriimistir.

Surekli gelisimi esas alan gevre ve enerji ydnetim sisteminin
Sirket'te uygulanan kalite ve is guivenligi gibi diger ydnetim
sistemleri ile entegre olmasi saglanmistir.

Ford Otosan Kocaeli (Golciik ve Yenikdy), indnil ve Sancaktepe
lokasyonlari bugtine kadar yapilan tim ¢evre denetimlerinden
“sifir” hata ile gegmeyi basarmistir.

Ford Otosan personelinin gevreye olan saygisi ve Uretim
faaliyetlerinde gosterdigi cevre duyarhhgi Sirket’in cevresel
gelisiminin anahtar unsuru olmustur.

Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini saglamak amaciyla
ISO 14001 sertifikasi almayi tedarikgilerine ve yan sanayine
birlikte galismanin bir 6n sarti haline getirmistir.

Ford Otosan, 2013'te Cevre Yonetim Sistemini, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile de entegre etmis ve bagimsiz bir
kurulusun yaptigi denetim sonucunda ISO 50001 belgesi
almaya hak kazanmistir.
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Ford Otosan, 2017'de Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri
kapsaminda ISO14001 standardi igin Gélcik, Yenikdy, inénii,
Sancaktepe olmak lUzere 4 lokasyonda, ISO 50001 standardi
icin Kocaeli (Golciik ve Yenikdy), inénii ve Sancaktepe olmak
Uzere 3 lokasyonda ve ISO 14064-1 standardi i¢cin de Kocaeli
(Golcuk ve Yenikdy), inénii ve Sancaktepe lokasyonlarinda
bagimsiz bir kurulus tarafindan denetimler yapilmistir. Tum
denetimlerde tam basari saglanmistir.

Hava Emisyonlari

Ford Otosan, surdurilebilir kalkinmayi ilke edinmis bir firma
olarak, Golcuk FabrikasI'nin projelendirilmesi asamasindan
itibaren sireclerinde hep en yeni ve en gevreci teknolojileri
kullanmayi secmistir. Golcuk Fabrikasi boyama prosesinde
hava kirliligi yaratan ucucu organik bilesikleri (VOC) azaltmak
amaciyla su bazli boya kullaniimasi bunun en iyi érnegini
olusturmaktadir. Bu uygulama Avrupa Ford fabrikalari icinde
astar boyada, Turkiye otomotiv sektdriinde ise gerek astar
gerekse son kat boyada bir ilktir. Yenikdy Fabrikasi’'nda diinyada
nadir, Turkiye'de ise ilk kez uygulanan 3 Wet Boya Prosesi
devreye alinmistir. Boya kabini ve firin sayilari bire indirilmisg,
astar ve zimpara islemi de ortadan kaldinimistir. Béylece elektrik
ve dogalgaz tuketimi, endustriyel malzeme ve boya kullanimi
ile bakim, temizlik, iscilik ve atik maliyetlerinde azaltimlar
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda diinyada en ileri scrubber
prosesi olan, boya kabininde su ve kimyasal kullaniimayan

ve diusuk solvent tuketimi olan Dry Scrubber Prosesi devreye
alinmistir. 3 Wet Boya Prosesi ve Dry Scrubber Prosesi’nin en
onemli katma degeri cok daha verimli, modern, ¢evre ve enerji
dostu Uretim teknolojileri olmasidir.

2017'de indnir'de devreye alinan “Yeni Boyahane Projesi”
kapsaminda cevre ve enerji dostu 2/3 Wet Boya Prosesi ve 4
Wet sealer prosesi devreye alinmistir. 2/3/4 Wet boya ve sealer
prosesi ile boya ve sealer uygulamasinda birer kabin kullanimi ve
firin sayisinin da bire indirilmesiyle endustriyel malzeme, boya
miktari, bakim, temizlik, isgilik ve atik maliyetlerinde dnemli
azaltimlar saglanmistir.

Enerji

Ford Otosan tesislerinde tim bodlumlerin elektrik ve dogalgaz
tiketimleri skorkart metrikleri ile incelenir. Sirketimizde

bulunan Enerji Komitesi, hangi proses ve/veya tesislerde enerji
kullanimini azaltmaya yonelik calismalar yapilabilecegini
belirlemekte ve bu amagla projeler iretmektedir. Enerji
Yénetimi, 2013'te belgelendirilen ISO 50001 ydnetim sistemi

ile daha sistematik takip edilmekte ve bagimsiz bir kurulus
tarafindan yillik olarak denetlenmektedir. 2017’de ISO 50001
standardi icin Kocaeli (Golciik ve Yenikdy), inénii ve Sancaktepe
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lokasyonlarinda yapilan denetimler basari ile sonu¢lanmistir.
Capraz denetimlerle de ISO 50001 i¢ denetimleri ayni 6zenle
gercgeklestiriimektedir.

2017°'de 6nemli enerji verimliligi ve tasarrufu projeleri
gerceklestiriimistir. Yuksek Verimli Isi Geri Kazanimli Chiller
Projesi ile Golcuk Fabrikasi Boyahane prosesinde kullanilan
disuk verimli sogutma gruplari, yuksek verimli olanlarla
degistirilmistir. Geri kazanilan isi kazan dairesinde kullanilarak
1.673 ton CO?2 sera gazi salinimi engellenmistir. Ayrica Yenikdy
FabrikasI Boyahane bacalarina kurulan ekonomizer ile 1.601
ton CO2 sera gazi salinimi engellenmistir. in6nu Fabrikasr’'nda
merkezi sistem pompa degisimi ve boyahane proses kazanina
baca ekonomizeri uygulamasi yapilarak 571 ton CO2 sera

gazi salinimi engellenmistir. Boyahane, kaynak atolyeleri dali
aydinlatma otomasyonu, dis aydinlatmada zigbee otomasyonu,
yeni kurulan tesislerde vana ceketi uygulamasi, yeni enerji
scadas! yatirimi, cold test projeleri yapilmistir. Enerji Yonetim
Ekibi’nin yaptig! kontrol ve optimizasyon ¢alismalari ile toplam
1,2M kWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Golcuk Fabrikas’’'nda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda tretim
atolyelerinde giin 15191 aydinlatma sistemi ve boyahane ¢atisinda
egzoz bacalari ¢ikisi dnunde riizgar turbinleri uygulamalari
yapilmistir. Ayrica led aydinlatma dénidsum projeleri devam
etmektedir. Sancaktepe lokasyonunda otomasyon sisteminde
yapllan iyilestirmeler ve bilinglendirme calismalari ile %10
oraninda elektrik tasarrufu saglanmistir.

|
SANCAKTEPE'DE YAPILAN
IYILESTIRME VE BILINCLENDIRME
CALISMALARI ILE %10 ELEKTRIK
TASARRUFU SAGLANDI

Cevre

Cevresel etkilerin azaltilmasinin yani sira dogal yasam ve
biyocesitliligi gelistirici calismalar, toplum nezdinde ¢evre
bilincinin gelistirilmesi icin Ford Otosan’in ¢evre yonetimi
anlayisi kapsaminda yuruttigia calismalardir. Kocaeli
Fabrikasi’'nda biyocesitlilik ve ekosistemin korunmasina iligskin
yapilan galismalar T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan Turkiye’'nin
surduridlebilirlik konusundaki en iyi uygulamalarindan biri
secilmistir. Birlesmis Milletler Rio+20 Surdurulebilir Kalkinma
Konferansi’nda Ford Otosan Surdurulebilir Cevre ve Enerji

Dostu Uretim Sistemi sunulmustur. ISO 14064-1 standardi
kapsaminda, enerji kullanimi ve diger faaliyetlerden kaynaklanan
direkt ve dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmakta ve
bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmaktadir. 2017'de
Kocaeli Fabrikalari ve inénii Fabrikasi “Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda 2015 ve 2016'ya ait
sera gazi emisyon raporlarini dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulatarak, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi onayini almistir. Ford
Otosan iklim Degisikligi Eylem Plani 2017’de revize edilmistir.

Urlinler ve Malzemeler

Ford Otosan uUrunlerinde temel hedef, uretim faaliyetleri
sirasinda oldugu gibi, triiniin faydali 6mri ve bu 6mir
sonrasindaki olabilecek gevre etkilerini de azaltmaktir.

Bu kapsamda hem enerji hem de ¢evre boyutlari Griinin
tasarim asamasinda dikkate alinmaktadir. Uriintin kullanimi
sirasinda ¢ikabilecek 6mrini tamamlamis lastikler, akuler,
ambalaj atiklari ve benzeri atiklarin yetkilendirilmis kuruluslar
vasitasiyla toplanmasi ve geri dénisumi saglanmaktadir. Bu
konuda Ford servis ve bayilerine bilgilendirmeler yapiimaktadir.
Uriinuin faydali dmri dolduktan sonra da lisansh bir 6mrini
tamamlamis arag geri kazanim tesisinde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Atiksularin Aritimi ve Su Kullanimi

Ford Otosan uretim tesislerinde, evsel ve endustriyel nitelikli
atik sularin tumu tesis bunyesindeki atiksu aritma tesislerinde
aritilmakta, aritilan atiksular hem tesis laboratuvarinda hem de
akredite kurum laboratuvarlarinda analiz edilmektedir. Golctik
Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisinde KOI ve pH online dlgiim ve
otomasyon sistemleri mevcuttur. 2017°de Yenikoy Fabrikasi
Atiksu Aritma Tesisinde de KOI, pH, AKM, floriir parametreleri
icin online dlguim ve otomasyon sistemi ile, ikincil kontrol
mekanizmasi olusturulmustur. Boylelikle Kocaeli Fabrikasi atiksu
aritma tesisindeki atiksular online dlgim sistemi ile surekli
izlenmektedir. Tesislerde kullanma suyu ihtiyac¢lar kuyu sulari
ile saglanmaktadir. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufu
calismalari ile 6nceki yillarda proses suyu tuketimlerinde 6nemli
olcude kazanclar saglanmistir. Golcik Fabrikasi Atiksu Aritma
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Tesisi’'nde atiksu geri kazanim projesi fizibilite calismalari
yurutulmuastir. Sancaktepe lokasyonunda tuvalet rezervuar
hacimlerinin disurulmesi, musluk akis hizlarinin azaltilmasi ve
bilinglendirme etiketleri konulmasi neticesinde %9 su tasarrufu
gerceklestirilmistir.

Atik Yonetimi

Fabrikadaki atik ydnetimi bilinci, 6zellikle ¢evresel etkisi 5nemli
boyutlarda olan tehlikeli atiklarin teknik ve yasal standartlara
uygun depolanmasi ve bertarafi calismalarinin ilerisine gegerek
bu atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri kazanimlarinin
artinlmasi faaliyetleri ile de surdurilmektedir. Bu galismalar
sayesinde tehlikeli atiklarin azaltilmasi konusunda 6nemli
Olcude kazanclar saglanmistir. Ford Otosan Fabrikalar’’nda
tehlikeli atiklarin ve dizenli depolama tesisine génderilen
atiklarin azaltilmasi ile ilgili skorkart metrikleri bolum bazinda ve
aylik olarak takip edilerek kontrol edilmektedir.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalar’'nda Atik Sealerin Azaltilmasi,
Waks & Solvent Kullanimin Azaltilmasi, Anti Masking Projesi
gibi bir cok proje ile malzeme kullaniminin ve atik olusumunun
azaltilmasi saglanmistir.

Ayrica Sancaktepe lokasyonunda kagit tiketiminde 9610,
karton bardak tiketiminde %12 tasarruf gerceklestirilmistir.
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KALITE

TOPLAM KALITE

Toplam Kalite Departmani, musteride baslayip misteride biten,
sirketin bastan sona tim sureclerini destekleyen bir birimdir.
Musterinin Griind satin almasindan itibaren Ford Otosan

ve yetkili bayileri ile yasadigi tum deneyimi iyilestirmek ana
felsefemizdir.

KALITE POLITIKASI
Musteri mutlulugu Ford Otosan’in ‘I’ numarali isidir.

Ford Otosan vizyonu dogrultusunda topluma fayda saglayacak
yenilikgi otomotiv Urlin ve hizmetleri sunarken, musteri

beklentilerinin 6tesine gegmek ve miukemmel drin ve hizmet
kalitesine sahip olmak gerekliligiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Bu amagla;

Tum sureclerde etkin kalite ydnetim sistemleri olusturmak,
uygulamak ve yuritmek,

Musteri beklentisini karsilamak ve dtesine gecmek icin en
uygun, en dogru ve en ekonomik ¢éztimleri en hizli bicimde
Ureterek daha sonra ortaya cikabilecek uygunsuzluklarin 6niine
gecmek,

Musteri beklentilerini anlamak, karsilamak ve 6tesine gegmek
tzere Universite-Sanayi is bilirlikleri kurmak ve projeler
gelistirmek,

Maliyetleri disurmek ve karhhgi artirmak icin teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek ve uygulamak,

Kalite sistemleri cergcevesinde tim calisanlarin daha yetkin

ve yeteneklerini en Ust seviyede kullanabilen kisiler haline
gelmeleri icin ekip ¢alismasina 6nem vererek kalite diizeyini
surekli yukseltmek,

Tum cgalisanlarda kalite bilincini tesis etmek,

Sertifikasina sahip olunan tim y6netim sistem standartlarinin
(1ISO 9004, ISO 14004, ISO 10002, ISO 50001, ISO 27001

ve OHSAS 18001) etkinligini stirekli denetleyerek ve gerekli
gorulen iyilestirmeleri gerceklestirerek uygulanabilir sartlar
saglamak ve yuritmek,

Surekli gelisim icin egitimleri, kilturel ve sportif faaliyetleri
artirmak; bu etkinliklerin sagladigi faydalar konusunda
toplumun her kesiminde farkindalik olusturmak, tabana
yayllmasini saglamak, bu yolla da kurumsal kiltariin
olusmasini ve oturmasini saglamak,

Tedarikci ve musterilerimizle ile kurumsal iletisimde teknolojik
imkanlari kullanarak hizli ve etkin ¢calisma sistemi olusturmak,
Baslanan her projeyi zamaninda, en Ust dizey tekniklerle
projesine tam uyumlu, istenen kalitede ve butge sinirlar igcinde
eksiksiz tamamlamak,

icinde bulundugumuz topluma ve gevreye saygil, 6rnek

bir kurulus olmak ve is hacmini surekli gelistirerek tlke
ekonomisine katkida bulunmak,

Ford Otosan’in Kalite Politikasr'dir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Ford Otosan, igyerlerinde is saghgi ve guvenligiyle ilgili tim yasal
ve kurumsal ¢alisma sartlarini karsilayarak giivenli ve saglikli

bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Hastalik,
yaralanma, yangin gibi can ve mal gliivenligini tehdit eden

butun tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla surekli iyilestirme
calismalari yapilmakta, bu surecte yonetim ve calisanlar

ortak bir sekilde hareket etmektedir. Ford Otosan, is kazalari
dolayisiyla dogacak kayiplara karsi, calisanlari koruma hedefine,
yonetim ve ¢alisanlarin ortak ¢calisma ve katilimiyla varilacagina
inanmaktadir. Kaza ve kayiplarin 6nlenmesi, ydnetim ve
calisanlarin dogrudan ve ortak sorumlulugudur.

Uretim ve destek boélumleri, tiim tesis ve ekipmanlarin tasarim,
isletme ve bakiminda, bu politika ¢ercevesinde faaliyette
bulunmaktadirlar. Butun ¢alisanlar da mevcut is guvenligi
kurallarina ve prosedurlerine tam olarak uymaktadirlar.
Calisanlar ve yonetim bu politikaya uyum saglamak icin azami
gayret ve titizlik gostermektedirler. Ford Otosan, faaliyetlerinin
is saglig1 ve guvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi ve

bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturmayi ve gézden
gecirmeyi taahhit etmektedir. Ford Otosan tarafindan taahhit
edilen ve uygulanan bu politika, tim calisanlara ve ayrica Sirket
adina calisan butun kisilere duyurulurken, kamu ve tGc¢uncu
sahislarin erisimine aciktir.

Risk Degerlendirmesi Sureci

Sirketimizde yalniz Gretim hatlarinda degil, her operasyon ve
surecte risk analizi yapilmaktadir. Risk analizleri isi fillen yapan
operatorler tarafindan yapilmakta olup is givenligi uzmanlari,
proses muhendisi, cevre muhendisi, ergonomi sorumlusu gibi
uzmanlarin katihmi ve onayiyla degerlendirilmektedir. Risk
analizleri isin yapimi sirasinda olusabilecek fiziksel, kimyasal,
ergonomik, hijyenik risklerin gézden gecirilmesini ve bunlarla
ilgili dnlemler alinmasini esas almaktadir. Stireclerde ve/veya
yerlesim planlarinda degisiklik olmasi, yeni bir ekipman alinmasi,
yeni bir sisteme gecilmesi durumlarinda, is kazalarindan sonra
risk analizleri yenilenmektedir. Bu durumlarin hi¢biri gerceklesmemis
olsa dahi yilda bir kez risk analizleri gbzden gecirilmektedir.
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Saglik Merkezi

Saglik Merkezlerimizde koruyucu hekimlik anlayisiyla proaktif
bir yaklasim izlenerek meslek hastaliklarinin, ergonomik ve
hijyenik problemlerin ortaya ¢ikmamasi i¢in gerekli calismalar ve
kontroller yapilmaktadir. Tum lokasyonlarda ¢alisma ve Uretimin
oldugu her giin ve her saat acik olan Saglik Merkezlerinde, her yil
calisanlarin periyodik saglik kontrolt yapilmaktadir. Ayrica acil
durum vakalarina mudahale edilmekte, engelli calisanlarla ilgili
calismalar gibi birgok saglik konusu ele alinmakta ve farkl saglik
konularinda egitimler verilmektedir. 2016-2017 déneminde Saglik
Merkezimizin psikososyal biriminin baslatti§i Kadin Calistaylar

ve Olaganusti Durumlarda iletisim Projesi calisma hayatimiza
katki saglayan dnemli calismalar olmustur.

Ford Otosan Arama ve Kurtarma Ekibi (FOKE)
Sirket bunyesinde gonulli katihm ile olusan FOKE ekibi, ilk
olarak Golcuk depremi sirasinda 1999 yilinda kurulmustur. 2011
yilinda ekip dyelerinin artmasiyla birlikte egitimleri yenilenen
FOKE ekibi, afet durumlarinda arama kurtarma ¢alismalarina
gonullu olarak destek vermektedir. Son olarak Van depreminde
de gonullt olarak kurtarma galismalarinda yer almistir. Kog
Toplulugu bunyesindeki diger Arama Kurtarma ekipleriyle ortak
calismalar yuriuten ve Uye sayisini Sancaktepe Lokasyonu’'ndaki
egitimlerle 100’e ¢ikaran FOKE ekibi dogal afetlerde ve acil
durumlarda arama kurtarma ¢calismalarina devam edebilmek
icin duzenli olarak egitimlerini surdirmektedir.

Ford’dan 5 Odiil

Ford Otosan 1999 yilindan beri Ford organizasyonunda diizenlenen,
prestijli yarisma “Ford Baskani'nin is Saghgi ve Guvenligi Odul
Programi -President’s Health and Safety Award” programinda
gegen sene 5 6dul almaya hak kazanmistir. Bunlardan en
onemlisi “Takdir ve Baglihk” (Recognition & Engagement)
kategorisinde inéni Fabrikasr’nin “is Guvenligi Kaltaranin
Yayilimi” adli projesine verilen Ford Duinya Birincilik Oduili
olmustur. PHSA'nin Avrupa kitasinda; Yilin Profesyoneli, Yilin En
iyi Kayip Guin Performans Odiilii ve 2 ayri Hayat Kurtarma Odulii
yine inéni Fabrikas'nin diger édulleri arasinda yer almistir.

81

Bir Bakista
Ford Otosan

Yonetim ve
o - Genel Kurul
Degerlendirmeler

2017 Yilinda
Ford Otosan

X
=
o]
)
p=}
2
S
o
2
=
0

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

INSAN KAYNAKLARI

Misyon, Vizyon, Stratejimiz

Vizyonumuz “Yenilikgi insan Kaynaklari uygulamalari ile

Ford Otosan’i calisan baglihgi yiksek ve en ¢ok tercih edilen
sirket konumuna getirmek”tir. Misyonumuz; “Sirket stratejisi
dogrultusunda; merkezinde insan olan, firsat esitligine dayal,
farkliliklara ve etik degerlere saygili, gelisim odakli, yuksek
performansi destekleyen insan Kaynaklari sistemlerini
gelistirmek ve uygulamak”tir.

Stratejilerimiz;
Turkiye'de calismak igin en ¢ok tercih edilen ilk 10 sirket
arasinda yer almak,
Surdiirilebilir ve yenilikci uygulamalarla Turkiye’de lider insan
Kaynaklari markasi olmak,
Calisan Baglilhgr Anketi raporlarina gore Tirkiye’'nin en iyi
isverenleri siralamasinda ilk 10 sirket arasinda yer almak,
Tiim insan Kaynaklari uygulamalarinda firsat esitligine 6nem
vererek farkliliklara ve etik degerlere saygili olmak,
Teknolojiyi etkin kullanarak, entegre insan Kaynaklari
uygulamalari tasarlamak, devreye almak ve surekliligini
saglamaktir.

ise Alim ve Yetenek Yonetim Sistemi

ise alim siireglerimizi firsat esitligi stratejimiz cercevesinde
farkliliklara deger vererek, hicbir ayrimciliga izin vermeden firsat
esitligi sunarak, dogru aday| dogru zamanda dogru pozisyona
yerlestirmek amaciyla yuriitmekteyiz. Se¢gme ve yerlestirme
slUrecimizde ise alm yaptigimiz her iki adaydan birisinin kadin
olmasini hedeflemekteyiz. 2017'de kadin ¢alisan orani ofis
calisanlarimizda %26, saha calisanlarimizda %12, toplamda ise
%15 olarak gerceklesmistir. Yetenek Yonetim Sistemi, sirketimize
katilan ¢alisanlarin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve gelisime
acik yonlerini belirlemek icin buylk 6nem tasimaktadir. Tum ofis
calisanlarina, Ford Otosan Davranissal Yetkinliklerine gére 360°
Yetkinlik Degerlendirmesi yapilmaktadir. ise alistirma siirecinde
her yeni calisana oryantasyon kogu verilmektedir. Oryantasyonu
tamamlanan calisanlarin ise alisma sureci, bag kurma anketiyle
dlculerek aksiyon planlari hazirlanmaktadir. insan Kaynaklari
planlama toplantilarinda yetenek havuzlari belirlenmekte ve
calisanlarin kariyer planlari gérusulmektedir. Calisanlar liderlik
ve uzmanlik yolunda ilerleyebilmektedir.
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Egitim ve Gelisim Yonetimi

Egitim ve gelisim politikamiz, Sirket hedef ve stratejileri
dogrultusunda calisanlarin kisisel, mesleki ve teknik gelisim
ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetler sunarak hem bireysel basari
ve motivasyonu artirmakta, hem de organizasyonel gelisim

ve basariya katki saglamaktadir. Egitim ve gelisim takvimimiz
yetkinlik degerlendirme, performans degerlendirme ve gelisim
merkezi uygulamalari ile belirlenen ihtiyaglar ve ¢alisanlarimizin
taleplerine gore yillik olarak olusturulmaktadir. Her sene
gerceklestirilen Bireysel Gelisim Planlari ¢calisanin mevcut ve
gelecek pozisyonunun gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislarda
gucliu yonlerini ve gelisime acik alanlarini dikkate alarak
olusturulmaktadir.

Sirket ici iletisim

ic iletisim faaliyetleri calisanlarin Ford Otosan ile ilgili tim
gelismeler hakkinda bilgi alabilecegi, Ust Yonetim ile bire bir
iletisime gecgebilecegi ve goruslerini paylasabilecegi ortamlar
sunmaktadir.

Ucret Yonetimi

Ucret Yonetimi ile is buyukligu, performans ve ise katki
kavramlarini 6ne cikartarak ddullendirme etkinligini artirmak
hedeflenmektedir. Calisanlar 6dullendirirken “esit ise esit

Ucret” prensibine gore tutarl ve adaletli olmaya, uzun dénemde
sirket icinde dengeyi, piyasada rekabet edebilirligi saglamaya
dikkat edilmektedir. Ford Otosan’da Ucret Yénetiminin temelini
kademe sistemi olusturmaktadir. Tum pozisyonlar i¢in yapilan
isin blyuklugune gore kademeler belirlenmistir ve tGicretlendirme,
Ucret politikalari dogrultusunda yapilmaktadir.

Esnek Yan Faydalar Programi - Flextra
Flextra, calisanlarimizin, belirlenen kurallar cergcevesinde yillik
secimler yaparak yan fayda butgelerini ydnettigi bir sistemdir.

Performansa Dayali Prim - BEST

BEST sistemi, uzun vadeli bir degisken gelir uygulamasidir. Tum
ekip lideri ve ofis ¢alisanlarimizin primleri Sirket’in performansi
ile uyumlu olarak belirlenmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Sistem’in amaci, yuksek performansi surdirmek igin,
calisanlarin performanslarini ortak ilkeler ¢cercevesinde objektif
bir sekilde degerlendirerek yonetmektir. Sene basinda yonetici
ve ¢alisan Sirket hedefleri kapsaminda ¢alisanin hedeflerini
belirlemektedir. Gergeklesmeler alti aylik ddnemlerde izlenerek
gerekli durumlarda duzeltici dnlemler alinmaktadir. Hedeflerin
yani sira yetkinlikler de sistemde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tanima, Takdir ve Odullendirme

Ortak degerlerimizi ve vizyonumuzu destekleyen “Basari
Odiillendirme Sistemi” ile fark yaratan basarih calismalarin
odullendirilmesi, calisanlarin gurur duyacagi ve ¢alisirken mutlu
olacagi bir ortamin yaratilmasi amaglanmaktadir. Sistem, En
Basarili Koglular, Anlik Odiil, Ford Otosan’in Yildizlari, Oneri

ve lyilestirme Sistemi ddiilleri basta olmak Uizere bircok farkli
programi kapsamaktadir.

ISE (International Service Employee) Yonetimi
Ford Otosan’in globalligini vurgulayan ve Ford Motor
Company ile ortakhgini pekistiren en 6nemli unsurlardan biri
uluslararasi gorevlendirmedeki ¢calisanlarimizdir. Uluslararasi
gorevlendirmeler, calisanlarimiz icin farkl kulturleri ve calisma
ortamlarini deneyimleyebildikleri, uluslararasi projelerde yer
alabildikleri ve yonetimsel becerilerini gelistirebildikleri 5Gnemli
bir kariyer gelisim firsatidir. 2017’de 13 farkl tlkede ¢alisanlarimiz
gorevlendirilmis; bu ¢calisanlarimizin performans yonetimleri,
kariyer planlamalari, ticret ve yan hak ¢alismalari, yerlesme ve
ayrilma suregleri takip edilmistir.

Endustri iligkileri

Amacimiz, Endustri iligkileri alaninda Ko¢ Toplulugu hedeflerini,
insan kaynagindan aldigimiz giigle gerceklestirmektir.
Calisanlarin surekli gelisimi, haklarinin korunmasi ve galisma
kosullarinin gelistiriimesi temel 6nceligimizdir.

Sendikal Surecler

Saha calisanlarimizin bagl bulundugu sendika ile daima iletisim
halinde kalirken, Toplu is Sézlesme siirecini ydnetmekte ve

bu kapsamda saha ¢alisanlarina saglanan haklarin temini ve
dagitiminin takibini yapmaktayiz.

Performans Yonetimi

Saha calisanlari yilda iki kez performans degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Ara donemde calisanin ise devam durumu ile ilgili
gosterge bulunmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmesi
Genel Nitelikler, Olciilebilir Nitelikler, ise Devam Durumu ve
Kanaat olmak tzere dort ana basliktan olusmaktadir.
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Odullendirme

Yilsonu Performans Degerlendirme siireci sonunda yiksek
performans notu alan ¢alisanlardan, ilgili donemde hi¢ ceza
almamis ve hi¢c devamsizlik yapmamis olanlar aileleri ile birlikte
tatil ile 6dullendirilmektedir.

Disiplin Kurulu Streci

Sureg, Grup Toplu is S6zlesmesi cercevesinde ilerlemektedir.
Disiplin Kurulu’nca verilebilecek cezalar, Grup Toplu is
Sozlesmesi Disiplin Kurulu “B) Disiplin Cezalari” maddesine
gore belirlenir. Tum aylik Ucretli calisanlar Ford Otosan ile

is sdzlesmesi devam ettigi middetce yasalara, mevzuat
hukumlerine, is s6zlesmesi hikiimlerine, Ford Otosan Calisma
ilkeleri’ne, Ford Otosan’in yurirliikteki ydnetmelik, prosedir ve
talimatlarina, yoneticilerinin isin ifasina yonelik olarak verdikleri
talimatlarina uymak zorundadir. Bu yakumlalaguan ihlalini teskil
eden her turli eylem ya da ihmali davranis is bu prosedur
hukumleri gergevesinde degerlendirilecek ve yaptirima tabi
tutulacaktir. Disiplin Komitesi’ne Genel Miudiir, yoklugunda ise
Genel Mudur Bas Yardimcisi baskanlik etmektedir.

Tebrik ve Hata Sistemi

Tim calisanlar, is Saghgi ve Guvenligi, Cevre Yénetimi, Kalite
Yonetimi ve is Disiplini kurallarina uymakla yukimludiir.
Tebrik/Hata Bildirim Formu, standardin altinda veya Uzerinde
davraniglarin takdir edilmesi veya uyarilmasi amaciyla
kullanilmaktadir.

Is Davalari

ilgili mahkemelerden gelen miizekkerelerden is hukukuna
iliskin olanlar Endustri iligkileri’ne yénlendirilir. Miizekkerede
talep edilen bilgi ve belgeler, suresi igerisinde ilgili mahkemeye
iletilirken, surecin devaminda, tanik bildirimi, kesif vb.
organizasyonlar yapiimaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Ford Otosan, ulkemizin ekonomik gelisimine ve uluslararasi
olcekte rekabet giicinin artirlmasina katki saglarken; kurumsal
vatandaslik anlayisi dogrultusunda Turkiye’'nin surduralebilir
kalkinma hedeflerine ulasiimasi icin egitim, saglik, kiltir-sanat
ve spor gibi birgok alanda sosyal sorumluluk calismalan yurtitmektedir.

ULKEM ICiN TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGINI
DESTEKLIYORUM

“Ulkem igin"kurumsal sosyal sorumluluk projesi, Kog
Toplulugu’nun ¢alisan ve bayilerinin bireysel girisimciligini,
sosyal sorumluluk alaninda ortaya koymasini hedeflerken;
birey, sirket ve toplum arasinda sorumluluk bakimindan képru
olusturmaktadir. 2006 yilindan bugtine Topluluk sirketlerinin
sahipliginde sorun alanlarina ¢6ziim semsiyesi aciimistir.

Ford Otosan, ¢alisanlari ve bayileri ile birlikte strdulebilir

toplum vizyonu dogrultusunda tespit ettigi sosyal sorunlar igin
sirdurulebilir ggzimler tretirken, ayni zamanda “Ulkem igin”
semsiyesi altinda ¢alisanlari ve bayileri ile ¢esitli toplumsal
sorunlara karsi yerel gelisimi destekleyici projeleri hayata gecirmistir.

“Ulkem igin” projesinin “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Destekliyorum’” 2015-2017 yeni dénem temasi dogrultusunda
esitlikci bir toplum ve dinya i¢in Uzerine diiseni yapmak tzere
harekete gecen Ford Otosan, sosyal ve is yasam sahalarinda
hem kadina hem erkeg@e farkl yoksunluklar getirebilen cinsiyet
ayrimcihgi konusuna parmak basmaktadir. Bu kapsamda:
Sirket icerisinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi farkindalk
projelerinin yurutiulmesine aktif destek olacak 27 kisilik gonullu
takimi olusturulmustur. Ford Otosan ¢alisanlarindan olusan
gonulla egitmenler ile EKim 2015 — Ocak 2018 arasinda, 11.544
Ford Otosan calisanina toplumsal cinsiyet esitligi konulu
seminerler verilmistir.
Ford Otosan galisanlarindan olusan génulli egitmenler, Kog
Toplulugu tedarikgilerine toplumsal cinsiyet esitligi konulu
seminerler vermeye devam etmektedir.
Tedarikgilerde gonullu egitmenler yetistirilmesi icin Agev
is birliginde egitimler diizenlenmistir. Tedarikgiler kendi i¢
egitimlerini tamamladiginda 30.000 kisiye daha ulasiimis
olacaktir.
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IS'TEESITLIK

Tum galisanlarina esitlik temel ilkesiyle yaklasan Ford Otosan,
2013'te imzalanan is’te Esitlik bildirgesi kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitsizligi ile miicadele ederek, ise alim suregleri dahil

olmak tUzere sirket ici tum faaliyetlerde kadin erkek esitliginin
6nemini vurgulamaktadir.

|
SIRKET POLITIKAMIZ GEREGINCE

ISE ALIMLARDA SAHA
CALISANLARINDA HER 4 KiSIDEN
I'ININ, OFiS CALISANLARINDA iSE

HER 2 KiSIDEN T'iNiN KADIN
OLMASI| GEREKMEKTEDIR.

TOPLAM iS KADIN CALISAN
GUCUMUZDE SAYIMIZDA YILLIK
KADIN PAYI ARTIS

2015 0026

BAL ARILARI MUHENDIS OLUYOR

Turkiye'nin 81 ilinde Milli Egitim Bakanligi'na ait 81 okulda 2 yil
boyunca uygulanan “Bal Arilari Miihendis Oluyor” kampanyasi,
meslek seciminde toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynaklanan
onyargilarin azaltilmasi i¢in baslatilan kurumsal sosyal
sorumluluk projesidir.

Turkiye'nin 81 ilinde toplumsal cinsiyet kaliplari gergevesinde
kadinlara geleneksel olarak uygun goriilen meslekler disinda
kalan mihendislik meslegi ve calisma kosullari hakkinda kiz
ogrenciler bilgilendiriimekte ve cesaretlendirilmekte, aileleri ise
onlari desteklemeleri igin bilinglendiriimektedir. 2017 yil sonu
itibariyla 81 ilde 9.873 kiz 6grenci olmak tizere 16.370 6grenciye
ulasiimistir.

Projemiz

- Toplumda muhendislik meslegi hakkinda farkindalik
yaratmayi,
Lise I'de okuyan kiz 6grencileri mihendislige tesvik etmeyi,
Egitim alaninda ve meslek seciminde kadin ve erkekler igin
firsat esitliginin 6nemine dair farkindalik gelistirmeyi,
Bu dogrultuda mihendislik meslegini segen kiz 6grenci sayisini
artirmay!,
Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen bu ¢calisma ile
sektdrde 6nci ve 6zendirici sirket roli Ustlenmeyi,
Ulkede kadin istihdamina katkida bulunarak kadin isgiicii
oranini artirmayi amaclamaktadir.

4 =4
ULKEM iGN P,

www.balarilarimuhendisoluyor.com
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE
UYUM BEYANI

Sirketimiz 2017 yilinda yurirlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uymaktadir, zorunlu olmayan ilkelerin de biytk gcogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Glkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin ydnetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

2017 yiliginde Kurumsal Y6netim alanindaki calismalarin
basinda SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalari gelmektedir.
Yo6netim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz

Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki dizenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Kurulan Yénetim Kurulu Komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Ynetim Kurulu ve Ust
diizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da
ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani ile ilkeler’de agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgegmisleri,
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi,

iliskili taraf islemleriile ilgili olarak hazirlanmasi gereken
raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler Genel Kurul'dan 3

ha a 6nce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gdézden
gegirilerek, ilkelere tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar
gergeklestirilmistir.

Onumuzdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki

gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.
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Teblig'in 6'inci maddesi kapsaminda, Sirketimizin musterek is
ortakhgi olarak kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz tiye
sayisinin iki olarak belirlenmesinin yeterli olacagi hususunda
SPK’nin uygunluk goérusu talep edilmis, akabinde Uye adaylari
SPK’nin bilgilerine sunularak Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan
asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekgelerle hentiz
tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler
asagida ilgili bolumlerde yer almaktadir.

1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha duisuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda
kadin Gye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi
asagida 5.1 numaral bélumde yer almaktadir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali
béliumde agiklandigi tizere, Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket
disinda baska goérevler almasi sinirlandinlmamistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimcl iligkileri Bolumi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11'inci maddesinde 6ngériilen Yatirimel iligkileri
Bolumu goérevleri, Finans ve Muhasebe Genel Mudir Yardimcisi
- CFO Oguz Toprakoglu (otoprako@ford.com.tr/0262 3156900)
yonetiminde, her ikisi de dogrudan kendisine raporlayan,
Yatirmci iligkileri Midiirii Asli Selguk (aselcuk@ford.com.tr/

0216 5647499) ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine Uyumdan
Sorumlu Finansman ve Risk Yonetim Muduri Burak Cekmece
(bcekmece@ford.com.tr/0216 5647480) tarafindan yerine
getirilmektedir. Burak Cekmece ve Asli Selguk, Teblig'de
belirtiimis olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yatirimcl iligkileri Birimi; Sirket faaliyetleriyle ilgili pay sahipleri ile
menfaat sahiplerine ve kamuya zamaninda, dogru, anlasilabilir

ve esit sekilde bilgilendirmenin yapilmasini dizenleyen Sirket
Bilgilendirme Politikas! dogrultusunda yapilacak aciklamalardan
sorumludur. Bu amagla, s6z konusu kisilerle bire bir toplantilar
duzenlemekte, yatinmci konferanslari ve road-show’lara
katiimakta, telefon veya elektronik posta ile yoneltilen tim
sorulari en kisa surede yanitlamaktadir.

Yil boyunca yurt iginde ve yurt disinda toplam 20 konferans ve
roadshow katilimi gerceklesmistir. Yatirrmci ve analistlerle 350'yi
askin toplanti yapiimistir. Ceyreksel finansal sonugclari takiben
Mali isler Genel Miidiir Yardimcimizin katilimiyla degerlendirme
toplantilari dizenlenmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak kurumsal internet sitemizde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bunun yani sira
Yatinimel iligkileri mobil uygulamasiyla da diizenli ve giincel bilgi
saglanmaktadir.

Yuratulen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor, yil kapanisini
miuteakip Yonetim Kurulu dikkatine sunulmaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tum bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Yatinimel iligkileri Birimi’'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun

en yetkili kisisi ile gérusulerek gerek telefon gerekse yazili

olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 no.lu béliumunde
aciklandigi Gizere, Pay sahipleri haklarinin kullanimina yénelik
her turlt bilgi ve duyuruya Sirket'in kurumsal internet sitesindeki
(www.fordotosan.com.tr) “Yatinmcilar” baslikl bélimde yer
verilerek elektronik araclarin etkin bir sekilde kullaniimasi
saglanmistir (https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/
yatirimci-iliskileri-anasayfasi).

Esas S6zlesme’de 6zel denetc¢i atanmasi talebi bireysel bir

hak olarak ayrica dizenlenmemis, Turk Ticaret Kanunu ilgili
hukumlerinin uygulanacag dngérulmustur. Faaliyet donemi
icinde 6zel denetgci tayini talebi olmamistir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

2017 takvim yilinda birisi olagan (23 Mart 2017 tarihinde Divan
istanbul EImadag Oteli, Asker Ocagi Caddesi No:1 Sisli /
istanbul adresinde) ve digeri olaganistii (27 Ekim 2017 giini

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Caddesi No:2 Sancaktepe /
istanbul adreslerinde) olmak izere iki Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. Her iki toplanti da ortalama %92 katilimla,
kamuya acik olarak yapilmistir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan da izlenebilmektedir. Genel Kurul
toplantilarimizda en az iki YOnetim Kurulu Uyesi ve st duzey
yoneticiler hazir bulunmaktadirlar.

Genel Kurul toplantisina davetler, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamasi, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket'in e-Sirket ile
internet sitesi araciligiyla ilan edilmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'ndan 21 giin 6nceden itibaren,
Toplanti Giindemi, Vekaletname Ornekleri, Yonetim Kurulu
Raporu, Denetg¢i Raporu, Bagimsiz Denetgi Raporu, Mali
Tablolar, Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin incelemelerine
hazir olarak Sirket Mali isler B6limi’nde bulundurulmakta ve
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu belgeleri
ve diger bilgileri iceren Yillik Faaliyet Raporu kitabi isteyenlere
verilmektedir.

Pay sahiplerinin giindeme iligskin herhangi bir talepleri
olmamistir.

2017 yili icinde bagimsiz Gyeler onaylamadigi i¢in Genel Kurul
onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya
onemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmiglar ve sorulara tatmin edici cevaplar toplanti
sirasinda verilmistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim
Kurulu baskan ve tUyelerine Sirket ile kendisi veya baskasi adina
herhangi bir islem yapmak, Sirket’in isletme konusuna giren
isleri bizzat veya bagskalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri

icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince
izin verilmektedir. Bu izin ¢cercevesinde Yonetim Kurulu tyeleri,
herhangi bir sinirlama olmaksizin, Sirket disinda baska gorevler
alabilmektedirler.

2017 yihinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2016
yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmis ve 2017 yili i¢in yapilabilecek bagis
sinir 27.500.000 TL olarak belirlenmis olup, Bagis Politikas’'nda
herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.
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Genel Kurul Tutanaklari, toplantidan hemen sonra Sirket’in
internet sitesinde yayinlanmakta ve Mali isler Bslimii'nde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas S6zlesmemizin 6. (Sermaye) Maddesi'nde ¢ikariimis
sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina (A,B ve C Grubu)
gore dagilimi ayrintili olarak belirtilmistir.

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte, Esas
Sozlesme hukumleri uyarinca asagidaki agirlastiriimis nisaplar
uygulanmaktadir:

Genel Kurul i¢in toplanti yeter sayisi, Sirket’in ¢ikarilmis toplam
pay adedinin %60'idir. Kararlar, Sirket’in ¢ikarilmis toplam pay
adedinin %60'inI temsil edenlerin veya temsilcilerinin olumlu
oyu ile alinir. Genel Kurul kararlarinin gecerli olabilmesi igin,
toplam B grubu paylarin yaridan fazlasini ve toplam C grubu
Paylarin yaridan fazlasini temsil eden pay sahiplerinin olumiu
oy kullanmis olmalari sarti aranmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin yarisinin B Grubu, diger yarisinin

ise C Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan
secilmesi esasi getirilmistir. B Grubu ve C Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik
niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Karsilikliistirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar
saglanmigstir.

2.5 Kar Pay! Hakki
Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay! imtiyazi yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir. Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nun
Genel Kurul boélimunde yer almaktadir ve internet sitesinden
erisilebilmektedir

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi

slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatinm
ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate
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alinarak, buyuk yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan net
dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi sirece Olagan Genel Kurul
veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganusti Genel Kurul
karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya Olaganusti Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri’ne uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

3 Nisan 2017 tarihinde 400.037.400 TL (brut) ve 31 Ekim 2017
tarihinde 389.510.100 TL (brut) temetti dagitiimistir.

2.6 Paylarin Devri

Paylarin devri ve paylar tzerinde intifa hakki tesisine iliskin

bazi kisitlamalar internet sitesinden de erisilebilen Sirket Esas
Sozlesmesi‘nin 8. maddesinde duzenlenmistir. Ancak, Borsada
islem gbren A Grubu paylarin sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hukimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin resmi kurumsal internet sitesine
www.fordotosan.com.tr adresinden ulasiimaktadir. internet
sitesi Turkce ve ingilizce olmak tizere iki dilde diizenlenmistir.
Bilgilendirme Politikas’'nda detayli olarak agiklandigi Gizere,
sitenin “Kurumsal” ve “Yatirimcilar” baslikh bélimlerinde Vizyon,
Misyon ve Stratejilerimiz, Politikalarimiz, Ortaklik ve Yonetim
Yapisi, Sirket Esas Sozlesmesi, Bagimsiz Denetgi Bilgileri, Hisse
Bilgileri, Genel Kurul i¢ Yénergesi, Yonetim Kurulu Komiteleri,
Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari, periyodik Mali Tablo ve
Raporlar, Genel Kurul Cagrilari, Bilgilendirme Notlari, Toplanti
Gundemleri, Tutanaklari ve Hazir Bulunanlar Listeleri, Bagimsiz
Denetci Raporlari, Yatirimci ve Analist Toplantisi Sunumlari,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Surdirilebilirlik
Yaklasimi ve Raporlari, Calisma ilkeleri, Sirket tarafindan yapilan
Duyurular ve Ozel Durum Agiklamalari, Odiiller, Uyelikler,
iletisim Bilgileri ile benzer nitelikte cok sayida belge ve bilgi yer
almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere
yer verilerek, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuatta
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda
duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim tarafindan
elektronik posta ve basili belge olarak yayinlanan duyurularla
bilgilendirilirken, diger yandan da bu amagla Sirket genelinde
ve bolumlerde agik kap! toplantilar dizenlenmektedir.
isyerlerimizde ayri ayri yapilan genel toplantilara isci sendikasi
temsilcileri de katilmakta ve goéruslerini bildirmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agcidan
uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite’'ye
iletilmek tizere i¢ Denetim Birimi'ne sunmasi mimkundur.
Ayrica 2018 yilinda devreye alinmak Uzere Etik Politikasi ve Etik
Komitesi olusturulmasi Gzerinde ¢calismalar tamamlanmak
Uzeredir.

Pay sahipleri, yatirnmcilar, yetkili saticilar, tedarikciler ve diger
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar
Rapor’un ilgili bélimlerinde yapilmistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katilmasi konusunda yurutilen
faaliyetlerden bazilari 6zetle séyledir:

Calisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar
konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri icin is¢i
sendikasinin gorusi ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

Ayrica sendika ve galisan temsilcileri aylik olarak yapilan is
Saghg & Guvenligi Kurullar’na katilarak alinan kararlara dahil
olmaktadir.

Sirket’e mal saglayan yerli tedarikgilerle birlikte yil icinde
kalite, proje takibi, ikmal ve maliyet azaltma konularinda
cesitli operasyonel toplantilar yapiimakta ve tedarik zincirinin
her iki taraf i¢in de daha etkin, verimli ve surdurulebilir hale
getirilmesine yonelik tedbirler tartisiimaktadir. Yilda bir
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defa yuksek performans gosteren seri Uretim imalatcilarinin
odullendirildigi bir tedarikgiler zirvesi dizenlenmektedir.

Benzer sekilde Ford Avrupa’nin diizenledigi tedarikgi zirvesi
toplantilarina yerli imalatg¢ilarimizin katilimlarini saglayarak
potansiyellerinin gelistiriimesi saglanmaktadir. Ford’un
mukemmellik ve surdurilebilirlik streglerinin kurumsallasmasini
teyit ettigi Q1 6dull ise bu konuda ¢alismasini Ford Otosan
uzmanlarinin destegiyle tamamlayan tedarikgilere verilmektedir.
“Calisma Kosullari ve Cevre” konusunda tgunct partiler
tarafindan tedarikgcilerimizin belgelendirilmesi ayrica 6nemlidir.
Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan her yil yapilan tedarikgi
baglihk anketi sonuclarindan hareketle yil i¢inde tedarik¢i odak
gruplariyla kapsamli geri bildirim ¢alistaylar dizlenlenmekte,
buradan elde edilen bilgilerle yillik aksiyon plani olusturulmakta
ve takip edilmektedir. Yil icinde bir plan dahilinde kalite yonetimi
ve tedarik konularinda diizenlenen teknik egitimlere katilimda
bulunan tedarikcilerin egitim katihm tcretleri Ford Otosan ve
tedarikgileri adina gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma geri dondurilmektedir. Bunun en giizel 6rnegi KACUV
(Kanserli Cocuklara Umut Vakfi) is birligiyle gerceklestirilen,
kanserli cocuklarin tedavilerine destek amacl “Umuda

Yolculuk Mobil Cafe” projesidir. Ote yandan Sirket genelinde
yurutiulen sosyal sorumluluk projelerinin tedarik¢i agina da
yayginlastirilmasi konusunda tedarikgcilerle birlikte ortak
faaliyetler yurutulmektedir. Bu konuya en giizel giincel 6érnek
Satinalma Uzmani gonulli egitmenlerimizin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Farkindalik Egitimleri’nin tedarikcilere yayginlastiriimasi
projesidir. Bu proje Ford tarafindan verilen CLAD (Chairman’s
Leadership Award for Diversity) éduluine layik goralmustur.

Yine Satinalma Bolumu gondllilerinin liderlik ettigi “Geri
Donusum Kahramanlar” adli projeyle Kocaeli Golcuk ilgcesinde
ilkdgretim birinci sinif 6grencilerine geri donisimuidn dnemi
hakkinda farkindalik egitimleri verilmistir.” Tedarik¢i Basvuru
Portall” projesi ise Ford Otosan tedarik¢isi olmak isteyen
firmalarin esit ve kolaylikla basvurabilecekleri online platform
olarak Sirketimiz internet sitesinde erisime acilmistir.

Bayilerin yonetime katilmasi, yillar 6nce kurulmus olan “Bayi
Konseyi” kanallyla saglanmaktadir. Bayiler tarafindan secilen
temsilcilerden olusan bu kurul belirli araliklarla toplanmakta

ve yonetim temsilcileriyle birlikte Sirket’in satis, satis

sonrasl| ve pazarlama faaliyetlerine iliskin konularda 6neriler
gelistirmektedir. Ayrica, her yil butlin arac bayilerimizin katildig
bir Bayi Toplantisi dizenlenmektedir. Her bélgeye bir bdlge
mudurl atanarak bolgesel talep ve bilgiler i¢in ayrica toplantilar
organize edilmektedir.

Pazarladi§imiz Griin ve hizmetler i¢cin tam bir musteri
memnuniyetinin saglanmasi Sirketimizin temel stratejilerinden

91

2017 Yilinda Yonetim ve Genel Kurul Bir Bakista
Ford Otosan Degerlendirmeler Ford Otosan

Surdurdlebilirlik

E
=
(]
S
Q°
®
2]
S
=
=
<

Finansal Raporlar



Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

birisidir. Bu amagla, Urlin kalitesi, satis ve satis sonrasi
hizmetlere iligkin olarak, Sirketimizce ve bagimsiz kuruluglarca
cok sayida arastirma ve sayisal 6lcimleme yapilmaktadir.
Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal olarak dlgmeyi amaclayan

bir program da uygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen
sonugclar ve musteri talepleri dikkate alinarak, Griin ve hizmet
kalitesini ve dolayisiyla musteri memnuniyetini artirmaya yonelik
faaliyet planlari uygulamaya konulmaktadir.

Sirket'te, toplam kalite konularinda ¢alisan ¢esitli birimlerin
yani sira Musteri iligkileri B6lumi de, misterilerden gelen
taleplerin yanitlanmasi ve sikayetlerin giderilmesi igin faaliyet
gbstermektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Kog¢ Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi, Ford
Otosan’da da, “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”
felsefesi insan Kaynaklari PolitikasI’nin 6ziini olusturmaktadir.
Bu konuda insan Kaynaklari politikalari ile uyumlu olarak
olusturulan vizyonumuz, Yenilikgi insan Kaynaklari uygulamalari
ile Ford Otosan’i calisan baghlig! yiksek ve en ¢ok tercih edilen
sirket konumuna getirmektir.

insan Kaynaklari misyonu ise “Sirket stratejisi dogrultusunda;
merkezinde insan olan, firsat esitligine dayal, farkliliklara ve etik
degerlere saygili, gelisim odakli, yiksek performansi destekleyen
insan Kaynaklari sistemlerini gelistirmek ve uygulamaktir”,

insan Kaynaklari Yénetimi stratejilerimiz: Surdurulebilir ve
yenilikgi uygulamalarla Tirkiye'de lider insan Kaynaklari markasi
olmak; Turkiye'de ¢alismak i¢in en ¢ok tercih edilen ilk 10 sirket
arasinda yer almak; Calisan Baglihgi Anketi raporlarina gbre
Tuarkiye'nin en iyi isverenleri siralamasinda ilk 10 sirket arasinda
yer almak; Tum insan Kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitligine 6nem vererek, farkliliklara ve etik degerlere saygil
olmak; Teknolojiyi etkin kullanarak, entegre insan Kaynaklari
uygulamalari tasarlamak, devreye almak ve surekliligini
saglamaktir.

Sirket ¢alisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri calisanlara duyurulma esasina uyulmakta
olup, personel alimina iligkin dlgutler yazil olarak belirlenmistir.
Her yil gerceklestirilen “Calisan Baglihgi Degerlendirme

Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti, baglihgi dlctilmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler
alinmaktadir.

Sirketimiz tyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

(MESS) kanaliyla mavi yaka personel ile 2014 yili Aralik ayinda,
1 Eylul 2014 itibariyla gecerli olan ve 3 yili kapsayan toplu
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s6zlesme imzalamistir. Toplu is Sézlesmesi uyarinca belirlenen
sendika igyeri temsilcileri disinda, calisanlar ile iligkileri yuritmek
Uzere sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika ile iligkiler
insan Kaynaklari Direktorlugi tarafindan yiritilmektedir.

2017 sonu itibaryla devam eden Grup Toplu is S6zlesmeleri
gorusmelerinde 30 Ocak 2018 tarihinde anlasmaya varilmistir.

Ford Otosan’da “Firsat Esitligi ve Cesitlilik Stratejisi”’; calisan ve
potansiyel ¢calisanlarina, paydaslarina, tedarikcilerine adil ve
Onyargisiz davranmaya ve insan onurunu korumaya odaklanir;
musterileri, paydaslari ve tedarikgileriyle iliskilerinde ayrimciliga
yol acmayacak, yapici ve kapsayici bir yol izler.

Ford Otosan’in Firsat Esitligi ve Cesitlilik stratejisi kapsaminda
kadin calismalarini 6zetleyen “is’te Esitlik Bildirgesi”, Ford
Otosan’da kadin erkek esitligini garanti altina alir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket ve gcalisanlar ile ilgili temel etik prensiplerin belirlenmesi
amaciyla “Ford Otosan Calisma ilkeleri” calismasi etkinligin
arttirlmasi icin revize edilmistir. Ondokuz maddeden olusan bu
metin kabul edildigi ddnemden itibaren Sirket’te calisan bittin
personele dagitilmis ve kabul ettiklerine dair beyan alinmistir.

O tarihten sonra ise giren personel de ayni uygulamaya tabi
tutulmaktadir. Ayrica, yilda bir kez butun ¢alisanlara bu konuda
hatirlatmada bulunulmakta ve kabul beyanlari yenilenmektedir.
Son yapilan revizyon ¢alismasi ile, kabul beyaninin ardindan,
ilkelerin anlasilirhgini kontrol etmek icin de ayrica ¢alisanlara on-
line test uygulamasi gerceklestiriimektedir.

Sirket’in internet sitesinde de yer alan Ford Otosan Calisma
ilkeleri icin giincelleme galismalari her sene yenilenmekte ve
takip edilmektedir.

Ford Otosan, icinde bulundugu ¢evreyi, toplumu ve insanlarin
yasam standartlarini gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirket’in Cevre
Politikasi'nin esaslari Faaliyet Raporu’nda ve internet sitemizde
aciklanmistir. Kocaeli ve inénil Fabrikalari igin Cevresel Etki
Degerlendirme Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in btin
isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu
konuda yapilan ¢alismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimunde
ve Surdurulebilirlik Raporlar’nda ayrica agiklanmaktadir.

Ford Otosan gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda sergiledigi
basari sonucunda sorumlu yatinm yapmak isteyen yatirrmcilarin
kullandigi 6nemli endekslerden olan BIST Surdurulebilirlik ve
FTSE4Good Emerging endekslerine girme hakki kazanmistir.

BOLUM YV - YONETIM KURULU

5.1 Y6netim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Kurul'un on dort yesinden ikisi hari¢ (Genel Mudur Haydar
Yenigln ve Genel Mudur Bagyardimcisi Lisa K. King) tamami
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yapilan tanimlamaya gore
icrada gorev almayan uyelerden olusmaktadir. Kurul Giyelerinin
0zgecmigleri Faaliyet Raporu’nun ilgili kisminda mevcuttur.

23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek
Yonetim Kurulu Uyeligine secilen ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevini yiriiten Sn. James Duncan Farley Jr., Ford
Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle,
08.09.2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. 08.09.2017 tarihi itibari ile
halen Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmekte olan Sn.
Steven R. Armstrong Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
atanmistir.
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Yine ayni tarihten itibaren Sn. James Duncan Farley Jr. yerine
Ucret Komitesi’ne Sn. Steven Robert Armstrong’un segilmesine
karar verilmigtir.

Bosalan Yonetim Kurulu tyeligine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Sn. Joseph Bakaj toplanacak ilk
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak tUzere atanmistir.

Yo6netim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurluk gorevieri ayri
kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu
uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
goOsterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecrtibelerinin
Yo6netim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde
uyenin 6zge¢misi ile birlikte, Sirket disinda yuruttugu gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

31.12.2017 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tye bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

YKU Adi Soyadi Bagimsizhk Secilme / Atanma

Komitelerdeki Sirket Disindaki

Gorev Suresi

Durumu Tarihi Gorevleri Gorevleri
Rahmi M. Kog Hayir 23.03.2017 12 Ay K%%:'éf\g’;é“r;
Ali Y. Kog Hayir 23.03.2017 12 Ay Kogag'l(ﬁ”\'/g;;
Steven R. Armstrong Hayir 23.03.2017 12 Ay Ucret Komitesi Ford Motor Co. Yoneticisi
Linda A. Cash Hayir 23.03.2017 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
William R. Periam Hayir 23.03.2017 12 Ay Risll(:ijr:uETkSee:\I go\'/‘e ﬁgT'tKZSr'n/ Ford Motor Co. Yéneticisi
Joseph Bakaj Hayir 08.09.2017 6 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
Roelant C. de Waard Hayir 23.03.2017 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
O. Turgay Durak Hayir 23.03.2017 12 Ay -
i. Cenk Cimen Hayir 23.03.2017 12 Ay i';r'::” /ElzkcergtSKc‘)’;ﬁ‘;’S‘I Kog Holding Yéneticisi
Ali ihsan ilkbahar Hayir 23.03.2017 12 Ay Kurumsal Yén. Komitesi -
Haydar Yenigin Hayir 23.03.2017 12 Ay -
Lisa K. King Hayir 23.03.2017 12 Ay -
Riskin Erken S. ve Yon. Kom.
Mehmet Barmanbek Evet 23.03.2017 12 Ay Bask/Ucret Kom. Basgk./ -
Denetim Kom.
L. Martin Meany Evet 23.03.2017 1ppy  KurumsalYonKomBask/ -

Denetim Kom.
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Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goris acisi
bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve
Yonetim Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacag
disunudlmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’nda iki kadin tye
bulunmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2017 yili i¢in sunulan bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye aday sayisi iki olup, bu kisilerin adaylk
beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
12.01.2017 tarihli, Yonetim Kurulu’nun 13.01.2017 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Gye adayi
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Y6netim Komitesi'ne sunmus olup, 2017 yil faaliyet donemi
itibariyle bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun faaliyet esaslari Esas S6zlesme’nin 10,11
ve 12. maddelerinde sayiimistir. Ozetle, Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiukumleri uyarinca mutlaka
Genel Kurul karari alinmasini gerektiren igslemler disinda kalan
tim kararlar almaya yetkilidir.

Y6netim Kurulu yilda en az tc¢ veya dort kez butun tyelerin
katiimiyla duzenli toplanti yapmaktadir. Bu toplantilarda
Sirketin bitun faaliyetleri g6zden gecirilmekte ve 6nemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu duzenli toplantilara
ilave olarak, gerekli gorilen hallerde 6zel konulara iliskin karar
almak lzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak tye
sayisl! ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4
maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.
Esas S6zlesme geregi; Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin
basit cogunlugu ile karar alir. Ancak kararlarda, toplantida
bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis bagimsiz nitelikte olmayan tyelerin cogunlugu ile
toplantida bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan tyelerin
cogunlugunun olumlu oyu sarttir. 2017 takvim yilinda toplam 27
Yonetim Kurulu karari alinmistir, toplanti yapilmaksizin alinan
(sirkuler) 4 adet karar bulunmaktadir.

Duzenli toplantilarin gindemi Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan daha 6nce alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular g6z 6nlinde tutularak ve Uyelere danigilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gindemini ise yasal
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zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Yoénetim Kurulu'nun sekreterya gérevi Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi (CFO) tarafindan yuriatilmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda hi¢cbir Gye alinan kararlara
muhalif kalmadigindan, tutanaklarda bu yénde bir bilgi yer
almamis ve denetgcilere de iletilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticilerimiz
icin “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar ¢catismasi
dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin Sirket acisindan sonuclarini degerlendirmekte

ve Sirket'in ¢cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin
gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde

de diizenlemelere uyumun yanisira, Yonetim Kurulu tarafindan
olasi suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iligkili taraf islemleri
titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yap! ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite, Mehmet Barmanbek ve Leonard
Martin Meany’'den olusmakta ve Yonetim Kurulu’nun duzenli
toplantilarindan énce toplanmaktadir. Uger aylik dénemler
itibariyle hazirlanan finansal raporlari inceleyerek, Yonetim
Kurulu’na gorus bildirmektedir. Komitenin ¢calisma esaslari

yazili olarak belirlenmistir. Sirket’in mali durumu, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintili verilerin
gozden gecirilmesi, izlenmesi ve bu konularla ilgili goris ve karar
taslaklarinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorevleri arasindadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiyede bulunmak tzere bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve Teblig’'de a¢iklanan
Aday Gosterme Komitesi gorevinin de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin dort tyeden olusmasina, Komite Baskanligi'na
Leonard Martin Meany ve Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar,
William Richard Periam ve i. Oguz Toprakoglu'nun secgilmesine
karar verilmigtir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve
etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere bir Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmasina ve t¢ Gyeden

olusmasina, Komite Baskanligi'na Mehmet Barmanbek ve
Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve William Richard
Periam’in sec¢ilmesine karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere 6denecek
Ucretlerin belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak tizere bir Ucret Komitesi kurulmasina ve tig
Uyeden olusmasina, Komite Baskanligi’'na Mehmet Barmanbek
ve Komite Uyeliklerine i. Cenk Cimen ve James Duncan Farley’in
secilmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu tyeliginden istifa
eden James Duncan Farley yerine 08.09.2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere Ucret Komitesi liyeligine Steven Robert
Armstrong segcilmistir.

Kurulan komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve

hangi liyelerden olustugu hususlari Ozel Durum Agiklamasi
yapilarak kamuya agiklanmigs ve Sirketimiz internet sitesinde
duyurulmustur.

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen komitelerde
gobrev almamistir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ford Otosan’in risk ydnetiminde temel hedefleri, her alandaki
potansiyel riskleri 5nceden 6ngdrebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz ydnetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumiu
Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir. Olusturulan Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
sistemleriyle ilgili ayrintili aciklamalar Faaliyet Raporu’nun Risk
Yo6netimi kisminda yer almaktadir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Faaliyet Esaslarl kisminda belirtildigi usulde
olusturulan ve onaylanan Stratejik Hedeflerin ulasma derecesi,
faaliyetler ve ge¢mis performansin gézden gecirilis sekli Faaliyet
Raporlarinin ilgili bélumleri ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve st dizey ydneticilere saglanan

her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret
Politikas1” 23 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan

U¢ ha aonce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi

ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus

ve Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Ucret Komitesi ve
Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerimize
veya yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina
yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

A.RISK YONETIMI

Ford Otosan’in risk ydnetiminde temel hedefleri, her alandaki
potansiyel riskleri 5Bnceden 6ngdrebilmek, ydnetmek, izlemek,
risk ve kriz ydnetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Finansman Departmani buinyesinde kurulan Risk Yonetimi
Yoneticiligi, Sirketimizde bélumler arasi calisan Risk Yonetimi
Ekibi (ERM ekibi) olusumuna liderlik etmigtir. Yonetici
seviyesindeki departman temsilcilerinden olusan bu ekip
ayda bir kez yapilan toplantilarla Ford Otosan’in finansal,
operasyonel, stratejik ve yasal risklerini belirlemekte, riskleri
olculebilir hale getirmekte, bu riskleri 6nceliklendirmekte

ve risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyon planlarini
olusturmaktadir. Risk 6l¢imu i¢in “Etki ve Olasilik Tablosu”;
etki analizi igin ise “Etki Siddeti Siniflandirma Tablosu”
kullaniimaktadir. Risk Yonetimi Yoneticiligi, yapilan calismalarin
Ford Otosan Ust yonetimine ve “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komite”sine raporlanmasindan sorumludur.

Sirket risk ydnetimini dort ana baslikta takip etmektedir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Yurtici arag ve yedek parca satisi nedeniyle olusan bayi
alacaklarinda uygulanan Dogrudan Bor¢lanma Sistemi,
alacaklari teminat altina almada etkili bir yontemdir. Yurt disi
satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine
yapllmaktadir ve arag ihracatlari icin uygulanan vade ortalama
14 gundur. Ford Motor Company harici yapilan yurt digi satislarin
tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi,
Ford Credit limiti ya da pesin 6deme ydntemleri ile glivence
altina ahinmaktadir.
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Likidite Riski

Ford Otosan likidite riskini yonetmek igin elinde en az 21 ginluk
nakit ¢cikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhtdi

ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in
bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi
80 milyon euro tutarinda kredi taahhit anlasmasi ve 125 milyon
euro muadili tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir.
31/12/2017 itibaryla net kredi borcu 1.798 milyon TL'dir.

Faiz Riski

Faiz oranina duyarl varlik ve yukimlaliklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan surelerinin dengelenmesi suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetilmesi esas olup, faiz doguran varlklar
kisa vadeli yatirrm araclarinda degerlendiriimektedir. Politika
geregi uzun vadeli kredilerde sabit/degisken faiz oraninin %50 /
%50 olmasi hedeflenmektedir.

Kur Riski

Bilancoda hedge edilmis degerler sonrasi doviz pozisyonunun
6zsermayeye oraninin %10 bandinda kalma politikasi
benimsenmistir. Sirket yatinmlarini finanse ettigi bir kisim

uzun vadeli Euro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi,
Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari

ile koruma saglanmaktadir. Yatirrm kredileri maddi duran

varlk alimlanyla iliskilendirilerek bu kredilere iliskin kur ve faiz
tutarinin bir kismi aktif maliyetine konu edilmektedir. Bu sekilde
bakildiginda 31/12/2017 itibariyla net doviz pozisyonu 113 milyon
TL artidir. 2017 yilinda toplam ihracat tutari 17.830 milyon TL,
ithalat tutari ise 11.792 milyon TL olmustur.

Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in hedefleri, ortaklarina en
Ust seviyede fayda saglamak, sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini olusturmak ve bu
kapsamda Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sirket sermaye yapisini “net toplam finansal bor¢/maddi
6zkaynak” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin 1,25’
gecmemesi hedeflenmektedir.

Sirketin borgluluk ve sermayesi ile ilgili agiklamalar faaliyet
raporunun ilgili bélimlerinde detayl olarak verilmistir.

Operasyonel Riskler

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik,
calisan, musteri memnuniyeti, bilgi gvenligi, fiyatlama gibi is
sureclerini cok sayida gosterge deger araciligiyla izlemekte ve
belirlenen hedeflere gére yonetmektedir.

Operasyonel surecleri ilgilendiren bir diger temel risk yénetim
araci olan “is Sureklilik Planlar (ISP)”, dogal afetten makina
hasarina kadar is kesintisine neden olabilecek olaylar sonrasinda
urunlerin ve operasyonlarin kesintisiz sekilde devam etmesini
saglar. ISP, 6nceden tanimlanmus strateji ve prosediirlerle felaket
senaryolarina cevap vererek islerin geri getiriimesine imkan verir.

Tum departmanlarca, tanimlanmis prosedur ve formlar esas
alinarak is Sureklilik Planlari hazirladiktan sonra, tiim beyaz yaka
personele farkindalik egitimi verilmis ve iSP ekiplerine plandaki
gorev ve rolleri anlatiimistir. Bilgi Teknolojileri Departmani
tarafindan tiim iSP’ler incelenerek onaylanmistir. Planlarin
dogrulugu 6ncelikli olarak is Surekliligi'nden Sorumlu Muddrler
tarafindan departman icinde ve akabinde Risk Yoneticisi
tarafindan departmanlar arasi dort farkli senaryoya gore test
edilmistir. Nihai olarak planlar Ford Otosan ISO sistemine
yuklenmis, basilmis kopyalari ise sirket icinde ve disinda
saklanmaktadir. Planlarin giincelligi ise departmanlar tarafindan
yapilan bolum igi testlerle saglanmakta olup, Risk Yoneticisi
tarafindan da 6nceden secilen bir senaryoya gore yillik olarak
yapilan tatbikatla test edilmektedir.

Ayrica Sirket’in fiziki durumunu etkileyebilecek patlama, dogal
afet gibi durumlarda uygulanmasi gereken adimlari tarifleyen
acil durum eylem planlari da belirlenmis olup diizenli egitim ve
testlerle islerligi garanti altinda tutulmaktadir.

Stratejik Riskler

Ford Otosan, is portfoyiiniin gelecekteki surekliligini

saglamak icin proje gelistirme galismalarini dizenli

olarak gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’nun periyodik
degerlendirmesine sunmaktadir. Sirket her sene yenilenen uzun
vadeli planlarla, is modeline iligkin risk ve firsatlari gdzden gegirir.

Yasal Riskler

Sirket Hukuk Musavirligi mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
duzenli olarak izlemekte ve yasal risklerin ortaya ¢ikmasini
engellemek tzere gerekli bilgilendirme, egitim ve uyum programi
faaliyetlerini yurutmektedir. Sirketin karsi karsiya oldugu dnemli
nitelikteki uyusmazliklar ve ¢calisma yapilmasini gerektiren
hukuki gelismeler “Denetimden Sorumlu Komite” ile “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesine” raporlanmakta,
aksiyon planlari belirlenmekte ve takip edilmektedir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

B. RiISKiIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESI CALISMALARI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi kurulmustur.

Komite, 2017 yilinda alti toplanti gerceklestirmistir. Belirlenen
esaslara uygun sekilde raporlama calismalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir.

C.iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM

Ford Otosan, i¢ kontrol sisteminin dnemli bir pargasi olan ve is
akislari icerisinde yer alan politikalar, prosedirler ve talimatlarin
yaninda, her yil tim sirket operasyonlarini iceren dahili bir
kontrol plani uygulamaktadir. Bu yapi ile yillik 3000’inin tstlinde
kontrol noktasi test edilmekte ve sirket operasyonlarinin
dogruluguna iliskin yénetim kurulu ve ortaklara givence
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden
Sorumlu Komite; tim i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'na
gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu
konusunda goérus vermektedir.

Sirket icerisinde her yil duzenli bir sekilde; ana ortaklar olan

Kog¢ Holding, Ford Motor Company ve sirket ic denetim
organizasyonu tarafindan gerceklestirilen incelemeler
yapilmaktadir. Bunun yani sira Ford Otosan Yetkili Bayi ve
Servisleri, Ford Otosan ile yaptiklari islemler kapsaminda,

ic denetim bunyesinde yer alan bayi denetim fonksiyonu ile
denetlenmektedir. Ayrica, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak
Sirket’e ulasan ihbar ve sikayetler de i¢ denetim tarafindan
degerlendirilir, incelenir ve sonuca baglanir. Gergeklestirilen tim
i¢c kontrol, i¢c denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde elde
edilen bulgular degerlendirilerek, i¢ kontrol sistemini gelistirmek
Uzere duzeltici aksiyonlar planlanir ve i¢c denetim tarafindan
takip edilerek hayata gecirilmesi saglanir. Bu calismalara ait
rapor ve varsa sonuglar bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden
teskil olmus Denetimden Sorumlu Komite'ye diizenli olarak
raporlanmaktadir.
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A. SERMAYE

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 350.910.000 TL
Kayitl Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

B. ORTAKLIK YAPISI

Faks: +90 216 564 73 85)” adresinde, T.C. GumrUk ve Ticaret
Bakanligi istanbul Ticaret il Mudurlagi’niin 26 Ekim 2017 tarih
ve 29015938 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sn. Feyyaz Bal gozetiminde yapiimistir. Toplantida asagidaki
kararlar alinmistir:

TTK'nun 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu
uyelerinden James Duncan Farley Jr'in Ford Motor Company
organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle istifasi sonrasi
ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine 8 Eylul 2017 tarihli

Temettl dagitiminin, kaydilestirme diizenlemeleri
cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

gorevini yuriten James Duncan Farley Jr, Ford Motor Company
organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle,

8 Eylul 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Yonetim
Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Halen Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmekte olan Steven Robert Armstrong Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmis olup, bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen
Joseph Bakaj toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere atanmistir. S6z konusu atama 27 Ekim
2017 tarihindeki Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda kabul

g3
Z8
LR
1
HUKUKI ACIKLAI\/IALAR D. YIL iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL E. YIL ICINDEKI ORGANIZASYONEL
KURUL TOPLANTISI BILGILERI DEGISIKLIKLER
=
Sirketimizin Olaganistu Genel Kurul Toplantisi 27 Ekim 2017 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, E
Cuma gunu saat 11:00’de, “Akpinar Mahallesi, Hasan Basri C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek Yonetim [
Caddesi No:2, Sancaktepe / istanbul (Tel: +90 216 564 71 00, Kurulu Uyeligine segilen ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi )

Yonetim ve
Degerlendirmeler

. . . Topl S deki P imti B daisl " . . . " . S . - o
Pay Sahipleri Grubu Pay Adedi 0’3(1?8 ermayede |(;)y)| m.ll.ﬁ?i Gér[?prsea(jr?niji; Yonetim Kurulu karari ile Joseph Bakaj'in atanmasi ve Yonetim edilmistir. James Duncan Farley Jr yerine Ucret Komitesi'ne
Vehbi Kog Vaki A 355.844.870 3558449 %10 _ Hayir Kur.ulu nun kalan suresi icinde gorev yaprpa& 13.450.9?6,60 Steven Robert Armstrong’un secilmesine karar verilmistir.
TLlik red oyuna karsilik 310.417.215,91 TL'lik kabul oyu ile
Kog Holding Emekli Kluguyla kabul edilmisti irketimizi Aralik 2017 ihi I " . I
ve Yardim Sandigi A 325.920.231 3.259.202 %09 _ Hayir oycokluguyla kabul edilmistir. Sirketimizin 8 Aralik 2017 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
Vakfi 11-19.1 sayili K&r Payi Tebligi kapsaminda Ortaklara 389.510.100 toplantisinda alinan karar uyarinca Ford Trucks Genel Mudur & §
Diger Pay Sahipleri A 6.278.607.009 62.786.070 %17.9 - Evet TL tutarinda nakden temettl dagitilmasinin, Vergi Usul Yardimcihgi gorevini ylrtiten Cemal Ahmet Kinay, 31 Aralik 2017 >—§_ 8
A GRUBU TOPLAM 6.960.372.110 69.603.721 219,8 _ Kanunu’'na gore hazirlanan kayitlara gére dagitima konu tarihi itibariyla emekli olmustur. Ford Trucks Turkiye Direktorlugi ’g g
389.510.100 TL'nin 7.014.685 TL'sinin diger sermaye gorevini yuruten Serhan Turfan, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren N
- : yedeklerinden, 97.275.756 TL'sinin yasal yedeklerden, gecerli olmak Gizere Ford Trucks Genel Mudur Yardimcisi olarak
Kog Holding A-$. B 13495335714 134.953.357 %6385 Yonetim Imtiyazli Hayr 281.659.657 TLsinin olaganiistii yedeklerden ve 3.560.002 atanmistir.
-YFZ'?;%TAC;ret ve B 235.588.500 2.355.885 %07 Yonetim imtiyazli Hayir TLsinin ise gegmis yillar karlarindan karsilanmasinin,
= ayrilacak 38.951.010 TL ikinci tertip yasal yedegin 701.468
BGRUBUTOPLAM 13.730.924.214 137.309.242 7639,2 TLsinin diger sermaye yedeklerinden, 9.727.576 TL'sinin yasal ~
yedeklerden, 28.165.966 TL'sinin olaganustu yedeklerden ve %
. . o ) o
(F:ord Motor c 14.399.703.676 143.997.037 %410 Yénetim imtiyazli Hayir 356.000 TL'sinin |§e gecmis yillar karlarindan karsilanmasinin; =
ompany SPK diuzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolar 3
C GRUBU TOPLAM 14.399.703.676 143.997.037 %41,0 uyarinca nakden dagitilacak 389.510.100 TL'nin 97.275.756 ?
TOPLAM 35.091.000.000 350.910.000 9100 TL'sinin yasal yedeklerden, 292.234.344 TL'sinin olaganustu
yedeklerden karsilanmasinin, ayrilacak 38.951.010 TL ikinci
; ; ; ; tertip yasal yedegin 9.727.576 TL'sinin | klerden v
C. HISSE BILGILERI P yasalyedegin 9.727.576 TLsinin yasal yedeklerden ve
29.223.434 TL'sinin olaganustiu yedeklerden karsilanmasina,
S
. =
. SE g s .. PR - . ()
Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya Islem Gordugu Teskilatlanmis Piyasalar Vergi mevzuati uyarinca yapilan hesaplamalara gére, £
Kote Edilen/islem Géren i ilaili Pi . g ani i gerli =
$ Sermaye Gﬁr:;aseycénllgfnn; Borsa|1|r?||rl1l Bpmﬁizrl?pllj ilgili Piyasanin/ Piyasanin/Borsanin ABCD dagitilacak 389.510.100 TL temettinin 1 TL nominal degerli 5
piyasasi Aracinin Tari il Ol Borsanin ismi ilgili Pazarni Grubu pay icin briit 111,00 Kr (%111,00), net 94,35 Kr (%94,35) £
: olarak 6¢denmesine, 5
Hisse Senedi 13/01/1986 Turkiye Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar A <

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kocaeli / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST 100-30 / BIST 100 / BIST 50 / BIST SINAi / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST

TEMETTU / BIST TEMETTU 25 / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

belirlenen esaslara gore 31 EKim 2017 tarihinden itibaren
yapilmasina, 323.868.142,51 TL'lik kabul oyu ile oybirligi ile
karar verilmigtir.
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2017 YILI BAGLI SIRKET
RAPORU

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S. YONETIM
KURULU’NCA TURK TICARET KANUNU’NUN
199°’UNCU MADDESI|I KAPSAMINDA
HAZIRLANAN 2017 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sonug

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirluge giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi i¢ginde, gegcmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimluddar.
Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 26 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
23 Subat 2018 tarihli Rapor’da “Ford Otomotiv Sanayi A.$.'nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin baglh ortakliklari ile 2017
yilrigcinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi

edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 5nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
o6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[I-14.1. Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin
9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporunun Kabuluine iligkin Yénetim Kurulu’nun
Karar tarihi: 23 Subat 2018
Karar sayisi: 2018/06

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2017 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcergevesinde, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan
onemlirisk ve belirsizliklerle birlikte duristge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

Mehmet Barmanbek L. Martin Meany Oguz Toprakoglu
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Finans ve Muhasebe
Genel Mudur Yardimcisi - CFO
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sO6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

bu kapsamda;

a. Sirket, Sirket’in ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli dlgide hizmet
veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
urdin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%65 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ybnetici
pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

G. Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam

zamanh ¢alismayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesik sayilmadigimi,
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e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giui¢lu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lde
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g. Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g. Sirket'in veya Sirket’in ydnetim kontroliinu elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev almiyor oldugumu,

h. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Leonard Martin Meany
11 Ocak 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas so6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

bu kapsamda;

a. Sirket, Sirket’in ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket'te 5nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

b. Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirket’in 6nemli dlgiide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
urtin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%65 ve
uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadiimi veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

C. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
ustleneceg@im gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

G. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim uyeligi harig, tye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiude
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g. Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

. Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroluni elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tGicten
fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

«Qc

h. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segcilen tuzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Fatma Fusun Akkal Bozok
14 Ocak 2018
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FORD OTOMOTIV SANAY| ANONIM SIRKET]

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’'na
A. Finansal Tablolar Bagimsiz Denetim
1. Gorus

Ford Otomotiv Sanayi A.$’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait,
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
6zeti de dahil olmak uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”), uygun olarak tim énemli
yonleriyle gergcege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Go6rusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’'nin bir pargcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS™) uygun olarak yurutilmauastur. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:”
bélimunde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin
gOrisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gorus bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 istanbul - Turkey
T:+90 212 326 6060 F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi (Not 2
ve Not 28)

Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Gretim
anlasmalari cercevesinde 2022 yili sonuna kadar ihracata
konu olan belli modeldeki ticari ara¢ satislari ile bu araglarin
Uretim yatinmina istinaden almis oldugu Avro cinsinden uzun
vadeli kredilerini iliskilendirmektedir. S6zlesmeye baglh olan
satiglari Avro cinsinden olup bu s6zlesmeler Turk Lirasi ile Avro
arasindaki kur degisimlerinden etkilenmektedir. Sirket, maruz
kaldigi bu kur riskini ayni para cinsinden borc¢landigi kredileriyle
koruma altina almaktadir.

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayl odaklanmis bulunuyoruz:

- 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda siniflandirilan
nakit akis riskinden korunma kayiplarinin tutari 503.120 bin
TL olup finansal tablolar agisindan tutarsal olarak 6nemli bir
seviyededir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi yapisal
olarak kompleks olup denetimi mesleki uzmanhk
gerektiren bir konudur. Bu konunun hesaplanmasinda ve
muhasebelestiriimesinde olabilecek hatalar finansal tablolari
onemli tutarda etkileyebilecek niteliktedir.

- Sirket’in nakit akis riskinden korunma isleminde bulunmasina
neden olan risk ydnetimi hedef ve stratejisinin resmi tanimi
ve dokiimantasyonu, s6z konusu ¢alismalarda kullanilan veri
ve varsayimlarin tamhgi ve dogrulugu sirket uzmanlarimizin
destegi ile test edilmistir.

- Finansal riskten korunma isleminin etkinligi kontrol
edilmistir. ileride elde edilmesi planlanan gelirin gercege
uygun degerindeki artis/azalisin kredilerin gergege uygun
degerlerindeki artis/azalisin %80 ile %120 araliginda olup
olmadig test edilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan araglarin
satis adetlerinin ve fiyatlarinin yonetim tarafindan onaylanan
bitce ile uyumlulugu ve bu arag satislarina iliskin sézlesmeler
kontrol edilmistir. Maliyet hesaplamasinda kullanilan
yontemlerin s6zlesmeyle uygunlugu kontrol edilmistir.

S0z konusu Avro kredilerin geri 6deme planlari kredi
sozlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan kontrol
edilmistir. Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik satiglari ne
olcude karsiladigi kontrol edilmistir.

Konuya iligkin gerceklestirilen muhasebe kaydinin
matematiksel dogrulugu ve muhasebelestirilmesi kontrol
edilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile ilgili
finansal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine iliskin
gergeklestirdigimiz bu calismalar neticesinde 6nemli bir
bulgumuz olmamistir.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Garanti Gider Karsihg1 (Not 2 ve 13)

Sirket'in, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 231.525 bin TL tutarinda
garanti gider karsihgi bulunmaktadir.

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

- 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle finansal tablolarda 231.525 bin
TL tutarinda garanti gider karsihgi finansal durum tablosunda
yukamlialik olarak tasinmaktadir. Garanti gider karsilhigi
tutarsal olarak 6nemli seviyededir.

Sirket yurticine yapmis oldugu her arag igin standart garanti
hizmeti; opsiyonel olarak ise politik garanti, yol yardimi,
uzatilmis garanti ve yedek parca garantisi hizmeti vermektedir.
Sirket gegmis donemde gergeklesen arag basina garanti

gideri tutarini garanti gideri karsihgi hesaplamasinda temel
olarak kullanmaktadir. Ara¢ basi garanti maliyeti ara¢c modeli
bazinda Ford Motor Company’nin yayimladig talimatlara
uygun olarak gegmis donemlerde gerceklesen garanti
talepleri ve teknik departmanlarin tecriibeleri goz 6niinde
bulundurularak hesaplanmakta olup yilda iki kez yénetim
tarafindan onaylanmaktadir. Ara¢ basi garanti maliyetleri Avro
cinsinden belirlendiginden hesaplamada kur tahmini de yer
almaktadir. Kur tahminlerindeki degisikliklerin finansal tabloyu
onemli derecede etkilemesi beklenmektedir.

- Yonetimin garanti gideri karsiligi hesaplamasinda garantiye
konu arag adedi, garanti suiresi ve gegcmiste olusan garanti
taleplerine dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yaptigi
belirlenmis, tahminin olusturulma sirecinde Gzerindeki
kontrollerin isleyis etkinligi test edilmistir.

- Ara¢ modeli bazinda yapilan birim maliyet tahmininin ilgili
birim yoneticileri tarafindan onaylandigi dogrulanmistir. Birim
maliyetler detay testler uygulanarak drneklem yoluyla test
edilmistir.

- Tahminin dayandig verileri test etmek igin arag adetlerinin
satis raporlari ile dogrulugu kontrol edilmistir. Satis raporlarinin
satis hesaplari ile mutabakati yapilmistir.

- Varsayimlar yapilirken arag basi maliyetlere kur etkisi de
dahil edilmektedir. ileriye yénelik tahmin edilen ve garanti
karsihginin hesaplamasinda kullanilan kurun yénetim
tarafindan onaylanan butgedeki kur oldugu dogrulanmis ve
doviz kurundaki degisimler goz 6niinde bulundurularak mevcut
garanti gideri karsiliginin makulligu degerlendirilmistir.

- 231.525 bin TL tutarindaki garanti gider karsiliginin
hareketlerinden yola ¢ikarak donem iginde giderlesen garanti
karsiliklari 6rneklem yoluyla test edilmistir.
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6. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Garanti karsiligi hesaplamasi tahminler ve buna bagli olarak - Cari donemde gerceklesen fiili garanti gider karsiliklarinin
onemli yanlislik riski icerdiginden kilit denetim konusu olarak onceki donemlerde ayrilan karsiliklarla tutarliligi test Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklarn sunlardir: _
belirlenmistir. edilmistir. g
Amacimiz, bir bitun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli yanhslk icerip icermedigine iliskin makul guvence é
- Garanti karsiliklari gegmis dénemde gerceklesen giderler, elde etmek ve goériisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuriitiilen bir bagimsiz denetim g

teknik ve mali agidan planlanan gelismeler de dikkate alinarak sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini

garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

arac basi gider 6ngdruleri Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu
varsayimlardaki degisikliklerin duyarlilik analizi yapilmis ve
tahmin tzerindeki etkisi degerlendirilmistir.

BDS'lere uygun olarak yurutiulen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta

- Garanti gider karsiliklarina istinaden finansal tablo notlarinda ve mesleki stpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

yer alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakh 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

Garanti gider karsiliklari Gzerinde gergeklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.

Yonetim ve
Degerlendirmeler

» Sirket'in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak

. amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.
4. Diger Hususlar

© S
T @
. . . . o . . 8 L * Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili agiklamalarin makul £3
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap ddnemine ait finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan olub olmadid dederlendirilmektedir =5
yapiimis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 14 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goérus P greeq ' g g
e N
verilmistir. . . . L . R, .
¥ * Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
N o .. " . . L veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin kullanilmasinin
5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari N .. o . . o
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
. TR . . finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda
Sirket ydnetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya o ) . B Ny ) . . .
. N . . ; . o bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
hile kaynakli 6nemli yanhslhk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumliudur. - . . - e - =
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir. =
=
Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde . - . L - . %
. [ . . ) . T . . o 8 * Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve =
sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi Ny N ) N N . . ke
.. . - . olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir. 5
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. %}
Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini ist yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 5nlemleri Gist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasini izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracag! kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlulukler
1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
ddéneminde de er tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukiimlerine uygun olmadigina

dair 8nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’'nin 402. Maddesinin dorduinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 12 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Py Bagimeiz Benetim ve

Beste Gilciimen, MMM
Sorumii Tfenetei

{stanbul, 12 Subat 2018
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