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‹hracat Yapt›¤›m›z Ülkeler



• 222.395 adet ve 3,4 milyar dolarl›k ihracat geliri ile Türkiye’nin ihracat lideri

• Üst üste 6 y›ld›r iç pazarda lider

• 286.356 adet rekor üretim, geçen y›ldan %11 daha fazla

• 325.095 adet rekor toptan sat›fl, geçen y›ldan %9 daha fazla

• Transit Connect Kuzey Amerika Program›

• Gebze Teknoloji Merkezi aç›l›fl›

• 2.000 adede ulaflan Cargo ihracat›, üretimin %31’i

• Tüm Transit’lerde elektronik enjeksiyonlu motor

• 5 silindirli 3,2 litre, 200PS’lik motor ve araç lansman›

• Yeni yüzlü Cargo kamyon (H476) ve 350PS motor lansman›

• fiehabettin Bilgisu Çevre Ödülü

• Avrupa k›tas› en iyi ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Uygulamas› Ödülü
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“Bir araya gelmek bir bafllang›ç, bir arada kalmak
bir geliflme, birlikte çal›flmak ise baflar›d›r.”

Henry Ford

“Devletim ve ülkem var oldukça ben de var›m.”

Vehbi Koç

Kay›tl› Sermaye : 500.000.000.-YTL
Ç›kar›lm›fl Sermaye : 350.910.000.-YTL

2 Nisan 2008 Çarflamba günü, saat 11.00’de Divan City Oteli’nde (Büyükdere Caddesi, No: 84
34398 Gayrettepe / ‹stanbul) yap›lan Ortaklar Ola¤an Genel Kurulu’na sunulmak üzere, Sermaye
Piyasas› Kurulu Mevzuat›’na göre haz›rlanm›flt›r.

2



Özet Sonuçlar

Gündem

Yönetim Kurulu

Yönetim Kurulu Raporu

Kar Da¤›t›m Önerisi

Ba¤›ms›z Denetim Raporu

Denetçi Raporu

Yönetim

Türkiye Otomotiv Pazar›

Ford Otosan Pazar Performans›

Üretim

Sat›fllar ve ‹hracat

Ticari Araçlar

Binek Araçlar

Gebze Teknoloji Merkezi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Çevre Politikas›

Mali Tablolar ve Dipnotlar

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu

4

6

8

14

20

22

23

24

26

28

30

32

34

36

38

40

42

44

82

3



Özet Sonuçlar
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2007 2006 2005 2004 2003

Sat›fl Gelirleri – Net (Mn. YTL) 7.231 6.521 6.059 5.559 2.944

‹hracat Gelirleri (Mn. Euro) 2.497 1.971 1.677 1.438 776

Faaliyet Kar› (Mn. YTL) 648 569 538 487 270

Faaliyet Kar Marj› %9,0 %8,7 %8,9 %8,8 %9,2

Vergi Öncesi Kar (Mn. YTL) 657 621 526 587 367

Net Kar (Mn. YTL) 484 501 398 453 282

Finansal Borçlar (Mn. YTL) 416 452 321 439 581

Yat›r›m Harcamalar› (Mn. Euro) 78 109 109 85 130

Özsermaye Verimlili¤i %29 %31 %25 %32 %30

Borç / Özsermaye 0,24 0,28 0,20 0,27 0,53

Ödenen Temettü (Mn. YTL) 402 451 446 119 0

Y›l Sonu Piyasa De¤eri (Milyar Dolar) 3,7 2,9 2,8 1,8 1,5

Toplam Otomotiv Pazar› (Adet) 632.561 667.753 766.421 741.083 393.100

Ford Otosan Pazar Paylar›

   Toplam Pazar %16,8 %17,1 %17,0 %15,5 %15,3

   Binek Otomobil %9,2 %10,2 %10,5 %10,0 %8,0

   Hafif Ticari Araç %26,2 %25,1 %24,7 %23,1 %22,4

   Orta Ticari Araç %31,9 %29,7 %28,7 %28,1 %32,8

   Kamyon %16,3 %21,4 %26,4 %19,9 %16,4

Çal›flan Say›s› 9.521 7.991 7.964 7.722 5.948

   ‹flçi 8.074 6.737 6.687 6.460 4.772

   Memur 1.447 1.254 1.277 1.262 1.176
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Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan› Seçimi,

2007 y›l› faaliyet ve hesaplar› hakk›nda Yönetim Kurulu ve Denetçi Raporu’nun, d›fl denetim flirketi
Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (a member of
PricewaterhouseCoopers) rapor özetinin okunmas›, müzakeresi, Yönetim Kurulu’nun 2007 y›l›
Bilançosu ve Gelir Tablosu ile ilgili önerisinin kabulü, de¤ifltirilerek kabulü veya reddi,

Türk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesine göre y›l içinde Yönetim Kurulu üyeliklerinde yap›lan de¤iflikli¤in
onaylanmas›,

Yönetim Kurulu üyeleri ile Denetçilerin 2007 y›l› faaliyetlerinden dolay› ibra edilmeleri,

Yönetim Kurulu’nun 2007 y›l› kazanc›n›n da¤›t›lmas› ve da¤›t›m tarihi konusundaki önerisinin kabulü,
de¤ifltirilerek kabulü veya reddi,

Görev süreleri dolmufl bulunan Yönetim Kurulu üyelerinin tekrar seçilmeleri veya de¤ifltirilmeleri,
say›lar›n›n ve görev sürelerinin belirlenmesi,

Görev süreleri dolmufl bulunan Denetçilerin tekrar seçilmeleri veya de¤ifltirilmeleri,

Yönetim Kurulu baflkan ve üyeleri ile Denetçilerin ayl›k brüt ücretlerinin tespiti,

fiirketin sosyal yard›m amac›yla vergi muafiyetini haiz vak›f ve derneklere 2007 y›l›nda yapt›¤› ba¤›fl
ve yard›mlar›n Genel Kurul’un bilgisine sunulmas›,

2008 y›l›nda, ara dönemlerde oluflan kardan ortaklara temettü avans› da¤›t›labilmesi konusunda
Yönetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri gere¤ince 2008 y›l› ve izleyen y›llara iliflkin kar da¤›t›m politikalar› hakk›nda
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›nlanan Sermaye Piyasas› Ba¤›ms›z D›fl Denetleme Hakk›nda
Yönetmelik gere¤i Yönetim Kurulu taraf›ndan yap›lan ba¤›ms›z denetleme kuruluflu seçiminin
onaylanmas›,

Yönetim Kurulu üyelerine flirket konusuna giren iflleri bizzat veya baflkalar› ad›na yapmalar› ve bu nevi
iflleri yapan flirketlerde ortak olabilmeleri ve di¤er ifllemleri yapabilmeleri hususunda, T.T.K.’n›n 334.
ve 335. maddeleri gere¤ince izin verilmesi,

Genel Kurul Toplant› Tutana¤›’n›n Baflkanl›k Divan›’nca imzalanmas› ve bununla yetinilmesi hususunda
yetki verilmesi,

Dilekler.



1. Rahmi M. Koç

Baflkan

2. Lewis W.K. Booth

Baflkan Vekili

3. Bülent Bulgurlu

Üye

4. Ali Y. Koç

Üye-Denetim Komitesi Üyesi
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Yönetim Kurulu üyelerinin tamam› 27.03.2007 - 02.04.2008 dönemi için seçilmifllerdir.

Mr. David L. Schoch, Ford Motor Company organizasyonundaki görev de¤iflikli¤i nedeniyle 11 Mart 2008
tarihinde fiirketimiz Yönetim Kurulu üyeli¤inden ayr›lm›flt›r. Yönetim Kurulumuz kalan süreyi tamamlamak
üzere, boflalan üyeli¤e Ford Avrupa’n›n CFO ve Stratejik Planlama Baflkan Yard›mc›s› Mr. Frank Lazzaro’yu
seçmifltir.

Yönetim Kurulu fiirket Esas Mukavelesi’nin 8. ve 9. maddelerinin verdi¤i yetki ile flirketi idare ve temsil
eder.

DENET‹M KOM‹TES‹

Denetim Komitesi’nde Yönetim Kurulu üyeleri Ali Y. Koç ve David L. Schoch görev yapm›flt›r.

DENETÇ‹LER

Dr. Füsun Akkal
Adnan Nas

Denetleme Kurulu üyelerinin tamam› 27.03.2007 - 02.04.2008 dönemi için seçilmifllerdir. Denetleme
Kurulu, Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve fiirket Esas Mukavelesi’nin 13. maddesinin verdi¤i yetki ile flirketi
denetler.

BA⁄IMSIZ DIfi DENET‹M KURULUfiU

2007 y›l› hesaplar› Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
(PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan denetlenmifltir.

5. A. ‹hsan ‹lkbahar

Üye

6. John Fleming

Üye

7. David L. Schoch

Üye-Denetim Komitesi Üyesi

8. Philip A. Collareno

Üye

9. O. Turgay Durak

Üye

10. Michael R. Flewitt

Üye-Genel Müdür
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Yönetim Kurulu
Üyelerin Özgeçmiflleri

Rahmi M. KOÇ (78): Koç Holding A.fi. fieref Baflkan›
John Hopkins Üniversitesi Endüstriyel Sevk ve ‹dare Bölümü’nden mezun
olan Rahmi M. Koç, ifl hayat›na 1958 senesinde Otokoç’ta bafllam›flt›r. 1964
y›l›nda Koç Holding Genel Koordinatörü tayin edilmifltir. Bundan sonra s›ras›yla
1970 y›l›nda ‹cra Komitesi Baflkan›, 1975 y›l›nda ‹dare Meclisi Baflkan Yard›mc›s›,
1980 senesinde de Koç Holding ‹dare Komitesi Baflkan› olarak görev yapm›flt›r.
1984-2003 y›llar› aras›nda Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›n›
yürütmüfltür. 1995-1996 y›llar› aras›nda Milletleraras› Ticaret Odas› Baflkan›
olan Rahmi M. Koç halen Koç Holding fieref Baflkan›’d›r ve 49 senedir Ford
Otosan’›n Yönetim Kurulu’nda görev almaktad›r.
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Lewis W.K. BOOTH (59): Ford Avrupa ve Premier Otomotiv Grubu
Baflkan Yard›mc›s›
Liverpool Üniversitesi Makina Mühendisli¤i bölümünü tamamlayan Lewis
Booth, 1978 y›l›nda Ford Avrupa Ürün Gelifltirme bölümüne Finansal Analist
olarak kat›ld›. 1980 ve 1990’lar›n bafl›nda, ‹ngiltere ve Almanya’da Finans,
Ticari Araç Operasyonlar›, Ürün Gelifltirme, Üretim ve Sat›fl alanlar›nda
yöneticilik yapt›. 1992 y›l›nda Dearborn’da Finans bölümünde çal›flt›. 1993’ten
1996 y›l›na kadar, Güney Afrika’daki South Africa Motor Corporation’da Grup
Direktörlü¤ü görevinden önce Ford Motor Company’nin Otomobil Ürün
Gelifltirme, Kaynak & Montaj, Araç Operasyonlar› ve Üretim ofislerinde çal›flt›.
2000 y›l›nda Ford Motor Company’nin Asya Pasifik ve Afrika operasyonlar›n›n
bafl›na geçti. 2002 y›l›nda Mazda’da Baflkan ve CEO görevinin ard›ndan Ford
Avrupa’n›n Yönetim Kurulu Baflkan› ve CEO’su oldu. 1 Ekim 2005 tarihinden
itibaren Ford Motor Company’de Ford Avrupa ve Premier Otomotiv
Grubu’ndan sorumlu Baflkan Yard›mc›s› olarak görev yapan Lewis Booth,
Ford Otosan Yönetim Kurulu’na 2003 y›l›nda kat›lm›flt›r.

Bülent BULGURLU (61): Koç Holding A.fi. CEO
Bülent Bulgurlu, Norveç Teknik Üniversitesi’nde ‹nflaat Mühendisli¤i e¤itimi
alm›fl ve 1977 y›l›nda ayn› üniversite ve bölümde doktoras›n› tamamlam›flt›r.
1972 y›l›nda Elliot Strömme A/S, Oslo’da ‹nflaat Mühendisi olarak ifl hayat›na
bafllayan Bulgurlu, 1977-1979 y›llar›nda Intes A.fi’de ‹nflaat Mühendisi olarak
çal›flm›flt›r. Garanti ‹nflaat A.fi.’de s›ras›yla Mühendislik, Planlama ve ‹nflaat
Müdürlü¤ü, fiantiye Koordinasyon ve ‹nflaat Müdürlü¤ü, Genel Müdür
Yard›mc›l›¤› ve Genel Müdürlük görevlerinin ard›ndan Koç Holding’de 1996
y›l›nda Turizm ve Hizmetler Grubu Baflkan Yard›mc›s› olarak görev alm›flt›r.
2000 y›l›nda Turizm ve Hizmetler Grubu Baflkan› ve 2001 y›l›nda da Turizm
ve ‹nflaat Grubu Baflkan› olmufltur. 2004 y›l›nda Koç Holding Dayan›kl› Tüketim
ve ‹nflaat Grubu Baflkan› olan Bülent Bulgurlu, May›s 2007 itibariyle Koç
Holding A.fi. CEO görevine atanm›flt›r ve bu tarihten itibaren Yönetim
Kurulumuzda yer almaktad›r.

Ali Y. KOÇ (41): Koç Holding A.fi. Kurumsal ‹letiflim ve Bilgi Grubu
Baflkan›
1991-1992 y›llar›nda Ramerica International, Inc.’de Koordinatör olan Ali Koç,
Harvard Business School’da MBA program›ndan sonra Morgan Stanley
Group’ta Menkul De¤erler Analist Yetifltirme Program›’na kat›lm›flt›r. 1997
y›l›nda Koç Holding A.fi. Stratejik Planlama Grubu Baflkanl›¤›’na ba¤l› Yeni ‹fl
Gelifltirme Koordinatörü olan ve ayn› y›l Ford Otosan Yönetim Kurulu’na
kat›lan Ali Koç, 2000-2002 y›llar›nda Koç Holding A.fi.’de Bilgi Grubu Yürütme
Komitesi Baflkan› ve Yeni ‹fl Gelifltirme Koordinatörü olarak görevine devam
etmifltir. 2002-2006 y›llar› aras›nda Koç Holding A.fi. Bilgi Grubu Baflkan›
olarak görev yapan Koç, 2006 y›l›nda Koç Holding A.fi. Kurumsal ‹letiflim ve
Bilgi Grubu Baflkan› olmufltur.
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A. ‹hsan ‹LKBAHAR (69)
‹stanbul Teknik Üniversitesi Makina Mühendisli¤i’nden Yüksek Mühendis
olarak mezun olan A. ‹hsan ‹lkbahar 1964 y›l›nda, Otosan’da Üretim Mühendisi
olarak göreve bafllam›flt›r. Bütün meslek hayat›, son 14 y›l›nda Genel Müdür
olarak görev yapt›¤› Ford Otosan’da geçmifl ve 2000 y›l› bafl›nda emekli
olmufltur. Bu flirkette, 1980 y›l›nda Eskiflehir-‹nönü’de Otosan Motor
Fabrikas›’n›n kuruluflunda ve Kocaeli Fabrikas›’nda üretim projelerinde yer
alm›flt›r. 1989’dan fiubat 2004’e kadar, aral›ks›z 15 sene OSD (Otomotiv
Sanayii Derne¤i)’nin Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›n› yapm›flt›r. 1991 y›l›ndan bu
yana flirketimizde Yönetim Kurulu üyeli¤i görevini sürdürmektedir.

John FLEMING (57): Ford Motor Company Grup Baflkan Yard›mc›s›,
Ford Avrupa Baflkan› ve CEO
North East London Teknik Okulu’nda Üretim Mühendisli¤i e¤itimi alan John
Fleming, Liverpool John Moores Üniversitesi fahri doktoras›na sahiptir.
Fleming, Ford Motor Company’ye 1967 y›l›nda Merseyside’daki Halewood
Fabrikas›’nda kat›ld› ve Ford Escort’un üretim proseslerinde görev ald›. 1984’te
Boyahane’ye Üretim Müdürü olarak atand› ve 1991’de Halewood
operasyonlar›ndan sorumlu Genel Üretim Müdürü oldu. Farkl› görevlerden
sonra Global Üretim Mühendisli¤i ve Yeni Model Programlar› Direktörü ve
Ford’un ABD’deki Preshane Bölümü Yönetim Direktörü olarak atand›. Mevcut
görevinden önce Ford Avrupa Baflkan› olan John Fleming, ondan önce de
Ford Avrupa’da üretim tesisleri ve operasyonlar›n›n tüm sorumlulu¤unu alarak
Üretim Baflkan Yard›mc›l›¤› görevini yürütmüfltür. Fleming Ford Otosan
Yönetim Kurulu’na 2002 y›l›nda kat›lm›flt›r.

David L. SCHOCH (57): CFO ve Ford Avrupa Stratejik Planlama
Baflkan Yard›mc›s›
Lycoming College ‹flletme bölümünden mezun olduktan sonra Temple
Üniversitesi’nde Finans mast›r› yapan David Schoch, 1977 y›l›nda Ford Motor
Company’ye Cleveland Motor Fabrikas›’nda Finansal Analist olarak kat›ld›ktan
sonra pek çok yöneticilik kademesinde bulunmufltur. Schoch, Ford Avrupa’da
çal›flmaya bafllamadan önce Ford Asya CFO’su olarak görev alm›fl, ayr›ca,
Güney Amerika, Güney Afrika ve Kuzey Amerika’da Finans bölümünde pek
çok alanda yöneticilik yapm›flt›r. David Schoch Ford Avrupa’n›n finansal
operasyon ve planlama konular›nda tüm sorumlulu¤unu üstlenmifl ve 2004
y›l› Temmuz ay›nda Ford Avrupa’n›n CFO’su ve Stratejik Planlama Baflkan
Yard›mc›s› olmufltur. 4 y›ld›r Ford Otosan Yönetim Kurulu üyesidir.
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Philip A. COLLARENO (50): Ford Avrupa Ticari Araç Direktörü
Philip Collareno Michigan Üniversitesi Makina Mühendisli¤i bölümünden
mezun olmufl ve ayn› okulda mast›r yapm›flt›r. Ford Motor Company
bünyesinde çal›flmaya, ‹ngiltere’de Transit / Transit Connect Van üretiminden
sorumlu fief Mühendis olarak bafllad›. Kuzey Amerika’da (Econoline Van)
fief Program Mühendisi olarak çal›flt›ktan sonra Brezilya’da Ranger, kamyonet
ve Explorer Sport’dan sorumlu Program Müdürü oldu. Tekrar Amerika’ya
dönen Collareno, Kuzey Amerika Ticari Araçlar departman›nda Özel Araçlar
Müdürü ve fiasi Müdürü olarak görev yapm›flt›r. Ford Otosan Yönetim
Kurulu’na 2005 y›l›nda kat›lm›flt›r.

O. Turgay DURAK (56): Koç Holding A.fi. Otomotiv Grup Baflkan›
Northwestern Üniversitesi Makina Mühendisli¤i bölümünden mezun olan ve
yüksek lisans›n› da ayn› okulda tamamlayan O. Turgay Durak ifl yaflam›na
1976 y›l›nda Otosan’da Uygulama Mühendisi olarak bafllad›. Ayn› y›l Mamul
Gelifltirme ve Dizayn Mühendisi olarak görevine devam etti. 1979 y›l›nda
‹nönü Proje fiefi oldu. 1982’de Proje Koordinasyon Müdürlü¤ü ve 1984’te
Proje Koordinasyon Daire Müdürlü¤ü görevlerine getirildi. 1986 y›l›nda
Pazarlama Genel  Müdür Yard›mc›s›, 1987 y›l›nda Sat›nalma Genel Müdür
Yard›mc›s› görevlerine atand›. 2000 y›l›nda Genel Müdür Bafl Yard›mc›s› olan
O. Turgay Durak, 2002 y›l›nda Genel Müdür olarak atand› ve  flirket Yönetim
Kurulu’nda görev almaya bafllad›. 2007 y›l› May›s ay›nda Koç Holding Otomotiv
Grup Baflkanl›¤›’na getirilen Durak, 2004 y›l›ndan bu yana OSD’nin  (Otomotiv
Sanayii Derne¤i) Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevini de yürütmektedir.

Michael R. FLEWITT (46): Genel Müdür
Michael Flewitt, 1987 y›l›nda Üretim ve Makina Mühendisli¤i bölümünden
yüksek derece ile mezun oldu. Lisansüstü e¤itimini 1992 y›l›nda Salford
Üniversitesi’nde “Yönetim” alan›nda ve 1996 y›l›nda ayn› üniversitede “Proje
Yönetimi” alan›nda tamamlad›. Michael R. Flewitt çal›flma hayat›na 1983
y›l›nda Ford Motor Company’de Halewood Montaj Fabrikas›’nda stajyer
olarak bafllad› ve ‹malat Bölümleri’nde de¤iflik görevlerde yer ald›. 1995 y›l›nda
Rolls Royce Motor Cars firmas›nda Üretim Direktörü olan ve 1998 y›l›nda da
AutoNova AB/Volvo ‹sveç flirketinde Yönetim Direktörü olarak kariyerine
devam eden Michael Flewitt, 2000 y›l›nda TWR Group Limited’de Üretim ve
Operasyon Grup Direktörü olarak ifl hayat›na devam etti. 2003 A¤ustos
ay›nda Ford Motor Company’ye geri dönerek, tüm Avrupa’n›n üretim
operasyonlar›ndan sorumlu Üretim Kalite Direktörü olarak görevine bafllad›.
2005 y›l› May›s ay›nda Ford Otosan’a Genel Müdür Bafl Yard›mc›s› olarak
atanan ve Yönetim Kurulu’na kat›lan Michael Flewitt, 2007 y›l› May›s ay›ndan
beri Ford Otosan’›n Genel Müdürü olarak görev yapmaktad›r.
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Yönetim Kurulu Raporu
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Sayg›de¤er Ortaklar›m›z,

Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin 2007 y›l› faaliyetlerine

iliflkin Yönetim Kurulu Raporu’nu incelemenize

sunarken, 49. Ola¤an Genel Kurulumuzu

onurland›ran siz de¤erli ortaklar›m›z› sayg›yla

selaml›yoruz.

Geçti¤imiz y›l›n ilk yedi ay›n› seçim tart›flmalar›yla

geçiren Türkiye’de ekonomik büyüme yavafllam›fl,

bütçe disiplini önemli ölçüde bozulmufl, enflasyon

artmaya bafllam›fl, cari aç›k giderek büyümüfl,

reform süreci h›z›n› kaybetmifltir. 22 Temmuz

seçimlerinden sonra ekonominin tekrar ray›na

girece¤i beklenirken, Amerikan konut kredisi

piyasas›nda ortaya ç›k›p k›sa zamanda yayg›nlaflan

finansal kriz bütün dünyay› tehdit eder duruma

gelmifl ve Türkiye ekonomisini de olumsuz yönde

etkilemeye bafllam›flt›r.

2007 y›l›nda, Türk otomotiv sanayinde toplam

üretim %11 artarak 1,1 milyon adede, toplam ihracat

hacmi ise %18 art›flla 820 bin adede yükselmifltir.

Buna karfl›l›k, yerli pazarda  2006’n›n ikinci yar›s›nda

bafllayan durgunluk geçen y›l›n ilk yar›s›nda da

devam etmifl ve sat›fllar ilk alt› ayda %29 oran›nda

düflmüfltür. Temmuz ay›ndan itibaren piyasada

görülen nisbi canlanma ve özellikle Aral›k ay›ndaki

yüksek sat›fllar, pazar›n ikinci yar›da %21 büyümesini

sa¤lam›flsa da, 2007 y›l›n›n toplam otomotiv sat›fllar›

bir önceki y›la göre %5 azalarak 632.561 adet

olarak gerçekleflmifltir.

Faaliyet Sonuçlar›

2007 fiirketimiz için yeni bir büyüme ve rekorlar y›l›

olmufltur. Uzun zamand›r sahip oldu¤umuz Türk

Otomotiv sektörünün en fazla üretim, sat›fl ve adet

baz›nda ihracat yapan flirketi unvanlar›m›za bir

yenisini ekleyerek Türkiye’nin ihracat flampiyonu

olduk.

‹hraç etti¤imiz araç say›s›, bir önceki y›la göre %20

artarak 222.395 adede yükseldi ve ihracat

faaliyetlerinden toplam 3,4 milyar dolar gelir elde

ettik. Böylece, geçen y›l bizden daha fazla ihracat

cirosu gerçeklefltiren Tüprafl ve Toyota’y› arkada

b›rakarak birinci s›raya yerlefltik. Otomotiv Sanayinin

toplam araç ihracat›n›n %27’si ve ticari araç

ihracat›n›n %70’den fazlas› Ford Otosan taraf›ndan

gerçeklefltirilmifltir. ‹hracat konusundaki di¤er bir

baflar›m›z da flimdiye kadar y›ll›k 500 adedi ancak

bulan kamyon ihracat hacmimizin 2.000 adedi

aflm›fl olmas›d›r. Özellikle Rusya’da kurulan kamyon

da¤›t›m ve sat›fl sonras› a¤› bu ülkeye ihracat›m›z›n

planlanan›n üzerinde bir h›zla artmas›n› sa¤lam›fl

ve gelecek y›llar için çok daha yüksek adetlere

ulaflma konusunda ümit vermifltir.

Ford Otosan yerli pazarda 100 bin adedin üzerinde

sat›fl yapabilen tek otomotiv kurulufludur. Son dört

y›ld›r bu baflar›y› tekrarl›yoruz. 2007’de de 105.989

adetlik perakende sat›flla elde edilen %16,8’lik

pazar pay›, üst üste 6. kez Ford markas›n›n y›l›

otomotiv pazar lideri olarak tamamlamas›n›

sa¤lam›flt›r. Ürün gruplar›na bakt›¤›m›zda, Transit’in

yer ald›¤› orta ticari araç segmentindeki aç›k ara

liderli¤imizi ve hafif ticari araçta 2. s›radaki yerimizi

pazar paylar›m›z› art›rarak koruduk, binek otomobil

ve a¤›r kamyon segmentlerinde ise 3. s›rada yer

ald›k. Pazar paylar›na iliflkin ayr›nt›l› veriler Faaliyet

Raporumuzun ilgili bölümlerinde bilgilerinize

sunulmaktad›r.

Yurtiçi sat›fllar›m›z bir önceki y›l ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda

%8,5 oran›nda düflmüfl olmakla birlikte, ihracatta

2007 y›l›nda 3,4 milyar
dolarl›k gelir ile Türkiye’nin
ihracat flampiyonu olduk
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sa¤lanan yüksek art›fl sayesinde, gerek toplam

sat›fl adedinde gerekse üretim hacminde yine

rekor rakamlara ulaflt›k. Toplam sat›fl hacmi

2006’ya göre %9 artarak 325.095 adet, üretim

hacmi ise %11 artarak 286.356 adet olarak

gerçekleflti. Kocaeli Fabrikas›’nda 167.348 adet

Transit ve 112.574 adet Connect, ‹nönü

Fabrikas›’nda ise 6.434 adet Cargo Kamyon

üretilmifltir. Geçen y›llarda oldu¤u gibi bu y›l da,

Türkiye’de üretilen toplam araç say›s›n›n dörtte

birinden fazlas› Ford Otosan taraf›ndan imal

edilmifltir.

Kocaeli Fabrikas› kuruldu¤u günden bu yana hep

%100 kapasite kullan›m› ile çal›flt›¤›ndan, üretim ve

sat›fl adetlerinin her y›l yeni rekor de¤erlere ulaflmas›

ancak kapasitenin art›r › lmas›yla mümkün

olabilmektedir. 2006 y›l› sonunda 250 bin araç/y›l

olan Kocaeli Fabrikas› kapasitesi geçen y›l önce

280 bine, Ekim ay› bafl›ndan itibaren de 300 bin

adede yükseltilmifltir. Bu kapasite art›fl›n›n,

fiirketimize oldu¤u kadar, ülke ekonomisine de

de¤erli bir katk› yapt›¤›n› ve önemli say›da yeni

istihdam yaratt›¤›n› belirtmekten ayr›ca gurur

duyuyoruz.

Müflterilerine her zaman en yeni ve ileri teknoloji

ürünleri sunmay› amaçlayan fiirketimiz, ürün

gelifltirme faaliyetlerini 2007 y›l›nda da yo¤un bir

biçimde sürdürmüfltür. Bu çerçevede, y›lbafl›ndan

itibaren Transit’lerde elektronik enjeksiyonlu EFI

motorlar devreye al›nm›fl, Eylül ay›nda Transit Ekstra

Uzun fiasi modellerde ‹nönü Fabrikas›’nda üretilen

ve s›n›f›n›n en güçlü motoru olan 200PS befl silindirli

motorlar kullan›lmaya  bafllanm›flt›r. Transit’teki bu

iyilefltirmelere ek olarak yeni nesil Ranger’›n pazara

sunulmufl olmas›, orta ticari araç segmentindeki

liderlik konumumuzu güçlendirmifltir. Y›l sonuna

do¤ru üretime ald›¤›m›z yeni Cargo, 350PS

gücündeki motoruyla, çekici segmentindeki

eksikli¤imizi giderip pazar pay›n› art›rmam›z›

sa¤layacakt›r. Tamamen yenilenerek Haziran’da

müflterilerimizin be¤enisine sunulan yeni Mondeo

ise, hem binek otomobildeki pazar pay›m›z›n

artmas›nda, hem de genel olarak marka imaj›m›z›n

yükselmesinde önemli rol oynam›flt›r.

fiube Kuruluflu

Ford Otosan 50 y›la yaklaflan tarihinde, üretimin

yan› s›ra, araflt›rma-gelifltirme alan›nda da büyük

baflar›lar›n alt›na imza atm›flt›r. Mühendislerimizin

tasarlay›p gelifltirdi¤i birçok araç, motor ve

komponent seri üretime al›nm›fl ve sunulduklar›

pazarlarda be¤eniyle karfl›lanm›flt›r.

Bugün ulaflt›¤›m›z noktada, ürün gelifltirme

çal›flmalar›n› bir üst platforma tafl›mak ve Ford

Otosan’› bir “tasar›m üssü”ne dönüfltürmek

kaç›n›lmaz hale gelmifltir. Bu amaçla, Yönetim

Kurulumuz 10 Nisan 2007 tarih ve 2007/7 say›l›

karar›yla TÜB‹TAK’›n Gebze Marmara Araflt›rma

Merkezi’ndeki Teknoloji Serbest Bölgesi’nde bir

flube açmay› kararlaflt›rm›flt›r. Ford Otomotiv Sanayi

A.fi. TÜB‹TAK-MAM Teknoloji Serbest Bölge fiubesi

unvan›yla 19.04.2007 tarihinde tescil ettirilen bu

flubeye 1 milyon YTL sermaye tahsis edilmifltir.

Kocaeli Fabrikas› Ürün Gelifltirme Departman›’n›n

bir bölümü bu merkeze nakledilmifl ve çok say›da

yeni Ar-Ge mühendisi istihdam edilmifltir.

Gebze Teknoloji Merkezi’mizin kurulufl ve

çal›flmalar›yla ilgili özet bilgileri Faaliyet Raporunun

içinde ayr› bir bölüm olarak incelemenize

sunuyoruz.

Ford Otosan Gebze
Teknoloji Serbest
Bölge fiubesi aç›ld›
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Ödüller

Kocaeli Sanayi Odas› taraf›ndan verilen fiehabettin

Bilgisu Çevre Ödülü’nü 2004 y›l›nda flirketimiz

kazanm›flt›. Yar›flma kurallar› gere¤ince, büyük

ödülü alan kurulufl 3 y›l geçmeden ödül için tekrar

baflvuram›yor. Sürenin tamamland›¤› 2007 y›l›nda

Ford Otosan’›n tekrar Büyük Ödülü kazanmaya

lay›k görülmesi, çevre konusuna verdi¤imiz önemi

ve bu alandaki uygulamalar›m›z›n baflar›s›n› bir kez

daha vurgulam›flt›r.

Global Ford organizasyonu içinde ifl sa¤l›¤› ve

güvenli¤i konusunda her y›l düzenlenen  en prestijli

yar›flma olan “President Health and Safety Award”

program›na geçen y›l ilk kez kat›ld›k. Sundu¤umuz

dört projeden üçü Ford Avrupa bölgesi finalisti

oldu. Bunlardan, Kaynak Alan Müdürlü¤ü’nün

haz›rlad›¤› “Punta Kayna¤› Çapak Azaltma” Projesi

Avrupa k›tas› en iyi ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i uygulamas›

olarak ödüllendirildi.

Motor sporlar› organizasyonlar›nda elde edilen

sonuçlar, hem kurum kimli¤ine, hem de üretilen

ve pazarlanan ürünlerin marka de¤erinin

yükselmesine önemli katk› sa¤lamaktad›r. 2007

Türkiye Ralli fiampiyonas›’nda Ford Rallye Sport

Turkey tak›m› “Markalar fiampiyonu” olurken, ekip

elemanlar› Genç ve Bayan Pilotlarda birincilik, Pilotlar

kategorisinde ise ikincilik kürsüsüne ç›kt›lar. Dünya

Ralli fiampiyonas›’nda ise, Ford tak›m› geçen y›l

oldu¤u gibi bu y›l da Markalar fiampiyonlu¤unu

kazand›.

Yat›r›mlar

Kocaeli Fabrikas›’n›n kapasitesini 250 bin

araç/y›l’dan 300 bine ç›kar›lmas›na yönelik

yat›r›mlar›n ve yeni devreye giren ürünlerle ilgili

yat›r›m harcamalar›n›n toplam tutar› 2007 y›l›nda

139 milyon YTL olmufltur. Geçmifl y›llarda hak kaza-

n›lm›fl yat›r›m indirimi tutarlar›ndan 603 milyon YTL

2007 y›l› vergi hesab›nda kullan›lm›flt›r. Böylece,

2008 y›l›na 947 milyon YTL tutar›nda kullan›labilecek

yat›r›m indirimi  devredilmifltir.

Sosyal Sorumluluk ve Ba¤›fllar

Geleneksel sosyal sorumluluk bilincimizin bir gere¤i

olarak, Ford Otosan ve çal›flanlar› ülkemizin temel

ihtiyac› olan e¤itim, sa¤l›k, çevre ve kültür alanlar›nda

çok say›da projeye destek vermektedir. Bunlardan

yüksek bütçeli olanlar genellikle Vehbi Koç Vakf›

önderli¤inde hayata geçirilmektedir. fiirketimiz

geçen y›l bu vakfa 12,2 milyon YTL ba¤›flta

bulunmufltur. Vakfa verilen ba¤›fllar›n bir bölümü

Koç Üniversitesi fonlar›na aktar›l›rken, önemli bir

k›sm› da Kocaeli’nde infla edilen Ford Otosan

‹lkö¤retim Okulu yat›r›m›na tahsis edilmifltir. Ekim

ay›nda ö¤retime bafllayan bu okula ve destek

verdi¤imiz di¤er sosyal sorumluluk projelerine iliflkin

özet bi lgi leri  Faal iyet Raporumuzun i lgi l i

bölümlerinde bulabilirsiniz.

Vehbi Koç Vakf›’na yap›lan ba¤›flla birlikte, 2007

y›l›nda vergi muafiyetini haiz vak›f ve derneklere

yap›lan toplam ba¤›fl tutar›n›n 12.498.301 YTL olarak

gerçekleflti¤ini bilgilerinize sunar›z.

fiehabettin Bilgisu
Çevre Ödülü 2007
y›l›nda yine Ford
Otosan’›n oldu

Ford Otosan ‹lkö¤retim Okulu
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Yönetim Kurulunda De¤ifliklik

Mr. David L. Schoch  Ford Motor Company

organizasyonundaki görev de¤iflikli¤i nedeniyle 11

Mart 2008 tarihinde fiirketimiz Yönetim Kurulu

üyeli¤inden ayr›lm›flt›r. Yönetim Kurulumuz kalan

süreyi tamamlamak üzere, boflalan üyeli¤e Ford

Avrupa’n›n CFO ve Stratejik Planlama Baflkan

Yard›mc›s› Mr. Frank Lazzaro’yu seçmifltir.

Türk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyar›nca

bu seçimi onay›n›za sunuyoruz.

fiirket Yönetiminde De¤ifliklik

01  Mart  2007 i t ibar iy le  Ford Avrupa

organizasyonunda Köln Üretim Tesisleri

Direktörlü¤ü’ne getirilen Nuri Otay’›n yerine Genel

Müdür Yard›mc›s› - Kocaeli Fabrikas› Müdürlü¤ü

görevine Haydar Yenigün atanm›flt›r.

01 May›s 2007 tarihinde Koç Holding Otomotiv

Grubu Baflkanl›¤›’na atanan Turgay Durak’tan

boflalan Genel Müdürlük görevine Michael R.

Flewitt tayin edilmifl, Ufuk Güçlü onun yerine Genel

Müdür Bafl Yard›mc›s› olarak atanm›flt›r. Ufuk

Güçlü’den boflalan Genel Müdür Yard›mc›s› - Ürün

Gelifltirme görevine de 01 Ocak 2008 tarihinden

geçerli olmak üzere Ernur Mutlu getirilmifltir.

Mali Sonuçlar

SPK mevzuat› uyar›nca, fiirketimiz mali tablolar›n›

Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’na

(UFRS) göre haz›rlamaktad›r. 2007 y›l› faaliyet

sonuçlar›n› gösteren ve ba¤›ms›z denetim kuruluflu

taraf›ndan denetlenmifl Mali Tablolar Faaliyet

Raporunun ilgili bölümlerinde görüfllerinize

sunulmaktad›r.

Gelir Tablosunun ana kalemlerine bak›ld›¤›nda;

Ford Otosan’›n 2007 y›l› net sat›fllar› 7,2 milyar

YTL’yi aflm›flt›r. Bir önceki y›l  rakam›ndan %11 fazla

olan bu tutar flimdiye kadar elde etti¤imiz en yüksek

net ciroyu ifade etmektedir. Brüt kar ve faaliyet

karlar›ndaki yaklafl›k %14’lük art›fllar cirodaki art›fl›n

üzerindedir. Dolay›s›yla, 2006 y›l›nda %8,7 olan

esas faaliyet kar marj› geçti¤imiz y›l %9’a

yükselmifltir. Türk Liras›’n›n de¤erlenmesinden

yararlanan ithal markalar›n sert fiyat rekabetine

ra¤men, maliyet azaltma ve verimlilik art›rma

çal›flmalar› sonucunda faaliyet kar marj›m›z›

iyilefltirmeyi baflard›k.

Vergi Öncesi Kar ise, %6 art›flla 656.891.710 YTL

olarak gerçekleflmifltir. Bu tutardan 172.649.589 YTL

vergi karfl›l›klar› düflülerek 484.242.121 YTL net

dönem kar›na ulafl›lmaktad›r.

Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m

Önerisi

fiirketimiz, Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye

Piyasas› Mevzuat›, Vergi Mevzuat› ve di¤er ilgili

mevzuat ile Ana Sözleflmemizin kar da¤›t›m› ile ilgili

maddeleri çerçevesinde kar da¤›t›m› yapmaktad›r.

fiirketimiz 2007 y›l›nda, Nisan ve Ekim aylar›nda

yapt›¤› ödemelerle, ortaklar›m›za toplam 401,8

milyon YTL tutar›nda temettü da¤›tm›flt›r. Böylece

son 3 y›lda ödedi¤i temettü toplam› 1 milyar dolar›

(1,3 milyar YTL) bulan Ford Otosan, ‹MKB flirketleri

aras›nda en yüksek temettü getirisi sa¤layan

kurulufllar›n bafl›nda yer almaya devam etmektedir.

Kar da¤›t›m›n›n belirlenmesinde uzun vadeli

stratejilerimiz, sermaye gereksinimleri, yat›r›m ve

finansman politikalar›, karl›l›k ve nakit durumu

dikkate al›nmaktad›r. “Büyük yat›r›m ve ciddi

ekonomik kriz dönemleri hariç olmak üzere, nakit

seviyemizin izin verdi¤i en yüksek tutarda,

öngörülebilir ve istikrarl› düzeyde kar da¤›tmak”

fleklinde özetledi¤imiz bu temel politikam›z› 2008

ve izleyen y›llarda da sürdürmeye kararl›y›z.

Son 3 y›lda 1 milyar
dolar› aflan temettü
ödemesi yapt›k
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Yüksek kar pay› da¤›tan kurulufllardan birisi olman›n

yan› s›ra, Ford Otosan uzun dönemde ortaklar›na

en yüksek yat›r›m getirisi sa¤layan flirketlerin de

bafl›nda gelmektedir. Geçen y›l ortas›nda yap›lan

resmi bir araflt›rmaya göre, ‹stanbul Menkul K›ymetler

Borsas›’n›n faaliyete geçti¤i 1986 Ocak ay›nda

flirketimiz hisse senedine yap›lan 1 ABD dolarl›k

yat›r›m›n de¤eri 2007 Haziran ay› itibariyle 364 dolar

olarak hesaplanm›flt›r. Baflka bir deyiflle, araflt›rmaya

konu dönemde, Ford Otosan hisse senedinin dolar

baz›nda ortalama y›ll›k getirisi %31,58 olmufltur.

2007 takvim y›l›nda elde edilen 484.242.121 YTL

net dönem kar›ndan, beher 1 YKr’luk hisseye brüt

0,7 YKr (net 0,7 YKr) olmak üzere %70 oran›nda

ve toplam 245.637.000 YTL kar pay› ödenmesini

ve temettü da¤›t›m ifllemlerine 9 Nisan 2008

tarihinde bafllanmas›n› öneriyoruz. Bu önerimize

iliflkin ayr›nt›l› veriler Raporumuza ekli Kar Da¤›t›m

Önerisi tablosunda bilgilerinize sunulmaktad›r.

Ba¤›ms›z Denetleme Kuruluflu Seçimi

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Müflavirlik Anonim fiirketi - a

member of PricewaterhouseCoopers firmas› ile

yap›lan ba¤›ms›z denetim sözleflmesi sona ermifltir.

fiirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesinin önerisi

üzerine Yönetim Kurulumuz, 2008 ve 2009 y›llar›

faaliyet ve hesaplar›n›n incelenmesi için yine ayn›

firmay› ba¤›ms›z denetçi olarak seçmifltir. Sermaye

Piyasas› Kurulu mevzuat› uyar›nca bu seçimi

onay›n›za sunuyoruz.

2008 Y›l›na Bak›fl

Geliflmifl ülkeler finansal piyasalar›ndaki krizin

tetikledi¤i belirsizlik ve güvensizlik ortam› Amerika

Birleflik Devletleri’nde resesyon korkusuna

dönüflmüfltür. ABD ekonomisindeki bu daralma

veya yavafllaman›n di¤er ülkeleri ve bu arada

Türkiye’yi ne ölçüde etkileyece¤ini flimdiden

kestirmek mümkün de¤ildir. Yine de, Türkiye

ekonomisinin 2008 y›l›nda, daha düflük bir

tempoda da olsa, büyümeye devam edece¤ini

öngörüyoruz. Bu do¤rultuda, otomotiv pazar›n›n

da %10 seviyelerinde büyümesini ve toplam

sat›fllar›n 680 bin adedi aflmas›n› bekliyoruz.

‹ç piyasadaki büyümeye paralel olarak, biz de

yurtiçine yapt›¤›m›z sat›fllar› art›rmay› ve 7. kez en

çok satan marka olmay› hedefliyoruz. Ayn› flekilde,

ihracat hacmimizi 255 bin adedin, toplam

üretimimizi 330 bin adedin üzerine ç›karmak, bunlar›

sa¤lamak için de Kocaeli Fabrikas›’n›n kapasitesini

300 binden 320 bin araca yükseltmek bu y›l›n

temel hedefleri olarak belirlenmifltir. Ford Otosan

2008 y›l›nda  üretim, sat›fl, ihracat alanlar›n›n her

birinde yeni rekorlar k›rmaya haz›rlanmaktad›r.

Yak›n zamanda bafllad›¤›m›z bir proje bizleri özellikle

heyecanland›r›yor. Halen 64 ülkeye ihraç etti¤imiz

Transit Connect’i 2009 y›l›ndan itibaren Kuzey

Amerika’da da sataca¤›z. Böylece, Ford Otosan

otomotivin anavatan› Amerika k›tas›na araç ihraç

eden ilk Türk flirketi olacakt›r. Avrupa pazarlar›ndan

farkl› olan Amerikan pazar›n›n gereklerine tam

olarak cevap vermek amac›yla Connect’te

yap›lacak de¤iflikliklere iliflkin ürün gelifltirme ve

yat›r›m çal›flmalar› Ford Otosan’da y›l boyunca

sürdürülecektir.

Raporumuza son verirken, fiirketimizi her y›l yeni

rekorlara tafl›yan faaliyetlere önemli katk›larda

bulunan bütün ifl ortaklar›m›z, çal›flanlar›m›z, Türk

Metal Sendikas›, tedarikçilerimiz, bayilerimiz ile

ürünlerimize olan ilgi ve ba¤l›l›klar›n› esirgemeyen

müflterilerimize içten teflekkürlerimizi sunar›z.

Sayg›lar›m›zla,

Rahmi M. Koç

Yönetim Kurulu Baflkan›

19



Ford Otomotiv Sanayi A.fi.
2007 Y›l› Kar Da¤›t›m Önerisi
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fiirketimiz taraf›ndan Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri: XI, No: 25 say›l› Tebli¤i hükümleri çerçevesinde Uluslararas›
Finansal Raporlama Standartlar›na uyumlu olarak haz›rlanan ve Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan denetlenen 01.01.2007- 31.12.2007 hesap
dönemine ait finansal tablolar›m›za göre 484.242.121 YTL “Net Dönem Kar›” elde edilmifltir. fiirketimizin kar da¤›t›m
politikas› uyar›nca haz›rlanan kar da¤›t›m önerimiz afla¤›da yer almakta olup, Genel Kurul’da al›nacak karara göre
yukar›da aç›klanan temettünün ödenmesine 9 Nisan 2008 tarihinde bafllanacakt›r.

Ford Otomotiv Sanayi A.fi. 2007 Y›l› Kar Da¤›t›m Tablosu (YTL)

1. Ödenmifl/Ç›kar›lm›fl Sermaye

2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kay›tlara Göre)

Esas sözleflme uyar›nca kar da¤›t›mda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza iliflkin bilgi

Dönem Kar›

Ödenecek Vergiler ( - )

Net Dönem Kar› ( = )

Geçmifl Y›llar Zararlar› ( - )

Birinci Tertip Yasal Yedek ( - )

Konsolidasyona Dahil ‹fltirakin Da¤›t›m Karar› Al›nmam›fl
Da¤›t›labilir Kar Tutar› ( - ) [1]

NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KARI (=)

Y›l içinde yap›lan ba¤›fllar ( + )

Birinci temettünün hesaplanaca¤› ba¤›fllar eklenmifl net
da¤›t›labilir dönem kar›

Ortaklara Birinci Temettü

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

Ortaklara ‹kinci Temettü

‹kinci Tertip Yasal Yedek Akçe

OLA⁄ANÜSTÜ YEDEK

350.910.000

201.892.410

Yasal Kay›tlara
(YK) Göre

600.037.391

(119.500.848)

480.536.543

-

0

480.536.543

212.090.393

SPK’ya Göre

656.891.710

(172.649.589)

484.242.121

-

0

484.242.121

12.498.301

496.740.422

99.348.084

99.348.084

99.348.084

146.288.916

22.809.150

215.795.971

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

16.

17.

20.

Da¤›t›lan Kar Pay› Oran› Hakk›nda Bilgi (‹mtiyazl›-imtiyazs›z hisse baz›nda)

PAY BAfiINA TEMETTÜ B‹LG‹LER‹

Grubu

A-B-C

Toplam

A-B-C

Toplam

DA⁄ITILAN KAR PAYININ BA⁄IfiLAR EKLENM‹fi NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DA⁄ITILAN KAR PAYI TUTARI (YTL)

ORAN (%)

70

TUTARI (YTL)

0.70

0.70

BRÜT

NET

ORTAKLARA DA⁄ITILAN KAR PAYININ BA⁄IfiLAR EKLENM‹fi
NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KARINA ORANI  (%)

245.637.000 49.45

TOPLAM
TEMETTÜ

TUTARI (YTL)

1 YTL NOM‹NAL DE⁄ERL‹ H‹SSEYE ‹SABET
EDEN TEMETTÜ

70

245.637.000

245.637.000

245.637.000

245.637.000
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Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin
1 Ocak - 31 Aral›k 2007 Hesap Dönemine Ait
Ba¤›ms›z Denetim Raporu

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi. YÖNET‹M KURULU’NA

Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan bilançosunu, ayn› tarihte
sona eren y›la ait gelir tablosunu, öz sermaye de¤iflim tablosunu ve nakit ak›m tablosunu, önemli muhasebe
politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak ‹flletme Yönetiminin Sorumlulu¤u

‹flletme yönetimi finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na
göre haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolar›n hata ve/veya
hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde
yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini,
koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir.
Ba¤›ms›z denetimimiz, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak
gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru
ve dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini
gerektirmektedir.

Ba¤›ms›z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla,
ba¤›ms›z denetim tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, finansal tablolar›n
hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k
içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu
risk de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol
sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak
amac›yla, iflletme yönetimi taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya
koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca iflletme yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan
önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini
içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli
ve uygun bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüfl

Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait finansal performans›n› ve nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca
yay›mlanan finansal raporlama standartlar› (bkz. Dipnot 2) çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Müflavirlik Anonim fiirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Mert Tüten, SMMM
‹stanbul, 10 Mart 2008

1 .

2.

3.

4.
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Ford Otomotiv Sanayi A.fi.
Denetçi Raporu

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi. GENEL KURULU’NA

fiirketin 2007 y›l› hesap dönemi ile ilgili murakabe çal›flmalar›m›z›n sonuçlar› afla¤›da yüksek görüfllerinize sunulmufltur.

1.

2.

3.

4.

Netice olarak, Yönetim Kurulu taraf›ndan haz›rlanm›fl bulunan raporda özetlenen flirket çal›flmalar› ile Sermaye Piyasas›
Mevzuat›’na uygun olarak düzenlenen mali tablolar ve Yönetim Kurulu’nun kar›n da¤›t›m› ile ilgili önerilerinin tasvibini
ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas› hususunu Genel Kurul’un yüksek görüfllerine sunar›z.

Sayg›lar›m›zla,

‹stanbul, 11.03.2008

Dr. Füsun AKKAL             Adnan NAS

fiirket, Sermaye Piyasas› Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesi içinde yürüttü¤ü faaliyet konular›nda baflar›l› bir dönem
geçirmifltir.

Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gere¤ince tutulmas› zorunlu defter ve kay›tlar›n kanunlar›n icaplar›na uygun
bir flekilde tutuldu¤u ve kay›tlar› tevsik edici belgelerin muntazam bir flekilde muhafaza edildi¤i
görülmüfltür.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan düzenlenen Seri:XI, No:25 say›l›
“Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤” hükümlerine uygun olarak haz›rlanan ekli 31.12.2007
tarihi itibariyle düzenlenmifl, SPK’n›n 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi
uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›na dair 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 say›l› karar›na paralel olarak enflasyon düzeltmesi
 yap›lmam›fl mali tablolar fiirketin an›lan tarihteki gerçek mali durumu ile an›lan döneme ait gerçek faaliyet sonuçlar›n›
do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

fiirket yönetimi ile ilgili kararlar›n usulüne uygun flekilde tutulan karar defterine geçirildi¤i görülmüfltür.
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O¤uz
TOPRAKO⁄LU
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Mali ‹fller-CFO)

Ufuk
GÜÇLÜ
Genel Müdür Baflyard›mc›s›

Yönetim

Aykut
ÖZÜNER
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Sat›fl ve Pazarlama)

Ahmet
fiATIRO⁄LU
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Servis ve Yedek Parça)

Michael
R. FLEWITT
Genel Müdür

Burak
GÖKÇEL‹K
Genel Müdür Yard›mc›s›
(‹nönü Fabrikas›)

Haydar
YEN‹GÜN
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Kocaeli Fabrikas›)
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Cengiz
KABATEPE
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Ernur
MUTLU
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Ürün Gelifltirme)

Ahmet
KINAY
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Sat›nalma)

Taylan
AVCI
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Yeni Projeler)

Ali ‹hsan
KAMANLI
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Tak›m Kal›p-Prototip)

Tuncay
SELÇUK
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Finansman)
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Türkiye Otomotiv Pazar›

Toplam Otomotiv Pazar›

Binek Araç

26

Binek Otomobil segmentinde sat›fllar
357.463 adet ile geçen y›l›n %4 alt›nda
gerçekleflmifltir.

Y›l›n ilk alt› ay›nda 2006 y›l›n›n ayn›
dönemine göre %29 daralan toplam
otomotiv sat›fllar›, ikinci yar›da geçen
y›l›n ikinci yar›s›na oranla %21 artm›fl
ve sene sonunda 632.561 adede
ulaflarak 2007 y›l›n› %5’lik bir düflüflle
tamamlam›flt›r.

Toplam Otomotiv Pazarı

Ford Pazar Payı
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Pazardaki en büyük daralma, %21
azal›fl ile 26.518 adede gerileyen
Kamyon segmentinde gerçekleflmifltir.

2007 y›l›nda Transit Connect ve Fiesta
Van’›n bulundu¤u Hafif Ticari Araç
segmentinde 118.076 adet araç
sat›lm›flt›r.

%30
%25
%20
%15
%10
%5
%0

Hafif Ticari Araç Pazarı

Ford Pazar Payı

20072006200520042003
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%22,4

114

%23,1
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%26,2

150
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0

Hafif Ticari Araç

Transit ve Ranger’›n yer ald›¤› Orta
Ticari Araç pazar›ndaki sat›fllar %8
azalm›fl ve 119.108 adet olarak
kaydedilmifltir.

Orta Ticari Araç Pazarı

Ford Pazar Payı
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Ford Otosan
Pazar Performans›
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Toplam Otomotiv Pazar›ndaki
Bafll›ca Markalar

Pazar Performans›

%16,8
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Transit
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Transit
Connect

Cargo

Yeni
Transit

Jumbo
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                               2007 Y›l›          2006 Y›l›
Pazar  Pazar
Pay› S›ra Pay› S›ra

Toplam Pazar %16,8 1 %17,1 1
Binek Araç %9,2 3 %10,2 2
Hafif Ticari Araç %26,2 2 %25,1 2
Orta Ticari Araç %31,9 1 %29,7 1
Kamyon %16,3 3 %21,4 2

2007 Y›l›
Pazar

S›ra Marka Pay›
1 Ford %16,8
2 Renault %13,3
3 Tofafl %12,2
4 Volkswagen %8,7
5 Hyundai %6,1

Üst üste 6 y›ld›r Türk otomotiv sanayinde pazar lideri.



Üretim

Avrupa’daki En ‹yi Ford Araç
Üretim Fabrikas›

Transit ve Transit Connect’in üretildi¤i
Kocaeli Fabrikas›’n›n y›ll›k üretim
kapasitesi 2007 y›l›nda 250.000
araç/y›l’dan 300.000 araç/y›l’a
ç›kar›lm›flt›r.
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Avrupa’daki 3. Büyük Yedek
Parça Da¤›t›m Merkezi

20.000 m2’lik deposu ile Kartal Yedek
Parça Da¤›t›m Merkezi, flirketimizin
yedek parça ve sat›fl sonras›
operasyonlar›n›n yürütüldü¤ü merkez
noktad›r.

Türkiye’nin en fazla araç üreten
flirketi

Ford Otosan 2007 y›l›nda 167.348
adet Transit, 112.574 adet Transit
Connect ve 6.434 adet Cargo olmak
üzere toplam 286.356 araç üretmifltir.
Ülkemizde üretilen her 100 ticari arac›n
62’si Ford Otosan taraf›ndan imal
edilmektedir.

Dünyadaki En ‹yi Ford Aktarma
Organlar› Fabrikas›

E s k i fl e h i r ’ d e  b u l u n a n  ‹ n ö n ü
Fabrikas›’nda Cargo kamyon ile motor
ve aktarma organlar ›  üret imi
yap›lmaktad›r. Tesis y›ll›k 55.000 adet
aktarma organ› ve 15.000 adet
kamyon üretme kapasitesine sahiptir.
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Sat›fllar ve ‹hracat
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Toptan sat›fl adetleri 2007 y›l›nda yeni bir rekor k›rarak geçen y›la göre %9 artm›fl ve 325.095 adede ulaflm›flt›r.
102.700 adedi yurtiçine sat›lan bu araçlar›n 222.395 adedi yurtd›fl›na ihraç edilmifltir.

2007 y›l›nda Türkiye’nin ihracat lideri. Geçen y›l, Türk otomotiv sektöründe toplam araç ihracat›n›n %27’si ve
ticari araç ihracat›n›n %74’ü Ford Otosan taraf›ndan gerçeklefltirilmifltir. 65 ülkeye ihracat yapan flirketimizin yurtd›fl›
sat›fllar›n›n %97’si Ford Avrupa’ya yap›lmaktad›r. ‹hracat yap›lan bafll›ca ülkeler ‹ngiltere, ‹spanya, Almanya, ‹talya ve
Fransa’d›r. Ford Otosan 222.395’lik ihracat adedi ve 3,4 milyar dolarl›k ihracat geliriyle 2007 y›l›nda Türkiye’nin lider
ihracatç› kuruluflu olmufltur.
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Ford Transit 200PS
Y›llar›n lider markas› Ford Transit 3,2
litre 5 silindirli 200PS de¤erindeki
motor gücüyle s›n›f›nda zirveye
ulaflan ilk ve tek dizel motorlu ticari
araçt›r. Yak›t konusunda çok cimridir.
Esnek sürüfl (flexible drive) yenili¤i
sayesinde kusursuz bir sürüfl keyfi
sunar. Ford Transit güvenli¤in,
konforun ve gücün birleflti¤i ticari
orta¤›n›zd›r.
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Yeni Ford Cargo 350PS
Ford Cargo 350PS yeni stil iç ve d›fl görünümü, çok
fonksiyonlu 5. teker dizayn›, üst yap› seçeneklerine uygun
flasisi, yeni kabin süspansiyonu ve sessiz motoru ile yollarda
tüm dertlere derman oluyor.

Ford Ranger
Yeni Ford Ranger hem güvenilir ifl orta¤›n›z, hem de uyumlu
tatil arkadafl›n›zd›r. Güçlü ve ça¤dafl tasar›m›n mükemmel
iç konforla birleflti¤i Ford Ranger zorlu arazi koflullar›nda
engel tan›maz. Onu yoramaz ya da üzemezsiniz. Arad›¤›n›z
gerçek özgürlü¤ü Ford Ranger’la yaflayabilirsiniz.

Ford Fiesta Van
‹ster yükünüzü tafl›y›n, ister malzemelerinizi... Ford Fiesta
Van rahatça ulafl›labilen yük alan›, keskin manevra yetene¤i
ve keyifli sürüfl özellikleriyle, bir ticari araçtan çok, güvenilir
ifl arkadafl›n›z olmak için yarat›ld›.

Ford Transit Connect
Güvenlik ve dayan›kl›l›¤›n bir arada bulundu¤u Ford Transit
Connect fl›k iç ve d›fl tasar›m›yla ifl hayat›n›zda özel
hayat›n›z›n rahatl›¤›n› sunuyor. Kendine özgü ticari araç
platformuyla hafta içi yo¤un ifl hayat›n›za, hafta sonlar› da
ailenize hizmet ediyor.
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Binek Araçlar

Yeni Ford Focus
Hareket halindeki enerjinin ifadesi olan Ford kinetik tasar›m
Yeni Focus’a dinamik, çekici ve güçlü bir görünüm
kazand›r›yor. D›fl görünümü tamamlayan yeni iç tasar›m›
üstün sürüfl özellikleriyle birleflti¤inde her parças›n›n yeniden
yorumlad›¤›n› ilk görüflte hissettiriyor. Ayr›ca yolcu
güvenli¤inde EuroNCAP testlerinde 5 y›ld›zl› derece alarak
kendi segmentinde ilk s›ralarda yer al›yor.

Ford Fusion
Ford Fusion’u tan›mak için ona her aç›dan bakman›z gerekir.
Çünkü bu büyük “küçük otomobil”i di¤erlerinden ay›ran
birden fazla özellik var. Cesur d›fl tasar›m›, güçlü duruflu,
yola hakim yüksek sürüfl konumu, panoramik görüfl aç›s›,
zekice kullan›lan teknolojik çözümleri ve büyük otomobillerin
vazgeçilmez donan›mlar› Ford Fusion’da be¤eninize
sunuluyor.

Ford Fiesta
Ça¤dafl tasar›m›, gözal›c› renkleri, genifl iç hacmi ve yaflam
tarz›n›za uyacak yeni iç ortam›yla Ford Fiesta daha ilk
görüflte fark›n› hissettiriyor. Yolcu güvenlik kafesi, enerjiyi
emen katlanma bölgeleri ve Ak›ll› Güvenlik Sistemi ile bir
kaza an›nda üstün yolcu korumas› sa¤l›yor. Ford Fiesta
donan›m›ndaki küçük ayr›nt›larla büyük farklar yarat›yor.
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Yeni Ford S-MAX
Yeni Ford S-MAX, dururken bile hareket hissi veren tasar›m›
ile sizi harekete geçirmek için tasarland›. Etkileyici
görünümünün alt›nda sundu¤u ola¤anüstü hacim ve
esneklik sayesinde yeni Ford S-MAX’te tüm sevdiklerinize
bir yer var. Maceray› ailenizle birlikte yaflamak istiyorsan›z,
Ford S-MAX tam size göre!

Yeni Ford Mondeo
Yeni Ford Mondeo kinetik tasar›m›, dinamik çizgileri ve yeni
teknolojik donan›m› ile fark›n› hemen hissettiriyor. Ford ak›ll›
koruma sistemi (IPS), anahtars›z sistem ve kapaks›z yak›t
doldurma sistemi ile bitmesini istemeyece¤iniz bir sürüfl
keyfi sunuyor. ‹flte bu nedenle herkes “benim olmal›” diyor.

Yeni Ford Focus C-MAX
Yepyeni stili, fonksiyonel iç özellikleri ve sundu¤u üstün
sürüfl deneyimi ile onda bütün aileye yetecek her fley
mevcut. Sertlefltirilmifl gövde yap›s› ve güçlendirilmifl yolcu
güvenlik kafesi d›flar›dan gelebilecek darbelere karfl› üstün
koruma sa¤l›yor. EHPAS (Elektro Hidrolik Destekli
Direksiyon) sayesinde Yeni Ford C-MAX verdi¤iniz her
komuta an›nda cevap verebiliyor.

Yeni Ford Galaxy
Aileler yolculuklar›n› genifl ve rahat bir ortamda yapmak
isterler. Yeni Ford Galaxy, 7 kiflilik bir ailenin konfor, hacim
ve esnekli¤e dair tüm ihtiyaçlar›n› karfl›layacak flekilde
tasarlanm›flt›r. Yenilikçi teknolojisi, maksimum güvenli¤i ve
fl›kl›¤› ile Yeni Ford Galaxy tüm ailelerin gözdesidir.
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Gebze Teknoloji Merkezi
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Ford Otomotiv Sanayi A.fi. TÜB‹TAK-MAM Teknoloji
Serbest Bölge fiubesi, ‹stanbul’dan 40 kilometre uzakl›kta
bulunan TÜB‹TAK’›n Gebze Yerleflkesi içinde 2007 Nisan
ay›nda kurulmufl, resmi aç›l›fl töreni 26 Eylül 2007
tarihinde gerçekleflmifltir.

Gebze Teknoloji Merkezi, küreselleflme sürecinin
dayatt›¤› rekabette üstünlük sa¤lama mücadelesinde,
en yeni ürünleri ve en ileri teknolojileri gelifltirerek, öncelikle
Ford Otosan’›n iç ve d›fl pazarlardaki baflar›s›n›n sürekli
k›l›nmas› ve giderek artt›r›lmas› amac›yla kurulmufltur.
Bir di¤er amaç, bu merkezde üretilecek mühendislik
katma de¤erinin bir bölümünün yurtd›fl›na sat›lmas›d›r.
2008 y›l› ifl programlar›n›n %80’i Ford Avrupa’n›n Dunton
(‹ngiltere) ve Merkenich’deki (Almanya) ürün gelifltirme
merkezlerinin çal›flmalar›na destek veren projelerden
oluflmaktad›r.

Merkez’de ilk etapta motor ve aktarma sistemlerini
tasarlayan ekibimiz göreve bafllam›flt›r. Halen say›lar›
200’e yak laflm›fl  o lan araflt › rma-gel ifl t i rme
mühendislerinin %60’› yüksek lisans, %10’u da doktora

derecesine sahiptir. Yaklafl›k beflte birini bayan
mühendislerin oluflturdu¤u bu kadroda, en iyi
üniversiteleri derece ile bitiren 130 yeni mühendise
çal›flma imkan› sunulmufltur.

Bu genç ve dinamik yap›s› ile Ford Otosan Teknoloji
Merkezi afla¤›daki konularda hizmet vermektedir:

• Motor Gelifltirme Mühendisli¤i (Motor Tasar›m &
Mekanik Gelifltirme)
• Güç Aktarma Sistemleri Gelifltirme Mühendisli¤i
• CAE / CAD (Bilgisayar Destekli Analiz ve Tasar›m)
• Test ve Deneysel Gelifltirme
• Elektronik Motor Yönetimi (Kontrol Sistemi Gelifltirme,
EOL ve Diagnostics, Yaz›l›m ve Yeni Fonksiyon Gelifltirme)

Yurtiçi ve yurtd›fl›ndaki teknoloji merkezleri ile olan ortak
ifl yapma pratiklerini standartlaflt›rmak, tüm Ford ailesi
için, motor ve güç aktarma sistemleri gelifltirme sürecini
h›zland›rmak, maliyeti düflürmek ve mühendislik kalitesini
artt›rmak Ford Otosan Teknoloji Merkezi’nin temel
hedeflerinden sadece birkaç›d›r.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumsal kalk›nmada önemli rol oynayan e¤itim, sa¤l›k, kültür vs. alanlar›nda y›llardan beri pek çok sosyal
sorumluluk projesi içerisinde yer alan Ford Otosan, 2007 y›l›nda da birçok projeye liderlik etmifl veya
çal›flmalara ortak olmufltur. Bu projelerin önemli bir k›sm› Vehbi Koç Vakf› arac›l›¤› ile hayata geçirilmektedir.

Ford Otosan ‹lkö¤retim Okulu
Ford Otosan 2007 y›l›nda da e¤itim alan›nda “E¤itime
Yüzde Yüz Destek” slogan› ile  projelerine devam etti.
Bu projeler kapsam›nda, Vehbi Koç Vakf› önderli¤inde
ve Ford Otosan’›n sa¤lad›¤› finansmanla yap›m›
gerçeklefltirilen Ford Otosan ‹lkö¤retim Okulu’nun resmi
aç›l›fl›, 2 Ekim 2007 Sal› günü Milli E¤itim Bakan› Sn.
Hüseyin Çelik, Kocaeli Valisi Sn. Gökhan Sözer, fieref
Baflkan›m›z Sn. Rahmi M. Koç ve di¤er misafirlerin kat›ld›¤›
törenle gerçeklefltirildi.

Törende bir konuflma yapan Koç Holding Onursal
Baflkan›, Koç Toplulu¤u’nun ve  Vakf›’n›n y›llard›r birçok
e¤itim projesini hayata geçirdi¤ini belirterek baflta e¤itim
olmak üzere, sa¤l›k ve kültür alanlar›nda 2006 y›l›nda
48, 2007 y›l›nda da 35 milyon dolarl›k yat›r›m yapt›klar›n›
söyledi. Toplam 8.246 m2’lik aç›k alan üzerinde, 2.500
m2’lik kapal› alan olarak infla edilen Ford Otosan ‹lkö¤retim
Okulu, 4 kat ve 33 derslikle, 990 ö¤renciye e¤itim
sa¤lamaktad›r. ‹nflaat› 6 ay gibi k›sa bir sürede
tamamlanan okul için 7 milyon YTL yat›r›m yap›lm›flt›r.
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Gölcük Endüstri Meslek Lisesi Ö¤renci Lokali
2006 y›l›nda ilkini gerçeklefltirdi¤imiz “Ülkem ‹çin” sosyal
sorumluluk projemizin (Fidanl›k ‹lkö¤retim Okulu) ikincisini
de geçen y›l Gölcük Endüstri Meslek Lisesi için devreye
alm›fl bulunmaktay›z. Bu proje kapsam›nda Meslek Lisesi
ö¤rencilerimizin e¤itim ve ö¤renim hayatlar›n› ça¤dafl
flartlarda sürdürebilmeleri amac›yla, içinde internet,
dinlenme ve yemek salonlar›n›n bulundu¤u bir “Ö¤renci
Lokali” infla edildi.

Diyarbak›r Artuk Köyü ‹lkokulu
2007-2008 ö¤retim y›l› için Ford Otosan taraf›ndan
yenilenen okullardan biri de Diyarbak›r’›n Çermik ilçesinde
yer alan Artuk Köyü ‹lkokulu oldu. Bu proje kapsam›nda
okulun iç-d›fl boyamas› yap›ld›, her ö¤renciye içinde tüm
okul ihtiyaçlar›n› karfl›layacak malzemelerle birlikte okul
çantas› verildi, okuldaki tüm s›ra ve masalar yenilendi ve
Atatürk büstü yapt›r›ld›.

2007 y›l› Eylül ay›nda tamamlanan bu yenileme projesine
Ford Otosan çal›flanlar› taraf›ndan maddi destek sa¤land›.
Ayr›ca hat kurucu firmam›z KUKA ile Ford Diyarbak›r
bayimiz de iyilefltirmeler için ba¤›flta bulundu.

Yeniköy Sepetlip›nar ‹lkö¤retim Okulu
Sosyal sorumluluk projesi kapsam›nda Yeniköy
Sepetlip›nar ‹lkö¤retim Okulu’nun Bilgi ‹fllem s›n›f› tüm
birimlerimizin ortak çal›flmas›yla yenilenerek May›s ay›nda
ö¤rencilere teslim edildi. Mobilyalar›, sandalyeleri, yaz›
tahtas› ve perdeleri k›sa sürede yenilenen okula 12 adet
bilgisayar temin edildi.

Meflelik Spor Tesisleri
2007 y›l› Ford Otosan ‹nönü Fabrikas› sosyal sorumluluk
projeleri kapsam›nda, Eskiflehir Beden Terbiyesi’ne ait
amatör sporculara hizmet veren Meflelik Spor Kompleksi
fabrika çal›flanlar›n›n deste¤iyle modernize edildi.

Proje kapsam›nda binan›n d›fl cephesi s›vand›, boyand›,
camlar ›s› yal›t›ml› hale getirildi. Soyunma odalar›n›n
›s›nmas› tak›lan klima ile sa¤land› ve odadaki dolaplar
yenilendi.

Her bir dufl alan› fayans ile kaplanarak s›cak su için
elektrikli flofben tak›ld›. Tuvaletler yenilendi. Ayr›ca
hakemler ve sa¤l›k odas› da restore edildi. Tamamlanan
sosyal sorumluluk projesi sonucunda Meflelik Spor
Kompleksi modern bir tesis olarak, sporculara ve
hakemlere kaliteli ve sa¤l›kl› hizmet verebilir hale getirildi.

Koç ‹lkö¤retim Okulu Ö¤rencileriyle A¤aç Dikimi
Ford Otosan ‹nönü Fabrikas› arazisinde 2004 y›l›ndan
beri düzenlenen a¤aç dikme çal›flmalar› 2007 y›l› May›s
ay›nda gerçeklefltirildi. A¤aç dikimine ‹nönü ilçesinde
bulunan Koç ‹lkö¤retim Okulu ö¤retmen ve ö¤rencilerinin
yan› s›ra fabrikam›z yönetici ve çal›flanlar› da kat›ld›lar.
Bugüne kadar toplam 1.500 adet fidan›n dikildi¤i flölenin
amac› ö¤rencilere örnek olmak ve onlara çevre bilincini
afl›lamakt›r.
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Ford Otosan
Çevre Politikas›
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At›k Su Ar›t›m› ve At›k Yönetimi
Fabrikam›zda oluflan tüm at›k sular, at›k su ar›tma
tesislerinde ar›t›lmakta ve yasal limitlerin çok alt›ndaki
parametre de¤erler i  i le deflarj  edi lmektedir.

Do¤al Hayat›n Korunmas›
Do¤al hayat›n korunmas› amac›yla fabrika içerisinde
peyzaj çal›flmalar› yap›lm›fl, do¤al güzellikler korunmufl
ve ayr›ca çal›flanlar ve ziyaretçiler için ekolojik çeflitlili¤i
olan bir ortam yarat›lm›flt›r.

Ödüller
Çevreye verdi¤imiz bu önem neticesinde Kocaeli Sanayi
Odas›’n›n, sürdürülebilir kalk›nma ve çevre korumas›na
katk›da bulunan sanayi kurulufllar›na verdi¤i “fiehabettin
Bilgisu Ödülü”nü  geçen y›l, 2004 y›l›ndan sonra bir
kez daha, Kocaeli Fabrikam›z kazanm›flt›r.

Bu itibarl› ödülün yan› s›ra, flirketimiz Avrupa Birli¤i’ne
üye ve üyelik sürecinde olan 28 ülkede çevre duyarl›l›¤›
konusunda baflar›l› çal›flmalar›yla ön plana ç›kan
iflletmelere verilen Avrupa Birli¤i Çevre Ödülleri
(Türkiye Program›) çerçevesinde ödül almaya hak
kazanm›flt›r.

2006 y›l›ndan itibaren Türkiye’nin de kat›l›m›na aç›lan bu
ödüle flirketimiz ilk defa  baflvurmufl ve ödül program›na
iki kategoride kat›lm›flt›r. Bu program dahilinde, her y›l,
çevre ile ilgili projeler önce ulusal düzeyde yar›flmakta,
ulusal düzeyde dereceye giren projeler daha sonra
Türkiye’yi temsilen Avrupa’da yar›flmaktad›r. Avrupa
Birli¤i Çevre Ödülleri-Türkiye Program›’nda Hibrid Araç
Projemiz  “Ürün Kategorisi Birincisi” ve Çevre
Yönetim Sistemi Projemiz de “Yönetim Kategorisi
‹kincisi” ödüllerini almaya hak kazanm›fllard›r.

Biz, çevreyi faydalan›lacak de¤erli bir hazine olarak
görüyor ve gelecek nesiller için en iyi  flekilde korunmas›
gerekti¤ine inan›yoruz.

Bu yüzden çevre politikam›z;

• Çevreyi korumak ve bu prensibi tüm ülkemize ve
dünyaya yaymak
• Çal›flanlar›m›z› çevre ile ilgili e¤itimler vererek
bilinçlendirmek
• ‹flçi sa¤l›¤› ve ifl güvenli¤i kurallar›n› da yerine getirmek
suretiyle, çevreyi olumsuz etkileyecek uygulamalar›
önlemek
• At›klar› minimuma indirmek, kirlili¤i kayna¤›nda önlemek
ve çevre üzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak.

Bu politika çerçevesinde Ford Otosan olarak, hava ve
su kirlili¤ini, s›z›nt› ve gürültüyü mümkün oldu¤u kadar
azaltmaya ve önlemeye çal›fl›yoruz. Enerji, su ve do¤al
kaynaklar› koruma yöntemlerini gelifltirerek enerji ve
malzemenin verimli kullan›lmas›n› sa¤l›yoruz. Ayr›ca
ambalaj kullan›m› ve at›klar› azalt›p, ayn› zamanda geri
dönüflümlü olmalar›n› sa¤layarak tekrar kullan›yoruz.

FAAL‹YETLER‹M‹ZDE GÖSTERD‹⁄‹M‹Z ÇEVRE
DUYARLILI⁄IMIZ

Ürünler ve Malzemeler
Ford Otosan ürünlerinde temel hedefimiz, üretim
faaliyetleri s›ras›nda oldu¤u gibi, ürünün faydal› ömrü ve
bu ömür sonras›ndaki olabilecek çevre etkilerini
azaltmakt›r. Bu konuda yap›lan çal›flmalar:

• Kocaeli Fabrikas›’nda üretilen Transit araçlar›n›n geri
dönüflüm oran› %85’in üzerindedir.
• ‹nönü Fabrikas›’nda üretilen yeni Cargo’da sa¤lanan
geri dönüflüm oran› %90’›n üzerindedir.
• Yang›n ve so¤utma sistemlerimizde ozon tabakas›na
zararl› Halon gaz› bulunmamaktad›r.
• Ürünün kullan›m› s›ras›nda oluflabilecek çevresel etkileri
azaltmak amac›yla tüm Ford servis ve bayilerine çevre
ile ilgili bilgilendirmeler yap›lmaktad›r.
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Mali Tablolar ve Dipnotlar
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Ford Otomotiv Sanayi A.fi.
31 Aral›k 2007 ve 2006 Tarihleri ‹tibariyle Bilançolar

45
‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

Finansal tablolar yay›mlanmak üzere Yönetim Kurulu’nun 10 Mart 2008 tarihli toplant›s›nda onaylanm›fl ve Yönetim Kurulu ad›na O¤uz
Toprako¤lu, Genel Müdür Yard›mc›s› - Mali ‹fller (CFO) ve Tuncay Selçuk, Genel Müdür Yard›mc›s› - Finansman taraf›ndan imzalanm›flt›r.

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

 Dipnotlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
VARLIKLAR

Cari/Dönen varl›klar 1.633.374.539 1.303.797.646

Haz›r de¤erler 4 360.121.747 211.706.027
Menkul k›ymetler (net) 5 - -
Ticari alacaklar (net) 7 408.552.654 272.571.587
Finansal kiralama alacaklar› (net) 8 - -
‹liflkili taraflardan alacaklar (net) 9 406.943.675 353.329.775
Di¤er alacaklar (net) 10 1.674.550 1.708.258
Canl› varl›klar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 373.422.349 373.040.738
Devam eden inflaat 
   sözleflmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varl›klar› 14 - -
Di¤er cari/dönen varl›klar 15 82.659.564 91.441.261

Cari olmayan/Duran varl›klar 1.404.502.192 1.520.499.654

Ticari alacaklar (net) 7 40.694  11.791
Finansal kiralama alacaklar› (net) 8 - -
‹liflkili taraflardan alacaklar (net) 9 - 88.807.786
Di¤er alacaklar (net) 10 - -
Finansal varl›klar (net) 16 2.826.043 16.535.832
Pozitif/negatif flerefiye (net) 17 - -
Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi varl›klar (net) 19 1.307.753.327 1.293.639.349
Maddi olmayan varl›klar (net) 20 93.882.128 108.620.248
Ertelenen vergi varl›klar› 14 - 12.884.648
Di¤er cari olmayan/duran varl›klar 15 - -

Toplam varl›klar 3.037.876.731 2.824.297.300
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

Dipnotlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa vadeli yükümlülükler 958.610.052 1.083.577.065

Finansal borçlar (net) 6 - 133.954.960
Uzun vadeli finansal borçlar›n
   k›sa vadeli k›s›mlar› (net) 6 116.624.888 232.117.255
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 8 - -
Di¤er finansal yükümlülükler (net) 10 - -
Ticari borçlar (net) 7 461.531.338 403.107.240
‹liflkili taraflara borçlar (net) 9 90.481.619 85.410.373
Al›nan avanslar 21 8.850.071 248.255
Devam eden inflaat sözleflmeleri
   hakedifl bedelleri (net) 13 - -
Borç karfl›l›klar› 23 119.500.848 100.661.663
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü 14 - -
Di¤er yükümlülükler (net) 10 161.621.288 128.077.319

Uzun vadeli yükümlülükler 363.449.075 109.307.379

Finansal borçlar (net) 6 299.387.123 85.522.935
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar (net) 8 - -
Di¤er finansal yükümlülükler (net) 10 - -
Ticari borçlar (net) 7 - -
‹liflkili taraflara borçlar (net) 9 - -
Al›nan avanslar 21 - -
Borç karfl›l›klar› 23 23.797.859 23.784.444
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü 14 40.264.093 -
Di¤er yükümlülükler (net) 10 - -

Ana ortakl›k d›fl› paylar - -

Özsermaye 1.715.817.604 1.631.412.856

Sermaye 25 350.910.000 350.910.000
Karfl›l›kl› ifltirak sermaye düzeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 457.954.669 465.630.714

Hisse senetleri ihraç primleri 8.252 8.252
Hisse senedi iptal karlar› - -
Yeniden de¤erleme fonu - -
Finansal varl›klar de¤er art›fl fonu 1.724.890 9.400.935
Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› 456.221.527 456.221.527

Kar yedekleri 27 252.821.751 144.132.729

Yasal yedekler 201.892.410 153.763.349
Statü yedekleri - -
Ola¤anüstü yedekler 50.929.339 -
Özel yedekler 2 2
Sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri
   ve gayrimenkul sat›fl kazançlar› - -
Nakit ak›m korunma rezervi - (9.630.622)
Yabanc› para çevrim farklar› - -

Net dönem kar› 484.242.121 500.850.350

Geçmifl y›llar karlar› 28 169.889.063 169.889.063

Toplam özsermaye ve yükümlülükler 3.037.876.731 2.824.297.300

‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.
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‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

 Dipnotlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Esas faaliyet gelirleri

Sat›fl gelirleri (net) 36 7.230.630.088 6.521.299.345
Sat›fllar›n maliyeti (6.195.844.622) (5.622.549.491)
Hizmet gelirleri (net) 36 - -
Esas faaliyetlerden di¤er gelirler (net) 36 - -

Brüt esas faaliyet kar› 1.034.785.466 898.749.854

Faaliyet giderleri 37 (386.910.859) (329.532.399)

Net esas faaliyet kar› 647.874.607 569.217.455

Di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar 38 45.017.284 90.953.498
Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar 38 (2.841.692) (2.549.068)
Finansman giderleri (net) 39 (33.158.489) (36.415.086)

Faaliyet kar› 656.891.710 621.206.799

Net parasal pozisyon kar› 40 - -

Ana ortakl›k d›fl› kar 24 - -

Vergi öncesi kar 656.891.710 621.206.799

Vergiler 41 (172.649.589) (120.356.449)

Net dönem kar› 484.242.121 500.850.350

Nominal de¤eri 1 YKr olan hisse bafl›na kazanç 42 1,38 1,43
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‹liflikteki dipnotlar finansal tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

 Dipnotlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Faaliyetlerden do¤an nakit ak›mlar›:

Net dönem kar› 484.242.121 500.850.350

‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit tutar›n›n
   net kar ile mutabakat›n› sa¤layan düzeltmeler:
Amortisman 19 121.745.251 114.018.833
‹tfa ve tükenme paylar› 20 36.020.831 67.668.286
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 23 4.707.690 7.819.512
Vergi 41 172.649.589 120.356.449
Faiz geliri 39 (7.273.358) (10.079.046)
Faiz gideri 39 20.619.654 17.928.006
Kredi kur fark› (geliri)/gideri - net (38.763.273) 55.116.026
Nakit ak›m korunma rezervinden ç›k›fllar 39 9.630.622 23.929.040
Karfl›l›k giderleri/(‹ptal edilen karfl›l›klar) 4.869.249 (1.561.810)
Sabit k›ymet sat›fl zarar›/(kar›)-net 38 123.176 (1.365.151)
Temettü geliri 38 (175.749) (56.240)
Finansal varl›k sat›fl›ndan karlar 38 (8.364.981) (47.971.875)

Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler öncesi
   net faaliyet geliri 800.030.822 846.652.380

‹flletme varl›k ve yükümlülüklerindeki net de¤iflim 43 22.788.315 (143.502.845)
Ödenen vergi karfl›l›¤› (100.661.663) (100.003.229)
Ödenen k›dem tazminatlar› 23 (4.694.275) (3.264.204)

Faaliyetlerden elde edilen net nakit ak›mlar› 717.463.199 599.882.102

Yat›r›m faaliyetlerindeki nakit ak›mlar›:
Maddi duran varl›k al›mlar› 19 (139.137.673) (200.175.525)
Maddi olmayan duran varl›k al›mlar› 20 (21.282.711) (31.039.099)
Maddi ve maddi olmayan duran varl›k sat›fllar›ndan
   elde edilen nakit 3.155.268 3.412.004
Al›nan faiz 7.062.923 10.379.074
Al›nan temettü 175.749 56.240

Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan net nakit ak›mlar› (150.026.444) (217.367.306)

Finansal faaliyetlerdeki nakit ak›mlar›:
Ödenen faiz (18.095.721) (17.928.006)
Ödenen temettü (401.791.950) (450.903.116)
Al›nan krediler 351.498.000 260.848.000
Ödenen krediler (350.841.798) (185.464.721)
Finansal varl›klardaki nakit art›fl - (116.879)

Finansal faaliyetlerde kullan›lan net nakit (419.231.469) (393.564.722)

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerdeki net art›fl 148.205.286 (11.049.926)

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem bafl› bakiyesi 4 211.486.208 222.536.134

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem sonu bakiyesi 4 359.691.494 211.486.208
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 1 - fi‹RKET‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU

Türkiye’de kurulmufl olan ve faaliyet gösteren Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin (“fiirket”) faaliyet konusu özellikle ticari s›n›f araçlar olmak
üzere motorlu araçlar›n imalat›, montaj› ve sat›fl›, binek araçlar›n ithalat› ve sat›fl› ve bu araçlar›n yedek parçalar›n›n üretimi, ithalat› ve sat›fl›d›r.
fiirket, 1959 y›l›nda kurulmufl olup halihaz›rda Ford Motor Company ve Koç Grubu flirketleri ortakl›¤› olarak faaliyetine devam etmektedir.
Halka aç›k olan fiirket’in hisselerinin %17,92’si ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem görmektedir.

fiirket’in Kocaeli ve Eskiflehir’de 2 ayr› fabrikas› olup, ‹stanbul Kartal’da yedek parça da¤›t›m deposu bulunmaktad›r. 2001 y›l›nda kurulan
Kocaeli fabrikas›nda hafif ticari araç “Transit Connect” ve di¤er ticari Transit marka araçlar (minibüs, pick-up, van), Eskiflehir fabrikas›nda
ise Ford Cargo Kamyon ve bu araçlar›n motorlar› üretilmektedir.

fiirket 2007 y›l› Nisan ay›nda, otomotiv alan›nda araflt›rma-gelifltirme ve mühendislik faaliyetlerinde bulunmak amac›yla, TÜB‹TAK Marmara
Araflt›rma Merkezi, Gebze Yerleflkesi Teknoloji Serbest Bölgesi’nde (TEKSEB) bir iflyeri flubesi açm›flt›r.

fiirket, 2007 y›l›nda ortalama 8.865 personel istihdam etmektedir (31 Aral›k 2006: 7.949).

fiirket’in ticari sicile kay›tl› adresi Fatih Mah. Hasan Basri Cad. Köymenkent 34885 Samand›ra Kartal, ‹stanbul’dur.

D‹PNOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR

2.1 Uygulanan muhasebe standartlar›

fiirket’in finansal tablolar›, Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan yay›mlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe
Standartlar›”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalar›nda Muhasebe Standartlar›” tebli¤inde kapsaml› bir muhasebe
ilkeleri seti yay›mlam›flt›r. An›lan tebli¤de, alternatif olarak Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu (“IASB”) taraf›ndan ç›kar›lm›fl olan
Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’n›n (“UFRS”) uygulanmas›n›n da, SPK Muhasebe Standartlar›na uyulmufl say›laca¤› belirtilmifltir.
fiirket finansal tablolar›n›, UFRS’ye uygun olarak haz›rlamaktad›r.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar›’na uygun finansal tablo
haz›rlayan flirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan
etmifltir. Dolay›s›yla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden bafllamak kayd›yla, IASB taraf›ndan yay›mlanm›fl 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard› (“UMS 29”) uygulanmam›flt›r. Finansal tablolar ve ilgili dipnotlar yukar›da bahsedilen SPK’n›n
izin verdi¤i alternatif uygulama çerçevesinde ve SPK taraf›ndan uygulanmas› zorunlu k›l›nan formatlara uygun olarak sunulmufltur.

Finansal tablolar, makul de¤erleri ile gösterilen finansal varl›k ve yükümlülüklerin d›fl›nda, tarihi maliyet esas› baz al›narak Yeni Türk Liras›
(“YTL”) olarak haz›rlanm›flt›r.

2.2 Yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tablolar›n düzeltilmesi

Yukar›da “2.1 Uygulanan muhasebe standartlar›” bölümünde belirtildi¤i üzere, SPK 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere
enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan etmifltir.

UMS 29, yüksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas al›narak haz›rlanan finansal tablolar›n bu para biriminin bilanço tarihindeki
sat›n alma gücünden haz›rlanmas›n› ve önceki dönem finansal tablolar›n›n da karfl›laflt›rma amac›yla ayn› de¤er ölçüleri kullan›larak yeniden
düzenlenmesini öngörmektedir. Yeniden düzenleme, Devlet ‹statistik Enstitüsü (“D‹E”) taraf›ndan aç›klanan ve ülke çap›nda geçerli olan
Toptan Eflya Fiyat› Endeksi’nden (“TEFE”) türetilen düzeltme katsay›s› kullan›larak yap›lm›flt›r. 31 Aral›k 2004 tarihine kadar haz›rlanan finansal
tablolar›n düzeltilmesinde kullan›lan endeksler ve düzeltme katsay›lar› afla¤›da gösterilmifltir:

Üç y›ll›k bileflik
Tarihler Endeks Düzeltme katsay›s› enflasyon oranlar› %

31 Aral›k 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Aral›k 2003 7.382,1 1,138 181,1
31 Aral›k 2002 6.478,8 1,297 227,3

2.3 Karfl›laflt›rmal› bilgiler ve önceki dönem tarihli finansal tablolar›n düzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, fiirket’in finansal tablolar› önceki dönemle karfl›laflt›rmal› haz›rlanmaktad›r.
fiirket, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanm›fl bilançosunu 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlanm›fl bilançosu ile, 1 Ocak - 31 Aral›k 2007
hesap dönemine ait gelir tablosu, nakit ak›m tablosu ve özsermaye de¤iflim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aral›k 2006 hesap dönemine ait gelir
tablosu, nakit ak›m tablosu ve özsermaye de¤iflim tablosu ile karfl›laflt›rmal› olarak düzenlemifltir. Cari dönem finansal tablolar›ndaki s›n›fland›rma
de¤ifliklikleri, tutarl› olmas› aç›s›ndan, tutar›n önemli olmas› durumunda önceki dönem finansal tablolar›na da uygulan›r.

D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI

Finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen önemli muhasebe politikalar› afla¤›da özetlenmifltir.
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D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

3.1 Haz›r de¤erler

Haz›r de¤erler bilançoda maliyet de¤erleri ile yans›t›lmaktad›r. Haz›r de¤erler, eldeki nakit, banka mevduatlar› ile tutar› belirli, nakde kolayca
çevrilebilen k›sa vadeli ve yüksek likiditeye sahip, de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz olan ve vadesi üç aydan daha k›sa olan yat›r›mlar›
içermektedir (Dipnot 4).

3.2 Menkul k›ymetler

Menkul k›ymetler kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde makul de¤erden gösterilmifltir. Menkul k›ymetlerin makul de¤erlerindeki de¤iflikliklerden
kaynaklanan kar veya zararlar gelir tablosunda finansman gelir ve giderleri hesab›na kaydedilir. Menkul k›ymetler teslim tarihi esas›na göre
muhasebelefltirilmektedir (Dipnot 5).

3.3 Ticari alacaklar ve de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›

Do¤rudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluflan fiirket kaynakl› vadeli sat›fllardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yöntemi
kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri üzerinden de¤erlendirilmifltir. Belirtilmifl bir faiz oran› bulunmayan k›sa vadeli ticari alacaklar, orijinal
etkin faiz oran›n›n etkisinin önemsiz olmas› durumunda fatura tutar› esas al›narak de¤erlendirilmifltir.

fiirket’in, ödenmesi gereken mebla¤lar› tahsil edemeyecek oldu¤unu gösteren bir durumun söz konusu olmas› halinde ticari alacaklar için
bir de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› oluflturulur. Söz konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün tutar aras›ndaki farkt›r.
Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak üzere beklenen nakit ak›fllar›n›n, oluflan
ticari alaca¤›n orijinal etkin faiz oran› esas al›narak iskonto edilen de¤eridir.

De¤er düflüklü¤ü tutar›, zarar yaz›lmas›ndan sonra oluflacak bir durum dolay›s›yla azal›rsa, söz konusu tutar, cari dönemde di¤er gelirlere
yans›t›l›r (Dipnot 7).

fiirket, 2006 y›l›ndan itibaren yurtiçi araç sat›fllar›ndan do¤an alacaklar›n›n önemli k›sm›n›, “Do¤rudan Borçland›rma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Do¤rudan Tahsilatland›rma Sistemi olarak da adland›r›lan bu sistemde, anlaflmal› bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsam›nda,
sat›fllar neticesinde do¤an alacaklar› ödeme garantisinde bulunmaktad›r. Sat›fllardan do¤an alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlaflmal›
bankalar taraf›ndan fiirket hesaplar›na aktar›lmaktad›r.

3.4 Vadeli sat›fl ve al›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl finansman gelir/gideri

Bu çeflit gelir/giderler dönem içindeki vadeli al›m ve sat›mlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade süresince
finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

3.5 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerçekleflebilir de¤erin düflük olan›yla finansal tablolarda yans›t›l›r. Stoklar›n maliyeti, ayl›k hareketli a¤›rl›kl›
ortalama metodu ile hesaplanmaktad›r. Mamul ve yar› mamul maliyeti hammadde, do¤rudan iflçilik, di¤er do¤rudan giderler ve ilgili genel
üretim giderlerini içerirken borçlanma maliyetlerini içermez. Net gerçekleflebilir de¤er, iflin normal ak›fl› içinde tahmini sat›fl fiyat›ndan tahmini
tamamlama maliyeti ve sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli tahmini sat›fl maliyeti toplam›n›n indirilmesi ile elde edilen tutard›r (Dipnot 12).

3.6 Ticari borçlar

Ticari borçlar, kay›tl› de¤erleriyle deftere al›n›r ve müteakip dönemlerde etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl de¤er düflüklü¤ü
karfl›l›¤› ayr›larak muhasebelefltirilir (Dipnot 7).

3.7 Maddi duran varl›klar

Maddi duran varl›klar, elde etme maliyetinden, birikmifl amortisman düflüldükten sonraki net de¤eri ile gösterilmektedir. Amortisman, maddi
duran varl›klar›n faydal› ömürleri esas al›narak do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak ayr›lmaktad›r.

Söz konusu varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri afla¤›da belirtilmifltir:

Yerüstü düzenleri 30 y›l
Binalar 30 y›l
Makine ve ekipmanlar 5-25 y›l
Kal›p ve modeller proje ömrü
Demirbafl ve mefruflatlar 10-12,5 y›l
Tafl›tlar 9 y›l

Arazi ve arsalar için s›n›rs›z ömürleri olmas› sebebiyle amortisman ayr›lmamaktad›r.
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D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

Maddi duran varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varl›¤›n kay›tl› de¤eri,
geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili
maddi duran varl›¤›n mevcut kullan›m›ndan gelecek net nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir.

Maddi duran varl›klar›n sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zararlar di¤er faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplar›na dahil edilirler.

Bak›m ve onar›m giderleri gerçekleflti¤i tarihte gider yaz›l›r. E¤er bak›m ve onar›m gideri ilgili aktifte geniflleme veya gözle görülür bir geliflme
sa¤l›yorsa aktiflefltirilir (Dipnot 19).

3.8 Maddi olmayan duran varl›klar

Maddi olmayan duran varl›klar bilgisayar programlar›n›, özel maliyetleri ve gelifltirme giderlerini içermektedir.

Maddi olmayan duran varl›klar elde etme maliyetinden itfa ve tükenme paylar›n›n düflülmesiyle ifade edilir. ‹tfa ve tükenme paylar› befl y›l›
aflmayan bir sürede normal amortisman yöntemiyle hesaplan›r. Maddi olmayan duran varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varl›¤›n kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle
kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili maddi olmayan duran varl›¤›n mevcut kullan›m›ndan gelecek
net nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir. Üretimi planlanan yeni ticari araçlar›n gelifltirilmesiyle ilgili mühendislik
dizayn giderlerini de içeren gelifltirme giderleri Dipnot 3.23’de anlat›ld›¤› flekilde aktiflefltirilmektedir (Dipnot 20).

3.9 Varl›klarda de¤er düflüklü¤ü

fiirket, maddi ve maddi olmayan duran varl›klar› da içeren her varl›k için her bir bilanço tarihinde, söz konusu varl›¤a iliflkin de¤er kayb›n›n
oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n› de¤erlendirir. E¤er böyle bir gösterge mevcutsa, o varl›¤›n geri kazan›labilir tutar› tahmin
edilir. Kullan›ma uygun olmayan maddi olmayan duran varl›klarda ise geri kazan›labilir tutar her bir bilanço tarihinde tahmin edilir. E¤er söz
konusu varl›¤›n veya o varl›¤a ait nakit üreten herhangi bir biriminin kay›tl› de¤eri, kullan›m veya sat›fl yoluyla geri kazan›lacak tutar›ndan
yüksekse de¤er düflüklü¤ü meydana gelmifltir. De¤er düflüklü¤ü kay›plar› gelir tablosunda muhasebelefltirilir.

Bir varl›kta oluflan de¤er düflüklü¤ü kayb›, o varl›¤›n geri kazan›labilir tutar›ndaki müteakip art›fl›n, de¤er düflüklü¤ünün kay›tlara al›nmas›n›
izleyen dönemlerde ortaya ç›kan bir olayla iliflkilendirilebilmesi durumunda daha önce de¤er düflüklü¤ü ayr›lan tutar› geçmeyecek flekilde
geri çevrilir.

3.10 Krediler

fiirket taraf›ndan borçlu tarafa do¤rudan para tahsis etmek yolu ile yarat›lan krediler veya hemen ya da k›sa vadede sat›fl niyeti ile yarat›lan
borçlar d›fl›nda kalanlar iflletmenin do¤rudan tahsis etti¤i krediler olarak s›n›fland›r›l›r. Verilen krediler, nakit karfl› tarafa verildi¤i tarihte iç verim
oran› yöntemine göre de¤erlenir.

fiirket taraf›ndan do¤rudan bankalara nakit olarak borç verme durumunda borç, menkul k›ymetler ile teminat alt›na al›n›r. Devlet tahvili ve
hazine bonolar› karfl›l›¤› banka ile yap›lan sat›fl fiyat› ve itfa tarihi belirli ters repo sözleflmeleri iç verim oran› yöntemi ile de¤erlenir. Tahakkuk
eden faiz gelecekteki sat›fl fiyat›yla flirket taraf›ndan verilen borcun aras›ndaki fark›n cari döneme ait olan k›sm›d›r. Bu flekilde verilen borçlar›n
para transfer edildi¤inde vadesine üç aydan az kalmas› durumunda borçlar nakit ak›m tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak s›n›fland›r›l›r.

fiirket taraf›ndan verilen borçlar›n sabit bir vadesi olmas› durumunda borç, iç verim oran› ile indirgenmifl maliyeti üzerinden de¤erlenir.

fiirket’in verdi¤i kredilerden vadesi gelmifl olanlar› tahsil edemeyece¤ine dair somut bir gösterge varsa, kredi de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›
ayr›l›r. Bu karfl›l›¤›n tutar›, verilen kredinin kay›tl› de¤eri ile geri kazan›labilir de¤eri aras›ndaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar dahil tüm
nakit ak›fl›n›n etkin faiz oran› kullan›larak hesaplanm›fl bugünkü de¤eridir.

3.11 Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar

fiirket yönetiminin likidite ihtiyac›n›n karfl›lanmas›na yönelik olarak veya faiz oranlar›ndaki de¤iflimler nedeniyle sat›labilecek olan ve belirli
bir süre gözetilmeksizin elde tutulan finansal araçlar, sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Bunlar, yönetimin bilanço
tarihinden sonraki 12 aydan daha k›sa bir süre için finansal arac› elde tutma niyeti olmad›kça veya iflletme sermayesinin artt›r›lmas› amac›yla
sat›fl›na ihtiyaç duyulmayacaksa duran varl›klar olarak gösterilir, aksi halde dönen varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. fiirket yönetimi, bu finansal
araçlar›n s›n›fland›rmas›n› sat›n al›nd›klar› tarihte uygun bir flekilde yapmakta olup düzenli olarak bu s›n›fland›rmay› gözden geçirmektedir.

Tüm finansal varl›klar, ilk olarak bedelin makul de¤eri olan ve yat›r›mla ilgili sat›n alma masraflar› da dahil olmak üzere maliyet bedelleri
üzerinden gösterilmektedir. fiirket’in %20’nin alt›nda sermaye pay›na sahip oldu¤u finansal varl›klar› borsaya kay›tl› herhangi bir makul
de¤erlerinin olmad›¤›, makul de¤erin hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er yöntemlerin uygun olmamas› veya ifllememesi nedeniyle makul bir
de¤er tahmininin yap›lamamas› ve makul de¤erin güvenilir bir flekilde ölçülemedi¤i durumlarda finansal varl›¤›n kay›tl› de¤eri elde etme
maliyeti tutar›ndan varsa de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle de¤erlenmifltir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul de¤erlerindeki
de¤iflikliklerden kaynaklanan gerçekleflmemifl kar veya zararlar dönem sonuçlar› ile iliflkilendirilmeden do¤rudan özsermaye içinde
muhasebelefltirilir (Dipnot 16).
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D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

3.12 Gömülü türev araçlar

Sat›fl ve sat›n alma sözleflmelerine gömülmüfl türev araçlar ödemelerin yap›laca¤› para biriminin (i) sözleflmeye taraf olanlar›n faaliyet
gösterdikleri temel iktisadi çevrelerde kullan›lan para birimlerinden farkl› olmas› durumunda veya (ii) ilgili mal ve hizmetlerin fiyatlar›n›n
uluslararas› ticarette o mal ve hizmetlerin al›m sat›m›nda kullan›lan para biriminden farkl› oldu¤u durumlarda gizlenmifl yabanc› para forward
sözleflmesi gibi muhasebelefltirilir. Gömülü türev araçlardan gelecekte elde edilecek kar ve zararlar gelir tablosuna dahil edilir.

3.13 Sermaye ve temettüler

Adi hisseler özsermaye olarak s›n›fland›r›l›r. Adi hisseler üzerinden da¤›t›lan temettüler, beyan edildi¤i dönemde birikmifl karlardan indirilmek
suretiyle kaydedilir. Al›nacak temettüler ise ilan edildikleri dönemde gelir olarak kaydedilir (Dipnotlar 26, 27, 28 ve 42).

3.14 Kurum kazanc› üzerinden hesaplanan vergiler

Dönemin kar veya zarar› üzerindeki vergi yükümlülü¤ü, cari dönem vergisi ve ertelenen vergiyi içermektedir. Cari dönem vergi yükümlülü¤ü,
dönem kar›n›n vergiye tabi olan k›sm› üzerinden ve bilanço tarihi itibariyle geçerli olan vergi oranlar› ile yürürlükteki vergi mevzuat› uyar›nca
hesaplanan vergi yükümlülü¤ü kay›tlar›n› içermektedir.

Ertelenen vergi, yükümlülük yöntemi kullan›larak, varl›k ve yükümlülüklerin bilançodaki kay›tl› de¤erleri ile vergi de¤erleri aras›nda oluflan
geçici farklar üzerinden hesaplan›r. Varl›k ve yükümlülüklerin vergi de¤eri, vergi mevzuat› çerçevesinde söz konusu varl›k ve yükümlülükler
ile ilgili gelecek dönemlerde vergi matrah›n› etkileyecek tutarlar› ifade eder. Ertelenen vergi, bilanço tarihi itibariyle yürürlükte olan veya
yürürlü¤e giren vergi oranlar› ve vergi mevzuat› dikkate al›narak, vergi varl›¤›n›n gerçekleflece¤i veya yükümlülü¤ünün ifa edilece¤i dönemde
uygulanmas› beklenen vergi oranlar› üzerinden hesaplan›r.

Ertelenen vergi varl›¤› veya yükümlülü¤ü, söz konusu geçici farklar›n ortadan kalkaca¤› ilerideki dönemlerde ödenecek vergi tutarlar›nda
yapacaklar› tahmin edilen art›fl ve azal›fl oranlar›nda finansal tablolara yans›t›lmaktad›rlar. Ertelenen vergi yükümlülü¤ü, tüm vergilendirilebilir
geçici farklar için hesaplan›rken ertelenen vergi varl›¤› gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir geçici farklardan yararlanman›n
kuvvetle muhtemel olmas› flart›yla finansal tablolara al›n›r. Ertelenen vergi varl›¤›n›n bir k›sm›n›n veya tamam›n›n sa¤layaca¤› faydan›n elde
edilmesine imkan verecek düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmad›¤› ölçüde, ertelenen vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri azalt›l›r.

Ayn› ülkenin vergi mevzuat›na tabi olunmas› ve cari vergi varl›klar›n›n cari vergi yükümlülüklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakk›n bulunmas› flartlar›yla ertelenen vergi varl›klar› ve ertelenen vergi yükümlülükleri, karfl›l›kl› olarak birbirinden mahsup
edilir (Dipnot 14).

3.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet sat›fllar›n›n faturalanm›fl de¤erlerini içerir. Sat›fllar, ürünün teslimi veya hizmetin verilmesi, ürünle ilgili risk ve faydalar›n
transferlerinin yap›lm›fl olmas›, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik faydalar›n fiirket taraf›ndan elde
edilece¤inin kuvvetle muhtemel olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre kay›tlara
al›n›r. Yurtd›fl› sat›fllarda önemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat yöntemi do¤rultusunda devredilir. Yurtiçi araç ve yedek
parça sat›fllar›nda önemli riskler ve faydalar al›c›ya fatura kesildi¤inde devredilmektedir. Faiz gelirleri zaman dilimi esas›na göre gerçekleflir
ve geçerli faiz oran› ve vadesine kalan süre içinde etkili olacak faiz oran› dikkate al›narak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net sat›fllar,
fatura edilmifl mal bedellerinin, sat›fl iadelerinden ar›nd›r›lm›fl halidir. Sat›fllar›n içerisinde önemli bir finansman unsuru bulunmas› durumunda,
makul bedel gelecekte oluflacak tahsilatlar›n, finansman unsuru içerisinde yer alan gizli faiz oran› ile indirgenmesi ile tespit edilir. Sat›fl
bedelinin nominal de¤erleri ile makul de¤erleri aras›ndaki fark tahakkuk esas›na göre finansman geliri olarak ilgili dönemlere kaydedilir
(Dipnot 36).

3.16 Yabanc› para cinsinden ifllemler

Yabanc› para cinsinden olan ifllemler, ifllemin yap›ld›¤› tarihte geçerli olan kurdan, yabanc› para cinsinden olan parasal varl›klar ve yükümlülükler
ise bilanço tarihindeki Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas› al›fl kurundan YTL’ye çevrilmifltir. Yabanc› para cinsinden olan kalemlerin çevrimi
sonucunda ortaya ç›kan gelir ve giderler ilgili dönemin gelir tablosunda finansman giderleri hesap kalemine dahil edilmifltir (Dipnot 29 ve 39).

3.17 Finansal araçlar ve finansal risk yönetimi

Kredi riski

Finansal varl›klar›n sahipli¤i karfl› taraf›n sözleflmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklar›n önemli bir k›sm› bayilerden
ve iliflkili flirketlerdendir. fiirket, bayileri üzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmufl olup bu ifllemlerden do¤an kredi riski yönetimce takip
edilmektedir ve her bir borçlu için bu riskler s›n›rland›r›lm›flt›r. Yurtiçi araç sat›fl› nedeniyle oluflan bayi alacaklar›nda uygulanan Do¤rudan
Borçland›rma Sistemi sayesinde, flirket bayilerin anlaflmal› bankalardaki kredi limitleri tutar› kadar alaca¤›n› risksiz olarak teminat alt›na alm›fl
ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklar›nda uygulanan DBS, kredi riskinin azalt›lmas›nda etkili bir yöntemdir.
Yurtiçi yedek parça alacaklar›n›n kredi riski takibinde bayilerden teminat al›nmas› da kullan›lan di¤er bir yöntemdir (Dipnot 7).



Ford Otomotiv Sanayi A.fi.
31 Aral›k 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Y›llara
Ait Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klay›c› Dipnotlar

54

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

Fiyat riski

fiirket’in bilançosunda sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›flad›¤› sermaye araçlar› fiyat riskine maruz kalmaktad›r. fiirket sermaye
araçlar›ndan kaynaklanan fiyat riskini yönetmek için elinde s›n›rl› say›da sat›lmaya haz›r finansal varl›k bulundurmaktad›r. fiirket, emtia fiyat
riskine maruz kalmamaktad›r.

Likidite riski

‹htiyatl› likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit ve menkul k›ymet tutmay›, yeterli miktarda kredi ifllemleri ile fon kaynaklar›n›n kullan›labilirli¤ini
ve piyasa pozisyonlar›n› kapatabilme gücünü ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli say›da ve yüksek kalitedeki kredi sa¤lay›c›lar›n›n eriflilebilirli¤inin
sürekli k›l›nmas› suretiyle yönetilmektedir. fiirket yönetimi, likidite riskini yönetmek için elinde, toplam üç haftal›k nakit ç›k›fl›n› karfl›layacak
miktarda nakit, kredi taahhüdü ve faktoring kapasitesi tutmaktad›r. Bu kapsamda fiirket’in, bankalarla yap›lm›fl olan, ihtiyac› oldu¤u anda
kullanabilece¤i 70 milyon Euro tutar›nda kredi taahhüt anlaflmas› ve 140 milyon YTL tutar›nda faktoring anlaflmas› bulunmaktad›r.

Faiz oran› riski

fiirket yönetimi, faiz oran›na duyarl› varl›k ve yükümlülüklerinin vadelerini dengelemek suretiyle oluflan do¤al tedbirlerle yönetme prensibi
çerçevesinde, faiz do¤uran varl›klar›n› k›sa vadeli yat›r›m araçlar›nda de¤erlendirmektedir. Ayr›ca gerekli görüldü¤ü takdirde, türev araçlardan
faiz takas› sözleflmelerinin s›n›rl› kullan›m› ile de¤iflken faizli banka borçlar›ndan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihindeki ABD Dolar› ve Euro para birimi cinsinden olan de¤iflken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan
daha yüksek/düflük olup di¤er tüm de¤iflkenler sabit kalsayd›, de¤iflken faizli kredilerden oluflan yüksek/düflük faiz gideri sonucu net
dönem kar› 1.103.378 YTL (31 Aral›k 2006: 677.088 YTL) daha düflük/yüksek olacakt›.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borç yükümlülüklerini fonlama riski, fonlama imkan› yüksek borç verenlerden yeterli fonlama taahhütlerinin sa¤lanmas›
yoluyla yönetilmektedir.

Döviz kuru riski

fiirket, yurt d›fl›ndaki grup flirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmas› sebebiyle döviz cinsinden borçlu veya alacakl› bulunulan mebla¤lar›n
YTL’ye çevrilmesinden dolay› kur de¤ifliklerinden do¤an döviz kuru riskine maruz kalmaktad›r. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yönetim
Kurulu’nca yap›lan düzenli toplant›larda takip edilmektedir. Bilanço kalemlerinden do¤an kur riskini en aza indirmek amac› ile at›l nakit, dövizli
aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanc› para yat›r›mlarda de¤erlendirilmektedir.

fiirket’in net varl›klar›, gerçeklefltirdi¤i ihracat sat›fllar› sebebiyle yabanc› para çevrim riskine maruzdur. fiirket, kur riskini azaltabilmek için
döviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. fiirket, yabanc› para biriminde al›nan krediler ve ticari borçlar›ndan ötürü ortaya
ç›kan kur riskini, ilgili yabanc› para birimindeki varl›klar› ile yönetmektedir (Dipnot 29).

fiirket, döviz cinsinden borçlar›n›n YTL’ye çevriminde kullan›lan kurlar›n oranlar›n›n de¤ifliminden ötürü kur riskine maruzdur.

Sermaye riski yönetimi

Sermayeyi yönetirken fiirket’in hedefleri, ortaklar›na getiri, di¤er hissedarlara fayda sa¤lamak ve sermaye maliyetini azaltmak amac›yla en
uygun sermaye yap›s›n› sürdürmek için fiirket’in faaliyetlerinin devam›n› sa¤layabilmektir.

Sermaye yap›s›n› korumak veya yeniden düzenlemek için fiirket ortaklara ödenen temettü tutar›n› de¤ifltirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ç›karabilir ve borçlanmay› azaltmak için varl›klar›n› satabilir.

fiirket sermayeyi finansal borç/toplam özsermaye oran›n› kullanarak izler. Bu oran finansal borçlar toplam›n›n toplam özsermayeye
bölünmesiyle bulunur. Finansal borçlar toplam›, uzun ve k›sa vadeli finansal borçlar›n tümünü, toplam özsermaye ise bilançoda yer alan
özsermaye kalemini kapsar.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Finansal  borçlar 416.012.011 451.595.150
Toplam özsermaye 1.715.817.604 1.631.412.856

Borç/özsermaye oran› 0,24 0,28

fiirket yönetimi, finansal borçlar›n›n özsermayeye oran›n› genel olarak 0,25 ile 0,45 aral›¤›nda tutmay› hedeflemektedir.
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D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

3.18 Finansal araçlar›n makul de¤eri

Makul de¤er, zorunlu sat›fl veya tasfiye d›fl›nda taraflar›n r›zas› dahilindeki bir ifllemde, bir finansal arac›n al›m sat›m›n›n yap›labilece¤i tutard›r.
Mevcut olmas› durumunda kote edilmifl piyasa fiyat›, makul de¤eri en iyi biçimde yans›t›r.

fiirket, finansal araçlar›n tahmini makul de¤erlerini, halihaz›rda mevcut piyasa bilgileri ve uygun de¤erleme yöntemlerini kullanarak belirlemifltir.
Ancak piyasa bilgilerini de¤erlendirip gerçek de¤erleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.  Sonuç olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, fiirket’in cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i de¤erlerin göstergesi olmayabilir.

Finansal araçlar›n makul de¤erinin tahmini için kullan›lan yöntem ve varsay›mlar afla¤›daki gibidir:

Parasal varl›klar

Yabanc› para cinsinden bakiyeler bilanço tarihindeki döviz kurlar› kullan›larak YTL’ye çevrilmektedir. Bu bakiyelerin kay›tl› de¤ere yak›n oldu¤u
öngörülmektedir. Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin de dahil oldu¤u belirli finansal varl›klar maliyet de¤erleri ile tafl›n›rlar ve k›sa vadeli olmalar›
sebebiyle kay›tl› de¤erlerinin yaklafl›k olarak makul de¤erlerine eflit oldu¤u öngörülmektedir. Ticari alacaklar›n kay›tl› de¤erlerinin, ilgili flüpheli
alacak karfl›l›klar›yla beraber makul de¤eri yans›tt›¤› öngörülmektedir.

Parasal yükümlülükler

K›sa vadeli olmalar› sebebiyle banka kredileri ve di¤er parasal borçlar›n kay›tl› de¤erlerinin makul de¤erlerine yaklaflt›¤› varsay›lmaktad›r.
Uzun vadeli döviz kredileri bilanço tarihindeki döviz kurundan çevrildi¤i için makul de¤eri kay›tl› de¤erlerine yak›n olmaktad›r.

3.19 Türev finansal araçlar›n muhasebelefltirilmesi ve korunma ifllemleri

Türev finansal araçlar ilk olarak kayda al›nmalar›nda elde etme maliyeti kullan›lmakta ve kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde makul de¤er
ile de¤erlenmektedir. ‹fllem sonucu oluflan kar veya zarar›n hesaplanma metodu korunma yap›lan ifllemin özelliklerine ba¤l›d›r. fiirket türev
arac›n, türev sözleflmesi yap›ld›¤› tarihte, kay›tl› varl›klar›n›n veya yükümlülüklerinin makul de¤erinin korunmas› (makul de¤er korunmas›) ifllemi
veya kay›tl› varl›klar›n›n veya yükümlülüklerinin veya belirli bir riskle iliflkisi kurulabilen ve gerçekleflmesi muhtemel olan ifllemlerinin nakit ak›fllar›nda
belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar› etkileyebilecek de¤iflmelere karfl› korunma ifllemi (nakit ak›m korunmas›) oldu¤unu belirler.

Nakit ak›m korunmas› olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan türev araçlar›n makul de¤er de¤ifliklikleri özsermayede nakit ak›m
korunma rezervi olarak gösterilir. Riskten korunan taahhüdün veya gelecekteki muhtemel ifllemin bir varl›k veya yükümlülük haline gelmesi
durumunda özsermaye kalemleri aras›nda izlenen bu ifllemlerle ilgili kazanç ya da kay›plar bu kalemlerden al›narak söz konusu varl›k veya
yükümlülü¤ün elde etme maliyetine veya defter de¤erine dahil edilmektedir. Riskten korunan arac›n elde etme maliyetine ya da defter
de¤erine dahil edilen kazanç ve kay›plar›, net kar/zarar› etkiliyorsa gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Korunma amaçl› arac›n sat›lmas›, sona ermesi veya korunma amaçl› oldu¤u halde UMS 39’da “Finansal Araçlar›n Muhasebelefltirilmesi”
(“UMS 39”) tan›mlanm›fl korunma muhasebesi koflullar›n› sa¤layamamas› veya taahhüt edilen yada gelecekte gerçekleflmesi muhtemel
ifllemin gerçekleflmesinin beklenmedi¤i durumlardan birinin oluflmas› halinde, taahhüt edilen ya da gelecekte gerçekleflmesi muhtemel
ifllem gerçekleflene kadar özsermaye içerisinde ayr› olarak s›n›fland›r›lmaya devam eder. Taahhüt edilen ya da gelecekte gerçekleflmesi
muhtemel ifllem gerçekleflti¤inde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerçekleflmeyece¤i öngörülürse, ifllem ile ilgili birikmifl kazanç veya
kay›plar kar veya zarar olarak finansal tablolara al›n›r.

Yönetim, mühendislik giderleri ile ilgili yabanc› para cinsinden ticari borçlar (türev olmayan korunma arac›) ile üretilen hafif ticari arac›n (V227-
Transit Connect) gelecekte beklenen sat›fllar› (korunmaya konu kalem) aras›nda etkili bir nakit ak›m korunmas› oldu¤una inanmaktad›r.
V227’nin ifl prensipleri ile ilgili olarak fiirket ile Ford Motor Company aras›nda yap›lan resmi görüflme ve anlaflmalar ile korunma iliflkisinin
etkinli¤i belirlenmifltir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, mühendislik ile ilgili yabanc› para cinsinden borçlarla ilgili gerçekleflmeyen kur fark› zarar›
kalmam›fl olup, 2007 y›l›nda Ford’a yap›lan sat›fllarla iliflkisi kurulan özsermaye içerisindeki 9.630.622 YTL’lik rezervin tamam›, gelir tablosundaki
finansman giderleri hesab›na aktar›lm›flt›r (31 Aral›k 2006: 25.312.236 YTL).

3.20 Krediler ve borçlanma maliyetleri

Banka kredileri, al›nd›klar› tarihlerde, al›nan kredi tutar›ndan ifllem masraflar› ç›kart›ld›ktan sonraki de¤erleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
müteakip dönemlerde etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyet de¤eri üzerinden gösterilir. ‹fllem masraflar› düflüldükten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmifl maliyet de¤eri aras›ndaki fark, gelir tablosuna kredi dönemi süresince finansman maliyeti olarak yans›t›l›r
(Dipnot 6).

3.21 K›dem tazminat› karfl›l›¤›

fiirket yürürlükteki kanunlara göre, emeklilik dolay›s›yla veya istifa ve ‹fl Kanunu’nda belirtilen davran›fllar d›fl›ndaki sebeplerle istihdam› sona
erdirilen çal›flanlara k›dem tazminat› ödemekle yükümlüdür. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, tüm çal›flanlar›n emeklilikleri dolay›s›yla ileride do¤acak
yükümlülük tutarlar›n›n net bugünkü de¤erine göre hesaplanm›fl ve finansal tablolara yans›t›lm›flt›r (Dipnot 23).
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3.22 Karfl›l›klar

Karfl›l›klar, fiirket’in geçmifl olaylar sonucunda, elinde bulundurdu¤u yasal ya da yapt›r›c› bir yükümlülü¤ün mevcut bulunmas› ve bu
yükümlülü¤ü yerine getirmek amac›yla gelece¤e yönelik bir kaynak ç›k›fl›n›n muhtemel oldu¤u, ayr›ca ödenecek miktar›n güvenilir bir flekilde
tahmin edilebildi¤i durumlarda ayr›lmaktad›r. Karfl›l›k tutar›, karfl›l›k yaz›lmas›ndan sonra oluflacak bir durum dolay›s›yla azal›rsa, söz konusu
tutar, cari dönemde di¤er gelirlere yans›t›l›r.

3.23 Araflt›rma ve gelifltirme giderleri

Araflt›rma gideri gerçekleflti¤inde gider kaydedilmektedir. Yeni ürünlerin gelifltirilmesi veya gelifltirilen ürünlerin testi ve dizayn› ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bak›mdan baflar›l› bir flekilde uygulanabilir olmas› ve maliyetlerin güvenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varl›k olarak de¤erlendirilirler. Di¤er gelifltirme giderleri gerçekleflti¤inde gider olarak kaydedilmektedir. Önceki
dönemde gider kaydedilen gelifltirme gideri sonraki dönemde aktiflefltirilemez. Aktiflefltirilen gelifltirme gideri, ürünün ticari üretiminin
bafllamas› ile befl y›l içinde, normal amortisman yöntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

3.24 Sat›fl destek primi karfl›l›klar›

Bayi stoklar›nda bulunan araçlarla ilgili oluflacak sat›fl destek primleri için, onaylanm›fl sat›fl destek program› do¤rultusunda karfl›l›k ayr›l›r
(Dipnot 10).

3.25 Garanti giderleri karfl›l›¤›

Garanti giderleri, geçmifl dönemde gerçekleflen giderler esas al›narak tahmin edilen tutarlar›n tahakkuku esas›na göre finansal tablolara
yans›t›l›r (Dipnot 10).

3.26 ‹liflkili taraflar

Bu finansal tablolar aç›s›ndan, ortaklar, üst düzey yönetim kadrosu ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve bunlar taraf›ndan kontrol edilen
veya onlara ba¤l› flirketler, ifltirak ve ortakl›klar iliflkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmifllerdir (Dipnot 9).

3.27 Hisse bafl›na kazanç

Gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, dönem net kar›n›n, dönem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama
say›s›na bölünmesi ile bulunmufltur.

Türkiye’de flirketler, sermayelerini halihaz›rda bulunan hissedarlar›na, geçmifl y›l kazançlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile
art›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi de¤erlendirilir. Buna
göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse say›s›, hisse senedi da¤›t›mlar›n›n geçmifle dönük etkileri de hesaplanarak
bulunmufltur (Dipnot 42).

3.28 Maddi duran varl›k al›mlar›yla ilgili yat›r›m teflvikleri

Al›nan teflvik belgelerine istinaden, 2005 y›l› ve öncesine ait yat›r›mlar için yap›lan maddi duran varl›k al›mlar›yla ilgili yat›r›m teflviklerinin 2008
y›l›nda faydalan›lmas› tahmin edilen tutar›, indirilebilir geçici fark olarak de¤erlendirilir (Dipnot 14).

3.29 Karfl›laflt›rmalar

Cari dönem finansal tablolar›ndaki s›n›fland›rma de¤ifliklikleri, tutarl› olmas› aç›s›ndan, tutar›n önemli olmas› durumunda önceki dönem
finansal tablolar›na da uygulan›r.

3.30 Nakit ak›m›n›n raporlanmas›

Nakit ak›m tablosunda, döneme iliflkin nakit ak›mlar› iflletme, yat›r›m ve finansman faaliyetlerine dayal› bir biçimde s›n›fland›r›larak raporlan›r.

‹flletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›, fiirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›n› gösterir.

Yat›r›m faaliyetleriyle ilgili nakit ak›mlar›, fiirket’in yat›r›m faaliyetlerinde (varl›k yat›r›mlar› ve finansal yat›r›mlar) kulland›¤› ve elde etti¤i nakit
ak›mlar›n› gösterir.

Finansman faaliyetlerine iliflkin nakit ak›mlar›, fiirket’in finansman faaliyetlerinde kulland›¤› kaynaklar› ve bu kaynaklar›n geri ödemelerini
gösterir.

Nakit ve nakit benzeri de¤erler, nakit ve banka mevduat› ile tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve
vadesi üç ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir (Dipnot 4).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

3.31 Hisse senetleri ihraç primleri

Hisse senetleri ihraç primleri fiirket’in elinde bulunan ba¤l› ortakl›k ya da ifltirak hisselerinin nominal bedelinden daha yüksek bir fiyat üzerinden
sat›lmas› neticesinde oluflan fark› ya da fiirket’in iktisap etti¤i flirketler ile ilgili ç›karm›fl oldu¤u hisselerin nominal de¤erleri ile makul de¤erleri
aras›ndaki fark› temsil eder.

3.32 Netlefltirme

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hakk›n bulunmas›, söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak de¤erlendirmeye niyet
olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin birbirini takip etti¤i durumlarda net olarak gösterilirler.

3.33 fiarta ba¤l› varl›k ve yükümlülükler

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olay›n gerçekleflip gerçekleflmemesi ile teyit edilebilmesi mümkün yükümlülükler ve varl›klar finansal tablolara dahil edilmemekte
ve flarta ba¤l› yükümlülükler ve varl›klar olarak de¤erlendirilmektedir (Dipnot 31).

3.34 Önemli muhasebe tahminleri ve kararlar›

Finansal tablolar›n haz›rlanmas›, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varl›klar ve yükümlülüklerin tutarlar›n›, flarta ba¤l› varl›klar›n ve yükümlülüklerin
aç›klamas›n› ve hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlar›n› etkileyebilecek tahmin ve varsay›mlar›n kullan›lmas›n›
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsay›mlar, fiirket yönetiminin mevcut olaylar ve ifllemlere iliflkin en iyi bilgilerine dayanmas›na ra¤men,
fiili sonuçlar varsay›mlardan farkl›l›k gösterebilir.

3.35 Muhasebe politikalar›, muhasebe tahminlerinde de¤ifliklik ve hatalar

Muhasebe politikalar› ve muhasebe tahminlerinde de¤ifliklik ve hatalar olmas› durumunda, yap›lan önemli de¤ifliklikler ve tespit edilen önemli
muhasebe hatalar› geriye dönük olarak uygulan›r ve önceki dönem finansal tablolar› yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
de¤ifliklikler, yaln›zca bir döneme iliflkin ise, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, gelecek dönemlere iliflkin ise, hem de¤iflikli¤in yap›ld›¤›
dönemde, hem de ileriye yönelik olarak uygulan›r.

3.36 Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara iliflkin herhangi bir duyuru veya di¤er seçilmifl finansal bilgilerin kamuya aç›klanmas›ndan sonra ortaya
ç›km›fl olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yay›m› için yetkilendirilme tarihi aras›ndaki tüm olaylar› kapsar.

fiirket, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, finansal tablolara al›nan tutarlar› bu yeni duruma
uygun flekilde düzeltir.

D‹PNOT 4 - HAZIR DE⁄ERLER
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Banka - yabanc› para vadeli mevduat 193.555.866 103.202.018
Banka - yabanc› para vadesiz mevduat 34.396.424 73.576.127
Banka - YTL vadeli mevduat 123.127.466 20.631.283
Banka - YTL vadesiz mevduat 8.341.991 14.291.599
Al›nan çekler 700.000 5.000

360.121.747 211.706.027

Haz›r de¤erler içerisinde üç aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktad›r. YTL vadeli mevduatlar›n a¤›rl›kl› ortalama faiz oran› %18,33’tür
(31 Aral›k 2006: %18,91). Yabanc› para vadeli mevduatlar›n a¤›rl›kl› ortalama faiz oran› %4,56’d›r (31 Aral›k 2006: %3,62).

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle nakit ak›m tablolar›nda gösterilen nakit ve nakit benzeri de¤erlerin detay› afla¤›da gösterilmifltir.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Kasa ve bankalar 360.121.747 211.706.027 223.055.981
Eksi: Faiz tahakkuklar› (430.253) (219.819) (519.487)

359.691.494 211.486.208 222.536.134
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 5 - MENKUL KIYMETLER

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle menkul k›ymet bulunmamaktad›r.

D‹PNOT 6 - F‹NANSAL BORÇLAR

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Efektif YTL Efektif YTL
faiz oran› % tutar faiz oran› % tutar

K›sa vadeli finansal borçlar:

- Euro - - 4,31 130.312.863
- YTL - - - 3.642.097

- 133.954.960

Uzun vadeli finansal borçlar›n k›sa vadeli k›s›mlar›:

- Euro 5,38 108.019.674 4,45 221.514.382
- ABD Dolar› 5,69 8.605.214 5,91 10.602.873

116.624.888 232.117.255

Uzun vadeli finansal borçlar:

- Euro 4,93 296.128.538 4,26 71.501.394
- ABD Dolar› 5,81 3.258.585 5,94 14.021.541

299.387.123 85.522.935

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin ödeme plan› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

ABD Dolar› Euro ABD Dolar› Euro
Ödeme dönemi karfl›l›¤› YTL karfl›l›¤› YTL Toplam karfl›l›¤› YTL karfl›l›¤› YTL Toplam

2008 - - - 10.088.968 46.220.394 56.309.362
2009 3.258.585 113.882.664 117.141.249 3.932.573 11.360.276 15.292.849
2010 - 65.475.248 65.475.248 - 9.280.483 9.280.483
2011 - 39.811.633 39.811.633 - 4.640.241 4.640.241
2012 - 29.539.818 29.539.818 - - -
2013 - 29.539.818 29.539.818 - - -
2014 - 17.879.357 17.879.357 - - -

3.258.585 296.128.538 299.387.123 14.021.541 71.501.394 85.522.935

Uzun vadeli banka kredileri için finansal kurulufllara verilen banka teminat mektuplar›n›n toplam tutar› 243.420.014 YTL’dir (31 Aral›k 2006:
100.103.121 YTL).

fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, de¤iflken faizle kulland›¤› kredi miktar› 404.534.277 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 434.364.930 YTL).

Finansal borçlar›n, yeniden fiyatland›rmaya kalan sürelerine iliflkin faize duyarl›l›k da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Y›l
6 ay ve daha k›sa 410.229.485 441.162.543
6-12 ay - -
1-5 y›l 5.782.526 10.432.607

416.012.011 451.595.150

Finansal borçlar›n kay›tl› de¤erleri ile makul de¤erleri, iskonto iflleminin etkisinin önemli olmamas›ndan dolay› birbirine eflit olarak al›nm›flt›r.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 7 - T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

K›sa vadeli ticari alacaklar:
Müflteri cari hesaplar› 407.069.662 266.886.155
Çek ve senetli alacaklar 3.326.936 5.685.665
Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl
   finansman geliri (1.843.944) (233)

408.552.654 272.571.587

fiirket’in ticari alacaklar›n›n ortalama vadesi 1 ayd›r (31 Aral›k 2006: 1 aydan k›sa) ve ayl›k %0,9 etkin faiz oran› kullan›larak iskonto edilmifltir.

Ticari alacaklar ile ilgili al›nan teminatlar

fiirket’in, araç sat›fl› tahsilatlar›n› teminat alt›na almak için iki banka ile tahsilat garantisi anlaflmas› DBS bulunmaktad›r. DBS kapsam›nda
bayilerden olan yurtiçi araç sat›fl› alacaklar› için, 379.375.000 YTL (31 Aral›k 2006: 316.365.000 YTL) garanti limiti bulunmaktad›r ve 31 Aral›k
2007 tarihi itibariyle bu kapsamdaki toplam alacaklar› 569.399.588 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 402.097.503 YTL).

fiirket, yurtiçi yedek parça sat›fllar›ndan do¤an alacaklar›n› teminat mektubu ile garanti alt›na almaktad›r. Teminat mektuplar› ile garanti alt›na
al›nan limit tutar› 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 74.194.450 YTL (31 Aral›k 2006: 69.484.150 YTL) ve fiirket’in toplam yurtiçi yedek parça
sat›fl›ndan kaynaklanan alaca¤› 89.755.488 YTL’dir (31 Aral›k 2006: borcu 33.756.982 YTL).

Yurtd›fl› sat›fllar›n %97’si Ford Motor Company’ye yap›lmaktad›r. Ford Motor Company ile yap›lan ifl anlaflmalar›nda alacaklar›n vadesi ve
ödeme flekilleri belirlenmifltir. fiirket’in Ford Motor Company’den olan alacaklar› için uygulad›¤› vade 14 gündür ve bu alacaklar düzenli
olarak tahsil edilmektedir (Dipnot 9). Ford Motor Company harici yap›lan yurtd›fl› sat›fllar›n tahsilat› ise akreditif yada peflin ödeme yöntemleri
ile teminat alt›na al›nmaktad›r.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle fiirket’in önemli tutarda vadesi geçmifl alaca¤› bulunmamaktad›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar 40.694 11.791

40.694 11.791

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ticari borçlar:

Sat›c› cari hesaplar› 462.580.407 403.107.299
Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl
   finansman gideri (1.049.069) (59)

461.531.338 403.107.240

fiirket’in ticari borçlar›n›n ortalama vadesi 45 gündür (31 Aral›k 2006: 1-2 ay) ve ayl›k %0,9 etkin faiz oran› kullan›larak iskonto edilmifltir.

D‹PNOT 8 - F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI

fiirket finansal kiralama yöntemi kullanmamaktad›r.

D‹PNOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR

Dönem sonlar› itibariyle iliflkili taraflardan alacaklar ve iliflkili taraflara borçlar bakiyeleri ile dönem içerisindeki iliflkili taraflarla yap›lan ifllemlerin
özeti afla¤›da sunulmufltur:

a) ‹liflkili taraflardan alacaklar:

i) K›sa vadeli alacaklar
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ortaklardan alacaklar:

Ford Motor Company ve ifltirakleri 210.998.767 235.731.791
Koç Holding A.fi. (*) 79.264.053 -

290.262.820 235.731.791
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D‹PNOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Grup firmalar›ndan alacaklar:
Otokoç Otomotiv Tic. ve San. A.fi. 118.877.093 113.170.026
Beldeyama Motorlu Vas›talar San. ve Tic. A.fi. 4.484 4.137.230
Di¤er 223.197 291.063

119.104.774 117.598.319

Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl finansman geliri (2.423.919) (335)

406.943.675 353.329.775

ii) Uzun vadeli alacaklar

Ortaklardan alacaklar:
Koç Holding A.fi. (*) - 95.658.584

Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl finansman geliri - (6.850.798)

- 88.807.786

(*) fiirket, 2006 y›l› Aral›k ay›nda, Koç Finansal Hizmetler A.fi.’de sahip oldu¤u %1,31 ifltirak hissesini, sat›fl bedelini 30 Haziran 2008’de tahsil etmek
flart›yla Koç Holding A.fi.’ye satm›flt›r. Vadeli sat›fltan kaynaklanan tahakkuk etmemifl finansman geliri, %5,19 etkin faiz oran› kullan›larak hesaplanm›flt›r
(Dipnotlar 16 ve 38). 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Koç Holding A.fi.’den olan alacak, ortaklardan k›sa vadeli alacaklar içinde s›n›fland›r›lm›flt›r.

b) ‹liflkili taraflara borçlar:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ortaklara borçlar:
Ford Motor Company ve ifltirakleri 59.932.555 62.212.220
Koç Holding A.fi. 1.565.158 380.961
Koç Allianz Sigorta T.A.fi. 269.638 209.425

61.767.351 62.802.606

Grup flirketlerine borçlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.fi. (*) 13.842.276 4.049.792
Palmira Turizm Ticaret A.fi. 2.633.870 2.133.876
Migros Türk Ticaret A.fi. 2.491.587 2.274.314
Koçtafl Yap› Marketleri Sanayi ve Ticaret A.fi. 1.692.593 1.231.891
Opet Petrolcülük A.fi. 1.252.372 -
Koç Sistem Bilgi ve ‹letiflim Hizm. A.fi. 1.114.292 1.661.419
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. 1.016.350 1.762.970
Koç Tüketici Finansman› A.fi. 822.456  3.570.553
Arçelik A.fi. 691.956 54.411
AKPA Dayan›kl› Tüketim LPG ve Akaryak›t Ürünleri Pazarlama A.fi. 685.564 852.005
Ram Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. 649.609 313.957
Tan› Pazarlama ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. 438.039 499.814
Setur Servis Turistik A.fi. 392.606 555.183
Promena Elektronik Ticaret A.fi. 307.635 74.044
Koç.net Haberleflme Teknoloji ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. 223.711 98.653
Otokoç Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.fi. 177.628 134.134
V.K.V. Amerikan Hastanesi 167.749 40.531
Ark ‹nflaat A.fi. - 2.864.383
Ram D›fl Ticaret A.fi. - 141.992
Di¤er 184.011 293.861

28.784.304 22.607.783
Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl finansman gideri (70.036) (16)

90.481.619 85.410.373

(*) Beko Ticaret A.fi’nin ticari ünvan› Mart 2007 itibariyle Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.fi. olarak de¤iflmifltir.

Ford Motor Company’e olan borçlar, yoldaki araç ve malzeme stoklar›ndan, lisans bedelinden ve yeni projelerle ilgili mühendislik
harcamalar›ndan oluflmaktad›r.
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D‹PNOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

c) ‹liflkili taraflara yap›lan sat›fllar:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ford Motor Company ve ifltirakleri 4.345.084.061 3.511.559.097
Otokoç Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.fi. 793.072.796 824.090.607
Birleflik Motor San. ve Tic. A.fi. 16.305.312 -
Beldeyama Motorlu Vas›talar San. A.fi. 1.491.114 6.192.984
Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.fi. 1.234.692 2.409.756
Döktafl Dökümcülük Tic. San. A.fi. - 8.451.767
Di¤er 998.507 655.929

5.158.186.482 4.353.360.140

Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan finansman geliri (3.967.323) (7.522.513)

5.154.219.159 4.345.837.627

(*) Koç Holding A.fi., Döktafl Dökümcülük Ticaret Sanayi A.fi.’deki hisselerini 2006 y›l› Ekim ay›nda satt›¤›ndan, bu flirkete 2007 y›l›nda
yap›lan sat›fllar, iliflkili taraflarla yap›lan ifllemler kapsam›nda gösterilmemifltir.

d) ‹liflkili taraflardan yap›lan malzeme, hizmet ve sabit k›ymet al›mlar›:

                                                                                                                                1 Ocak - 31 Aral›k 2007

Malzeme Hizmet Sabit k›ymet Toplam
Yurtiçi al›mlar:

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.fi. - 33.568.987 - 33.568.987
Palmira Turizm Ticaret A.fi. - 12.478.519 - 12.478.519
AKPA Dayan›kl› Tüketim LPG ve Akaryak›t Ürünleri Pazarlama A.fi. 7.847.130 - 2.500 7.849.630
Ram Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. - 7.228.730 - 7.228.730
Opet Petrolcülük A.fi. 6.343.117 - - 6.343.117
Koçtafl Yap› Marketleri San. ve Tic. A.fi. 5.824.050 - 22.944 5.846.994
Koç Holding A.fi. - 5.821.740 - 5.821.740
Koç Sistem Bilgi ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. 2.983.878 - 1.511.767 4.495.645
Migros Türk Ticaret A.fi. - 4.120.128 - 4.120.128
Otokoç Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.fi. - 733.482 2.373.666 3.107.148
Setur Servis Turistik A.fi. - 2.875.950 - 2.875.950
Tan› Pazarlama ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. - 976.885 - 976.885
Koç.net Haberleflme Teknoloji ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. - 556.204 166.979 723.183
Arçelik A.fi. 595.347 - 30.992 626.339
Promena Elektronik Ticaret A.fi. - 625.588 - 625.588
Ark ‹nflaat A.fi. - - 460.312 460.312
Opet Fuchs Madeni Ya¤ Sanayi ve Ticaret A.fi. 449.056 - - 449.056
V.K.V. Amerikan Hastanesi - 433.962 - 433.962
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 368.800 - - 368.800
Ram D›fl Ticaret A.fi. 232.137 - - 232.137
Setair Hava Tafl›mac›l›¤› ve Hizmetleri A.fi. - 176.607 - 176.607
Sanal Merkez Ticaret A.fi. - 154.418 - 154.418
Koç Üniversitesi - 116.799 - 116.799
Aygaz A.fi. 110.980 - - 110.980
Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. 106.146 - - 106.146
Beko Elektronik A.fi. 89.600 - - 89.600
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.fi. 77.139 - - 77.139
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 64.665 - - 64.665
Birleflik Motor San. ve Tic. A.fi. - 950 - 950
Otoyol Sanayi A.fi. 814 - - 814

25.092.859 69.868.949 4.569.160 99.530.968

Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan finansman gideri (2.825.289) - - (2.825.289)

22.267.570 69.868.949 4.569.160 96.705.679
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

1 Ocak – 31 Aral›k 2006

Malzeme Hizmet Sabit k›ymet Toplam
Yurtiçi al›mlar:

Döktafl Dökümcülük Tic. San. A.fi. 48.194.872 - 2.119.352 50.314.224
Beko Ticaret A.fi. - 20.378.610 - 20.378.610
Ark ‹nflaat A.fi. - - 12.141.617 12.141.617
Eltek Elektrik Enerji ‹thalat ‹hracat ve Toptanc›l›k Ticaret A.fi. 12.008.300 - - 12.008.300
Palmira Turizm Ticaret A.fi. - 11.483.131 - 11.483.131
Ram Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. - 9.639.412 - 9.639.412
AKPA Dayan›kl› Tüketim LPG ve Akaryak›t Ürünleri Pazarlama A.fi. 8.428.366 - - 8.428.366
Ram D›fl Ticaret A.fi. 6.172.182 - - 6.172.182
Koç Holding A.fi. - 5.441.694 - 5.441.694
Koç Sistem Bilgi ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. 2.743.547 - 2.367.798 5.111.345
Otokoç Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.fi. - 1.302.721 2.856.993 4.159.714
Koçtafl Yap› Marketleri Sanayi ve Ticaret A.fi. 4.131.998 - 10.593 4.142.591
Migros Türk Ticaret A.fi. - 3.935.953 - 3.935.953
Setur Servis Turistik A.fi. - 3.477.638 - 3.477.638
Eltek Elektrik Enerjisi A.fi. 2.338.914 - - 2.338.914
Tan› Pazarlama ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. - 1.143.135 - 1.143.135
Opet Petrolcülük A.fi. 930.852 - - 930.852
Promena Elektronik Ticaret A.fi. - 854.750 - 854.750
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 692.078 - 121.661 813.739
Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. 540.349 - 65.323 605.672
Koç Allianz Sigorta T.A.fi. - 591.059 - 591.059
V.K.V. Amerikan Hastanesi - 583.802 - 583.802
‹zocam Ticaret ve Sanayi A.fi. - - 551.991 551.991
Koç.net Haberleflme Teknoloji ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi. - 477.487 34.078 511.565
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 347.803 - - 347.803
Aygaz A.fi. 183.051 - - 183.051
Arçelik A.fi. 145.404 - 4.798 150.202
Setair Hava Tafl›mac›l›¤› ve Hizmetleri A.fi. - 142.528 - 142.528
Sanal Merkez Ticaret A.fi. - 115.764 - 115.764
Koç Üniversitesi - 112.601 - 112.601
Koç Bryce E¤itim Hizmetleri A.fi. - 91.131 - 91.131
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.fi. 88.196 - - 88.196
Beko Elektronik A.fi. 26.346 - 34.711 61.057
Amerikan Hast. ‹ntermed Sa¤. Hiz. - 54.579 - 54.579
Divan A.fi. - 27.699 - 27.699
Entek Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi. 3.671 - 10.432 14.103
Rahmi M. Koç Müzecilik Vakf› - 936 - 936

86.975.929 59.854.630 20.319.347 167.149.906

Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan finansman gideri (9.584.007) - - (9.584.007)

77.391.922 59.854.630 20.319.347 157.565.899

Yurtd›fl› malzeme ve araç al›mlar›:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ford Motor Company 2.888.292.366 2.717.165.982
Kofisa S.A. (*) - 70.273.576

2.888.292.366 2.787.439.558

(*) Kofisa S.A.’n›n hissedar yap›s› 2006 y›l› içerisinde de¤iflti¤inden, 2007 y›l›nda iliflkili taraflardan yap›lan malzeme al›mlar›nda gösterilmemifltir.

e) Sat›lan mal›n maliyeti içinde yer alan Ford Motor Company’e ödenen lisans bedeli:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

54.452.406 55.262.778
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

f) Genel yönetim giderleri içinde yer alan Koç Grubu ile iliflkili vak›f ve kurulufllara yap›lan ba¤›fllar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

12.236.980 11.195.482

g) fiirket’in iliflkili bankalara yat›rd›¤› mevduatlar ve iliflkili bankalardan ald›¤› krediler:

‹liflkili banka mevduatlar›: 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.

- Yabanc› para vadeli mevduat 115.848.411 -
- Yabanc› para vadesiz mevduat 31.817.238 53.022.404
- YTL vadeli mevduat 21.724.200 8.611.716
- YTL vadesiz mevduat 563.417 6.339.190

169.953.266 67.973.310

‹liflkili bankalardan al›nan krediler: 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. - 3.642.097

h) Komisyon gideri:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Koç Tüketici Finansman› A.fi. 16.260.727 55.951.759
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. 7.248.867 30.769.881

23.509.594 86.721.640

Koç Tüketici Finansman› A.fi. ve Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.’ye ödenen komisyonlar sat›fllardan indirimler olarak kaydedilmektedir.

i) Temettü geliri:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Otokar Otobüs Karoseri San. A.fi. 175.749 -
Entek Elektrik Otoprodüktör Grubu A.fi. - 56.240

175.749 56.240

j) Üst düzey yönetcilere sa¤lanan faydalar:

fiirket’in 2007 y›l›nda üst  düzey yöneticilerine sa¤lad›¤› faydalar toplam› 8.995.428 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 7.964.963 YTL).

D‹PNOT 10 - D‹⁄ER ALACAKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Di¤er alacaklar:

Peflin ödenen vergi ve fonlar 757.646 648.381
Personelden alacaklar 524.106 848.341
Di¤er çeflitli alacaklar 392.798 211.536

1.674.550 1.708.258
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 10 - D‹⁄ER ALACAKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Di¤er yükümlülükler:

Garanti gideri karfl›l›¤› 74.711.814 59.766.836
Ödenecek vergi ve fonlar 25.567.711 21.331.754
Sat›fl destek primi karfl›l›klar› 22.745.025 30.170.343
Gider tahakkuklar› 15.565.758 2.230.485
Personele borçlar 12.126.022 8.292.295
Mühendislik flirketlerine borçlar 9.292.440 1.929.370
Di¤er k›sa vadeli borçlar 1.612.518 4.356.236

161.621.288 128.077.319

Sat›fl destek primi karfl›l›klar› a¤›rl›kl› olarak bilanço tarihi itibariyle bayilerin stoklar›nda bulunan araçlarla ilgili gider karfl›l›klar›ndan oluflmaktad›r
(Dipnot 3.24).

D‹PNOT 11 - CANLI VARLIKLAR

fiirket’in esas faaliyet konusu içerisinde canl› varl›klar yer almamaktad›r.

D‹PNOT 12 - STOKLAR

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Hammaddeler 189.895.085 163.375.198
Mamuller 37.531.276 68.777.883
Yedek parçalar 41.913.422 57.616.518
‹thal araçlar 18.514.988 53.198.939
‹thalat ve yurtiçi al›m avanslar› 87.073.193 30.072.200

374.927.964  373.040.738

Eksi: Mamuller ve yedek parçalar de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (1.505.615) -

Toplam 373.422.349 373.040.738

D‹PNOT 13 - DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹ ALACAKLARI VE HAKED‹fi BEDELLER‹

fiirket’in devam eden inflaat sözleflmeleri alacaklar› ve hakedifl bedelleri yoktur.

D‹PNOT 14 - ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹

fiirket ertelenen gelir vergisi varl›k ve yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlar› ve yasal finansal tablolar› aras›ndaki
farkl› de¤erlendirmelerin sonucunda ortaya ç›kan geçici farklar›n etkilerini dikkate alarak hesaplamaktad›r.

fiirket 2006, 2007 ve 2008 y›llar› için kurumlar vergisi hesaplamas›nda yat›r›m indirimi istisnas›n› kullanma karar› alm›flt›r. fiirket yat›r›m indirimi
istisnas›ndan yararlanaca¤› dönemde gerçekleflece¤ini düflündü¤ü geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna göre hesaplanan
ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri için %30, 2009 ve sonras›nda gerçekleflece¤ini düflündü¤ü geçici farklar için %20 etkin vergi
oran›n› kullanm›flt›r.



Ford Otomotiv Sanayi A.fi.
31 Aral›k 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Y›llara
Ait Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klay›c› Dipnotlar

65

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 14 - ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle birikmifl geçici farklar ve ertelenen vergi varl›k ve yükümlülüklerinin yürürlükteki vergi oranlar›
kullan›larak haz›rlanan dökümü afla¤›daki gibidir:

Ertelenen vergi
 Birikmifl geçici farklar                               varl›klar›/(yükümlülükleri)

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ertelenen vergi varl›klar›:

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 23.797.859 23.784.444 4.759.572 4.756.889
Hak kazan›lm›fl ancak bilanço tarihi
   itibariyle kullan›lmam›fl yat›r›m indirimi 671.242.471 1.205.745.510 68.466.732 122.986.042
Garanti gider karfl›l›¤› 74.711.814 59.766.836 14.942.363 11.953.367
Gider tahakkuklar› 43.620.336 27.301.763 9.588.121 5.562.414
Stoklar (1.707.301) (1.241.140) 512.190 372.342
Tahakkuk etmemifl finansman gideri-net 1.259.995 643 377.998 148

812.925.174 1.315.358.056 98.646.976 145.631.202

Ertelenen vergi yükümlülükleri:

SPK Muhasebe Standartlar›na göre
   düzeltilmifl finansal tablolar ve vergiye
   esas finansal tablolar aras›ndaki farklar:
  - maddi duran varl›klar 594.095.487 498.221.994 (118.819.097) (99.644.399)
  - maddi olmayan duran varl›klar 78.800.968 106.929.821 (17.966.621) (27.115.912)
Gelir tahakkuklar› 9.938.247 20.387.477 (2.125.351) (5.986.243)

682.834.702 625.539.292 (138.911.069) (132.746.554)

Net ertelenen vergi (yükümlülü¤ü)/varl›¤› (40.264.093) 12.884.648

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle fiirket’in sahip oldu¤u 276 milyon YTL (31 Aral›k 2006: 242 milyon YTL) tutar›ndaki yat›r›m indirimi üzerinden,
söz konusu geçici farklardan yararlanma ihtimalinin muhtemel olmamas› nedeniyle, ertelenen vergi varl›¤› hesaplanmam›flt›r.

Ertelenen vergi hareket tablosu afla¤›da belirtilmifltir:

Gelir tablosuna
yaz›lan

1 Ocak 2007 gelir/(gider) 31 Aral›k 2007

Ertelenen vergi yükümlülükleri:

SPK Muhasebe Standartlar›na göre
   düzeltilmifl finansal tablolar ve vergiye esas
   finansal tablolar aras›ndaki geçici farklar (126.760.311) (10.025.407) (136.785.718)
Gelir tahakkuklar› (5.986.243) 3.860.892 (2.125.351)

Ertelenen vergi varl›klar›:

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 4.756.889 2.683 4.759.572
Hak kazan›lm›fl ancak bilanço tarihi
   itibariyle kullan›lmam›fl yat›r›m indirimi 122.986.042 (54.519.310) 68.466.732
Garanti gider karfl›l›¤› 11.953.367 2.988.996 14.942.363
Gider tahakkuklar› 5.562.414 4.025.707 9.588.121
Stoklar 372.342 139.848 512.190
Tahakkuk etmemifl finansman geliri-net 148 377.850 377.998

Ertelenen vergi varl›¤›/(yükümlülü¤ü)-net 12.884.648 (53.148.741) (40.264.093)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 14 - ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

Gelir tablosuna
yaz›lan

1 Ocak 2006 gelir/(gider) 31 Aral›k 2006
Ertelenen vergi yükümlülükleri:

SPK Muhasebe Standartlar›na göre
   düzeltilmifl finansal tablolar ve vergiye esas
   finansal tablolar aras›ndaki geçici farklar (168.908.123) 42.147.812 (126.760.311)
Gelir tahakkuklar› (12.408.621) 6.422.378 (5.986.243)

Ertelenen vergi varl›klar›:

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 5.768.741 (1.011.852) 4.756.889
Hak kazan›lm›fl ancak bilanço tarihi
   itibariyle kullan›lm›fl yat›r›m indirimi 186.060.663 (63.074.621) 122.986.042
Stoklar (999.467) 1.371.809 372.342
Tahakkuk etmemifl finansman geliri-net (18.542) 18.690 148
Gider tahakkuklar› 23.084.783 (5.569.002) 17.515.781

Ertelenen vergi varl›¤›-net 32.579.434 (19.694.786) 12.884.648

D‹PNOT 15 - D‹⁄ER CAR‹/CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

Di¤er dönen varl›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Devreden KDV 43.260.692 49.763.393
‹adeye tabi indirilecek KDV 32.753.436 32.589.472
Peflin ödenen giderler 3.198.483 4.591.446
Tedarikçilere fatura edilecek mebla¤lar 1.467.151 3.850.662
Di¤er 1.979.802 646.288

Toplam 82.659.564 91.441.261

D‹PNOT 16 - F‹NANSAL VARLIKLAR

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹fltirak ‹fltirak
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar: oran› % Tutar oran› % Tutar

Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. (*) 0,59 2.826.043 0,59 2.137.107
Entek Elektrik Üretimi Otoprodüktör
 Grubu A.fi. (**) - - 7,99 14.398.725

Toplam 2.826.043 16.535.832

(*) fiirket’in, Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi.’deki ifltirak tutar›, 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle makul de¤erine yaklaflt›¤› öngörülen
borsa fiyat› ile de¤erlenmifltir.

(**) fiirket, 2007 y›l› Aral›k ay›nda Entek Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi.’deki hisselerinin tamam›n› 14.398.725 YTL’ye Aygaz A.fi.’ye
satm›flt›r. Bu sat›fl sonras› elde edilen 8.364.981 YTL net kar gelir tablosunda di¤er gelirler alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 38).

D‹PNOT 17 - POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE

Yoktur.

D‹PNOT 18 - YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER

fiirket’in yat›r›m amaçl› gayrimenkulü bulunmamaktad›r.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

 D‹PNOT 19 - MADD‹ VARLIKLAR (Devam›)

Ekonomik ömrü sona ermifl ancak halihaz›rda kullan›mda olan maddi duran varl›klar›n maliyet bedelleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Kal›p ve modeller 169.480.253 170.010.634
Makine ve ekipmanlar 95.223.759 98.029.650
Demirbafl ve mefruflatlar 37.258.514 32.303.185
Binalar 5.529.499 5.529.499
Tafl›tlar 444.210 657.487
Yerüstü düzenleri 237.300 237.300

308.173.535 306.767.755

fiirket’in Yönetim Kurulu, 2005 y›l› Aral›k ay› içerisinde ald›¤› bir karar ile fiirket yönetimine Kocaeli fabrikas›n›n kapasitesini 240.000 araçtan
280.000 araca ç›karmas›, Ford Transit ürününün yenilenmesi, Yeni Transit motorunun gelifltirilmesi ve Ford Otosan ‹nönü fabrikas›nda
üretilmesi, Transit Connect ürününün yenilenmesi, Yeni Kamyon motorunun gelifltirilmesi için toplam 225 milyon Euro tutar›nda yat›r›m
proje ve mühendislik harcamas› için yetki vermifltir. fiirket bu projelerle ilgili olarak 2005 y›l›ndan 2007 y›l› sonuna kadar toplam 208,5 milyon
Euro tutar›nda yat›r›m ve mühendislik harcamas› yapm›flt›r (31 Aral›k 2006: 154 milyon Euro).

fiirket Yönetim Kurulu’nun 2006 y›l› Aral›k ay›nda alm›fl oldu¤u bir karar ile fiirket yönetimine Kocaeli fabrikas›n›n kapasitesini 280.000 araçtan
300.000 araca ç›karmas› için 13,4 milyon Euro tutar›nda yat›r›m proje harcamas› yetkisi verilmifl ve 2007 y›l›nda bu proje kapsam›nda 7,5
milyon Euro yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r (31 Aral›k 2006: Yoktur). fiirket’in kapasitesi, 2007 y›l› Ekim ay› itibariyle y›ll›k 300.000 adete
ç›kar›lm›flt›r.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait sabit k›ymet amortisman giderlerinin da¤›l›m› afla¤›da belirtildi¤i gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Sat›lan mal›n maliyeti 115.990.381 108.556.131
Genel yönetim giderleri (Dipnot 37) 2.871.570 2.951.450
Araflt›rma ve gelifltirme giderleri (Dipnot 37) 1.256.258 1.380.205
Sat›fl ve pazarlama giderleri (Dipnot 37) 1.627.042 1.131.047

Cari y›l maddi varl›klar amortisman gideri 121.745.251 114.018.833
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

 D‹PNOT 20 - MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR

Gelifltirme Özel
Haklar maliyetleri maliyetler Toplam

31 Aral›k 2006

Maliyet 17.060.225 402.000.662 719.300 419.780.187
‹tfa paylar› (13.359.440) (297.081.199) (719.300) (311.159.939)

Net defter de¤eri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248

31 Aral›k 2007 tarihinde sona
   eren dönem için

Aç›l›fl net defter de¤eri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
Girifller 790.929 19.718.756 773.026 21.282.711
Cari y›l itfa pay› (1.233.261) (34.774.686) (12.884) (36.020.831)

Kapan›fl net defter de¤eri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128

31 Aral›k 2007

Maliyet 17.851.154 421.719.418 1.492.326 441.062.898
‹tfa paylar› (14.592.701) (331.855.885) (732.184) (347.180.770)

Net defter de¤eri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128

Gelifltirme Özel
Haklar maliyetleri maliyetler Toplam

31 Aral›k 2005

Maliyet 16.072.253 371.949.535 719.300 388.741.088
‹tfa paylar› (12.218.038) (230.554.315) (719.300) (243.491.653)

Net defter de¤eri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435

31 Aral›k 2006 tarihinde sona
   eren dönem için

Aç›l›fl net defter de¤eri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435
Girifller 987.972 30.051.127 - 31.039.099
Cari y›l itfa pay› (1.141.402) (66.526.884) - (67.668.286)

Kapan›fl net defter de¤eri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248

31 Aral›k 2006

Maliyet 17.060.225 402.000.662 719.300 419.780.187
‹tfa paylar› (13.359.440) (297.081.199) (719.300) (311.159.939)

Net defter de¤eri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248

Gelifltirme maliyetlerine girifller befl silindirli Transit Motoru ve Cargo Kamyon Motoru projesi nedeni ile aktiflefltirilen mühendislik harcamalar›ndan
oluflmaktad›r.

31 Aral›k 2007 itibariyle gelifltirme maliyetlerinden itfa pay› olan 34.774.686 YTL (31 Aral›k 2006: 66.526.884 YTL) sat›lan mal›n maliyetinde,
haklar›n itfa pay› olan 1.233.261 YTL (31 Aral›k 2006: 1.141.402 YTL) genel yönetim giderleri alt›nda ve özel maliyetlerin itfa pay› olan 12.884
YTL (31 Aral›k 2006: Yoktur) araflt›rma ve gelifltirme giderleri alt›nda muhasebelefltirilmifltir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 21 - ALINAN AVANSLAR

Al›nan avanslar bilançoda di¤er k›sa vadeli yükümlülükler kalemi alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Müflterilerden al›nan avanslar 8.850.071 248.255

8.850.071 248.255

D‹PNOT 22 - EMEKL‹L‹K PLANLARI

fiirket’in bilançosunda emeklilik planlar›n› kapsayan herhangi bir yükümlülü¤ü bulunmamaktad›r.

D‹PNOT 23 - BORÇ KARfiILIKLARI

K›sa vadeli borç karfl›l›klar›:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Vergi karfl›l›¤› (Dipnot 41) 119.500.848 100.661.663

119.500.848 100.661.663

Uzun vadeli borç karfl›l›klar›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 23.797.859 23.784.444

23.797.859 23.784.444

K›dem tazminat› karfl›l›¤›:

Afla¤›da aç›klanan yasal zorunluluk d›fl›nda yap›lm›fl hiçbir emeklilik plan› anlaflmas› yoktur.

Türk ‹fl Kanunu’na göre, fiirket bir senesini doldurmufl olan ve fiirket’le iliflkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kad›nlarda 20) y›l›n›
dolduran ve emeklili¤ini kazanan (kad›nlar için 58 yafl›nda, erkekler için 60 yafl›nda), askere ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem
tazminat› ödemekle mükelleftir. 23 May›s 2002’deki mevzuat de¤iflikli¤inden sonra emeklilikten önceki hizmet süresine iliflkin baz› geçifl
süreci maddeleri ç›kart›lm›flt›r.

Ödenecek k›dem tazminat› her hizmet y›l› için 1 ayl›k maafl kadard›r ve bu tutar 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 2.030,19 YTL (31 Aral›k 2006:
1.857,44 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir ve herhangi bir fonlama flart› bulunmamaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› çal›flanlar›n emeklili¤i halinde ödenmesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahminiyle
hesaplan›r.

UFRS, fiirket’in k›dem tazminat› karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre
toplam yükümlülü¤ün hesaplanmas›nda afla¤›da yer alan aktüer öngörüler kullan›lm›flt›r:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹skonto oran› (%) 5,71 5,71
Emeklilik olas›l›¤›na iliflkin sirkülasyon oran› (%) 6 4

Temel varsay›m, her y›ll›k hizmet için belirlenen tavan karfl›l›¤›n›n enflasyon ile orant›l› olarak artmas›d›r. Böylece uygulanan iskonto oran›
enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl gerçek oran› gösterir. fiirket’in k›dem tazminat› karfl›l›¤›, k›dem tazminat› tavan› her alt› ayda
bir ayarland›¤› için, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) üzerinden hesaplanmaktad›r.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 23 - BORÇ KARfiILIKLARI (Devam›)

K›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n y›l içindeki hareketleri afla¤›daki gibidir: 2007  2006
 

1 Ocak 23.784.444 19.229.136

Y›l içinde ödenen  (4.694.275) (3.264.204)
Y›l içindeki art›fl 4.707.690 7.819.512

31 Aral›k 23.797.859 23.784.444

fiirket’in sat›fl destek primi karfl›l›klar› ve garanti giderleri karfl›l›klar› di¤er yükümlülükler alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r (Dipnot 10).

D‹PNOT 24 - ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KAR ZARAR

fiirket konsolide olmayan finansal tablo haz›rlad›¤›ndan ana ortakl›k d›fl› kar zarar bulunmamaktad›r.

D‹PNOT 25 - SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹

fiirket’in 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerindeki hissedarlar› ve sermaye içindeki paylar› afla¤›daki gibidir:

Ortakl›k Ortakl›k
31 Aral›k 2007  pay› (%) 31 Aral›k 2006 pay› (%)

Koç Holding A.fi. 132.160.187 37,66 132.160.187 37,66
Vehbi Koç Vakf› 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Koç Holding Emekli Yard›m
   Sand›¤› Vakf› 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Koç Allianz Sigorta T.A.fi. 2.793.170 0,80 2.793.170 0,80
Temel Ticaret A.fi. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67

Toplam Koç Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04

Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Di¤er (Halka aç›k) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92

Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00

Nominal de¤eri 1 YKr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aral›k 2006: 35.091.000.000 adet).

D‹PNOT 26-27-28 - SERMAYE YEDEKLER‹, KAR YEDEKLER‹, GEÇM‹fi YIL KAR/ZARARLARI

 Kanuni defterlerdeki birikmifl karlar, afla¤›da belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde da¤›t›labilirler.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret Kanunu’na göre
birinci tertip yasal yedekler, flirketin ödenmifl sermayesinin %20’sine ulafl›l›ncaya kadar, kanuni net kar›n %5’i olarak ayr›l›r. ‹kinci tertip yasal
yedekler ise ödenmifl sermayenin %5’ini aflan da¤›t›lan kar›n %10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin
%50’sini geçmedi¤i sürece sadece zararlar› netlefltirmek için kullan›labilir, bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde kullan›lmas› mümkün de¤ildir.

Halka aç›k flirketler, temettü da¤›t›mlar›n› SPK’n›n öngördü¤ü flekilde afla¤›daki gibi yaparlar:

Seri: XI, No:25 say›l› Tebli¤, k›s›m 15, madde 399 uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk finansal tablo denklefltirme iflleminde ortaya ç›kan
ve “geçmifl y›llar zarar›”nda izlenen tutar›n, SPK’n›n kar da¤›t›m›na iliflkin düzenlemeleri çerçevesinde, enflasyona göre düzeltilmifl finansal
tablolara göre da¤›t›labilecek kar rakam› bulunurken indirim kalemi olarak dikkate al›nmas› esast›r. Bununla birlikte, “geçmifl y›llar zarar›”nda
izlenen söz konusu tutar, varsa dönem kar› ve da¤›t›lmam›fl geçmifl y›l karlar›, kalan zarar miktar›n›n ise s›ras›yla ola¤anüstü yedek akçeler,
yasal yedek akçeler, özkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine göre düzeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi mümkün bulunmaktad›r.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 say›l› karar› gere¤ince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere paylar›
borsada ifllem gören anonim ortakl›klar için, asgari kar da¤›t›m oran› % 20 (31 Aral›k 2006: %20) olarak uygulanacakt›r. Buna göre bu
da¤›t›m›n flirketlerin genel kurullar›nda alacaklar› karara ba¤l› olarak nakit ya da temettünün sermayeye eklenmesi suretiyle ihraç edilecek
paylar›n bedelsiz olarak ortaklara da¤›t›lmas›na ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay da¤›t›lmas› suretiyle gerçeklefltirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettü tutar›n›n mevcut ödenmifl/ç›kar›lm›fl sermayelerinin % 5’inden az olmas› durumunda, söz konusu tutar›n
da¤›t›lmadan ortakl›k bünyesinde b›rak›labilmesine imkan verilmifl ancak bir önceki döneme iliflkin temettü da¤›t›m›n› gerçeklefltirmeden
sermaye art›r›m› yapan ve bu nedenle paylar› “eski” ve “yeni” fleklinde ayr›lan anonim ortakl›klardan, 2007 y›l› faaliyetleri sonucunda elde
ettikleri dönem kar›ndan temettü da¤›tacaklar›n, hesaplayacaklar› birinci temettüyü nakden da¤›tmalar› zorunlulu¤u getirilmifltir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 26-27-28 - SERMAYE YEDEKLER‹, KAR YEDEKLER‹, GEÇM‹fi YIL KAR/ZARARLARI (Devam›)

fiirket, 27 Mart 2007 tarihinde yap›lan Genel Kurul’unda 2006 y›l› kar›ndan 1 YKr’lik hisseye brüt 0,55 YKr (net 0,55 YKr) olmak üzere
% 55 oran›nda ve toplam 193.000.500 YTL nakit temettü da¤›t›m karar› alm›fl, temettü ödemesini 2007 y›l› Nisan ay›nda yapm›flt›r.

fiirket, 2 Ekim 2007 tarihinde yap›lan Ola¤anüstü Genel Kurul’unda 2006 y›l› kar›ndan ayr›lan ola¤anüstü yedeklerden 208.791.450 YTL
temettü da¤›t›m karar› alm›fl, temettü da¤›t›m›n› 2007 y›l› Ekim ay›nda yapm›flt›r.

Seri: XI, No:25 say›l› tebli¤ uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk finansal tablo düzenlenmesi sonucunda özsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Hisse Senedi ‹hraç Primi, Yasal Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve Ola¤anüstü Yedekler” kalemlerine bilançoda kay›tl›
de¤erleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin düzeltilme farklar› toplu halde özsermaye grubu içinde “özsermaye enflasyon düzeltmesi
farklar›” hesab›nda yer al›r.

Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› sadece bedelsiz sermaye art›r›m› veya zarar mahsubunda; ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri
ise, bedelsiz sermaye art›r›m›, nakit kar da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda kullan›labilecektir.

fiirket’in Seri: XI, No:25 say›l› tebli¤ine göre özsermaye tablosu 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Sermaye 350.910.000 350.910.000
Hisse senetleri ihraç primleri 8.252 8.252
Yasal yedekler 201.892.410 153.763.349
Özel yedekler 2 2
Ola¤anüstü yedekler 50.929.339 -
Finansal varl›klar de¤er art›fl fonu 1.724.890 9.400.935
Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› 456.221.527 456.221.527
Nakit ak›m korunma rezervi - (9.630.622)
Net dönem kar› 484.242.121 500.850.350
Geçmifl y›llar karlar› 169.889.063 169.889.063

Özsermaye toplam› 1.715.817.604 1.631.412.856

Yukar›da tarihi bedelleri ile gösterilmifl kalemlerin düzeltilmifl de¤erleri ve özsermaye enflasyon düzeltme farklar› 31 Aral›k 2007 ve 2006
tarihleri itibariyle afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007: Özsermaye
Düzeltilmifl enflasyon düzeltmesi

Tarihi de¤erler de¤erler farklar›

Sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Hisse senetleri ihraç primleri 8.252 361.733 353.481
Yasal yedekler 201.892.410 260.645.014 58.752.604
Ola¤anüstü yedekler 50.929.339 420.074.355 369.145.016
Özel yedekler 2 50.145 50.143

603.740.003 1.059.961.530 456.221.527

31 Aral›k 2006: Özsermaye
Düzeltilmifl enflasyon düzeltmesi

Tarihi de¤erler de¤erler farklar›

Sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Hisse senetleri ihraç primleri 8.252 361.733 353.481
Yasal yedekler 153.763.349 212.515.953 58.752.604
Ola¤anüstü yedekler - 369.145.016 369.145.016
Özel yedekler 2 50.145 50.143

504.681.603 960.903.130 456.221.527

fiirket’in UFRS’ye göre düzenledi¤i bilançosunda birikmifl karlar içerisinde göstermifl oldu¤u geçmifl y›llar karlar› 31 Aral›k 2007 itibariyle
169.889.063 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 169.889.063 YTL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 29 - YABANCI PARA POZ‹SYONU (Devam›)

fiirket bafll›ca Euro ve ABD Dolar› cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihindeki YTL, ABD Dolar› karfl›s›nda %10 oran›nda de¤er kaybetseydi/kazansayd› ve di¤er tüm de¤iflkenler sabit kalsayd›,
ABD Dolar› para biriminde olan varl›k ve yükümlülüklerden do¤an net kur fark› geliri sonucu net dönem kar› 6.695.382 YTL daha yüksek/düflük
olurdu (31 Aral›k 2006: 6.920.804 YTL).

31 Aral›k 2007 tarihindeki YTL, Euro karfl›s›nda %10 oran›nda de¤er kaybetseydi/kazansayd› ve di¤er tüm de¤iflkenler ayn› kalsayd› Euro
para biriminde olan varl›k ve yükümlülüklerden do¤an net kur fark› gideri sonucu net dönem kar› 1.785.766 YTL daha düflük/yüksek olurdu
(31 Aral›k 2006: 5.858.079 YTL).

D‹PNOT 30 - DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle kazan›lan ancak bilanço tarihi itibariyle vergi matrah› hesab›nda kullan›lmayan yat›r›m indirimi tutar› 947 milyon
YTL’dir (31 Aral›k 2006: 1.448 milyon YTL). fiirket’in mevcut yat›r›m indirimi tutar› üzerinden, 2008 y›l› sonuna kadar kullanabilece¤ini tahmin
etti¤i yat›r›m indirimi toplam› 671 milyon YTL’dir (Dipnot 14).

fiirket 2007 y›l›nda yapt›¤› araflt›rma, gelifltirme harcamalar›n›n 26.991.938 YTL’lik (31 Aral›k 2006: 32.348.101) k›sm›ndan % 40 oran›nda
vergi matrah›ndan stopajs›z olarak indirebilece¤i 10.796.775 YTL (31 Aral›k 2006: 12.939.240 YTL) tutar›nda yat›r›m teflvi¤i elde etmifltir.

2007 y›l›nda Tübitak’tan al›nan 19.569.495 YTL’lik araflt›rma, gelifltirme destek primleri di¤er gelirler alt›nda muhasebelefltirilmifltir (31 Aral›k
2006: 18.075.904 YTL) (Dipnot 38).

D‹PNOT 31 - KARfiILIKLAR, fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Bankalara verilen teminat mektuplar› 243.420.014 100.103.121
Gümrüklere verilen teminat mektuplar› 25.454.175 23.834.961
Aç›k kalan akreditif taahhütleri 458.505 15.501.589

269.332.694 139.439.671

a) fiirket 2000 y›l›nda faiz riskinden korunma amac›yla iki adet faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas› (collar) yapm›flt›r. Bu anlaflmalardan biri 31
A¤ustos 2007 itibar› ile sonlanm›flt›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle tutar› 3.104.272 Euro olan di¤er anlaflmada sabit taban ve tavan faiz
oranlar› yer almaktad›r. Anlaflma do¤rultusunda, belirtilen tarihlerde EURIBOR’un taban oran›n alt›nda olmas› halinde fiirket taban oran ile
geçerli oran aras›ndaki fark› bankaya tazmin etmek durumundad›r. E¤er EURIBOR tavan oran›n üzerinde ise banka aradaki fark› fiirket’e
tazmin etmek durumundad›r.

31 Aral›k 2007 itibariyle geçerlili¤ini koruyan faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas›n›n detay› afla¤›dad›r:

EURIBOR EURIBOR Euro
Anlaflma Taban oran› Tavan oran› Tutar Vade tarihi

Citibank A.fi. %5,15 %6,00 3.104.272 28 fiubat 2008

Bu anlaflmalara istinaden y›l içerisinde finansman gideri kaydedilen tutar 136.316 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 587.684 YTL).

b) fiirket, 2003 y›l› içerisinde Akbank T.A.fi.(“Akbank”) ile bir kredi anlaflmas› imzalam›flt›r. Anlaflma hükümlerince fiirket, son y›l hariç olmak
üzere her y›l 300.000.000 Euro tutar›ndaki ihracat bedelini Akbank’daki bir hesab› üzerinden geçirmeyi taahhüt etmektedir. Anlaflman›n
son y›l› olan 2008 için fiirket’in Akbank’daki hesab›ndan geçirmeyi taahhüt etti¤i ihracat bedeli 200.000.000 Euro’dur. fiirket, Akbank ile
2007 y›l›nda yapt›¤› di¤er kredi sözleflmeleri ile 2008 y›l›nda Akbank’daki hesab› üzerinden toplam 69.000.000 Euro ihracat bedeli geçirmeyi
taahhüt etmifltir.

c) fiirket, 2007 y›l›nda HSBC Bank A.fi. (“HSBC Bankas›”) ile yapt›¤› 50.000.000 Euro ve Garanti Bankas› A.fi. (“Garanti Bankas›”) ile yapt›¤›
20.000.000 Euro tutar›ndaki 1 y›l vadeli kredi taahhüt anlaflmalar› gere¤ince, 2008 y›l›nda HSBC Bankas›’ndaki hesab› üzerinden toplam
100.000.000 Euro ve Garanti Bankas›’ndaki hesab› üzerinden toplam 50.000.000 Euro ihracat bedelini geçirmeyi taahhüt etmifltir.

d) fiirket, 2007 y›l›nda yap›lan di¤er kredi sözleflmeleriyle, 2008 y›l›nda Garanti Bankas›’ndaki hesab› üzerinden toplam 20.000.000 Euro,
‹fl Bankas› A.fi.’ deki hesab› üzerinden toplam 25.000.000 Euro ve Ziraat Bankas› A.fi.’ deki hesab› üzerinden toplam 20.000.000 Euro
ihracat bedelini geçirmeyi taahhüt etmifltir.

fiirket, 31 Aral›k 2007 itibariyle 2007 y›l› için bankalara verdi¤i ihracat taahhütlerini yerine getirmifltir.
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D‹PNOT 32 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

Bilanço dönemleri itibariyle herhangi bir iflletme birleflmesi olmam›flt›r.

D‹PNOT 33 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

fiirket yönetimi fiirket’in risk ve getirilerinin co¤rafi bölgelerdeki farkl›l›klardan ziyade otomotiv sektöründeki geliflmelerden etkilendi¤ini
dikkate alarak, birincil bölüm raporlamas›nda endüstriyel bölümleri kullanma karar› alm›flt›r. fiirket yönetimi, fiirket’in faaliyet alan›n›n motorlu
araçlar›n ve yedek parçalar›n›n üretimi, ithalat› ve sat›fl› olmas› ve bu faaliyetlerde risk ve getiri farkl›l›¤› olmamas›ndan dolay› tek bir endüstriyel
bölüm alt›nda faaliyet gösterildi¤ini düflünmektedir. fiirket’in faaliyet alan›ndaki ürünlerin niteli¤i, üretim süreçleri, ürün müflterilerinin s›n›flar›
ve ürünlerin da¤›t›m›nda kullan›lan yöntemler benzerdir. Tek bir endüstriyel bölüm oldu¤undan dolay› birincil bölüm ile ilgili bilgiler halihaz›rda
bu finansal tablolarda bütün halinde sunulmufltur.

fiirket’in birincil bölüm raporlama format› endüstriyel bölüm oldu¤undan ikincil bölüm raporlamas› amac› ile verilmesi gereken has›lat›n
müflterilerin co¤rafi konumu baz›nda detay› dipnot 36’da gösterilmifltir.

‹kincil bölüm raporlamas› çerçevesinde sunulmas› gereken bölüm varl›klar›n›n kay›tl› de¤erleri ve söz konusu bölüm varl›klar›n› elde etmek
için katlan›lan maliyetler fiirket’in tüm varl›klar›n›n Türkiye’de konumlanmas› nedeniyle ayr›ca gösterilmemifltir.

D‹PNOT 34 - B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

Bilanço tarihinden sonra mali tablolar› etkileyen önemli bir husus bulunmamaktad›r.

D‹PNOT 35 - DURDURULAN FAAL‹YETLER

Bilanço tarihi itibariyle fiirket’in durdurulan faaliyeti yoktur.

D‹PNOT 36 - ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Yurtiçi sat›fllar 3.304.979.418 3.462.204.695
Yurtd›fl› sat›fllar 4.480.062.276 3.574.574.674
Di¤er sat›fllar 42.171.829 42.462.614
Eksi: ‹ndirimler (596.583.435) (557.942.638)

7.230.630.088 6.521.299.345

fiirket’in yurtd›fl› sat›fllar›n›n %95’i (31 Aral›k 2006: %98) Ford ‹ngiltere’ye yap›lmaktad›r.

Sat›fl adetleri:
1 Ocak - 31 Aral›k 2007                                     1 Ocak - 31 Aral›k 2006

Yurtiçi Yurtd›fl› Toplam Yurtiçi Yurtd›fl› Toplam
sat›fllar sat›fllar sat›fllar sat›fllar sat›fllar sat›fllar

Transit 34.915 134.631 169.546 35.365 101.843 137.208
Transit Connect 27.979 85.324 113.303 28.801 82.398 111.199
Binek araçlar 32.032 378 32.410 37.865 539 38.404
Cargo 4.339 2.007 6.346 7.109 507 7.616
Ranger 2.164 2 2.166 2.023 71 2.094
Fiesta Van 1.271 53 1.324 1.575 - 1.575

102.700 222.395 325.095 112.738 185.358 298.096
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 NOT 37– FAAL‹YET G‹DERLER‹

Araflt›rma ve gelifltirme giderleri:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Personel giderleri 32.383.649 21.228.812
Proje maliyetleri 21.573.682 16.013.818
Amortisman gideri (Dipnot 19) 1.256.258 1.380.205
Di¤er 3.252.850 3.208.860

58.466.439 41.831.695

Genel yönetim giderleri:

Personel giderleri 36.154.833 29.745.535
Dava takip, dan›flmanl›k ve denetim giderleri 12.841.508 5.549.015
Ba¤›fl ve yard›mlar 12.698.880 11.329.975
Mekanizasyon giderleri 3.034.228 5.067.151
Amortisman gideri (Dipnot 19) 2.871.570 2.951.450
Vergi, resim ve harç giderleri 2.629.864 1.653.943
Tamir, bak›m ve enerji giderleri 2.125.253 2.827.151
Ulafl›m ve seyahat giderleri 1.791.008 1.680.568
Sat›fl d›fl›ndaki teminat giderleri 1.556.873 1.618.674
Yeni proje yönetim giderleri 773.673 2.898.658
Di¤er genel yönetim giderleri 7.308.260 5.668.633

83.785.950 70.990.753

Sat›fl ve pazarlama giderleri:

Garanti giderleri 118.135.007 103.946.652
Reklam giderleri 45.591.527 37.154.153
Araç nakliye giderleri 28.835.514 28.262.138
Personel giderleri 23.628.861 21.328.055
Yedek parça nakliye ve ambalaj giderleri 9.191.734 7.405.335
Bayi toplant› ve servis gelifltirme giderleri 5.632.307 8.315.977
Amortisman gideri (Dipnot 19) 1.627.042 1.131.047
Di¤er 12.016.478 9.166.594

244.658.470 216.709.951

Toplam faaliyet giderleri 386.910.859 329.532.399

31 Aral›k 2007 itibariyle 19.718.756 YTL (31 Aral›k 2006: 30.051.127 YTL) tutar›ndaki gelifltirme gideri maddi olmayan duran varl›klar kapsam›nda
aktiflefltirilmifl olup ilgili dönemlerde araflt›rma ve gelifltirme gideri olarak kaydedilmemifltir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 38 - D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar :

Araflt›rma, gelifltirme destek primleri (Dipnot 30) 19.569.495 18.075.904
Sat›lmaya haz›r finansal varl›k sat›fl kar› (*) 8.364.981 47.971.875
Yedek parça fiyat fark› ve tazmin edilen hasar bedelleri 7.024.135 4.913.318
Fatura edilen servis gelirleri 3.756.731 2.911.290
Al›nan kiralar 2.274.338 2.074.889
Sigorta hasar bedelleri 1.371.219 1.560.537
Sabit k›ymet sat›fl kar› 502.928 1.406.910
Temettü gelirleri 175.749 56.240
Ford’a verilen proje hizmeti gelirleri - 11.269.119
Di¤er    1.977.708 713.416

Di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar 45.017.284 90.953.498

Ford’a verilen proje hizmet gelirleri 31 Aral›k 2007 itibariyle yurtd›fl› sat›fllar alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r. Geçmifl dönemdeki tutar faaliyet kar›
aç›s›ndan önemlilik ilkesi gere¤i di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar içinde b›rak›lm›flt›r.

(*) fiirket, 2007 y›l› Aral›k ay›nda Entek Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi.’deki hisselerinin tamam›n› 14.398.725 YTL’ye Aygaz A.fi.’ye
satm›flt›r (Dipnot 16). fiirket, 2006 y›l› Aral›k ay›nda Koç Finansal Hizmetler A.fi.’deki hisselerinin tamam›n› faiz dahil olmak üzere 95.423.377
YTL’ye (67.265.880 ABD Dolar›) Koç Holding A.fi.’ye satm›flt›r. Yap›lan anlaflmaya göre söz konusu tutar 30 Haziran 2008’de tahsil edilecektir
(Dipnot 9a). Bu sat›fl sonras› elde edilen 47.971.875 YTL net kar gelir tablosunda di¤er gelirler alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r.

Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar:

‹thal malzeme tazminat giderleri (1.430.851) (1.280.292)
Sabit k›ymet sat›fl zarar› (626.104) (41.759)
Geçmifl dönem fiyat farklar› (289.969) (368.973)
Di¤er (494.768) (858.044)

Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (2.841.692) (2.549.068)

D‹PNOT 39 - F‹NANSMAN G‹DERLER‹

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Finansman gelirleri:

Kur fark› gelirleri 41.984.215 55.696.227
Vadeli sat›fllar dolay›s›yla oluflan finansman geliri 19.913.697 30.938.996
Faiz gelirleri 7.273.358 10.079.046

69.171.270 96.714.269

Finansman giderleri:

Kur fark› gideri (52.869.126) (62.448.377)
Faiz giderleri (20.619.654) (17.928.006)
Vadeli al›mlar dolay›s›yla oluflan finansman gideri (12.796.429) (23.280.743)
Nakit ak›m korunma rezervi (9.630.622) (23.929.040)
Di¤er finansman gideri (6.413.928) (5.543.189)

(102.329.759) (133.129.355)

Finansman giderleri - net (33.158.489) (36.415.086)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 40 - NET PARASAL POZ‹SYON KARI/ZARARI

Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

D‹PNOT 41 - VERG‹LER

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 say›l› yasa ile de¤iflmifltir. Söz konusu 5520 say›l› yeni Kurumlar Vergisi Kanunu
esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle resmi gazetede yay›mlanm›fl; ancak pek çok hükmü 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli olmak üzere
yürürlü¤e girmifltir. Buna göre Türkiye’de, kurumlar vergisi oran› 2007 y›l› için %20’dir (2006: %20). Kurumlar vergisi oran› kurumlar›n ticari
kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar›
istisnas›, yat›r›m indirimi istisnas› vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r. Kar da¤›t›lmad›¤›
takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir (GVK Geçici 61. madde kapsam›nda yararlan›lan yat›r›m indirimi istisnas› olmas› halinde yararlan›lan
istisna tutar› üzerinden hesaplan›p ödenen %19,8 oran›ndaki stopaj hariç).

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleflik kurumlara ödenen kar
paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü ödemeleri %15 oran›nda stopaja tabidir.
Kar›n sermayeye ilavesi, kar da¤›t›m› say›lmaz.

fiirketler üçer ayl›k mali karlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 14 üncü gününe kadar beyan
edip 17 nci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici vergi tutar› kalm›fl ise bu tutar nakden iade
al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan herhangi bir baflka finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aral›k 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yay›mlanan, 5024 say›l› Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun (“5024 say›l› Kanun”), kazançlar›n› bilanço esas›na göre tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mükelleflerin finansal tablolar›n› 1 Ocak 2004 tarihinden bafllayarak enflasyon düzeltmesine tabi tutmas›n› öngörmektedir. An›lan yasa
hükmüne göre enflasyon düzeltmesi yap›labilmesi son 36 ayl›k kümülatif enflasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n) %100’ü ve son 12 ayl›k
enflasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n) %10’u aflmas› gerekmektedir. 2005 y›l›ndan itibaren 2007 y›l› sonuna kadar geçen sürede söz
konusu flartlar sa¤lanmad›¤› için enflasyon düzeltmesi yap›lmam›flt›r.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25 inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kay›tlar› incelemelerini geriye dönük befl y›l süreyle yapabilir ve hatal› ifllem tespit edilirse
ortaya ç›kan vergi tarhiyat› nedeniyle vergi miktarlar›n› de¤ifltirebilirler.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l karlar›ndan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktad›r. Bu istisnalardan fiirket’e iliflkin olanlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r:

Kurumlar›n tam mükellefiyete tabi bir baflka kurumun sermayesine ifltirakten elde ettikleri temettü kazançlar› (yat›r›m fonlar›n›n kat›lma
belgeleri ile yat›r›m ortakl›klar› hisse senetlerinden elde edilen kar paylar› hariç) kurumlar vergisinden istisnad›r.

Uzun y›llard›r uygulanmakta olan ve en son mükelleflerin belli bir tutar› aflan sabit k›ymet al›mlar›n›n %40’› olarak hesaplad›klar› yat›r›m indirimi
istisnas›na 30 Mart 2006 tarihli 5479 say›l› yasa ile son verilmifltir. Ancak, söz konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen geçici 69.
madde uyar›nca gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri; 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 y›l› kazançlar›ndan indiremedikleri
yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar› ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden önce yap›lan müracaatlara istinaden düzenlenen yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda, 193 say›l› Gelir Vergisi
Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 say›l› Kanunla yürürlükten kald›r›lmadan önceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc› maddeleri çerçevesinde
bafllan›lm›fl yat›r›mlar› için belge kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar› yat›r›mlar›,

b) 193 say›l› Gelir Vergisi Kanununun mülga 19’uncu maddesi kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden önce bafllanan yat›r›mlarla ilgili olarak,
yat›r›mla iktisadi ve teknik bak›mdan bütünlük arz edip bu tarihten sonra yap›lan yat›r›mlar› nedeniyle, 31 Aral›k 2005 tarihinde yürürlükte
bulunan mevzuat hükümlerine göre hesaplayacaklar› yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar›n›, yine bu tarihteki mevzuat hükümleri (vergi oran›na
iliflkin hükümler dahil) çerçevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebilirler.

fiirket yönetimi 2006, 2007 ve 2008 y›l› kar tahminlerini gözden geçirmifl ve bu y›llara ait kurumlar vergisi hesaplanmas›nda %19,8 istisna
stopaj›na tabi mevcut yat›r›m indirimi istisnas›n› kullanma karar› alm›flt›r.

Tam mükellef kurumlar›n “yurtd›fl› ifltirak sat›fl kazanc› istisnas›” flartlar›n› tafl›yan kazançlar› ile, bu nitelikteki Türkiye’de kurulu holding
flirketlerinin, bu yurt d›fl› ifltiraklerinden elde ettikleri ve “yurt d›fl› ifltirak kazançlar› istisnas›nda” belirtilen flartlar› tafl›yan ifltirak kazançlar›ndan
yurt d›fl›nda kurulu (dar mükellef) anonim ve limited flirket niteli¤indeki kurumlara (ortaklar›na) da¤›tt›klar› kar paylar›ndan yap›lacak vergi
kesintisi oran› %7,5’i aflamayacakt›r.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

D‹PNOT 41 - VERG‹LER (Devam›)

Dolay›s› ile ticari kar/zarar rakam› içinde yer alan yukar›da say›lan nitelikteki kazançlar kurumlar vergisi hesab›nda dikkate al›nm›flt›r.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait gelir tablolar›na yans›t›lm›fl vergi tutarlar› afla¤›da özetlenmifltir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Cari y›l kurumlar vergisi 119.500.848 100.661.663
Ertelenen vergi gideri (Dipnot 14) 53.148.741 19.694.786

Toplam vergi gideri 172.649.589 120.356.449

31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la ait gelir tablosundaki cari y›l vergi gideri ile vergi öncesi kar üzerinden cari vergi oran› kullan›larak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakat› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Vergi öncesi kar: 659.891.710 621.206.799

%19.8 yat›r›m indirimi stopaj› ile hesaplanan cari y›l vergi gideri 130.658.559 122.998.946
Y›l içinde kullan›lmayan yat›r›m indirimi (Dipnot 14) 54.519.310 63.074.621
Vergi istisnalar› (4.788.718) (13.756.367)
Geçici farklar için uygulanan etkin vergi oran› farklar› (2.306.415) (54.797.366)
Di¤er (5.433.147) 2.836.615

Toplam vergi gideri 172.649.589 120.356.449

D‹PNOT 42 - H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Net dönem kar› (YTL) 484.242.121 500.850.350

Nominal de¤eri 1YKr olan a¤›rl›kl› ortalama hisse say›s› 35.091.000.000 35.091.000.000

Nominal de¤eri 1 YKr olan hisse bafl›na kazanç 1,38 YKr 1,43 YKr

D‹PNOT 43 - NAK‹T AKIM TABLOSU

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait nakit ak›m tablolar›nda yer alan iflletme varl›k ve yükümlülüklerindeki de¤iflimlerin
detay› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ticari alacaklardaki (art›fl)/azal›fl (135.981.067) 45.623.308
‹liflkili kurulufllardan alacaklardaki azal›fl/(art›fl) 49.592.611 (111.241.178)
Stoklardaki art›fl (381.611) (47.061.937)
Di¤er dönen varl›klardaki azal›fl/(art›fl) 8.815.405 (58.512.730)
Di¤er duran varl›klardaki art›fl (28.903) (1.894)
Ticari borçlardaki art›fl 58.424.098 88.114.745
‹liflkili kurulufllara yükümlülüklerdeki art›fl/(azal›fl) 5.071.246 (53.495.424)
Di¤er k›sa vadeli yükümlülüklerdeki art›fl/(azal›fl) 37.276.536 (6.927.735)

‹flletme varl›k ve yükümlülüklerindeki net de¤iflim: 22.788.315 (143.502.845)

D‹PNOT 44 - D‹⁄ER HUSUSLAR

Finansal tablolar› önemli ölçüde etkileyen ya da finansal tablolar›n aç›k, yorumlanabilir ve anlafl›labilir olmas› aç›s›ndan aç›klanmas› gerekli
baflka bir husus bulunmamaktad›r.
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1. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne Uyum Raporu

fiirketimiz, 31.12.2007 tarihinde sona eren faaliyet

döneminde, afla¤›da belirtilen hususlar d›fl›nda Sermaye

Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal Yönetim

‹lkeleri’ne uymaktad›r ve bunlar› uygulamaktad›r.

• Az›nl›k paylar›n›n Yönetim Kurulu’nda temsil edilmesi

• Birikimli oy kullanma yöntemi

• Ba¤›ms›z üye

• fiirketle ifllem yapma ve rekabet yasa¤›

• Kurumsal Yönetim Komitesi

Uyulmayan hususlar›n nitelikleri, gerekçeleri ve bundan

kaynaklanan ç›kar çat›flmalar› raporun ilgili bölümlerinde

aç›klanm›flt›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

fiirkette 2004 y› l ›nda Yat›r ›mc› ‹ l iflki leri Bir imi

oluflturulmufltur. Bu birim, Genel Müdür Yard›mc›s› - Mali

‹fller O¤uz Toprako¤lu’na (otoprako@ford.com.tr /0262

3156900) ba¤l› olarak faaliyet göstermekte olup Genel

Müdür Yard›mc›s› - Finansman Tuncay Selçuk

(tselcuk@ford.com.tr /0262 3156960) ve Finansman

Müdürü Burak Çekmece (bcekmece@ford.com.tr /0262

3156962) taraf›ndan yönetilmektedir. Birimin sorumlusu

Nevin Aylan’d›r (naylan@ford.com.tr /0262 3156977).

Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi, yat›r›mc›lar ve arac› kurum

analistlerinin bilgilendirilmesine yönelik faaliyetlerde

bulunmaktad›r. Bu amaçla, söz konusu kiflilerle bire bir

toplant›lar düzenlemekte, yat›r›mc› konferanslar› ve road-

show’lara kat›lmakta, telefon veya elektronik posta ile

yöneltilen tüm sorular› yan›tlamaktad›r. Birim 2007 y›l›

içinde 2 road-show’a, 2 yat›r›mc› konferans›na kat›lm›fl

ve toplamda 135’in üzerinde yat›r›mc› ve analist ile bire

bir görüflme gerçeklefltirmifltir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n

Kullan›m›

Dönem içinde pay sahiplerinden, Genel Kurul’a kat›lma,

bedelsiz hisse da¤›t›m›, temettü ödemeleri ve kesilen

stopaj vergilerine iliflkin olarak gelen taleplerin tamam›

flifahi veya yaz›l› olarak yan›tlanm›flt›r.

Pay sahipleri haklar›n›n kullan›m›na yönelik her türlü bilgi

ve duyuruya fiirketin internet sitesindeki (www.ford.com.tr)

“Yat›r›mc› ‹liflkileri” bafll›kl› bölümde yer verilerek elektronik

araçlar›n etkin bir flekilde kullan›lmas› sa¤lanm›flt›r.

Ana Sözleflme’de özel denetçi atanmas› talebi bireysel

bir hak olarak ayr›ca düzenlenmemifl, Türk Ticaret

Kanunu hükümlerinin uygulanaca¤› öngörülmüfltür.

Faaliyet dönemi içinde özel denetçi tayini talebi

olmam›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri

2007 takvim y›l›nda birisi ola¤an (27 Mart) ve di¤eri

ola¤anüstü (02 Ekim) olmak üzere iki Genel Kurul

toplant›s› gerçeklefltirilmifltir. Her iki toplant› da ortalama

%83 kat›l›mla, kamuya aç›k olarak yap›lm›flt›r. Toplant›lar

menfaat sahipler i  ve medya taraf ›ndan da

izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplant›s›na davetler, Türk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasas› Kurulu mevzuat›na uygun olarak

yap›lm›flt›r.

Genel Kurul toplant›s›ndan 21 gün önceden itibaren,

Toplant› Gündemi, Vekaletname Örnekleri, Yönetim

Kurulu Raporu, Denetçi Raporu, Ba¤›ms›z Denetçi

Raporu, Mali Tablolar, Kar Da¤›t›m Önerisi pay sahiplerinin

incelemelerine haz›r olarak fiirket Mali ‹fller Bölümü’nde

bulundurulmakta ve internet sitesine konulmaktad›r.

Ayr›ca, söz konusu belgeleri ve di¤er bilgileri içeren Y›ll›k

Faaliyet Raporu kitab› isteyenlere verilmektedir.

Genel Kurul toplant›lar›nda baz› pay sahipleri soru sorma

haklar›n› kullanm›fllar ve sorulara tatmin edici cevaplar

verilmifltir.

Bölünme, önemli tutarda mal varl›¤› al›m›, sat›m›,

kiralanmas› vb. önemli nitelikteki kararlar›n Genel Kurul’da

al›nmas› konusunda Ana Sözleflme’de hüküm yoktur. Bu

tür kararlar sermayenin %82,04’üne sahip olan ortaklar›n

temsil edildi¤i Yönetim Kurulu taraf›ndan al›nmaktad›r.

Toplant› ça¤r› ilanlar›n›n yüksek tirajl› gazetelerde

yay›mlanmas›na ve toplant›lar›n ortaklar›n rahatl›kla

ulaflabilece¤i merkezi yerlerde yap›lmas›na özen

gösterilmektedir.

Genel Kurul Tutanaklar›, toplant›dan hemen sonra flirketin

internet sitesinde yay›mlanmakta ve Mali ‹fller

Bölümü’nde pay sahiplerinin incelemesine aç›k

tutulmaktad›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

Genel olarak oy hakk›nda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

Ana Sözleflme hükümleri uyar›nca:
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• Genel Kurul kararlar›n›n geçerli olabilmesi için, B ve C

grubu hissedarlar›n her birinin yar›dan fazlas›n› temsil

eden pay sahiplerinin olumlu oy kullanm›fl olmalar› flart›

aranmaktad›r.

• Yönetim Kurulu üyelerinin yar›s›n›n B Grubu, di¤er

yar›s›n›n ise C Grubu hisse sahiplerince gösterilecek

adaylar aras›ndan seçilmesi esas› getirilmifltir. Yine ayn›

flekilde denetçilerden birisinin B grubu, di¤erinin C grubu

hisse sahiplerince gösterilecek adaylar aras›ndan

seçilece¤i hükme ba¤lanm›flt›r.

• Ayr›ca, Ana Sözleflme de¤iflikliklerinin, Türk Ticaret

Kanunu’nun 389. maddesi uyar›nca, B ve C Gruplar›

imtiyazl› hissedarlar Genel Kurullar›nca onaylanmas›

gerekmektedir.

Karfl› l ›kl ›  iflt irak içinde olan pay sahibi flirket

bulunmamaktad›r.

Ana Sözleflme’nin yukar›da aç›klanan hükümleri

nedeniyle, az›nl›k paylar›n›n Yönetim Kurulu’nda temsil

edilmesi ve birikimli oy kullanma yönteminin kullan›lmas›

söz konusu de¤ildir.

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

Hisse senetlerinde  herhangi bir kar pay› imtiyaz› yoktur.

Son y›llarda Genel Kurul’a sunulan faaliyet raporlar›nda

“ortaklar›m›za yüksek getiri sa¤lama” hedefinin flirketin

temel stratejilerinden birisi oldu¤u belirtilmifltir. Ayr›ca,

bu raporlarda da vurguland›¤› üzere Ford Otosan’›n kar

da¤›t›m politikas› “büyük yat›r›m ve ciddi ekonomik kriz

dönemleri d›fl›nda, ›l›ml› ekonomik durgunluk dönemleri

dahil, öngörülebilir ve istikrarl› kar da¤›t›m›” fleklinde

belirlenmifltir.

Bu politikaya uygun olarak, 5 Nisan 2007 tarihinde

193.000.500 YTL ve 10 Ekim 2007 tarihinde 208.791.450

YTL olmak üzere 2007 takvim y›l›nda toplam 401.791.950

YTL temettü da¤›t›lm›flt›r.

7. Paylar›n Devri

A Grubu hisse senetleri serbetçe devredilebilir. Koç

Grubu ve Ford Motor Company’e ait olan B ve C grubu

hisse senetlerinin devrine iliflkin baz› k›s›tlamalar fiirket

Ana Sözleflmesi’nin 7. maddesinde düzenlenmifltir.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

Ford Otosan, hissedarlar› ve yat›r›mc›lar› flirketin faaliyetleri

konusunda bilgilendirmek amac›yla, önemli bilgilerin tam,

do¤ru, aç›k, fleffaf, eksiksiz olarak zaman›nda aç›klanmas›

politikas›n› benimsemifltir. Bu çerçevede, Kurumsal

Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm Madde 1.2’de tan›mland›¤›

flekilde oluflturulan Bilgilendirme Politikas› internet sitesine

konulmak suretiyle kamuya aç›klanm›flt›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

2007 takvim y›l›nda 14 adet özel durum aç›klamas›

yap›lm›flt›r. Bu aç›klamalardan 1 tanesi ‹MKB’nin iste¤i

üzerine yap›lan ek aç›klamad›r. Özel durumlar›n tamam›

zaman›nda kamuya aç›klanm›flt›r.

fiirketin hisse senetleri yurt d›fl›nda kote olmad›¤›ndan

‹MKB d›fl›ndaki hiçbir borsada özel durum aç›klamas›

yap›lmam›flt›r.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin resmi internet sitesine

www.ford.com.tr adresinden ulafl›lmaktad›r. ‹nternet

sitesi Türkçe ve ‹ngilizce olmak üzere iki dilde

düzenlenmifltir.

Sitenin “Kurumsal Bilgiler”, “Yat›r›mc› ‹liflkileri” ve “Kurumsal

Yönetim” bafll›kl› bölümlerinde ticaret sicil bilgileri, son

durum itibariyla ortakl›k ve yönetim yap›s›, flirket Ana

Sözleflmesi, y›ll›k faaliyet raporlar›, periyodik mali tablo

ve raporlar, Genel Kurul toplant› gündemleri ve

tutanaklar›, ba¤›ms›z denetçi raporlar›, çevre politikas›,

kurumsal yönetim ilkeleri uyum raporu, çal›flma ilkeleri,

flirket taraf›ndan yap›lan duyuru ve özel durum

aç›klamalar›, iletiflim bilgileri ve benzer nitelikte çok say›da

belge ve bilgi yer almaktad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin

Aç›klanmas›

Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin sermayesinde iki büyük

orta¤›m›z Ford Motor Company ve Koç Grubu’nun

%41,04 oran›nda pay sahibi olduklar› flirketle ilgili her

türlü belgede aç›k olarak belirtilmektedir.  Bu bak›mdan,

bir yandan Ford Motor Company hissedarlar›n›n bir

k›sm›n›n, di¤er yandan da Koç Ailesi bireylerinin “gerçek

kifli nihai hakim pay sahibi” konumunda olduklar› kamu

taraf›ndan bilinen bir husus oldu¤undan, ayr›ca bir

hesaplama yap›lmam›fl ve kamuya aç›klanmam›flt›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin

Kamuya Duyurulmas›

fiirketin Yönetim Kurulu üyeleri, denetçiler ve üst

yönetimde görev alan kiflilerin adlar› her y›l yay›nlanan
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faaliyet raporlar›nda belirtilmektedir. Y›l içinde vuku bulan

de¤ifliklikler de özel durum aç›klamalar›yla kamuya

duyurulmaktad›r.

Rapor tarihi itibariyle, içeriden ö¤renebilecek durumda

olan kifliler afla¤›daki listede gösterilmifltir:

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda flirket

taraf›ndan düzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Çal›flanlar, bir yandan her vesileyle yönetim taraf›ndan

elektronik posta ve bas›l› belge olarak yay›mlanan

duyurularla bilgilendirilirken, di¤er yandan da bu amaçla

flirket genelinde ve bölümlerde aç›k kap› toplant›lar›

düzenlenmektedir. ‹flyerlerimizde ayr› ayr› yap›lan genel

toplant›lara iflçi sendikas› temsilcileri de kat›lmakta ve

görüfllerini bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yat›r›mc›lar, yetkili sat›c›lar, tedarikçiler ve

di¤er menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine iliflkin

aç›klamalar raporun ilgili bölümlerinde yap›lm›flt›r.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

Menfaat sahiplerinin yönetime kat›lmas› konusunda

yürütülen faaliyetlerden baz›lar› özetle flöyledir:

Çal›flma koflullar›, ortam› ve çal›flanlara sa¤lanan haklar

konusunda yap›lacak uygulama de¤ifliklikleri için iflçi

sendikas›n›n görüflü ve mutabakat› al›nmakta, kararlar

birlikte oluflturulmaktad›r.

Yetkili sat›c›lar›n yönetime kat›lmas›, y›llar önce kurulmufl

olan “Yetkili Sat›c›lar Konseyi” kanal›yla sa¤lanmaktad›r.

Yetkili sat›c›lar taraf›ndan seçilen temsilcilerden oluflan

bu kurul iki ayda bir toplanmakta ve yönetim temsilcileriyle

birlikte flirketin sat›fl ve pazarlama faaliyetlerine iliflkin

konularda öneriler gelifltirmektedir. Ayr›ca, her y›l bütün

3S yetkili sat›c›lar›n kat›ld›¤› bir Bayi Toplant›s›

düzenlenmektedir.

fiirkete mal sa¤layan yerli tedarikçilerle birlikte y›lda iki

kez Tedarikçi Toplant›s› yap›lmaktad›r. Tedarikçilerimizin

hemen hemen tamam›n›n kat›ld›¤› bu toplant›larda, yan

sanayi firmalar›n›n ortaya koydu¤u görüfllerden hareketle,

tedarik zincirinin her iki taraf için de daha etkin ve verimli

hale getirilmesine yönelik tedbirler tart›fl›lmaktad›r.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

Koç Toplulu¤u’nun di¤er flirketlerinde oldu¤u gibi, Ford

Otosan’da da, “En de¤erli sermayemiz insan

kayna¤›m›zd›r.” felsefesi ‹nsan Kaynaklar› Politikas›’n›n

özünü oluflturmaktad›r. Bu konudaki flirket vizyonu,

“2010 y›l›na kadar Türkiye’de çal›flmak için tercih edilen

ilk 5 flirket aras›nda yer almak ve mutlu, sad›k çal›flanlar›

ile bir Ford Otosan kültürü yaratmak” fleklinde

tan›mlanmaktad›r.

‹nsan Kaynaklar› Yönetimi stratejilerimiz; yüksek

performans kültürü yaratmak, ça¤›m›z›n teknolojisiyle

donat›lm›fl, sosyal ve teknik becerilerini dengeli

kullanabilen liderler yetifltirmek, ö¤renen bir organizasyon

oluflturmak, de¤iflimin rotas›n› çizen ‹K süreci oluflturmak,

gelifltirmek ve yaflatmakt›r.

Her y›l gerçeklefltirilen “Çal›flma Hayat› De¤erlendirme

ve ‹yilefltirme Anketi” ile çal›flanlar›n memnuniyeti, ba¤l›l›¤›

ölçülmekte ve gelifltirilmesi gereken alanlar tespit edilerek

iyilefltirici önlemler al›nmaktad›r.

Rahmi M. Koç: Yönetim Kurulu Baflkan›

Lewis W.K. Booth: Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Bülent Bulgurlu: Yönetim Kurulu Üyesi

Ali Y. Koç: Yönetim Kurulu Üyesi

Ali ‹hsan ‹lkbahar: Yönetim Kurulu Üyesi

John Fleming: Yönetim Kurulu Üyesi

David L. Schoch: Yönetim Kurulu Üyesi

Philip A. Collareno: Yönetim Kurulu Üyesi

O. Turgay Durak: Yönetim Kurulu Üyesi

Michael R. Flewitt: Yönetim Kurulu Üyesi-Genel Müdür

Dr. Füsun Akkal: Denetçi

Adnan Nas: Denetçi

Ufuk Güçlü: Genel Müdür Baflyard›mc›s›

O¤uz Toprako¤lu: Gn. Md. Yard›mc›s› (Mali ‹fller-CFO)

Ernur Mutlu: Gn. Md. Yard›mc›s› (Ürün Gelifltirme)

Haydar Yenigün: Gn. Md. Yard›mc›s› (Kocaeli Fabrikas›)

Burak Gökçelik: Gn. Md. Yard›mc›s› (‹nönü Fabrikas›)

Ahmet K›nay: Gn. Md. Yard›mc›s› (Sat›nalma)

Ahmet fiat›ro¤lu: Gn. Md. Yard›mc›s›
(Servis ve Yedek Parça)

Cengiz Kabatepe: Gn. Md. Yard›mc›s›
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan Avc›: Gn. Md. Yard›mc›s› (Yeni Projeler)

Ali ‹hsan Kamanl›: Gn. Md. Yard›mc›s›
(Tak›m Kal›p-Prototip)

Tuncay Selçuk: Gn. Md. Yard›mc›s› (Finansman)

Aykut Özüner: Gn. Md. Yard›mc›s› (Sat›fl ve Pazarlama)
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fiirketimiz üyesi oldu¤u Türk Metal Sanayicileri Sendikas›

(MESS) kanal›yla mavi yaka personel ile 2006 y›l› Eylül

ay›nda 2 y›l› kapsayan toplu sözleflme imzalam›flt›r. Toplu

‹fl Sözleflmesi uyar›nca belirlenen sendika iflyeri temsilcileri

d›fl›nda, çal›flanlar ile iliflkileri yürütmek üzere flirket içinden

bir temsilci atanmam›flt›r. Sendika ile iliflkiler Endüstri

‹liflkileri ve ‹nsan Kaynaklar› Operasyonlar› Müdürlü¤ü

taraf›ndan yürütülmektedir.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda

Bilgiler

Pazarlad›¤›m›z ürün ve hizmetler için tam bir müflteri

memnuniyetinin sa¤lanmas› flirketimizin temel

stratejilerinden birisidir. Bu amaçla, ürün kalitesi, sat›fl ve

sat›fl sonras› hizmetlere iliflkin olarak, flirketimizce ve

ba¤›ms›z kurulufllarca çok say›da araflt›rma ve say›sal

ölçümleme yap›lmaktad›r. Ayr›ca, bayi memnuniyetini

say›sal olarak ölçmeyi amaçlayan yeni bir program da

uygulanmaktad›r. Bu araflt›rmalarda elde edilen sonuçlar

ve müflteri talepleri dikkate al›narak, ürün ve hizmet

kalitesini ve dolay›s›yla müflteri memnuniyetini art›rmaya

yönelik faaliyet planlar› uygulamaya konulmaktad›r.

fiirkette, toplam kalite konular›nda çal›flan çeflitli birimlerin

yan› s›ra, Müflteri ‹liflkileri Bölümü (CRM) de, müflterilerden

gelen taleplerin yan›tlanmas› ve flikayetlerin giderilmesi

için faaliyet göstermektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, içinde bulundu¤u çevreyi, toplumu ve

insanlar›n yaflam standartlar›n› gelifltirmeyi ilke edinmifltir.

fiirketin  çevre politikas›n›n esaslar›  internet sitemizde

aç›klanm›flt›r. Kocaeli ve ‹nönü Fabrikalar› için Çevresel

Etki De¤erlendirme Raporu mevcuttur. Ford Otosan’›n

bütün iflletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir. Son

y›llarda, çevreyi korumak ve gelifltirmek amac›yla TEMA

Vakf›’n›n iflbirli¤i ile yeni projeler bafllat›lm›flt›r.

Dönem içinde çevreye verilen zararlardan dolay› flirket

aleyhine herhangi bir dava aç›lmam›fl ve bir flikayet vuku

bulmam›flt›r.

fiirketimizin dahil oldu¤u sosyal sorumluluk projeleri ve

bu konuda yap›lan çal›flmalar Faaliyet Raporu’nun ilgili

bölümünde ayr›ca aç›klanmaktad›r.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu ve

Ba¤›ms›z Üyeler

Yönetim Kurulu’nun listesi Faaliyet Raporunda mevcuttur.

Kurul’un on üyesinden yaln›zca biri (Genel Müdür Michael

R. Flewitt) icrac› üye olarak görev yapmaktad›r.

Yönetim Kurulu’nda ba¤›ms›z üye bulunmamaktad›r.

‹lgili mevzuatta bu konuda zorlay›c› bir düzenleme

bulunmad›¤›ndan Ana Sözleflme’de de  ba¤›ms›z üye

seçimi öngörülmemifltir.

Her y›l yap›lan Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda, Yönetim

Kurulu baflkan ve üyelerine fiirket konusuna giren iflleri

bizzat veya baflkalar› ad›na yapmak ve bu nevi iflleri

yapan flirketlerde ortak olabilmek ve di¤er ifllemleri

yapabilmeleri için Türk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.

maddeleri gere¤ince izin verilmektedir. Bu izin

çerçevesinde Yönetim Kurulu üyeleri, herhangi bir

s›n›rlama olmaks›z›n, flirket d›fl›nda baflka görevler

alabilmektedirler.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

Ana Sözleflme’de Yönetim Kurulu üyelerinde aranacak

temel nitelikler ile ilgili olarak herhangi bir düzenleme

bulunmamakla birlikte, mevcut Yönetim Kurulu üyelerinin

hepsi, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümü’nün

3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde say›lan niteliklerin

tamam›na sahiptir.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik

Hedefleri

fiirketin misyonu “Müflteri ihtiyaç ve beklentilerine en

uygun otomotiv ürün ve hizmetlerini sunarak Türkiye

otomotiv pazar›n›n lideri olmak ve Ford Avrupa’n›n üretim

merkezi olmak” fleklinde belirlenmifltir. Bu tan›m flirketin

geçmifl faaliyet raporlar›nda yer alm›fl, her türlü vesileyle

kamuoyuna aç›klanm›flt›r.

Bu misyonun gerçekleflmesini sa¤layan temel stratejilere

iliflkin faaliyet ve sonuçlar, performans hedeflemesi

yöntemleriyle, Yönetim Kurulu’nca düzenli olarak izlenip

de¤erlendirilmekte ve Kurul’un y›ll›k raporlar›nda

de¤erlendirme sonuçlar› aç›klanmaktad›r.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›

Yönetim Kurulu, risk yönetimine iliflkin faaliyetleri esas

itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vas›tas›yla gözetir.

Denetimden Sorumlu Komite bu fonksiyonu yerine

getirirken, ‹ç Kontrol ve Denetim Birimleri’nden gelen

raporlar› ayr›nt›lar›yla inceler, de¤erlendirir, yönetime

gereken talimatlar› verir ve gerekti¤i durumlarda Yönetim

Kurulu’nun bilgi ve onay›na sunar.
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‹ç Kontrol Birimi, flirketin bütün ifl süreçlerini risk yönetimi

aç›s›ndan gözden geçirir, bunlara iliflkin denetim

mekanizmalar›n›n yerindeli¤i, etkinli¤i ve uygulama

düzeylerini test eder, varsa eksikliklerin giderilmesi için

al›nacak önlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler

ve çal›flma sonuçlar›n› Denetimden Sorumlu Komite’ye

raporlar. ‹ç Kontrol Birimi her y›l tekrarlad›¤› bu faaliyeti

yerine getirirken ayr›ca Amerika’da halka aç›k flirketlerin

uymakla yükümlü olduklar› Sarbanes Oxley (S-Ox)

standartlar›na uygun olarak haz›rlanm›fl denetim plan›n›

uygular.

Ford Otosan, sat›fl teflkilat›n› da ‹ç Kontrol Birimi’ne ba¤l›

bayi denetçileriyle de¤erlendirmekte ve sonuçlar›n›

Denetim Komitesi’ne raporlamaktad›r. fiirket; do¤al

afetler, kritik personel ve bilginin yok olmas› gibi

senaryolar› içeren ‹fl Süreklili¤i ve Kurtarma Plan›’n›

oluflturmufl olup her y›l yap›lan tatbikatlarla bu plan›n

ifllerli¤ini ve güncelli¤ini korumaktad›r.

Stratejilerin daha sa¤l›kl› belirlenmesi, kaynaklar›n etkin

tahsisi ve kullan›m›, faaliyetlerin kanun ve mevzuatlara

uygun olarak sürdürülmesi ve flirketin kurumsal

yönetiminin iyilefltirilmesi ad›na finansal, operasyonel,

stratejik ve d›fl risklere yönelik süreçler ayl›k olarak flirket

üst yönetiminin kat›l›m›yla de¤erlendirilmekte ve gerekli

düzenlemeler yap›lmaktad›r.

‹ç Kontrol Birimi’ne ek olarak, iki büyük orta¤›m›z olan

Koç Holding ve Ford Motor Company’nin iç denetim

birimleri ve ba¤›ms›z denetleme kuruluflu da flirketimizde

gerçeklefltirdikleri düzenli denetimlerde elde ettikleri

bulgular› Denetimden Sorumlu Komite’ye bildirirler.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki

ve Sorumluluklar›

Yönetim Kurulu üyeleri ile yöneticilerin yetkileri Ana

Sözleflme’nin 9, 10 ve 11. maddelerinde say›lm›flt›r. Özetle,

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve Ana Sözleflme

hükümleri uyar›nca mutlaka Genel Kurul karar› al›nmas›n›

gerektiren ifllemler d›fl›nda kalan tüm kararlar› almaya

yetkilidir.

Yönetim Kurulu üyeleri ile yöneticilerin sorumluluklar›na

iliflkin olarak Ana Sözleflme’de hüküm bulunmamaktad›r.

Bu konudaki düzenlemelere Türk Ticaret Kanunu’nun

336 ve devam› maddeleri ile di¤er ilgili mevzuatta ayr›nt›l›

olarak yer verilmifl olmas› nedeniyle Ana Sözleflme’de

bu hususlar›n tekrarlanmas›na gerek görülmemifltir.

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

Yönetim Kurulu y›lda en az üç veya dört kez bütün üyelerin

kat›l›m›yla düzenli toplant› yapmaktad›r. Bu toplant›larda

fiirketin bütün faaliyetleri gözden geçirilmekte ve önemli

konularda karar al›nmaktad›r. Söz konusu düzenli

toplant›lara ilave olarak, gerekli görülen hallerde özel

konulara iliflkin karar almak üzere, Yönetim Kurulu salt

ço¤unlu¤u sa¤layacak üye say›s› ile toplanmakta veya

Türk Ticaret Kanunu’nun 330/2 maddesi uyar›nca fiilen

toplant› yapmadan karar alabilmektedir.

2007 takvim y›l›nda toplam 19 Yönetim Kurul toplant›s›

salt ço¤unlu¤u sa¤layacak üye say›s›n›n kat›l›m›yla

gerçeklefltirilmifl, ayr›ca 1 adet toplant›s›z Yönetim Kurulu

karar› al›nm›flt›r.

Düzenli toplant› lar›n gündemi Yönetim Kurulu

sekreteryas› taraf›ndan daha önce al›nan kararlar ve

karar al›nmas›n› gerektiren konular göz önünde tutularak

ve üyelere dan›fl›larak haz›rlanmaktad›r. Di¤er toplant›lar›n

gündemini ise, yasal zorunluluklar nedeniyle karar

al›nmas›n› gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yönetim Kurulu’nun sekreterya görevi Mali ‹fller’den

Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› (CFO) taraf›ndan

yürütülmektedir.

Son y›llarda yap›lan toplant›larda hiçbir üye al›nan kararlara

muhalif kalmad›¤›ndan, tutanaklarda bu yönde bir bilgi

yer almam›fl ve denetçilere de iletilmemifltir.

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin IV. Bölümü’nün 2.17.4

maddesinde yer alan konular›n, bütün üyelerin kat›l›m›yla

yap›lan düzenli toplant›larda görüflülmesine gayret

edilmektedir. Bununla birlikte, yasal zorunluluklar

nedeniyle aciliyet gerektiren konularda bu kurala

uyulmamaktad›r.

Ana Sözleflme’de, Yönetim Kurulu üyelerine a¤›rl›kl› oy

veya veto hakk› tan›nmam›flt›r.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

Her y›l yap›lan Ola¤an Genel Kurul toplant›lar›nda, Yönetim

Kurulu baflkan ve üyelerine fiirket konusuna giren iflleri

bizzat veya baflkalar› ad›na yapmak ve bu nevi iflleri

yapan flirketlerde ortak olabilmek ve di¤er ifllemleri

yapabilmeleri hususunda Türk Ticaret Kanunu’nun 334

ve 335. maddeleri gere¤ince izin verilmektedir.
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fiirketimiz, otomotiv sektörünün çeflitli alanlar›nda faaliyet

gösteren Ford Motor Company ve Koç Grubu’nun

büyük hissedar olduklar› bir kurulufltur. Yönetim Kurulu

üyelerinin büyük bir k›sm› her iki gruptan birinde aktif

görev alan kiflilerden oluflmaktad›r. Bu bak›mdan, Türk

Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri kapsam›na

giren durumlar›n ortaya ç›kmas› kaç›n›lmazd›r.

Bu çerçevede, bir yandan Ford ve Koç Grubu’nun

Yönetim Kurulu’nda eflit say›da üye ile temsil ediliyor

olmas›, di¤er yandan da icrac› üyenin (Genel Müdür)

uygulamada söz konusu maddeler kapsam›nda

herhangi bir faaliyette bulunmamas› gibi unsurlar bir ç›kar

çat›flmas› yaflanmamas›n› sa¤lamaktad›r.

25. Etik Kurallar

2002 y›l›nda fiirket ve çal›flanlar ile ilgili temel etik

prensiplerin belirlenmesi amac›yla  “Ford Otosan

Çal›flma ‹lkeleri” oluflturulmufltur. On alt› maddeden

oluflan bu metin kabul edildi¤i dönemde fiirkette çal›flan

bütün personele da¤›t›lm›fl ve kabul ettiklerine dair beyan

al›nm›flt›r. O tarihten sonra ifle giren personel de ayn›

uygulamaya tabi tutulmaktad›r. Ayr›ca, y›lda iki kez bütün

çal›flanlara bu konuda hat›rlatmada bulunulmakta ve

kabul beyanlar› yenilenmektedir.

fiirketin internet sitesinde de yer alan Ford Otosan

Çal›flma ‹lkeleri için güncelleme çal›flmalar›na 2007 y›l›

itibariyle bafllanm›flt›r.

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin

Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

Ford Otosan Yönetim Kurulu’nda, Denetimden Sorumlu

Komite ve Üst Düzey Yönetici Ücret Komitesi

oluflturulmufltur.

Ali Y. Koç ve David L. Schoch’dan oluflan Denetimden

Sorumlu Komite genellikle y›lda 3 kez, Yönetim

Kurulu’nun düzenli toplant›lar›ndan önce toplanmaktad›r.

Komitenin çal›flma esaslar› yaz›l› bir prosedürle

belirlenmifltir. fiirketin mali durumu, risk yönetimi, ba¤›ms›z

denetim ve iç kontrol mekanizmalar›na iliflkin ayr›nt›l›

verilerin gözden geçirilmesi, izlenmesi ve  bu konularla

ilgili görüfl ve karar taslaklar›n›n Yönetim Kurulu’na

sunulmas› Denetimden Sorumlu Komite’nin görevleri

aras›ndad›r.

Üst Düzey Yönetici Ücret Komitesi’nin üyeleri Lewis

W.K. Booth ve Bülent Bulgurlu’dur. Bu komitenin çal›flma

esaslar›n› belirleyen yaz›l› bir prosedür mevcut de¤ildir.

Yönetim Kurulu’nda ba¤›ms›z üye bulunmad›¤›ndan,

komite üyeleri de ba¤›ms›z de¤ildir. Yine bu nedenle,

flirketimizde bir Kurumsal Yönetim Komitesi

oluflturulmam›flt›r. ‹crac› Yönetim Kurulu üyeleri yukar›da

belirtilen komitelerde görev almam›flt›r.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar

Yönetim Kurulu baflkan ve üyelerine bu dönemde ayda

1.265 YTL brüt ücret ödenmektedir. Yönetim Kurulu’na

üye olan Genel Müdür bu göreviyle ilgili olarak ayr›ca

ayl›k ücret ve performansa dayal› y›ll›k prim almaktad›r.

fiirket, herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine ve

yöneticisine borç vermemifl, do¤rudan veya üçüncü bir

kifli arac›l›¤›yla kredi kulland›rmam›fl veya lehine kefalet

gibi teminatlar vermemifltir.

Rahmi M. Koç

Yönetim Kurulu Baflkan›
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Ford Otosan ‹letiflim

‹nternet Sitesi
Ürünlerimiz ve faaliyetlerimiz hakk›nda daha detayl›

bilgi için internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz:

www.ford.com.tr

Kartal Yedek Parça Da¤›t›m Merkezi

Fatih Mah. Hasan Basri Cad.

Köymenkent 34885

Samand›ra / ‹stanbul

Kocaeli Fabrikas›

‹zmit Gölcük Yolu

14. Km. 41680

Gölcük / Kocaeli

‹nönü Fabrikas›

Kütahya Yolu Üzeri

26331 ‹nönü PK:186

Köprübafl› / Eskiflehir

fiirket Bilgileri

Yat›r›mc› ‹liflkileri ‹letiflim
Nevin Aylan

Yat›r›mc› ‹liflkileri Sorumlusu

Tel: +9 0262 315 69 77

Faks: +9 0262 315 69 76

naylan@ford.com.tr




