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222.395 adet ve 3,4 milyar dolarlk inracat geliriile | Urkiye'nin ihracat lider
Ust Uste 6 vildir ic pazarda lider

286.356 adet rekor Uretim), gecen yildan %11 daha fazla

325.095 adet rekor toptan satls, gecen yildan %9 daha fazla

Transit Connect KUzey Amerika Programil

Gebze Teknoloji Merkezi agils

2.000 adede ulasan Cargo ihracatl, tretimin %31’

Tum Transit'lerde elektronik enjeksiyonlu motor

5 silindirli 3,2 litre, 200FPS’ ik M otor ve arag lansmani

Yeni yuzll Cargo kamyon (H476) ve 350PS motor lansmani
Sehabettin Bilgisu Cevre Odull

Avrupa kitasi en iyi 1S Sadligr ve Glvenligi Uygulamasi Odull



“Bir araya gelmek bir baslangic, bir arada kalmak
bir gelisme, birlikte calismak ise basaridir.”

Henry Ford

“Devletim ve ulkem var oldukca ben de varm.”

Vehbi Kog

Kayitlh Sermaye : 500.000.000.-YTL
Cikarimis Sermaye : 350.910.000.-YTL
2 Nisan 2008 Carsamba gunu, saat 11.00’de Divan City Oteli’'nde (BuyUkdere Caddesi, No: 84

34398 Gayrettepe / istanbul) yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uizere, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuat’na gore hazirlanmistir.
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Ozet Sonuclar




2007 2006 2005 2004 2003

Satis Gelirleri — Net (Mn. YTL) 7.231 6.521 6.059 5.559 2.944
ihracat Gelirleri (Mn. Euro) 2.497 1.971 1.677 1.438 776
Faaliyet Kan (Mn. YTL) 648 569 538 487 270
Faaliyet Kar Mariji %9,0 %8,7 %8,9 %8,8 %9,2
Vergi Oncesi Kar (Mn. YTL) 657 621 526 587 367
Net Kar (Mn. YTL) 484 501 398 453 282
Finansal Borc¢lar (Mn. YTL) 416 452 321 439 581
Yatinm Harcamalari (Mn. Euro) 78 109 109 85 130
Ozsermaye Verimliligi %29 %31 %25 %32 %30
Borc / Ozsermaye 0,24 0,28 0,20 0,27 0,53
Odenen Temettl (Mn. YTL) 402 451 446 119 0
Yil Sonu Piyasa Degeri (Milyar Dolar) 3,7 2,9 2,8 1,8 1,5

Toplam Otomotiv Pazar (Adet) 632.561 667.753 766.421 741.083 393.100

Ford Otosan Pazar Paylari

Toplam Pazar %16,8 %17,1 %17,0 %15,5 %15,3
Binek Otomobil %9,2 %10,2 %10,5 %10,0 %38,0
Hafif Ticari Arag %26,2 %25,1 %247 %231 %22,4
Orta Ticari Arag %31,9 %29,7 %28,7 %28,1 %32,8
Kamyon %16,3 %21,4 %26,4 %19,9 %16,4
Calisan Sayisi 9.521 7.991 7.964 7.722 5.948
isci 8.074 6.737 6.687 6.460 4772
Memur 1.447 1.254 1.277 1.262 1176
Uretim Yurtici - Yurtdisi Satis Adetleri
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Acllis ve Baskanlik Divani Secimi,

2007 yil faaliyet ve hesaplarn hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporu’nun, dis denetim sirketi
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) rapor 6zetinin okunmasi, muzakeresi, Yonetim Kurulu’nun 2007 vyil
Bilancosu ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Turk Ticaret Kanunu’'nun 315. maddesine gore yilicinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetcilerin 2007 yill faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu’nun 2007 yill kazancinin dagitimasi ve dagitim tarihi konusundaki énerisinin kabulu,
degistirilerek kabull veya reddi,

Gorev sureleri dolmus bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistiriimeleri,
sayllarinin ve gorev surelerinin belirlenmesi,

Gorev sUreleri dolmus bulunan Denetcilerin tekrar secilmeleri veya degistirimeleri,
Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleri ile Denetcilerin aylik brut Ueretlerinin tespit,

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere 2007 yilinda yaptidi bagis
ve yardmlarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi,

2008 yilinda, ara dénemlerde olusan kardan ortaklara temettl avansi dagitilabilmesi konusunda
Yonetim Kurulu’'na yetki verimesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2008 yil ve izleyen yillara iliskin kar dagiim politikalar hakkinda
bilgi verimesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagmsiz Dis Denetleme Hakkinda
Yonetmelik geredi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu seciminin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina yapmalar ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabimeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, T.T.K.'nin 334.

ve 335. maddeleri geregdince izin veriimesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanadrnin Baskanlk Divan’nca imzalanmasi ve bununla yetinimesi hususunda
yetki verimesi,

Dilekler.



Yonetim Kurulu

1. Rahmi M. Ko¢
Baskan

2. Lewis W.K. Booth
Baskan Vekili

3. Bilent Bulgurlu
Uye

4. AliY. Koc

Uye-Denetim Komitesi Uyesi



Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 27.03.2007 - 02.04.2008 ddnemi igin secilmislerdir.

Mr. David L. Schoch, Ford Motor Company organizasyonundaki gorev degdisikligi nedeniyle 11 Mart 2008
tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeliginden ayriimistir. Yonetim Kurulumuz kalan streyi tamamlamak
Uzere, bosalan Uyelige Ford Avrupa’nin CFO ve Stratejik Planlama Baskan Yardimcisi Mr. Frank Lazzaro’yu

secmistir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Mukavelesi'nin 8. ve 9. maddelerinin verdidi yetki ile sirketi idare ve temsil
eder.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi’nde Yonetim Kurulu Uyeleri AliY. Kog ve David L. Schoch gorev yapmistir.
DENETCILER

Dr. Fisun Akkal
Adnan Nas

Denetleme Kurulu Uyelerinin tamami 27.03.2007 - 02.04.2008 ddénemi icin secilmislerdir. Denetleme
Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu htkUmleri ve Sirket Esas Mukavelesi’nin 13. maddesinin verdidi yetki ile sirketi
denetler.

BAGIMSIZ DIS DENETIM KURULUSU

2007 yili hesaplari Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.

5. A. ihsan ilkbahar 8. Philip A. Collareno
Uye Uye

6. John Fleming 9. O. Turgay Durak
Uye Uye

7. David L. Schoch 10. Michael R. Flewitt
Uye-Denetim Komitesi Uyesi Uye-Genel Mudur
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Rahmi M. KOC (78): Ko¢ Holding A.S. Seref Baskani

John Hopkins Universitesi Endistriyel Sevk ve idare BsIimirnden mezun
olan Rahmi M. Kog, is hayatina 1958 senesinde Otokoc¢'ta baslamistir. 1964
yiinda Kog¢ Holding Genel Koordinatorl tayin edimigtir. Bundan sonra siraslyla
1970 yilinda icra Komitesi Bagkani, 1975 yiinda idare Meclisi Baskan Yardmcisi,
1980 senesinde de Kog Holding idare Komitesi Bagkani olarak gérev yapmistir.
1984-2008 yillar arasinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanligini
yUratmustar. 1995-1996 yillan arasinda Milletlerarasi Ticaret Odasi Baskani

olan Rahmi M. Kog halen Kog¢ Holding Seref Baskanr’dir ve 49 senedir Ford
Otosan’in Yonetim Kurulu’'nda gorev almaktadir.




Lewis W.K. BOOTH (59): Ford Avrupa ve Premier Otomotiv Grubu
Baskan Yardimcisi

Liverpool Universitesi Makina Mihendisligi bolimini tamamlayan Lewis
Booth, 1978 yiinda Ford Avrupa Uriin Gelistirme bolumdne Finansal Analist
olarak katildi. 1980 ve 1990’larin basinda, ingiltere ve Almanya’da Finans,
Ticari Arac Operasyonlari, Urin Gelistirme, Uretim ve Satis alanlarinda
yoneticilik yaptl. 1992 yiinda Dearborn’da Finans bdliumunde calistl. 1993’ten
1996 yiina kadar, GUney Afrika’daki South Africa Motor Corporation’da Grup
Direktorlugu gorevinden dnce Ford Motor Company’nin Otomobil Urtin
Gelistirme, Kaynak & Montaj, Arag Operasyonlar ve Uretim ofislerinde calist.
2000 yllinda Ford Motor Company’nin Asya Pasifik ve Afrika operasyonlarinin
basina gecti. 2002 ylinda Mazda’da Baskan ve CEO gorevinin ardindan Ford
Avrupa’nin Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su oldu. 1 Ekim 2005 tarihinden
itibaren Ford Motor Company’de Ford Avrupa ve Premier Otomotiv
Grubu’ndan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapan Lewis Booth,
Ford Otosan Yonetim Kurulu’na 2003 yilinda katimistir.

Bullent BULGURLU (61): Koc¢c Holding A.S. CEO

Bulent Bulgurlu, Norveg Teknik Universitesi'nde insaat MUhendisligi egitimi
almis ve 1977 yilinda ayni Universite ve bdlimde doktorasini tamamlamistir.
1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo’da insaat MUhendisi olarak is hayatina
baslayan Bulgurlu, 1977-1979 yillarinda Intes A.S’de insaat Mihendisi olarak
calismistir. Garanti insaat A.S.’de sirasiyla MUhendislik, Planlama ve ingaat
MUudurltgu, Santiye Koordinasyon ve ingaat Mudurligu, Genel Mudur
Yardimcilig ve Genel MUdurltk gérevlerinin ardindan Kog¢ Holding’de 1996
yiinda Turizm ve Hizmetler Grubu Baskan Yardmcisi olarak gérev almistir.
2000 yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani ve 2001 yilinda da Turizm
ve insaat Grubu Baskani olmustur. 2004 yilinda Kog Holding Dayanikl TUketim
ve ingaat Grubu Baskani olan Bulent Bulgurlu, Mayis 2007 itibariyle Kog
Holding A.S. CEO godrevine atanmistir ve bu tarihten itibaren Yonetim
Kurulumuzda yer almaktadir.

Ali Y. KOC (41): Koc¢ Holding A.S. Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskani

1991-1992 yillarinda Ramerica International, Inc.’de Koordinatdr olan Ali Kog,
Harvard Business School’da MBA programindan sonra Morgan Stanley
Group’ta Menkul Deg@erler Analist Yetistirme Programi’na katimistir. 1997
yllinda Kog Holding A.S. Stratejik Planlama Grubu Baskanhdrna baglh Yeni is
Gelistirme Koordinatoru olan ve ayni yil Ford Otosan Yonetim Kurulu’'na
katilan Ali Kog, 2000-2002 yillarinda Kog¢ Holding A.S.’de Bilgi Grubu Yuritme
Komitesi Baskani ve Yeni is Gelistirme Koordinatéri olarak gérevine devam
etmistir. 2002-2006 yillan arasinda Ko¢ Holding A.S. Bilgi Grubu Baskani
olarak gérev yapan Kog, 2006 yilinda Kog Holding A.S. Kurumsal lletisim ve
Bilgi Grubu Baskani olmustur.




A. ihsan ILKBAHAR (69)

istanbul Teknik Universitesi Makina Mihendisligi'nden Yiksek Miihendis
olarak mezun olan A. ihsan ilkbahar 1964 yiinda, Otosan’da Uretim Mihendisi
olarak goreve baslamistir. Butuin meslek hayati, son 14 yilinda Genel Mudur
olarak gorev yaptig Ford Otosan’da gecmis ve 2000 vyl basinda emekli
olmustur. Bu sirkette, 1980 yilinda Eskisehir-inéni'de Otosan Motor
Fabrikas’nin kurulusunda ve Kocaeli Fabrikasi’'nda Uretim projelerinde yer
almistir. 1989’dan Subat 2004’e kadar, araliksiz 15 sene OSD (Otomotiv
Sanayii Dernegi)’'nin Yonetim Kurulu Baskanlgini yapmistir. 1991 yiindan bu
yana sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini sUrdUrmektedir.

John FLEMING (57): Ford Motor Company Grup Baskan Yardimcisi,
Ford Avrupa Baskani ve CEO

North East London Teknik Okulu’'nda Uretim Mihendisligi egitimi alan John
Fleming, Liverpool John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir.
Fleming, Ford Motor Company’ye 1967 yilinda Merseyside’daki Halewood
Fabrikas’'nda katildi ve Ford Escort’'un Uretim proseslerinde gdrev aldi. 1984'te
Boyahane’ye Uretim Mudurl olarak atandi ve 1991’de Halewood
operasyonlarindan sorumlu Genel Uretim Muduri oldu. Farkl gérevierden
sonra Global Uretim Muhendisligi ve Yeni Model Programlarn Direktor( ve
Ford’'un ABD’deki Preshane BoIUmU Yonetim Direktdru olarak atandl. Mevcut
gorevinden dnce Ford Avrupa Baskani olan John Fleming, ondan dnce de
Ford Avrupa’da Uretim tesisleri ve operasyonlarinin tUm sorumlulugunu alarak
Uretim Baskan Yardimcilidi gérevini yuritmustir. Fleming Ford Otosan
Yonetim Kurulu’na 2002 yilinda katilmistir.

David L. SCHOCH (57): CFO ve Ford Avrupa Stratejik Planlama
Baskan Yardimcisi

Lycoming College Isletme boliminden mezun olduktan sonra Temple
Universitesi’nde Finans mastirn yapan David Schoch, 1977 yilinda Ford Motor
Company’ye Cleveland Motor Fabrikas’'nda Finansal Analist olarak katildiktan
sonra pek ¢cok yoneticilik kademesinde bulunmustur. Schoch, Ford Avrupa’da
calismaya baslamadan dnce Ford Asya CFO’su olarak gorev almig, ayrica,
Guney Amerika, GlUney Afrika ve Kuzey Amerika’da Finans bdlimudnde pek
¢ok alanda yoneticilik yapmistir. David Schoch Ford Avrupa’nin finansal
operasyon ve planlama konularinda tum sorumlulugunu Ustlenmis ve 2004
yil Temmuz ayinda Ford Avrupa’'nin CFO’su ve Stratejik Planlama Baskan
Yardimcisi omustur. 4 yildir Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesidir.



Philip A. COLLARENO (50): Ford Avrupa Ticari Arac Direktori
Philip Collareno Michigan Universitesi Makina Mihendisligi boliminden
mezun olmus ve ayni okulda mastir yapmistir. Ford Motor Company
blnyesinde galismaya, ingiltere’de Transit / Transit Connect Van Uretiminden
sorumlu Sef Muhendis olarak basladl. Kuzey Amerika’da (Econoline Van)
Sef Program MUhendisi olarak calistktan sonra Brezilya’da Ranger, kamyonet
ve Explorer Sport’dan sorumlu Program MUdurt oldu. Tekrar Amerika’'ya
ddnen Collareno, Kuzey Amerika Ticari Araclar departmaninda Ozel Araclar
MUdUrt ve Sasi MUdurl olarak goérev yapmistir. Ford Otosan Yonetim
Kurulu’na 2005 yilinda katilmistir.

O. Turgay DURAK (56): Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Grup Baskani

Northwestern Universitesi Makina MUhendisligi boliminden mezun olan ve
yUksek lisansini da ayni okulda tamamlayan O. Turgay Durak is yasamina
1976 yilinda Otosan’da Uygulama MUhendisi olarak basladi. Ayni yil Mamul
Gelistirme ve Dizayn MuUhendisi olarak gorevine devam etti. 1979 yilinda
indNU Proje Sefi oldu. 1982’de Proje Koordinasyon Mudurliigi ve 1984'te
Proje Koordinasyon Daire Mudurligu goérevierine getirildi. 1986 yilinda
Pazarlama Genel MUdUur Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel MUdUr
Yardimcisi gdrevierine atandi. 2000 yilinda Genel MUduUr Bas Yardmcisi olan
O. Turgay Durak, 2002 yilinda Genel MUudur olarak atandi ve sirket Yonetim
Kurulu’'nda gorev almaya bagladi. 2007 yill Mayis ayinda Kog¢ Holding Otomotiv
Grup Baskanlgrna getirilen Durak, 2004 yilindan bu yana OSD’nin (Otomotiv
Sanayii Dernegdi) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de yUrUtmektedir.

Michael R. FLEWITT (46): Genel Mudur

Michael Flewitt, 1987 yiinda Uretim ve Makina Muhendisligi bolimanden
yUksek derece ile mezun oldu. LisansUstu egitimini 1992 yilinda Salford
Universitesi’nde “Yénetim” alaninda ve 1996 yilinda ayni Universitede “Proje
Yonetimi” alaninda tamamladi. Michael R. Flewitt calisma hayatina 1983
ylinda Ford Motor Company’de Halewood Montaj Fabrikasi’'nda stajyer
olarak basladi ve imalat Bolumleri'nde degisik gérevierde yer aldi. 1995 yiinda
Rolls Royce Motor Cars firmasinda Uretim Direktéri olan ve 1998 yilinda da
AutoNova AB/Volvo isveg sirketinde Yonetim Direktoril olarak kariyerine
devam eden Michael Flewitt, 2000 yiinda TWR Group Limited’de Uretim ve
Operasyon Grup Direktort olarak is hayatina devam etti. 2003 Agustos
ayinda Ford Motor Company’ye geri ddnerek, tum Avrupa’'nin Uretim
operasyonlarindan sorumiu Uretim Kalite Direktér olarak gdrevine basladi.
2005 yi Mayis ayinda Ford Otosan’a Genel Mudur Bas Yardimcisi olarak
atanan ve Yonetim Kurulu’na katilan Michael Flewitt, 2007 yill Mayis ayindan
beri Ford Otosan’in Genel MudurU olarak gorev yapmaktadir.




Yonetim /Kurulu/Raporu




Saygideger Ortaklarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.$.'nin 2007 yili faaliyetlerine
iliskin Yonetim Kurulu Raporu’'nu incelemenize
sunarken, 49. Olagan Genel Kurulumuzu
onurlandiran siz degerli ortaklarimizi saygiyla
selamliyoruz.

Gectigimiz yilin ik yedi ayini se¢cim tartismalariyla
geciren Turkiye'de ekonomik blyUme yavaslamis,
butce disiplini Gnemli dlctde bozulmus, enflasyon
artmaya baslamis, cari acik giderek buyumus,
reform sureci hizini kaybetmistir. 22 Temmuz
secimlerinden sonra ekonominin tekrar raymna
girecegdi beklenirken, Amerikan konut kredisi
piyasasinda ortaya cikip kisa zamanda yaygnlasan
finansal kriz bUtun dUnyayi tehdit eder duruma
gelmis ve Turkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkilemeye baslamistir.

2007 yilinda, Turk otomotiv sanayinde toplam
Uretim %11 artarak 1,1 milyon adede, toplam inracat
hacmiise %18 artisla 820 bin adede yUkselmistir.
Buna karsillk, yerli pazarda 2006’'nin ikinci yarisinda
baslayan durgunluk gecen yilin ilk yarisinda da
devam etmis ve satislar ik alti ayda %29 oraninda
dUsmustur. Temmuz ayindan itibaren piyasada
gorulen nisbi canlanma ve &zellikle Aralk ayindaki
yUksek satiglar, pazann ikinci yanda %21 bUyUmesini
saglamissa da, 2007 yilinin toplam otomotiv satislan
bir &nceki yila gbre %5 azalarak 632.561 adet
olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Sonuclari

2007 Sirketimiz igin yeni bir blyUme ve rekorlar yili
olmustur. Uzun zamandir sahip oldugumuz Turk
Otomotiv sektdrinUn en fazla Uretim, satis ve adet
bazinda ihracat yapan sirketi unvanlarimiza bir
yenisini ekleyerek Turkiye’'nin ihracat sampiyonu
olduk.

ihrag ettigimiz arag sayisi, bir &nceki yila gére %20
artarak 222.395 adede yukseldi ve ihracat
faaliyetlerinden toplam 3,4 milyar dolar gelir elde
ettik. Boylece, gecen yil bizden daha fazla ihracat
cirosu gergeklestiren TUpras ve Toyota'yl arkada

birakarak birinci siraya yerlestik. Otomotiv Sanayinin
toplam arac¢ ihracatinin %27’si ve ticari arag
ihracatinin %70’den fazlasi Ford Otosan tarafindan
gerceklestirimistir. inracat konusundaki diger bir
basarmiz da simdiye kadar yillk 500 adedi ancak
bulan kamyon ihracat hacmimizin 2.000 adedi
asmis olmasidir. Ozellikle Rusya’da kurulan kamyon
dagitim ve satis sonrasi adi bu Ulkeye ihracatmizin
planlananin Uzerinde bir hizla artmasin saglamis
ve gelecek yillar igcin cok daha yUksek adetlere
ulasma konusunda Umit vermistir.

2007 yilinda 3,4 milyar
dolarlik gelir ile Turkiye’nin
ihracat sampiyonu olduk

Ford Otosan yerli pazarda 100 bin adedin Uzerinde
satis yapabilen tek otomotiv kurulusudur. Son dort
yildir bu basariyi tekrarlyoruz. 2007’ de de 105.989
adetlik perakende satisla elde edilen %16,8’lik
pazar payl, Ust Uste 6. kez Ford markasinin yili
otomotiv pazar lideri olarak tamamlamasini
saglamistir. Uriin gruplarnna baktigimizda, Transit'in
yer aldigi orta ticari arac segmentindeki acik ara
liderligimizi ve hafif ticari aragta 2. siradaki yerimizi
pazar paylarimizi artirarak koruduk, binek otomobil
ve agir kamyon segmentlerinde ise 3. sirada yer
aldik. Pazar paylarina iliskin ayrintili veriler Faaliyet
Raporumuzun ilgili bélimlerinde bilgilerinize
sunulmaktadir.

Yurtici satislanmiz bir dnceki yil ile karsilastindignda
%8,5 oraninda dismus olmakla birlikte, ihracatta




saglanan yuksek artis sayesinde, gerek toplam
satis adedinde gerekse Uretim hacminde yine
rekor rakamlara ulastik. Toplam satis hacmi
2006’ya gére %9 artarak 325.095 adet, Uretim
hacmi ise %11 artarak 286.356 adet olarak
gerceklesti. Kocaeli Fabrikas’'nda 167.348 adet
Transit ve 112.574 adet Connect, Indni
Fabrikas’'nda ise 6.434 adet Cargo Kamyon
Uretilmistir. Gecgen yillarda oldugu gibi bu yil da,
TUrkiye’'de Uretilen toplam arag sayisinin dortte
birinden fazlasi Ford Otosan tarafindan imal
edilmistir.

Kocaeli Fabrikasi kuruldugu giinden bu yana hep
%100 kapasite kullanimi ile galistigindan, Uretim ve
satis adetlerinin her yil yeni rekor degerlere ulasmasi
ancak kapasitenin artirilmasiyla mudmkun
olabiimektedir. 2006 yill sonunda 250 bin arac¢/yIl
olan Kocaeli Fabrikasl kapasitesi gecen yil dnce
280 bine, EKim ayi basindan itibaren de 300 bin
adede yUkseltiimistir. Bu kapasite artisinin,
Sirketimize oldugu kadar, Ulke ekonomisine de
degerli bir katki yaptigini ve énemli sayida yeni
istihdam yarattigini belirtmekten ayrica gurur
duyuyoruz.

Musterilerine her zaman en yeni ve ileri teknoloji
UrUnleri sunmayir amaclayan Sirketimiz, Grtn
gelistirme faaliyetlerini 2007 yilinda da yogun bir
bicimde sUrdurmustur. Bu cercevede, yilbasindan
itibaren Transit’lerde elektronik enjeksiyonlu EFI
motorlar devreye alnmis, EylUl ayinda Transit Ekstra
Uzun Sasi modellerde Indnt Fabrikas’'nda Uretilen
ve sinfinin en guclt motoru olan 200PS bes silindiri
motorlar kullanimaya baslanmistir. Transit'teki bu
iyilestirmelere ek olarak yeni nesil Ranger’in pazara
sunulmus olmasi, orta ticari arag segmentindeki
liderlik konumumuzu guglendirmistir. Yil sonuna
dogru Uretime aldigimiz yeni Cargo, 350PS
gucundeki motoruyla, ¢ekici segmentindeki
eksikligimizi giderip pazar payini artirmamizi
saglayacaktir. Tamamen yenilenerek Haziran’da
mUsterilerimizin bedenisine sunulan yeni Mondeo
ise, hem binek otomobildeki pazar payimizin
artmasinda, hem de genel olarak marka imajimizin
yukselmesinde dnemli rol oynamistir.

Sube Kurulusu

Ford Otosan 50 yila yaklasan tarihinde, Uretimin
yani sira, arastirma-gelistirme alaninda da buyUk
basarilarin altina imza atmistir. Muhendislerimizin
tasarlayip gelistirdigi bircok arag, motor ve
komponent seri Uretime allnmis ve sunulduklari
pazarlarda begeniyle karsilanmistir.

Bugun ulastigimiz noktada, Urun gelistirme
calismalarini bir Ust platforma tasimak ve Ford
Otosan’i bir “tasarim UssU’ne doénusturmek
kacinilmaz hale gelmistir. Bu amagla, Yonetim
Kurulumuz 10 Nisan 2007 tarih ve 2007/7 sayili
kararyla TUBITAK'In Gebze Marmara Arastirma
Merkezi’'ndeki Teknoloji Serbest Bolgesi'nde bir
sube acmay kararlastirmistir. Ford Otomotiv Sanayi
AS. TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolge Subesi
unvaniyla 19.04.2007 tarihinde tescil ettirilen bu
subeye 1 milyon YTL sermaye tahsis edilmistir.
Kocaeli Fabrikasi Uriin Gelistirme Departmani’nin
bir bolumU bu merkeze nakledilmis ve cok sayida
yeni Ar-Ge muhendisi istihdam edilmistir.

Gebze Teknoloji Merkezi’'mizin kurulus ve
calismalanyla ilgili ©zet bilgileri Faaliyet Raporunun
icinde ayri bir bodlum olarak incelemenize
sSuNuUyoruz.

Ford Otosan Gebze
Teknoloji Serbest
Bolge Subesi acildi



Odiiller

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan verilen Sehabettin
Bilgisu Cevre OduUll’nt 2004 yilinda sirketimiz
kazanmisti. Yarisma kurallari geregince, blyUk
OdUlU alan kurulus 3 yIl gegmeden &dulicin tekrar
basvuramiyor. Strenin tamamlandig 2007 yiinda
Ford Otosan’in tekrar Blytk Odull kazanmaya
laylk gérilmesi, cevre konusuna verdigimiz dnemi
ve bu alandaki uygulamalarmizin basarisini bir kez
daha vurgulamistir.

Sehabettin Bilgisu
Cevre Odulu 2007
yilinda yine Ford
Otosan’in oldu

Global Ford organizasyonu iginde is saghgi ve
glvenligi konusunda her yll dUzenlenen en prestijli
yarisma olan “President Health and Safety Award”
programina gecen yil ik kez katildik. Sundugumuz
dort projeden UglU Ford Avrupa bdlgesi finalisti
oldu. Bunlardan, Kaynak Alan Mudurligu’nun
hazirladigl “Punta Kaynag Capak Azaltma” Projesi
Avrupa kitasi en iyi is saghdi ve guvenligi uygulamasi
olarak 6dullendirildi.

Motor sporlart organizasyonlarinda elde edilen
sonuclar, hem kurum kimligine, hem de Uretilen
ve pazarlanan Urunlerin marka degerinin
yUkselmesine dnemli katki saglamaktadir. 2007
Turkiye Ralli Sampiyonasi’'nda Ford Rallye Sport
Turkey takimi “Markalar Sampiyonu” olurken, ekip
elemanlan Genc ve Bayan Pilotlarda birincilik, Pilotlar
kategorisinde ise ikincilik ktrstistine ¢iktilar. Dinya
Ralli Sampiyonasi'nda ise, Ford takimi gecen yil
oldugu gibi bu yIl da Markalar Sampiyonlugunu
kazand..

Yatirimlar

Kocaeli Fabrikasi’'nin kapasitesini 250 bin
arac/yi’dan 300 bine c¢ikariimasina yonelik
yatirmlarin ve yeni devreye giren Urunlerle ilgili

yatinm harcamalarinin toplam tutar 2007 yilinda
139 milyon YTL olmustur. Gegcmis yillarda hak kaza-
nilmis yatinm indirimi tutarlarindan 603 milyon YTL
2007 yil vergi hesabinda kullanimistir. Boylece,
2008 yilina 947 milyon YTL tutarinda kullanilabilecek
yatinm indirimi devrediimistir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Geleneksel sosyal sorumluluk bilincimizin bir geregi
olarak, Ford Otosan ve calisanlari Ulkemizin temel
ihtiyaci olan egitim, saglik, ¢cevre ve kUltUr alanlarnnda
cok sayida projeye destek vermektedir. Bunlardan
yUksek butceli olanlar genellikle Vehbi Ko¢ Vakfi
onderliginde hayata geciriimektedir. Sirketimiz
gecen yil bu vakfa 12,2 milyon YTL bagista
bulunmustur. Vakfa verilen bagislarn bir bolimua
Koc Universitesi fonlarina aktariirken, dnemli bir
kismi da Kocaeli'nde insa edilen Ford Otosan
iIkdgretim Okulu yatinmina tahsis edilmistir. Ekim
ayinda 6gretime baslayan bu okula ve destek
verdigimiz diger sosyal sorumluluk projelerine iliskin
Ozet bilgileri Faaliyet Raporumuzun ilgili
bolumlerinde bulabilirsiniz.

Vehbi Kog¢ Vakfi’'na yapilan bagisla birlikte, 2007
yilinda vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan toplam bagdis tutannin 12.498.301 YTL olarak
gerceklestigini bilgilerinize sunariz.

Ford Otosan Ilkégretim Okulu



Yonetim Kurulunda Degisiklik

Mr. David L. Schoch Ford Motor Company
organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle 11
Mart 2008 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden ayrimistir. Yonetim Kurulumuz kalan
sUreyi tamamlamak Uzere, bosalan Uyelige Ford
Avrupa’nin CFO ve Stratejik Planlama Baskan
Yardimcisl Mr. Frank Lazzaro’yu secmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyarinca
bu secimi onayiniza sunuyoruz.

Sirket Yonetiminde Degisiklik
01 Mart 2007 itibariyle Ford Avrupa
organizasyonunda Ko&ln Uretim Tesisleri
DirektorlugU'ne getirilen Nuri Otay’in yerine Genel
MuUdur Yardimcisi - Kocaeli Fabrikasi MUduarltgu
gorevine Haydar Yenigln atanmistir.

01 Mayis 2007 tarihinde Kog¢ Holding Otomotiv
Grubu Baskanligrna atanan Turgay Durak’tan
bosalan Genel MuUdurlik gérevine Michael R.
Hewitt tayin ediimis, Ufuk GUclu onun yerine Genel
Mudur Bas Yardimcisi olarak atanmistir. Ufuk
Guclirden bosalan Genel Miidir Yardimeisi - Uriin
Gelistirme gdrevine de 01 Ocak 2008 tarihinden
gecerli olmak Uzere Ernur Mutlu getirilmistir.

Mali Sonuclar

SPK mevzuati uyarinca, Sirketimiz mali tablolarini
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
(UFRS) gore hazirlamaktadir. 2007 yili faaliyet
sonuglarini gésteren ve bagdimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetlenmis Mali Tablolar Faaliyet
Raporunun ilgili bdlimlerinde goéruUslerinize
sunulmaktadir.

Gelir Tablosunun ana kalemlerine bakildiginda;
Ford Otosan’in 2007 yill net satislan 7,2 milyar
YTLyi asmistir. Bir &nceki yil rakamindan %11 fazla
olan bu tutar simdiye kadar elde ettigimiz en yUksek
net ciroyu ifade etmektedir. Brut kar ve faaliyet
karlarindaki yaklasik %14’IUk artislar cirodaki artisin
Uzerindedir. Dolayisiyla, 2006 yilinda %8,7 olan
esas faaliyet kar marj gectigimiz yil %9’a
yUkselmistir. Turk Liras’'nin degerlenmesinden

yararlanan ithal markalarn sert fiyat rekabetine
ragmen, maliyet azaltma ve verimlilik artirma
calismalari sonucunda faaliyet kar marjimizi
iyilestirmeyi basardik.

Vergi Oncesi Kar ise, %6 artisla 656.891.710 YTL
olarak gerceklesmistir. Bu tutardan 172.649.589 YTL
vergi karslliklar dusUlerek 484.242.121 YTL net
doénem karina ulasimaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Onerisi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri, Sermaye
Piyasasli Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Ana Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddeleri cercevesinde kar dagritimi yapmaktadir.

Sirketimiz 2007 yilinda, Nisan ve Ekim aylarinda
yaptigr ddemelerle, ortaklarimiza toplam 401,8
milyon YTL tutarnda temettl dagitmistir. Boylece
son 3 yilda 6dedigi temettU toplami 1 milyar dolari
(1,3 milyar YTL) bulan Ford Otosan, IMKB sirketleri
arasinda en yuksek temettl getirisi saglayan
kuruluslarn basinda yer amaya devam etmektedir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde uzun vadeli
stratejilerimiz, sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinmaktadir. “Buyuk yatirnrm ve ciddi
ekonomik kriz donemleri haric olmak Uzere, nakit
seviyemizin izin verdigi en yuksek tutarda,
ongorulebilir ve istikrarll dizeyde kar dagitmak”
seklinde dzetledigimiz bu temel politikamizi 2008
ve izleyen yillarda da sUrdUrmeye kararlyiz.



YUksek kar payl dagitan kuruluslardan birisi olmanin
yani sira, Ford Otosan uzun dénemde ortaklarina
en yUksek yatinm getirisi saglayan sirketlerin de
basinda gelmektedir. Gegen yil ortasinda yapilan
resmi bir arastirmaya gore, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin faaliyete gectigi 1986 Ocak ayinda
sirketimiz hisse senedine yapilan 1 ABD dolarlk
yatinmin degeri 2007 Haziran ayi itibariyle 364 dolar
olarak hesaplanmistir. Baska bir deyisle, arastirmaya
konu dénemde, Ford Otosan hisse senedinin dolar
bazinda ortalama yilik getirisi %31,58 olmustur.

2007 takvim yilinda elde edilen 484.242.121 YTL
net donem karindan, beher 1 YKr’luk hisseye brut
0,7 YKr (net 0,7 YKr) olmak Uzere %70 oraninda
ve toplam 245.637.000 YTL kar payl 6denmesini
ve temettl dagitim islemlerine 9 Nisan 2008
tarihinde baslanmasini dneriyoruz. Bu dnerimize
iliskin ayrinti veriler Raporumuza ekli Kar Dagitim
Onerisi tablosunda bilgilerinize sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu Secimi
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi - a
member of PricewaterhouseCoopers firmasi ile
yapillan bagimsiz denetim sbzlesmesi sona ermistir.
Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesinin dnerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz, 2008 ve 2009 vyillari
faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi icin yine ayni
firmayi bagimsiz denetci olarak secmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca bu secimi
onayiniza Sunuyoruz.

2008 Yilina Bakis

Gelismis ulkeler finansal piyasalarindaki krizin
tetikledigi belirsizlik ve guvensizlik ortarmi Amerika
Birlesik Devletleri'nde resesyon korkusuna
donusmustur. ABD ekonomisindeki bu daralma
veya yavaslamanin diger Ulkeleri ve bu arada
Turkiye'yi ne Olcude etkileyecegini simdiden
kestirmek mumkudn degildir. Yine de, Turkiye
ekonomisinin 2008 yilinda, daha dusuUk bir
tempoda da olsa, bluyUmeye devam edecegini
ongdruyoruz. Bu dogrultuda, otomotiv pazarinin
da %10 seviyelerinde blUyUmesini ve toplam
satislarin 680 bin adedi asmasini bekliyoruz.

ic piyasadaki bUylimeye paralel olarak, biz de
yurticine yaptigimiz satislan artirmayi ve 7. kez en
¢ok satan marka olmayi hedefliyoruz. Ayni sekilde,
ihracat hacmimizi 255 bin adedin, toplam
Uretimimizi 330 bin adedin Uzerine gikarmak, bunlar
saglamak icin de Kocaeli Fabrikasi’'nin kapasitesini
300 binden 320 bin araca yukseltmek bu yilin
temel hedefleri olarak belirlenmistir. Ford Otosan
2008 yilinda uretim, satig, ihracat alanlarinin her
birinde yeni rekorlar kirmaya hazirlanmaktadir.

Yakin zamanda basladigimiz bir proje bizleri 6zelikle
heyecanlandinyor. Halen 64 Ulkeye ihrag ettigimiz
Transit Connect’i 2009 yilindan itibaren Kuzey
Amerika’'da da satacagiz. Boylece, Ford Otosan
otomotivin anavatani Amerika kitasina arac ihrac
eden ilk TUrk sirketi olacaktir. Avrupa pazarlarindan
farkl olan Amerikan pazarinin gereklerine tam
olarak cevap vermek amaciyla Connect’te
yapllacak degisikliklere iliskin Grin gelistirme ve
yatinrm calismalar Ford Otosan’da yil boyunca
sUrdurdlecektir.

Raporumuza son verirken, Sirketimizi her yil yeni
rekorlara tasiyan faaliyetlere dnemli katkilarda
bulunan butln is ortaklanmiz, calisanlarimiz, Turk
Metal Sendikasi, tedarikgilerimiz, bayilerimiz ile
Urdinlerimize olan ilgi ve bagliiklarini esirgemeyen
musterilerimize icten tesekkUrlerimizi sunariz.

Saygllarimizla,

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Bagkani




Ford Otomativ/ sanayl .S,
2007/l Kay LDagitiyy DNens)




Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: XI, No: 25 sayill Tebligi hUkUmleri cergevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran Nas Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2007- 31.12.2007 hesap
ddnemine ait finansal tablolarimiza gore 484.242.121 YTL “Net Donem Karn” elde ediimistir. Sirketimizin kar dagitim
politikas! uyarinca hazirlanan kar dagitim &nerimiz asadida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gére
yukarida aciklanan temettinun 6édenmesine 9 Nisan 2008 tarihinde baslanacaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2007 Yili Kar Dagitim Tablosu (YTL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 201.892.410
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gére Yi?ﬂfgg":ra
3. Donem Karl 656.891.710 600.037.391
4, Odenecek Vergiler ( -) (172.649.589) (119.500.848)
5. Net Donem Kari (=) 484.242121 480.536.543
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0 ]
8. Konsolidasyona Dahil Istirakin Dagitim Karar Alinmamis
Dagtilabilir Kar Tutar ( - ) [1]
9. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 484.242.121 480.536.543
10. Yilicinde yapilan bagislar ( +) 12.498.301
1. Birinci temettinun hesaplanacagdr bagislar eklenmis net
dagitilabilir ddnem kari 496.740.422
12. Ortaklara Birinci Temettu 00.348.084
-Nakit 99.348.084
-Bedelsiz
-Toplam 99.348.084
16. Ortaklara ikinci Temettt 146.288.916
17. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 22.809.150
20. OLAGANUSTU YEDEK 215.795.971 212.090.393

Dagitilan Kar Payr Orani Hakkinda Bilgi (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 YTL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET
TOPLAM EDEN TEMETTU
Grubu TEMETTU
TUTARI(YTL) TUTARI (YTL) ORAN (%)
. A-B-C 245.637.000 0.70 70
BRUT
Toplam 245.637.000
NET
A-B-C 245.637.000 0.70 70
Toplam 245.637.000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (YTL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA GRANI (%)

245.637.000

49.45




Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin
1 Ocak - 31 Aralk 2007 Hesap D&nemine Ait
Bagmsiz Denetim Raporu

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S. YONETIM KURULU'NA

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarinte
sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2. Isletme y®netimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gbre hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulstzlUkten kaynaklanan dnemili yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durUst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhaselbe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalannin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirimistir. Bu standartlar, etik ikelere uyuimasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegdi dogru
ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadidl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUritiimesini
gerektirmektedir.

Bagmsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgil bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagdimsiz denetim tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulslzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak Uzere nemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapimistir. Bu
risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagmsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagmsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
Onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarn bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagmsiz denetim kanrtlarinin, géristimuzin olusturuimasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. Gorlstmuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlan (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

a member of
PricewaterhouseCoopers

Mert TUten, SMMM
istanbul, 10 Mart 2008



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Denetci Raporu

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S. GENEL KURULU’'NA

Sirketin 2007 yil hesap dénemi ile ilgili murakabe callsmalanmizin sonuclan asadida ylksek goruslerinize sunulmustur.

1.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yUrUttugu faaliyet konularinda basaril bir dbnem
gecirmistir.

. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun

bir sekilde tutuldugu ve kayitlarn tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi
goérdlmustdr.

. Gorustimuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen Seri:XI, No:25 sayili

=1

“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlarn Hakkinda Teblig” hukimlerine uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2007
tarihi itibariyle dizenlenmis, SPK’nin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigina dair 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil kararina paralel olarak enflasyon dUzeltmesi
yapilimamis mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuclarini
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi gortlmustur.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen sirket calismalar ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’na uygun olarak dizenlenen mali tablolar ve Yonetim Kurulu’nun karin dagitimi ile ilgili dnerilerinin tasvibini
ve Yonetim Kurulu’'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un yUksek goruslerine sunariz.

Saygilarmizla,

istanbul, 11.03.2008

Dr. Fisun AKKAL Adnan NAS

» o



Genel MUdur Yardimaisi



Ernur Cengiz

MUTLU KABATEPE
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardmcisi
(Urtin Gelistirme) (Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan Ali ihsan
AVCI KAMANLI
Genel Mudur Yardmcisi Genel Mudur Yardmcisi
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Turkiye Qtomotiv Pazar

Toplam Otomotiv Pazari
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Hafif Ticari Arac
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Ford Otosan
Pazar Performansi




Pazar Performansi

2007 Yih 2006 Yih
Pazar Pazar

Payi Sira Payi Sira
Toplam Pazar %16,8 1 %17 1 1
Binek Arac %9,2 3 %10,2 2
Hafif Ticari Arag %26,2 2 %25,1 2
Orta Ticari Arac %31,9 1 %29,7 1
Kamyon %16,3 3 %21,4 2

Toplam Otomotiv Pazarindaki
Baslica Markalar

2007 Yih

Pazar
Sira Marka Payi
1 Ford %16,8
2 Renault %13,3
3 Tofas %12,2
4 Volkswagen %8,7
5 Hyundai %6,1
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Diinyadaki En lyi Ford Aktarma
Organlari Fabrikasi

Eskisehir'de bulunan inénl
Fabrikas’'nda Cargo kamyon ile motor
ve aktarma organlari Uretimi
yaplmaktadir. Tesis yillk 55.000 adet
aktarma organi ve 15.000 adet
kamyon Uretme kapasitesine sahiptir.

Turkiye’nin en fazla arac uUreten
sirketi

Ford Otosan 2007 yilinda 167.348
adet Transit, 112.574 adet Transit
Connect ve 6.434 adet Cargo olmak
Uzere toplam 286.356 arac¢ Uretmistir.
Ulkemizde Uretilen her 100 ticari aracin
62’si Ford Otosan tarafindan imal
edilmektedir.

Avrupa’daki 3. Bluyuk Yedek
Parca Dagitim Merkezi

20.000 m?’lik deposu ile Kartal Yedek
Parca Dagitim Merkezi, sirketimizin
yedek parca ve satis sonrasi
operasyonlarinin yUritildugu merkez
noktadir.




Satislar ve Inracat




Toptan satis adetleri 2007 yilinda yeni bir rekor kirarak gecen yila gore %9 artmis ve 325.095 adede ulasmistrr.
102.700 adedi yurticine satilan bu araclarnn 222.395 adedi yurtdisina ihrag ediimistir.
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B ihracat Geliri —+— Ihracat Adedi

2007 yilinda Turkiye’nin ihracat lideri. Gecen yil, Turk otomotiv sektdrinde toplam arag ihracatinin %27’si ve
ticari arag ihracatinin %74’0 Ford Otosan tarafindan gerceklestiriimistir. 65 Ulkeye ihracat yapan sirketimizin yurtdigi
satislarinin %97’si Ford Avrupa’ya yapilmaktadir. ihracat yapilan baslica Ulkeler ingiltere, ispanya, Alimanya, italya ve
Fransa’dir. Ford Otosan 222.395’lik ihracat adedi ve 3,4 milyar dolarlik ihnracat geliriyle 2007 yilinda TUrkiye’'nin lider
ihracatci kurulusu olmustur.
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Ford Transit Connect

Guvenlik ve dayanikliigin bir arada bulundugu Ford Transit
Connect sk ic ve dis tasarimiyla is hayatinizda &zel
hayatinizin rahathgini sunuyor. Kendine 6zgu ticari arac
platformuyla hafta ici yogun is hayatiniza, hafta sonlar da
ailenize hizmet ediyor.

Ford Fiesta Van

ister yUkUnUzU tastyin, ister malzemelerinizi... Ford Fiesta
Van rahatga ulasilabilen yUk alani, keskin manevra yetenedi
ve keyifli sUrts dzellikleriyle, bir ticari aractan ¢ok, guvenilir
is arkadasiniz olmak icin yaratildi.

Ford Ranger

Yeni Ford Ranger hem guvenilir is ortaginiz, hem de uyumiu
tatil arkadasinizdir. GUclU ve gagdas tasarmin mtukemmel
ic konforla birlestigi Ford Ranger zorlu arazi kosullarinda
engel tanmaz. Onu yoramaz ya da Uzemezsiniz. Aradiginiz
gercek 6zgurlugu Ford Ranger’la yasayabilirsiniz.

Yeni Ford Cargo 350PS

Ford Cargo 350PS yeni stil ic ve dis gorinUimu, ¢cok
fonksiyonlu 5. teker dizayni, Ust yapi seceneklerine uygun
sasisi, yeni kabin stispansiyonu ve sessiz motoru ile yollarda
tum dertlere derman oluyor.
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Binek/ Aracglar

Ford Fiesta

Cagdas tasarmi, gdzalici renkleri, genis ic hacmi ve yasam
tarziniza uyacak yeni ic ortamiyla Ford Fiesta daha ilk
goruste farkini hissettiriyor. Yolcu guvenlik kafesi, enerijiyi
emen katlanma bdlgeleri ve Akilll Glvenlik Sistemi ile bir
kaza aninda Ustun yolcu korumasi sagliyor. Ford Fiesta
donanimindaki kticUk ayrintilarla blyUk farklar yaratiyor.

Ford Fusion

Ford Fusion’u tanimak igin ona her agidan bakmaniz gerekir.
CUnkU bu buytk “kuclk otomobil”i digerlerinden ayiran
birden fazla 6zellik var. Cesur dis tasanmi, guclu durusu,
yola hakim ytksek surtis konumu, panoramik goérls acis,
zekice kullanilan teknolojik ¢oztmleri ve blyUk otomobillerin
vazgecilmez donanimlar Ford Fusion’da begeninize
sunuluyor.

Yeni Ford Focus

Hareket halindeki enerjinin ifadesi olan Ford kinetik tasarim
Yeni Focus’a dinamik, ¢ekici ve guclu bir gérinim
kazandiriyor. Dig gorunumu tamamlayan yeni ic tasarmi
UstUn surts 6zellikleriyle birlestiginde her parcasinin yeniden
yorumladigini ilk goérlste hissettiriyor. Ayrica yolcu
glvenliginde EuroNCAP testlerinde 5 yildizll derece alarak
kendi segmentinde ilk siralarda yer aliyor.




Yeni Ford Focus C-MAX

Yepyeni stili, fonksiyonel i¢ dzellikleri ve sundugu Ustln
sUrUs deneyimi ile onda butun aileye yetecek her sey
mevcut. Sertlestirimis gdvde yapisi ve glclendiriimis yolcu
guvenlik kafesi disaridan gelebilecek darbelere karsi Ustln
koruma sagliyor. EHPAS (Elektro Hidrolik Destekli
Direksiyon) sayesinde Yeni Ford C-MAX verdiginiz her
komuta aninda cevap verebiliyor.

Yeni Ford Mondeo

Yeni Ford Mondeo kinetik tasanmi, dinamik cizgileri ve yeni
teknolojik donanimi ile farkint hemen hissettiriyor. Ford akill
koruma sistemi (IPS), anahtarsiz sistem ve kapaksiz yakit
doldurma sistemi ile bitmesini istemeyeceginiz bir strus
keyfi sunuyor. iste bu nedenle herkes “benim olmall” diyor.

Yeni Ford S-MAX

Yeni Ford S-MAX, dururken bile hareket hissi veren tasanmi
ile sizi harekete gecirmek icin tasarlandi. Etkileyici
gorunUmunin altinda sundugu olaganustl hacim ve
esneklik sayesinde yeni Ford S-MAX’te tUm sevdiklerinize
bir yer var. Macerayi ailenizle birlikte yasamak istiyorsaniz,
Ford S-MAX tam size gore!

Yeni Ford Galaxy

Ailleler yolculuklarini genis ve rahat bir ortamda yapmak
isterler. Yeni Ford Galaxy, 7 kisilik bir ailenin konfor, hacim
ve esneklige dair tum ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
tasarlanmistir. Yenilikci teknolojisi, maksimum guvenligi ve
sikligi ile Yeni Ford Galaxy tum ailelerin gdzdesidir.



Gebze TeknolojiMerkezi




Ford Otomotiv Sanayi A.S. TUBITAK-MAM Teknoloji
Serbest Bolge Subesi, istanbul’dan 40 kilometre uzaklikta
bulunan TUBITAK'IN Gebze Yerleskesi icinde 2007 Nisan
ayinda kurulmus, resmi acilis téreni 26 Eylul 2007
tarihinde gerceklesmistir.

Gebze Teknoloji Merkezi, kiresellesme slUrecinin
dayattig rekabette UstUnlUk saglama mucadelesinde,
en yeni Urunleri ve en ileri teknolojileri gelistirerek, dncelikle
Ford Otosan’in ic ve dis pazarlardaki basarisinin strekli
kilnmasi ve giderek arttirimasi amaciyla kuruimustur.
Bir diger amac, bu merkezde Uretilecek muhendislik
katma degerinin bir boIuMUNUN yurtdisina satimasidir.
2008 vyl is programlarinin %80’i Ford Avrupa’nin Dunton
(ingiltere) ve Merkenich’deki (Almanya) Uriin gelistirme
merkezlerinin calismalarina destek veren projelerden
olusmaktadir.

Merkez’'de ilk etapta motor ve aktarma sistemlerini
tasarlayan ekibimiz géreve baslamistir. Halen sayilan
200’e yaklasmis olan arastirma-gelistirme
muhendislerinin %60’ yUksek lisans, %10’u da doktora

derecesine sahiptir. Yaklasik beste birini bayan
muhendislerin olusturdugu bu kadroda, en iyi
Universiteleri derece ile bitiren 130 yeni muhendise
calisma imkani sunulmustur.

Bu genc¢ ve dinamik yapisi ile Ford Otosan Teknoloji
Merkezi asagidaki konularda hizmet vermektedir:

e Motor Gelistirme MuUhendisligi (Motor Tasarm &
Mekanik Gelistirme)

e Gug¢ Aktarma Sistemleri Gelistirme MuUhendisligi
e CAE / CAD (Bilgisayar Destekli Analiz ve Tasarim)
e Test ve Deneysel Gelistirme

e Elektronik Motor Yonetimi (Kontrol Sistemi Gelistirme,
EOL ve Diagnostics, Yazilm ve Yeni Fonksiyon Gelistirme)

Yurtici ve yurtdisindaki teknoloji merkezleri ile olan ortak
is yapma pratiklerini standartlastirmak, tum Ford ailesi
icin, motor ve guc aktarma sistemleri gelistirme surecini
hizlandirmak, maliyeti distirmek ve mihendislik kalitesini
arttirmak Ford Otosan Teknoloji Merkezi’'nin temel
hedeflerinden sadece birkacidir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumsal kalkinmada 6nemli rol oynayan egitim, saglik, kltUr vs. alanlarinda yillardan beri pek cok sosyal
sorumluluk projesi icerisinde yer alan Ford Otosan, 2007 yilinda da birgok projeye liderlik etmis veya
calismalara ortak oimustur. Bu projelerin ©nemli bir kismi Vehbi Kog¢ Vakfi aracilidi ile hayata gecirimektedir.

Toérende bir konusma yapan Kog¢ Holding Onursal
Baskani, Ko¢ Toplulugu'nun ve Vakfi'nin yillardir birgok
egitim projesini hayata gecirdigini belirterek basta egitim
olmak Uzere, saglk ve kultur alanlarinda 2006 yilinda
48, 2007 yllinda da 35 milyon dolarlk yatinm yaptiklarini
soyledi. Toplam 8.246 m?’lik acik alan Uizerinde, 2.500
m?lik kapal alan olarak insa edilen Ford Otosan lkégretim
Okulu, 4 kat ve 33 derslikle, 990 d6grenciye egitim
saglamaktadir. insaati 6 ay gibi kisa bir stUrede
tamamlanan okul icin 7 milyon YTL yatinm yapimistir.

Ford Otosan ilkégretim Okulu

Ford Otosan 2007 yilinda da egitim alaninda “Egitime
Yuzde Yuz Destek” sloganiile projelerine devam etti.
Bu projeler kapsaminda, Vehbi Kog Vakfi dnderliginde
ve Ford Otosan’in sagladigl finansmanla yapimi
gerceklestirilen Ford Otosan ilkégretim Okulu’nun resmi
acilis, 2 Ekim 2007 Sal gunu Milli Egitim Bakani Sn.
Huseyin Celik, Kocaeli Valisi Sn. Gokhan Sézer, Seref
Baskanimiz Sn. Rahmi M. Kog¢ ve diger misafirlerin katildigi
térenle gerceklestirildi.




Golciik Endiistri Meslek Lisesi Ogrenci Lokali
20086 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz “Ulkem igin” sosyal
sorumiuluk projemizin (Fidanlik iIkégretim Okuluy) ikincisini
de gecen yil GolcUk EndUstri Meslek Lisesi icin devreye
almis bulunmaktayiz. Bu proje kapsaminda Meslek Lisesi
Ogrencilerimizin egitim ve 6grenim hayatlarini cagdas
sartlarda sUrdurebilmeleri amaciyla, icinde internet,
dinlenme ve yemek salonlarnin bulundugu bir “Ogrenci
Lokali” insa edildi.

Yenikdy Sepetlipinar ilkégretim Okulu

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Yenikdy
Sepetlipinar ilkégretim Okulu’nun Bilgi islem sinifi tim
birimlerimizin ortak ¢galismasiyla yenilenerek Mayis ayinda
Ogrencilere teslim edildi. Mobilyalari, sandalyeleri, yazi
tahtasl ve perdeleri kisa sUrede yenilenen okula 12 adet
bilgisayar temin edildi.

Meselik Spor Tesisleri

2007 yill Ford Otosan inéni Fabrikasi sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda, Eskisehir Beden Terbiyesi’ne ait
amator sporculara hizmet veren Meselik Spor Kompleksi
fabrika calisanlarinin destegiyle modernize edildi.

Proje kapsaminda binanin dis cephesi sivandi, boyandl,
camlar 1si yalitimli hale getirildi. Soyunma odalarinin
isinmasi takilan klima ile saglandi ve odadaki dolaplar
yenilendi.

Her bir dus alani fayans ile kaplanarak sicak su icin
elektrikli sofben takildi. Tuvaletler yenilendi. Ayrica
hakemler ve saglk odasi da restore edildi. Tamamlanan
sosyal sorumluluk projesi sonucunda Meselik Spor
Kompleksi modern bir tesis olarak, sporculara ve
hakemlere kaliteli ve saglkl hizmet verebilir hale getirildi.

Diyarbakir Artuk K&yl ilkokulu

2007-2008 ogretim yili icin Ford Otosan tarafindan
yenilenen okullardan biri de Diyarbakir'in Cermik ilcesinde
yer alan Artuk Koy llkokulu oldu. Bu proje kapsaminda
okulun i¢-dis boyamasi yapildi, her &grenciye icinde tum
okul ihtiyaclarini karsilayacak malzemelerle birlikte okul
cantasi verildi, okuldaki tum sira ve masalar yenilendi ve
AtatUrk bUstU yaptiridi.

2007 yi Eyldl ayinda tamamlanan bu yenileme projesine
Ford Otosan calisanlan tarafindan maddi destek sagland..
Ayrica hat kurucu firmamiz KUKA ile Ford Diyarbakir
bayimiz de iyilestirmeler icin bagista bulundu.

Kog ilkégretim Okulu Ogrencileriyle Agac Dikimi
Ford Otosan Indnli Fabrikasi arazisinde 2004 yilindan
beri duzenlenen agac¢ dikme calismalar 2007 yil Mayis
ayinda gergeklestirildi. Agac dikimine inénu ilgesinde
bulunan Kog ikégretim Okulu gretmen ve dgrencilerinin
yani sira fabrikamiz yodnetici ve ¢alisanlari da katildilar.
Buglne kadar toplam 1.500 adet fidanin dikildigi sélenin
amaci o6grencilere drnek olmak ve onlara ¢evre bilincini
asilamaktir.
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Biz, cevreyi faydalanilacak degerli bir hazine olarak
goruyor ve gelecek nesiller icin en iyi sekilde korunmasi
gerektigine inaniyoruz.

Bu ylzden cevre politikamiz;

e Cevreyi korumak ve bu prensibi tum Ulkemize ve
duinyaya yaymak

e Calisanlarimizi cevre ile ilgili egitimler vererek
bilingclendirmek

¢ isci sagig ve is glvenligi kurallarini da yerine getirmek
suretiyle, cevreyi olumsuz etkileyecek uygulamalar
Onlemek

e Atiklan minimuma indirmek, kirliligi kaynaginda dnlemek
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak.

Bu politika cercevesinde Ford Otosan olarak, hava ve
su kirliligini, sizinti ve gurdittyd mimkun oldugu kadar
azaltmaya ve dnlemeye galislyoruz. Eneriji, su ve dogal
kaynaklar koruma yontemlerini gelistirerek enerji ve
malzemenin verimli kullaniimasini sagliyoruz. Ayrica
ambalaj kullanimi ve atiklan azaltip, ayn zamanda geri
ddnustmlU olmalarini saglayarak tekrar kullaniyoruz.

FAALIYETLERIMiZDE GOSTERDIGIMIZ CEVRE
DUYARLILIGIMIZ

Uriinler ve Malzemeler

Ford Otosan urtnlerinde temel hedefimiz, Uretim
faaliyetleri sirasinda oldugu gibi, Grinun faydal &mri ve
bu 6mur sonrasindaki olabilecek cevre etkilerini
azaltmaktir. Bu konuda yapilan calismalar:

e Kocaeli Fabrikasi’'nda Uretilen Transit araclarinin geri
dénustm orani %85’in Uzerindedir.

¢ indN( Fabrikasr'nda Uretilen yeni Cargo’da saglanan
geri donustim orani %90’In Uzerindedir.

* Yangin ve sogutma sistemlerimizde ozon tabakasina
zararl Halon gazi bulunmamaktadir.

o Urintin kullanimi sirasinda olusabilecek cevresel etkileri
azaltmak amaciyla tim Ford servis ve bayilerine cevre
ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Atik Su Aritimi ve Atik Yonetimi

Fabrikamizda olusan tUm atik sular, atik su antma
tesislerinde aritimakta ve yasal limitlerin cok altindaki
parametre dedgerleri ile desarj edilmektedir.

Dogal Hayatin Korunmasi

Dogal hayatin korunmasi amaciyla fabrika icerisinde
peyzaj calismalar yapimis, dogal guzellikler korunmus
ve ayrica ¢alisanlar ve ziyaretciler icin ekolojik cesitliligi
olan bir ortam yaratimistir.
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Odiiller

Cevreye verdigimiz bu dnem neticesinde Kocaeli Sanayi
OdasI’'nin, strdUrulebilir kalkinma ve ¢evre korumasina
katkida bulunan sanayi kuruluslarna verdigi “Sehabettin
Bilgisu Odili’nli gecen yil, 2004 yilindan sonra bir
kez daha, Kocaeli Fabrikamiz kazanmistir.

Bu itibarl 6dulin yani sira, sirketimiz Avrupa Birligi'ne
Uye ve Uyelik strecinde olan 28 Ulkede cevre duyarliigi
konusunda basarili calismalariyla 6n plana cikan
isletmelere verilen Avrupa Birligi Gevre Odlilleri
(Turkiye Programi) cercevesinde 6dul almaya hak
kazanmistir.

2006 ylindan itibaren Turkiye'nin de katiimina acilan bu
Odule sirketimiz ik defa basvurmus ve 6dUl programina
iki kategoride katilmistir. Bu program dahilinde, her yil,
cevre ile ilgili projeler 6nce ulusal duzeyde yarismakta,
ulusal dizeyde dereceye giren projeler daha sonra
Turkiye'yi temsilen Avrupa’da yarismaktadir. Avrupa
Birligi Cevre Odulleri-Tirkiye Programi’nda Hibrid Arag
Projemiz “Uruin Kategorisi Birincisi” ve Cevre
Yonetim Sistemi Projemiz de “Yénetim Kategorisi
ikincisi” 6dillerini almaya hak kazanmislardir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralk 2007 ve 2006 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
VARLIKLAR
Cari/Dénen varliklar 1.633.374.539 1.303.797.646
Hazir degerler 4 360.121.747 211.706.027
Menkul kiymetler (net) 5 - -
Ticari alacaklar (net) 7 408.552.654 272.571.587
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
ligkili taraflardan alacaklar (net) 9 406.943.675 353.329.775
Diger alacaklar (net) 10 1.674.550 1.708.258
Canli varliklar (net) 1 - -
Stoklar (net) 12 373.422.349 373.040.738
Devam eden insaat
sOzlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger cari/ddnen varliklar 15 82.659.564 91.441.261
Cari olmayan/Duran varliklar 1.404.502.192 1.520.499.654
Ticari alacaklar (net) 7 40.694 11.791
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
ligkili taraflardan alacaklar (net) 9 - 88.807.786
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 2.826.043 16.535.832
Pozitif/negatif serefiye (net) 17 - -
Yatinm amagcl gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi varliklar (net) 19 1.307.753.327 1.293.639.349
Maddi olmayan varliklar (net) 20 93.882.128 108.620.248
Ertelenen vergi varliklar 14 - 12.884.648
Diger cari olmayan/duran varliklar 15 - -

Toplam varlklar

3.037.876.731

2.824.297.300

Finansal tablolar yayimlanmak Gzere Yoénetim Kurulu’nun 10 Mart 2008 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Oguz

Toprakoglu, Genel MUdur Yardimceisi - Mali Isler (CFO) ve Tuncay Selcuk, Genel MidUr Yardimcisi - Finansman tarafindan imzalanmistr.

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralk 2007 ve 2006 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukumliltkler 958.610.052 1.083.577.065
Finansal borclar (net) 6 - 133.954.960
Uzun vadeli finansal borglarin

kisa vadeli kisimlari (net) 6 116.624.888 232.117.255
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8 - -
Diger finansal yukUimlUltkler (net) 10 - -
Ticari borclar (net) 7 461.531.338 403.107.240
liskili taraflara borclar (net) 9 90.481.619 85.410.373
Alinan avanslar 21 8.850.071 248.255
Devam eden insaat sbzlesmeleri

hakedis bedelleri (net) 13 - -
Borg karsilliklar 23 119.500.848 100.661.663
Ertelenen vergi yUkUmlUligu 14 - -
Diger yukumltltkler (net) 10 161.621.288 128.077.319
Uzun vadeli yukumliltkler 363.449.075 109.307.379
Finansal borclar (net) 6 299.387.123 85.522.935
Finansal kiralama igslemlerinden borclar (net) 8 - -
Diger finansal yUkimltltkler (net) 10 - -
Ticari borclar (net) 7 - -
ligkili taraflara borclar (net) 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsilliklar 23 23.797.859 23.784.444
Ertelenen vergi yUkUmlUligu 14 40.264.093 -
Diger yukumlultkler (net) 10 - -
Ana ortaklik disi paylar - -
Ozsermaye 1.715.817.604 1.631.412.856
Sermaye 25 350.910.000 350.910.000
Karsilikh istirak sermaye dizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 457.954.669 465.630.714
Hisse senetleri ihrag primleri 8.252 8.252
Hisse senedi iptal karlan - -
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu 1.724.890 9.400.935
Ozsermaye enflasyon dluzeltmesi farklar 456.221.527 456.221.527
Kar yedekleri 27 252.821.751 144.132.729
Yasal yedekler 201.892.410 153.763.349
Statt yedekleri - -
Olaganustu yedekler 50.929.339 -
Ozel yedekler 2 2
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri

ve gayrimenkul satis kazanglari - -
Nakit akim korunma rezervi - (9.630.622)
Yabanci para cevrim farklar - -
Net dénem kari 484.242.121 500.850.350
Gecmis yillar karlari 28 169.889.063 169.889.063

Toplam 6zsermaye ve yukumliltkler

3.037.876.731

2.824.297.300

m lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren
Yillara Ait Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralikk 2007 31 Aralik 2006
Esas faaliyet gelirleri
Satis gelirleri (net) 36 7.230.630.088 6.521.299.345
Satislarin maliyeti (6.195.844.622) (5.622.549.491)
Hizmet gelirleri (net) 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 36 - -
Brit esas faaliyet kari 1.034.785.466 898.749.854
Faaliyet giderleri 37 (386.910.859) (329.532.399)
Net esas faaliyet kan 647.874.607 569.217.455
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 45.017.284 90.953.498
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar 38 (2.841.692) (2.549.068)
Finansman giderleri (net) 39 (33.158.489) (36.415.086)
Faaliyet kan 656.891.710 621.206.799
Net parasal pozisyon kari 40 - -
Ana ortaklik disi kar 24 - -
Vergi oncesi kar 656.891.710 621.206.799
Vergiler 41 (172.649.589) (120.356.449)
Net dénem kari 484.242.121 500.850.350
Nominal degeri 1 YKr olan hisse basina kazanc¢ 42 1,38 1,43

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren

Yillara Ait Nakit Akim Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:
Net dénem kari 484.242.121 500.850.350
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarinin

net kar ile mutabakatini saglayan duzeltmeler:
Amortisman 19 121.745.251 114.018.833
itfa ve tikenme paylari 20 36.020.831 67.668.286
Kidem tazminati karsiigi 23 4.707.690 7.819.512
Vergi 41 172.649.589 120.356.449
Faiz geliri 39 (7.273.358) (10.079.046)
Faiz gideri 39 20.619.654 17.928.006
Kredi kur farki (geliri)/gideri - net (38.763.273) 55.116.026
Nakit akim korunma rezervinden cikiglar 39 9.630.622 23.929.040
Karsilk giderleri/(iptal edilen karsiliklar) 4.869.249 (1.561.810)
Sabit kiymet satis zarari/(kari)-net 38 123.176 (1.365.151)
Temettl geliri 38 (175.749) (566.240)
Finansal varlik satisindan karlar 38 (8.364.981) (47.971.875)
Varlik ve yukumluluklerdeki degisimler éncesi

net faaliyet geliri 800.030.822 846.652.380
isletme varlik ve yUkUumiUlUklerindeki net degisim 43 22.788.315 (143.502.845)
Odenen vergi karsilig (100.661.663) (100.003.229)
Odenen kidem tazminatlar 23 (4.694.275) (3.264.204)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 717.463.199 599.882.102
Yatirm faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 19 (139.137.673) (200.175.525)
Maddi olmayan duran varlk almlar 20 (21.282.711) (31.039.099)
Maddi ve maddi olmayan duran varlk satislarindan

elde edilen nakit 3.1565.268 3.412.004
Alinan faiz 7.062.923 10.379.074
Alinan temettu 175.749 56.240

Yatirm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari

(150.026.444)

(217.367.3086)

Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari:
Odenen faiz

Odenen temett

Alinan krediler

Odenen krediler

Finansal varliklardaki nakit artis

(18.095.721)
(401.791.950)

351.498.000
(350.841.798)

(17.928.006)
(450.903.116)
260.848.000
(185.464.721)

(116.879)

Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit

(419.231.469)

(393.564.722)

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 148.205.286 (11.049.926)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 211.486.208 222.536.134
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 4 359.691.494 211.486.208

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edimistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gésteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak
Uzere motorlu araglarin imalati, montajl ve satisi, binek araclarin ithalati ve satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin Uretimi, ithalati ve satisidir.
Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu sirketleri ortaklidi olarak faaliyetine devam etmektedir.
Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

Sirket’in Kocaeli ve Eskisehir'de 2 ayri fabrikasi olup, istanbul Kartal’da yedek parca dagitim deposu bulunmaktadir. 2001 yilinda kurulan
Kocaeli fabrikasinda hafif ticari arag “Transit Connect” ve diger ticari Transit marka araclar (minibUs, pick-up, van), Eskisehir fabrikasinda
ise Ford Cargo Kamyon ve bu araglarin motorlan Uretilmektedir.

Sirket 2007 yil Nisan ayinda, otomotiv alaninda arastirma-gelistirme ve miihendislik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla, TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi'nde (TEKSEB) bir isyeri subesi agcmistir.

Sirket, 2007 yilinda ortalama 8.865 personel istihdam etmektedir (31 Arallk 2006: 7.949).

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Fatih Mah. Hasan Basri Cad. Kdymenkent 34885 Samandira Kartal, istanbul’dur.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan muhasebe standartlan

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe
Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tebliginde kapsamli bir muhasebe
ikeleri seti yayimlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“IASB”) tarafindan cikarimis olan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin (“UFRS”) uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus sayillacagi belirtimistir.
Sirket finansal tablolarin, UFRS’ye uygun olarak hazirlamaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yaymlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir. Finansal tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’'nin
izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlk ve yUukumltltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Yeni Turk Lirasi
(“YTL") olarak hazirlanmistir.

2.2 Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin duzeltimesi

Yukarida “2.1 Uygulanan muhasebe standartlar’” bolumuinde belirtildigi Uzere, SPK 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.

UMS 29, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki
satin ama gucunden hazirlanmasini ve énceki ddnem finansal tablolarinin da karsilastirma amaciyla ayni deger dlgUleri kullanilarak yeniden
diizenlenmesini dngdrmektedir. Yeniden diizenleme, Devlet istatistik Enstitist (“DIE”) tarafindan aciklanan ve Ulke capinda gecerli olan
Toptan Esya Fiyati Endeksi'nden (“TEFE”) tUretilen dlzeltme katsayisi kullanilarak yapimistir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar hazirlanan finansal
tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve dlzeltme katsayilar asagida gosterimistir:

Uc yillik bilesik

Tarihler Endeks Dizeltme katsayisi enflasyon oranlar %
31 Arallk 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Arallk 2003 7.382,1 1,138 1811
31 Aralik 2002 6.478,8 1,297 227,3

2.3 Karsilastirmal bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolan dnceki ddnemle karsilastimall hazifanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosunu 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazilanmis bilancosu ile, 1 Ocak - 31 Aralk 2007
hesap ddnemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zsermaye degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Arallk 2006 hesap ddnemine ait gelir
tablosu, nakit akm tablosu ve &zsermaye degdisim tablosu ile karsilastirmall olarak dlizenlemistir. Cari donem finansal tablolarndaki siniflandirma
degisiklikleri, tutarl olmasi agisindan, tutarin dnemli olmasi durumunda dnceki dénem finansal tablolarina da uygulanir.

DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Finansal tablolarin hazilanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalan asagida dzetlenmistir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.1 Hazir degerler

Hazir degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutan belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirmlari
icermektedir (Dipnot 4).

3.2 Menkul kiymetler

Menkul kiymetler kayda allinmalarini izieyen dénemlerde makul degerden gosteriimistir. Menkul kiymetlerin makul degerlerindeki degdisikliklerden
kaynaklanan kar veya zararlar gelir tablosunda finansman gelir ve giderleri hesabina kaydedilir. Menkul kiymetler teslim tarihi esasina gére
muhasebelestiriimektedir (Dipnot 5).

3.3 Ticari alacaklar ve deger disukligu karsihgi

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendiriimistir. Belirtimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin nemsiz olmasi durumunda fatura tutan esas alinarak degerlendiriimistir.

Sirket’in, 8denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
bir deger dustkItgu karsiig olusturulur. S6z konusu bu karsiidin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mUimkUn tutar arasindaki farktir.
Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve gtvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusUkIUgU tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere
yansitilir (Dipnot 7).

Sirket, 2006 yilindan itibaren yurtici ara¢ satislarindan dogan alacaklarinin énemili kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirlan bu sistemde, anlasmall bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda,
satislar neticesinde dogan alacaklan 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali
bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarimaktadir.

3.4 Vadeli satis ve alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gelir/gideri

Bu cesit gelir/giderler ddnem icindeki vadeli alim ve satmlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sUresince
finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

3.5 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olaniyla finansal tablolarda yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylk hareketli agirlikii
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yart mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel
Uretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akigl icinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satigi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Dipnot 12).

3.6 Ticari borg¢lar

Ticari borclar, kayith degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis deger dusUkIugu
karsilig ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot 7).

3.7 Maddi duran varliklar

Maddi duran varlklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dustildUkten sonraki net degeri ile gdsteriimektedir. Amortisman, maddi
duran varlklarn faydall &murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrimaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall Smurleri asagida belirtiimistir:

YerUstU dlzenleri 30 il
Binalar 30wl
Makine ve ekipmanlar 5-25 yil
Kalip ve modeller proje dmru
Demirbas ve mefrusatlar 10-12,5 yil
Tasitlar Ovil

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmdurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edimistir.)

DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Maddi duran varliklar olasi bir deger disUkligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varli@in kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ylUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Bakim ve onarm giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarm gideri ilgili aktifte genigleme veya gdzle gorullr bir gelisme
sagdliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 19).

3.8 Maddi olmayan duran varlklar
Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programilarini, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden itfa ve tiikenme paylarnin distlmesiyle ifade edilir. itfa ve tikenme paylan bes yili
asmayan bir sUrede normal amortisman ydntemiyle hesaplanir. Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dUsUKIUgUNnUn tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanmindan gelecek
net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Uretimi planlanan yeni ticari araglarin gelistirimesiyle ilgili miihendislik
dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Dipnot 3.23’de anlatididi sekilde aktiflestirimektedir (Dipnot 20).

3.9 Varliklarda deger dusuklugu

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlk icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edlilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varlida ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger dlUsUklugu meydana gelmistir. Deger dusUkIUugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlkta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger disUkligunun kayitlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebimesi durumunda daha énce deger dusuklugu ayrilan tutar gegcmeyecek sekilde
geri gevrilir.

3.10 Krediler

Sirket tarafindan borclu tarafa dogrudan para tahsis etmek yolu ile yaratilan krediler veya hemen ya da kisa vadede satis niyeti ile yaratilan
borclar disinda kalanlar isletmenin dogrudan tahsis ettigi krediler olarak siniflandirilir. Verilen krediler, nakit karsi tarafa verildigi tarinte ic verim
orani ydntemine goére degerlenir.

Sirket tarafindan dogrudan bankalara nakit olarak bor¢ verme durumunda borg, menkul kiymetler ile teminat altina alinir. Devlet tahvili ve
hazine bonolari karsiig banka ile yapilan satis fiyati ve itfa tarihi belirli ters repo sdzlesmeleri ic verim orani yontemi ile degerlenir. Tahakkuk
eden faiz gelecekteki satis fiyatiyla sirket tarafindan verilen borcun arasindaki farkin cari ddneme ait olan kismidir. Bu sekilde verilen borglarin
para transfer edildiginde vadesine Ui¢ aydan az kalmasi durumunda borgclar nakit akim tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak siniflandirilir.

Sirket tarafindan verilen borclarin sabit bir vadesi olmasi durumunda borg, ic verim orani ile indirgenmis maliyeti Uzerinden degerlenir.

Sirket’in verdigi kredilerden vadesi gelmis olanlari tahsil edemeyecegdine dair somut bir gdsterge varsa, kredi deger dUsUkIugu karsiigi
ayrilir. Bu karsiigin tutari, verilen kredinin kayith degeri ile geri kazanilabilir degeri arasindaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar dahil tm
nakit akisinin etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmis bugtnkt degeridir.

3.11 Satiimaya hazir finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite intiyacinin karsilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli
bir stire gdzetimeksizin elde tutulan finansal araclar, satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirimistir. Bunlar, yonetimin bilango
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla
satisina intiyac duyulmayacaksa duran varlklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal
araclarin siniflandirmasini satin alindiklarn tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dtizenli olarak bu siniflandirmay gézden gecirmektedir.

TUm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirmla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosteriimektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldudu finansal varliklari borsaya kayith herhangi bir makul
degerlerinin olmadidl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger ydntemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapllamamasi ve makul degerin guvenilir bir sekilde dlctlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme
maliyeti tutarindan varsa deger dlUsUkIugU karsiiginin ¢ikarimasi suretiyle degerlenmistir. Satimaya hazir finansal varlklarin makul degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar veya zararlar ddnem sonuglart ile iliskilendirimeden dogrudan &zsermaye icinde
muhasebelestirilir (Dipnot 16).
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.12 Gémill turev aracglar

Satis ve satin alma sdzlesmelerine gdbmulmus tlrev araglar ddemelerin yapilacagd para biriminin (i) s6zlesmeye taraf olanlarin faaliyet
goOsterdikleri temel iktisadi cevrelerde kullanilan para birimlerinden farkl olmasi durumunda veya (i) ilgili mal ve hizmetlerin fiyatlarinin
uluslararasi ticarette o mal ve hizmetlerin alim satiminda kullanilan para biriminden farkl oldugu durumlarda gizlenmis yabanci para forward
sdzlesmesi gibi muhasebelestirilir. GOMUIU tUrev aracglardan gelecekte elde edilecek kar ve zararlar gelir tablosuna dahil edilir.

3.13 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler 6zsermaye olarak sinflandiriir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettuler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilmek
suretiyle kaydedilir. Alinacak temettUler ise ilan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir (Dipnotlar 26, 27, 28 ve 42).

3.14 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yUkumltligu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari ddnem vergi yukimluliigu,
dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yGrtrlUkteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yukimluligu kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukumltlik ydntemi kullanilarak, varlik ve yukimlulUklerin bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlk ve yUkumlUltklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlik ve yUkimitltkler
ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyle yurtritkte olan veya
yUrarlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varldinin gerceklesecedi veya yUukUmIUligunun ifa edilecedi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yUkUmlUltgu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagdi ilerideki ddnemlerde édenecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen vergi yukimlGlugu, tim vergilendirilebilir
gegcici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
ediimesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigr élclide, ertelenen vergi variginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukUmlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yukimlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir (Dipnot 14).

3.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, Urunun teslimi veya hizmetin verilmesi, UrUnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gbre kayitlara
alinir. Yurtdisi satiglarda dnemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat ydontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici arag ve yedek
parca satislarinda énemli riskler ve faydalar alicya fatura kesildiginde devrediimektedir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir
ve gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satiglar,
fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindirimis halidir. Satislarin igerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis
bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina goére finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir
(Dipnot 36).

3.16 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarinte gecgerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varlklar ve yukumiultkler
ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan YTL'ye ¢evriimistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin cevrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin gelir tablosunda finansman giderleri hesap kalemine dahil ediimistir (Dipnot 29 ve 39).

3.17 Finansal aracglar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sbzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin Snemli bir kismi bayilerden
ve lligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski ydnetimce takip
edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandinimistir. Yurtici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan
Borclandirma Sistemi sayesinde, sirket bayilerin anlasmall bankalardaki kredi limitleri tutan kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis
ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltimasinda etkili bir yontemdiir.
Yurtici yedek parca alacaklarinin kredii riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Dipnot 7).
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Fiyat riski

Sirket’in bilancosunda satimaya hazir finansal varliklar olarak sinifladig sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirll sayida satimaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir. Sirket, emtia fiyat
riskine maruz kalmamaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemieri ile fon kaynaklarinin kullaniabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicunt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylUksek kalitedeki kredi sadlayicilarinin erisilebilirliginin
sUrekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, toplam Ug¢ haftalik nakit cikisini karsilayacak
miktarda nakit, kredi taahhldU ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket'’in, bankalarla yapilimis olan, ihtiyaci oldugu anda
kullanabilecegdi 70 milyon Euro tutarinda kredi taahhUt anlasmasi ve 140 milyon YTL tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yUkUmlUlUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogdal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varlklarin kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildiigu takdirde, tlrev araclardan
faiz takasi s6zlesmelerinin sinirl kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

31 Aralik 2007 tarihindeki ABD Dolari ve Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan
daha ylksek/dUsuk olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degdigken faizli kredilerden olusan ylksek/dUsUk faiz gideri sonucu net
dénem kar1 1.103.378 YTL (31 Aralik 2006: 677.088 YTL) daha dlsUk/yuksek olacakti.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel bor¢ yUkumiUltklerini fonlama riski, fonlama imkani ytksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi
yoluyla yonetiimektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borclu veya alacakll bulunulan meblaglarin
YTL'ye cevrimesinden dolayl kur degdisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nca yapilan duzenli toplantilarda takip edimektedir. Bilangco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli
aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatirmlarda degerlendiriimektedir.

Sirket’in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislan sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin
doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borglarindan 6tlrl ortaya
clkan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile ydnetmektedir (Dipnot 29).

Sirket, déviz cinsinden borclarinin YTL'ye ¢cevriminde kullanilan kurlarin oranlarinin degisiminden &turd kur riskine maruzdur.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda sagdlamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sUrdlrmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettl tutarnini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi finansal borg/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar toplaminin toplam ¢zsermayeye
bolinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin tUmuadnd, toplam &zsermaye ise bilancoda yer alan
Gzsermaye kalemini kapsar.

31 Aralik 2007 31 Aralikk 2006
Finansal borclar 416.012.011 451.595.150
Toplam 6zsermaye 1.715.817.604 1.631.412.856
Borg/6zsermaye orani 0,24 0,28

Sirket yonetimi, finansal borglarinin 6zsermayeye oranini genel olarak 0,25 ile 0,45 araliginda tutmay hedeflemektedir.
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3.18 Finansal aracglarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin nzasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alm satiminin yapilabilecegi tutardir.
Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyat, makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yodntemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki déviz kurlar kullanilarak YTL'ye cevriimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongoérumektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli
alacak karslliklaryla beraber makul degeri yansittigr ngorilmektedir.

Parasal yukUmlultkler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.
Uzun vadeli déviz kredileri bilanco tarihindeki doviz kurundan gevrildigi icin makul degeri kayith degerlerine yakin olmaktadir.

3.19 Turev finansal araclarin muhasebelestirimesi ve korunma islemleri

Turev finansal araglar ilkk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanimakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger
ile degerlenmektedir. Islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin &zeliklerine baglidir. Sirket tiirev
aracin, tlrev sdzlesmesi yaplldidi tarinte, kayith varliklarinin veya yuktmidltklerinin makul degerinin korunmasi (makul deger korunmasi) islemi
veya kayith varliklarnnin veya yukumitltklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerinin nakit akislarnda
belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsl korunma islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev araglarin makul deger degisiklikleri ©zsermayede nakit akim
korunma rezervi olarak gdsterilir. Riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlk veya yUkUimlUlUk haline gelmesi
durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlk veya
yukimldligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter
degerine dahil edilen kazanc ve kayiplari, net kar/zaran etkiliyorsa gelir tablosuna yansitimaktadir.

Korunma amacli aracin satimasi, sona ermesi veya korunma amagcl oldugu halde UMS 39'da “Finansal Araclarin Muhasebelestiriimesi”
(“UMS 39”) tanmlanmis korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen yada gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islem gerceklesene kadar 6zsermaye icerisinde ayri olarak siniflandirimaya devam eder. Taahhut edilen ya da gelecekte gergceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegdi ongorlllrse, islem ile ilgili birikmis kazang veya
kayiplar kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Yonetim, muhendislik giderleri ile ilgili yabanci para cinsinden ticari borclar (tirev olmayan korunma araci) ile Uretilen hafif ticari aracin (V227-
Transit Connect) gelecekte beklenen satislar (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi olduguna inanmaktadir.
V227’nin is prensipleri ile ilgili olarak Sirket ile Ford Motor Company arasinda yapilan resmi gériisme ve anlasmalar ile korunma iliskisinin
etkinligi belirenmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, mUhendislik ile ilgili yabanci para cinsinden borclarla ilgili gerceklesmeyen kur farki zarari
kalmamis olup, 2007 yiinda Ford’a yapilan satislarla iliskisi kurulan 6zsermaye icerisindeki 9.630.622 YTL'lik rezervin tamami, gelir tablosundaki
finansman giderleri hesabina aktarimistir (31 Aralk 2006: 25.312.236 YTL).

3.20 Krediler ve borgclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarinlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
muteakip dénemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gdsterilir. islem masraflan distldUkten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi ddnemi slrresince finansman maliyeti olarak yansitilir
(Dipnot 6).

3.21 Kidem tazminati karsihgi
Sirket yuriritkteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona

erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati ©demekle yUkimltdur. Kidem tazminati karsilidi, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yUkUmIUltk tutarlarnnin net buglnkt degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir (Dipnot 23).
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.22 Karsiliklar

Karslliklar, Sirket’in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimlUligin mevcut bulunmasi ve bu
yUkuimldltgu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin glvenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrimaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalrsa, s6z konusu
tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

3.23 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni UrUnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir olarak tespit edilebiimesi
halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedimektedir. Onceki
ddénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grlnun ticari Uretiminin
baslamasi ile bes yil icinde, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edimektedir.

3.24 Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik ayrilir
(Dipnot 10).

3.25 Garanti giderleri karsiigi

Garanti giderleri, gecmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére finansal tablolara
yansitilir (Dipnot 10).

3.26 lligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, ortaklar, Ust dlzey yonetim kadrosu ve ydnetim kurulu Gyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 9).

3.27 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” daditimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise doénuk etkileri de hesaplanarak
bulunmustur (Dipnot 42).

3.28 Maddi duran varlik alimlariyla ilgili yatirnm tesvikleri

Alinan tesvik belgelerine istinaden, 2005 yill ve dncesine ait yatinmlar icin yapilan maddi duran varlik alimlanyla ilgili yatinm tesviklerinin 2008
yllinda faydalanimasi tahmin edilen tutarn, indirilebilir gegici fark olarak degerlendirilir (Dipnot 14).

3.29 Karsilastirmalar

Cari ddbnem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarl olmasi agisindan, tutarin dnemli olmasi durumunda dnceki dénem
finansal tablolarina da uygulanir.

3.30 Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmliari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri édemelerini
gOsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutan belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve
vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.31 Hisse senetleri ihra¢ primileri

Hisse senetleri ihrac primleri Sirket’in elinde bulunan bagdl ortaklk ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yUksek bir fiyat Uzerinden
satimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili clkarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri
arasindaki farki temsil eder.

3.32 Netlestirme

Finansal varlk ve yUkUmlUlUkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yUkUmlUlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlUlUklerin yerine getiriimesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

3.33 Sarta bagh varlik ve yukimilullkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkun yukUmitltkler ve varliklar finansal tablolara dahil ediimemekte
ve sarta bagl yukumlultkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir (Dipnot 31).

3.34 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlklar ve yUukUimlUltklerin tutarlanni, sarta baglh varliklarin ve yOkUmliGlUklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsaymlar, Sirket ydonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuclar varsayimlardan farkliik gosterebilir.

3.35 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalan ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemili
muhasebe hatalar geriye dénuUk olarak uygulanir ve dnceki ddnem finansal tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

3.36 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra ortaya
clkmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir.

DIPNOT 4 - HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Banka - yabanci para vadeli mevduat 193.555.866 103.202.018
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 34.396.424 73.576.127
Banka - YTL vadeli mevduat 123.127.466 20.631.283
Banka - YTL vadesiz mevduat 8.341.991 14.291.599
Alinan cekler 700.000 5.000
360.121.747 211.706.027

Hazir de@erler icerisinde Ug¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. YTL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani %18,33'tur
(31 Arallk 2006: %18,91). Yabanci para vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani %4,56’dir (31 Aralk 2006: %3,62).

31 Arallk 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerlerin detay asadida gdsterimistir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Kasa ve bankalar 360.121.747 211.706.027 223.055.981
Eksi: Faiz tahakkuklari (430.253) (219.819) (519.487)
359.691.494 211.486.208 222.536.134
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DIPNOT 5 - MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle menkul kiymet bulunmamaktadir.

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Efektif YTL Efektif YTL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar
Kisa vadeli finansal borg¢lar:
- Euro - - 4,31 130.312.863
-YTL - - - 3.642.097
- 133.954.960
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari:
- Euro 5,38 108.019.674 4,45 221.514.382
- ABD Dolar 5,69 8.605.214 5,91 10.602.873
116.624.888 232.117.255
Uzun vadeli finansal borg¢lar:
- Euro 4,93 296.128.538 4,26 71.501.394
- ABD Dolari 5,81 3.258.585 5,94 14.021.541
299.387.123 85.522.935
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin Sdeme plani asadidaki gibidir:
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
ABD Dolar Euro ABD Dolari Euro
Odeme dénemi karsiigr YTL karsiigr YTL Toplam karsiigi YTL  karsiigi YTL Toplam
2008 - - - 10.088.968 46.220.394 56.309.362
2009 3.258.585 113.882.664 117.141.249 3.932.573 11.360.276 15.292.849
2010 - 65.475.248 65.475.248 - 9.280.483 9.280.483
201 - 39.811.633 39.811.633 - 4.640.241 4.640.241
2012 - 29.539.818 29.539.818 - - -
2013 - 29.5639.818 29.5639.818 - - -
2014 - 17.879.357 17.879.357 - - -
3.258.585 296.128.538 299.387.123 14.021.541 71.501.394 85.522.935

Uzun vadeli banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutar 243.420.014 YTL dir (31 Arallkk 2006:

100.103.121 YTL).

Sirket’in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktar 404.534.277 YTL'dir (31 Aralik 2006: 434.364.930 YTL).

Finansal borglarin, yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iligkin faize duyarliik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Arallk 2006

Yil

6 ay ve daha kisa 410.229.485 441162.543

6-12 ay - -

1-5 vyl 5.782.526 10.432.607
416.012.011 451.595.150

Finansal borclarin kayitl degerleri ile makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay birbirine esit olarak alinmistir.
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kisa vadeli ticari alacaklar:
MUsteri cari hesaplari 407.069.662 266.886.155
Cek ve senetli alacaklar 3.326.936 5.685.665
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (1.843.944) (233)
408.552.654 272.571.587

Sirket'in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralik 2006: 1 aydan kisa) ve aylik %0,9 etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket’in, arag satisi tahsilatlarini teminat altina almak igin iki banka ile tahsilat garantisi anlasmasi DBS bulunmaktadir. DBS kapsaminda
bayilerden olan yurtici arac¢ satigi alacaklari icin, 379.375.000 YTL (31 Arallk 2006: 316.365.000 YTL) garanti limiti bulunmaktadir ve 31 Aralik
2007 tarihi itibariyle bu kapsamdaki toplam alacaklarn 569.399.588 YTL'dir (31 Arallk 2006: 402.097.503 YTL).

Sirket, yurtici yedek parca satislarindan dogan alacaklarini teminat mektubu ile garanti altina almaktadir. Teminat mektuplari ile garanti altina
alinan limit tutar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 74.194.450 YTL (31 Arallk 2006: 69.484.150 YTL) ve Sirket’in toplam yurtici yedek parca
satisindan kaynaklanan alacagd 89.755.488 YTL'dir (31 Arallk 2006: borcu 33.756.982 YTL).

Yurtdigl satislarin %97’si Ford Motor Company’ye yapimaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is anlasmalarinda alacaklarin vadesi ve
odeme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan alacaklari icin uyguladigi vade 14 gindur ve bu alacaklar dlzenli
olarak tahsil ediimektedir (Dipnot 9). Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif yada pesin 6deme ydntemleri
ile teminat altina alinmaktadir.

31 Arallk 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket’in Snemli tutarda vadesi gecmis alacag bulunmamaktadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2007

40.694

31 Aralik 2006

11.791

40.694

11.791

Ticari borglar:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Satici cari hesaplarn 462.580.407 403.107.299

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (1.049.069) (59)
461.531.338 403.107.240

Sirket'in ticari borglarinin ortalama vadesi 45 glndUr (31 Arallk 2006: 1-2 ay) ve aylk %0,9 etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

DIPNOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI

Sirket finansal kiralama yontemi kullanmamaktadir.

DIPNOT 9 - iLiSKIiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

Doénem sonlarn itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem icerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin

Ozeti asagida sunulmustur:
a) lligkili taraflardan alacaklar:
i) Kisa vadeli alacaklar

Ortaklardan alacaklar:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Ford Motor Company ve istirakleri 210.998.767 235.731.791
Kog¢ Holding A.S. (%) 79.264.053 -
290.262.820 235.731.791




Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara

Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Grup firmalarindan alacaklar:

31 Aralik 2007

31 Arallk 2006

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 118.877.093 113.170.026
Beldeyama Motorlu Vasitalar San. ve Tic. A.S. 4.484 4.137.230
Diger 223.197 291.063
119.104.774 117.598.319
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.423.919) (335)
406.943.675 353.329.775
i) Uzun vadeli alacaklar

Ortaklardan alacaklar:
Kog Holding A.S. (*) - 95.658.584
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri - (6.850.798)
- 88.807.786

(*) Sirket, 2006 yill Aralik ayinda, Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.’de sahip oldugu %1,31 istirak hissesini, satis bedelini 30 Haziran 2008’de tahsil etmek
sartiyla Kog Holding A.S.’ye satmistir. Vadeli satistan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri, %5,19 etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmistir
(Dipnotlar 16 ve 38). 31 Arallk 2007 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding A.S.’den olan alacak, ortaklardan kisa vadeli alacaklar icinde siniflandirimistir.

b) iligkili taraflara borclar:

Ortaklara borg¢lar:

31 Aralikk 2007

31 Aralik 2006

Ford Motor Company ve istirakleri 59.932.555 62.212.220
Kog¢ Holding A.S. 1.5665.158 380.961
Kog Allianz Sigorta T.A.S. 269.638 209.425
61.767.351 62.802.606

Grup sirketlerine borgclar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (*) 13.842.276 4.049.792
Palmira Turizm Ticaret A.S. 2.633.870 2.133.876
Migros TUrk Ticaret A.S. 2.491.587 2.274.314
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.692.593 1.231.891
Opet Petrolclluk A.S. 1.252.372 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. 1.114.292 1.661.419
Yapl ve Kredi Bankasl A.S. 1.016.350 1.762.970
Kog¢ Tuketici Finansmani A.S. 822.456 3.570.553
Arcelik A.S. 691.956 54.411
AKPA Dayanikli TUketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 685.564 852.005
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 649.609 313.957
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 438.039 499.814
Setur Servis Turistik A.S. 392.606 555.183
Promena Elektronik Ticaret A.S. 307.635 74.044
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve lletisim Hizmetleri A.S. 223.711 98.653
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 177.628 134.134
V.K.\V. Amerikan Hastanesi 167.749 40.531
Ark insaat A.S. - 2.864.383
Ram Dis Ticaret A.S. - 141.992
Diger 184.011 293.861
28.784.304 22.607.783
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (70.036) 1e)
90.481.619 85.410.373

(*) Beko Ticaret A.$’nin ticari tnvani Mart 2007 itibariyle Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. olarak degismistir.

Ford Motor Company’e olan borclar, yoldaki arac ve malzeme stoklarindan, lisans bedelinden ve yeni projelerle ilgili muhendislik

harcamalarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

c) lligkili taraflara yapilan satiglar:
31 Aralik 2007

Ford Motor Company ve istirakleri 4.345.084.061

31 Aralik 2006

3.511.5659.097

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 793.072.796 824.090.607
Birlesik Motor San. ve Tic. A.S. 16.305.312 -
Beldeyama Motorlu Vasitalar San. A.S. 1.491.114 6.192.984
TUrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 1.234.692 2.409.756
Doktas DokUmculuk Tic. San. A.S. - 8.451.767
Diger 998.507 655.929

5.158.186.482 4.353.360.140
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri (3.967.323) (7.522.513)

5.154.219.159

4.345.837.627

(*) Kog Holding A.S., Ddktas DokUmcultk Ticaret Sanayi A.S.’deki hisselerini 2006 yill Ekim ayinda sattigindan, bu sirkete 2007 yilinda

yapilan satislar, iliskili taraflarla yapilan islemler kapsaminda gésterimemistir.

d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

1 Ocak - 31 Aralik 2007

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam

Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 33.568.987 - 33.568.987
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 12.478.519 - 12.478.519
AKPA Dayanikl TUketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. 7.847.130 - 2.500 7.849.630
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.228.730 - 7.228.730
Opet Petrolclluk A.S. 6.343.117 - - 6.343.117
Koctas Yapi Marketleri San. ve Tic. A.S. 5.824.050 - 22.944 5.846.994
Kog¢ Holding A.S. - 5.821.740 - 5.821.740
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 2.983.878 - 1.511.767 4.495.645
Migros TUrk Ticaret A.S. - 4.120.128 - 4.120.128
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 733.482 2.373.666 3.107.148
Setur Servis Turistik A.S. - 2.875.950 - 2.875.950
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 976.885 - 976.885
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S. - 556.204 166.979 723.183
Arcelik A.S. 595.347 - 30.992 626.339
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 625.588 - 625.588
Ark insaat A.S. - - 460.312 460.312
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 449.056 - - 449.056
V.K.\V. Amerikan Hastanesi - 433.962 - 433.962
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 368.800 - - 368.800
Ram Dis Ticaret A.S. 232137 - - 232137
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 176.607 - 176.607
Sanal Merkez Ticaret A.S. - 154.418 - 154.418
Kog Universitesi - 116.799 - 116.799
Aygaz A.S. 110.980 - - 110.980
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 106.146 - - 106.146
Beko Elektronik A.S. 89.600 - - 89.600
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 77139 - - 77139
Tofas Turk Otomobil Fabrikasli A.S. 64.665 - - 64.665
Birlesik Motor San. ve Tic. A.S. - 950 - 950
Otoyol Sanayi A.S. 814 - - 814
25.092.859 69.868.949 4.569.160 99.530.968
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (2.825.289) - - (2.825.289)
22.267.570 69.868.949 4.569.160 96.705.679
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31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara

Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2006

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam

Yurtici alimlar:
Doktas DokUmculllk Tic. San. A.S. 48194.872 - 2.119.352 50.314.224
Beko Ticaret A.S. - 20.378.610 - 20.378.610
Ark insaat A.S. - - 12.141.617 12.141.617
Eltek Elektrik Enerji ithalat ihracat ve Toptancilk Ticaret A.S. 12.008.300 - - 12.008.300
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 11.483.131 - 11.483.131
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 9.639.412 - 9.639.412
AKPA Dayanikl TUketim LPG ve Akaryakit Urlnleri Pazarlama A.S. 8.428.366 - - 8.428.366
Ram Dig Ticaret A.S. 6.172.182 - - 6.172.182
Kog¢ Holding A.S. - 5.441.694 - 5.441.694
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 2.743.547 - 2.367.798 5.111.345
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 1.302.721 2.856.993 4.159.714
Kogctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4.131.998 - 10.593 4.142.591
Migros Turk Ticaret A.S. - 3.935.953 - 3.935.953
Setur Servis Turistik A.S. - 3.477.638 - 3.477.638
Eltek Elektrik Enerjisi A.S. 2.338.914 - - 2.338.914
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 1.143.135 - 1.143.135
Opet Petrolclluk A.S. 930.852 - - 930.852
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 854.750 - 854.750
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 692.078 - 121.661 813.739
Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S. 540.349 - 65.323 605.672
Kog Allianz Sigorta T.A.S. - 591.059 - 591.059
V.K.\V. Amerikan Hastanesi - 583.802 - 583.802
izocam Ticaret ve Sanayi A.S. - - 551.991 551.991
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S. - 477.487 34.078 511.565
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 347.803 - - 347.803
Aygaz A.S. 183.051 - - 183.051
Arcelik A.S. 145.404 - 4.798 150.202
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 142.528 - 142.528
Sanal Merkez Ticaret A.S. - 115.764 - 115.764
Kog Universitesi - 112.601 - 112.601
Kog¢ Bryce Egitim Hizmetleri A.S. - 91.131 - 91.131
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 88.196 - - 88.196
Beko Elektronik A.S. 26.346 - 34.711 61.057
Amerikan Hast. intermed Sag. Hiz. - 54.579 - 54.579
Divan A.S. - 27.699 - 27.699
Entek Elektrik Uretimi Otoprodiktér Grubu A.S. 3.671 - 10.432 14103
Rahmi M. Ko¢ Muzecilik Vakfi - 936 - 936
86.975.929 59.854.630 20.319.347 167.149.906
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan finansman gideri (9.5684.007) - - (9.584.007)
77.391.922 59.854.630 20.319.347 157.565.899

Yurtdisi malzeme ve arac alimlari:

Ford Motor Company
Kofisa S.A. (*)

31 Aralik 2007

2.888.292.366

31 Aralik 2006

2.717.165.982
70.273.576

2.888.292.366

2.787.439.558

(*) Kofisa S.A.’nin hissedar yapisi 2006 yili igerisinde degdistiginden, 2007 yilinda iliskili taraflardan yapilan malzeme alimlarinda gdsterilmemistir.

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e édenen lisans bedeli:

31 Aralik 2007

54.452.406

31 Aralik 2006

55.262.778
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31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

f) Genel yonetim giderleri icinde yer alan Ko¢ Grubu ile iliskili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

31 Aralik 2007

12.236.980

31 Aralik 2006

11.195.482

g) Sirket’in iliskili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iligkili bankalardan aldig: krediler:
iligkili banka mevduatlari: 31 Aralik 2007

Yapl ve Kredi Bankasl A.S.

31 Aralik 2006

- Yabanci para vadeli mevduat 115.848.411 -
- Yabanci para vadesiz mevduat 31.817.238 53.022.404
- YTL vadeli mevduat 21.724.200 8.611.716
- YTL vadesiz mevduat 563.417 6.339.190

169.953.266 67.973.310
iligkili bankalardan alinan krediler: 31 Aralikk 2007 31 Aralik 2006

Yapl ve Kredi Bankasl A.S. -

3.642.097

h) Komisyon gideri:
31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kog TUketici Finansmani A.S. 16.260.727 55.951.759
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 7.248.867 30.769.881
23.509.594 86.721.640

Kog¢ TUketici Finansmani A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasl A.S."ye 6ddenen komisyonlar satislardan indirimler olarak kaydedilmektedir.

i) Temettu geliri:
31 Aralik 2007

Otokar OtobUs Karoseri San. A.S. 175.749
Entek Elektrik Otoprodiktor Grubu A.S. -

31 Aralik 2006

56.240

175.749

56.240

j) Ust diizey ydnetcilere saglanan faydalar:

Sirket’in 2007 yilinda Ust dlzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 8.995.428 YTL dir (31 Aralk 2006: 7.964.963 YTL).

DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2007
Diger alacaklar:

31 Arallk 2006

Pesin 6denen vergi ve fonlar 757.646 648.381
Personelden alacaklar 524106 848.341
Diger cesitli alacaklar 392.798 211.536

1.674.550 1.708.258




Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara

Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Diger yukumlulikler:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Garanti gideri karsiligi 74.711.814 59.766.836
Odenecek vergi ve fonlar 25.567.711 21.331.754
Satis destek primi karsiliklar 22.745.025 30.170.343
Gider tahakkuklari 15.565.758 2.230.485
Personele borglar 12.126.022 8.292.295
MuUhendislik sirketlerine borclar 9.292.440 1.929.370
Diger kisa vadeli borclar 1.612.518 4.356.236

161.621.288 128.077.319

Satis destek primi karsiliklar agirlikli olarak bilanco tarihi itibariyle bayilerin stoklarinda bulunan araclarla ilgili gider karsiliklarindan olusmaktadir

(Dipnot 3.24).
DIPNOT 11 - CANLI VARLIKLAR
Sirket’'in esas faaliyet konusu igerisinde canli varliklar yer almamaktadir.

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Hammaddeler 189.895.085 163.375.198
Mamuller 37.531.276 68.777.883
Yedek parcalar 41.913.422 57.616.518
ithal araglar 18.514.988 53.198.939
ithalat ve yurtici alim avanslari 87.073.193 30.072.200

374.927.964 373.040.738
Eksi: Mamuller ve yedek parcalar deger dusuklugu karsiigi (1.505.615) -
Toplam 373.422.349 373.040.738

DIPNOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Sirket’in devam eden insaat sdzlesmeleri alacaklar ve hakedis bedelleri yoktur.

DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket ertelenen gelir vergisi varlk ve yUukUmlUlUklerini, bilango kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari ve yasal finansal tablolar arasindaki

farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Sirket 2006, 2007 ve 2008 vyillari icin kurumlar vergisi hesaplamasinda yatinm indirimi istisnasini kullanma karari almistir. Sirket yatinm indirimi
istisnasindan yararlanacag ddnemde gergeklesecedini dlisindlUgu gegici farklar Uzerinden yUukUmlUlik metoduna gére hesaplanan
ertelenen vergi varlklar ve yUkUmlultkleri icin %30, 2009 ve sonrasinda gerceklesecedini distiindugu gegici farklar icin %20 etkin vergi

oranini kullanmistir.
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31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralk 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumltltklerinin yGrarlikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Birikmis gecici farklar varhklary/(yGkumlalikleri)

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Ertelenen vergi varliklari:

Kidem tazminati karsiigi 23.797.859 23.784.444 4.759.572 4.756.889
Hak kazanilimis ancak bilango tarihi
itibariyle kullanilmamis yatinm indirimi 671.242.471 1.205.745.510 68.466.732 122.986.042
Garanti gider karsiligi 74.711.814 59.766.836 14.942.363 11.953.367
Gider tahakkuklari 43.620.336 27.301.763 9.588.121 5.5662.414
Stoklar (1.707.301) (1.241.140) 512.190 372.342
Tahakkuk etmemis finansman gideri-net 1.259.995 643 377.998 148
812.925.174 1.315.358.056 98.646.976 145.631.202
Ertelenen vergi yukumilulukleri:
SPK Muhasebe Standartlarina goére
duzeltimis finansal tablolar ve vergiye
esas finansal tablolar arasindaki farklar:
- maddi duran varliklar 594.095.487 498.221.994 (118.819.097) (99.644.399)
- maddi olmayan duran varlklar 78.800.968 106.929.821 (17.966.621) (27.115.912)
Gelir tahakkuklarn 9.938.247 20.387.477 (2.125.351) (5.986.243)
682.834.702 625.539.292 (138.911.069) (132.746.554)

Net ertelenen vergi (yUkumlaliga)/varhgn

(40.264.093)

12.884.648

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu 276 milyon YTL (31 Arallkk 2006: 242 milyon YTL) tutarindaki yatinm indirimi Uzerinden,
s6z konusu gegici farklardan yararlanma intimalinin muhtemel olmamasi nedeniyle, ertelenen vergi varlig hesaplanmamistir.

Ertelenen vergi hareket tablosu asadida belirtiimistir:

Ertelenen vergi yukumilullukleri:

SPK Muhasebe Standartlarina goére
dlzeltimis finansal tablolar ve vergiye esas
finansal tablolar arasindaki gegici farklar

1 Ocak 2007

Gelir tablosuna

yazilan

gelir/(gider)

(126.760.311)

(10.025.407)

31 Aralik 2007

(136.785.718)

Gelir tahakkuklan (5.986.243) 3.860.892 (2.125.351)
Ertelenen vergi varliklari:
Kidem tazminati karsiligi 4.756.889 2.683 4.759.572
Hak kazanilimig ancak bilango tarihi

itibariyle kullanilimamis yatinm indirimi 122.986.042 (54.519.310) 68.466.732
Garanti gider karsilig 11.953.367 2.988.996 14.942.363
Gider tahakkuklar 5.562.414 4.025.707 9.588.121
Stoklar 372.342 139.848 512.190
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 148 377.850 377.998
Ertelenen vergi varhig/(yukumlaltagi)-net 12.884.648 (53.148.741) (40.264.093)
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Gelir tablosuna

yazilan
1 Ocak 2006 gelir/(gider) 31 Aralik 2006

Ertelenen vergi yukumilullukleri:
SPK Muhasebe Standartlarina gére

dlzeltimis finansal tablolar ve vergiye esas

finansal tablolar arasindaki gegici farklar (168.908.123) 42147.812 (126.760.311)
Gelir tahakkuklan (12.408.621) 6.422.378 (5.986.243)
Ertelenen vergi varliklari:
Kidem tazminati karsiligi 5.768.741 (1.011.852) 4.756.889
Hak kazanimis ancak bilanco tarihi

itibariyle kullaniimis yatinm indirimi 186.060.663 (63.074.621) 122.986.042
Stoklar (999.467) 1.371.809 372.342
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net (18.542) 18.690 148
Gider tahakkuklari 23.084.783 (5.569.002) 17.515.781
Ertelenen vergi varligi-net 32.579.434 (19.694.786) 12.884.648

DIPNOT 15 - DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL|I YUKUMLULUKLER

Diger dénen varlklar:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Devreden KDV 43.260.692 49.763.393
jadeye tabi indirilecek KDV 32.753.436 32.589.472
Pesin 6denen giderler 3.198.483 4.591.446
Tedarikgilere fatura edilecek meblaglar 1.467.151 3.850.662
Diger 1.979.802 646.288
Toplam 82.659.564 91.441.261
DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
istirak istirak
Satiimaya hazir finansal varliklar: orani % Tutar orani % Tutar
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. (*) 0,59 2.826.043 0,59 2.137.107
Entek Elektrik Uretimi OtoprodUktér
Grubu A.S. (**) - - 7,99 14.398.725
Toplam 2.826.043 16.535.832

(*) Sirket’in, Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S.’deki istirak tutar, 31 Arallk 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle makul degerine yaklastigr Sngodrilen
borsa fiyati ile degerlenmistir.

(**) Sirket, 2007 yill Aralik ayinda Entek Elektrik Uretimi Otoprodiktér Grubu A.S.’deki hisselerinin tamamini 14.398.725 YTL'ye Aygaz A.S.'ye
satmistir. Bu satis sonrasi elde edilen 8.364.981 YTL net kar gelir tablosunda diger gelirler altinda siniflandiriimistir (Not 38).

DIPNOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

Yoktur.

DIPNOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirket’in yatinm amaglh gayrimenkull bulunmamaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Ekonomik dmrl sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varlklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2007 31 Aralik 2006

Kalip ve modeller 169.480.253 170.010.634
Makine ve ekipmanlar 95.223.759 98.029.650
Demirbas ve mefrusatlar 37.258.514 32.303.185
Binalar 5.529.499 5.529.499
Tasitlar 444.210 657.487
YerUstU dlzenleri 237.300 237.300
308.173.535 306.767.755

Sirket’in Yonetim Kurulu, 2005 yill Aralik ay! icerisinde aldigi bir karar ile Sirket yonetimine Kocaeli fabrikasinin kapasitesini 240.000 aractan
280.000 araca cikarmasl, Ford Transit Griininun yenilenmesi, Yeni Transit motorunun gelistiriimesi ve Ford Otosan Inéni fabrikasinda
Uretilmesi, Transit Connect Urlndnun yenilenmesi, Yeni Kamyon motorunun gelistiriimesi icin toplam 225 milyon Euro tutarinda yatinm
proje ve mUhendislik harcamasi igin yetki vermistir. Sirket bu projelerle ilgili olarak 2005 yilindan 2007 yill sonuna kadar toplam 208,5 milyon
Euro tutarinda yatinrm ve muhendislik harcamasi yapmistir (31 Arallk 2006: 154 milyon Euro).

Sirket Yonetim Kurulu'nun 2006 yill Aralik ayinda almis oldugu bir karar ile Sirket yonetimine Kocaeli fabrikasinin kapasitesini 280.000 aractan
300.000 araca cikarmasi icin 13,4 milyon Euro tutarinda yatinm proje harcamasi yetkisi verilmis ve 2007 yilinda bu proje kapsaminda 7,5
milyon Euro yatinm harcamasi yapilmistir (31 Aralik 2006: Yoktur). Sirket’in kapasitesi, 2007 yill Ekim ayi itibariyle yilik 300.000 adete
cikarimistir.

31 Arallk 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait sabit kiymet amortisman giderlerinin dagiimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Satilan malin maliyeti 115.990.381 108.556.131
Genel ybnetim giderleri (Dipnot 37) 2.871.570 2.951.450
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 37) 1.256.258 1.380.205
Satis ve pazarlama giderleri (Dipnot 37) 1.627.042 1.131.047
Cari yil maddi varliklar amortisman gideri 121.745.251 114.018.833




Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara

Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

Gelistirme Ozel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam
31 Aralik 2006
Maliyet 17.060.225 402.000.662 719.300 419.780.187
itfa paylari (13.359.440) (297.081.199) (719.300) (311.159.939)
Net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
31 Aralik 2007 tarihinde sona

eren dénem igin
Acllis net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
Girigler 790.929 19.718.756 773.026 21.282.711
Cari yil itfa pay! (1.233.261) (34.774.686) (12.884) (36.020.831)
Kapanis net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
31 Aralik 2007
Maliyet 17.851.154 421.719.418 1.492.326 441.062.898
itfa paylari (14.592.701) (331.855.885) (732.184) (847.180.770)
Net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
Gelistirme Ozel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam
31 Aralik 2005
Maliyet 16.072.253 371.949.535 719.300 388.741.088
itfa paylari (12.218.038) (230.554.315) (719.300) (243.491.653)
Net defter degeri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435
31 Aralik 2006 tarihinde sona

eren dénem igin

Acilis net defter degeri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435
Girigler 987.972 30.051.127 - 31.039.099
Cari yil itfa payi (1.141.402) (66.526.884) - (67.668.286)
Kapanis net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
31 Aralik 2006
Maliyet 17.060.225 402.000.662 719.300 419.780.187
itfa paylari (13.359.440) (297.081.199) (719.300) (311.159.939)
Net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248

Gelistirme maliyetlerine girisler bes siindirli Transit Motoru ve Cargo Kamyon Motoru projesi nedeni ile aktiflestirlen mihendislik harcamalarndan

olusmaktadir.

31 Aralik 2007 itibariyle gelistirme maliyetlerinden itfa payi olan 34.774.686 YTL (31 Arallkk 2006: 66.526.884 YTL) satlan malin maliyetinde,
haklarin itfa payl olan 1.233.261 YTL (31 Arallk 2006: 1.141.402 YTL) genel ybnetim giderleri altinda ve 6zel maliyetlerin itfa payi olan 12.884
YTL (31 Arallk 2006: Yoktur) arastirma ve gelistirme giderleri altinda muhasebelestiriimistir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - ALINAN AVANSLAR
Alinan avanslar bilangcoda diger kisa vadeli yukimltllkler kalemi altinda sinflandinimustir.
31 Aralik 2007

MuUsterilerden alinan avanslar 8.850.071

31 Aralik 2006

248.255

8.850.071

248.255

DIPNOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Sirket’in bilancosunda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yUkUmlUligu bulunmamaktadir.

DIPNOT 23 - BORG KARSILIKLARI

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:
31 Aralik 2007

Vergi karsilid (Dipnot 41) 119.500.848

31 Aralik 2006

100.661.663

119.500.848

100.661.663

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari:
31 Aralik 2007

Kidem tazminati karsiigi 23.797.859

31 Aralik 2006

23.784.444

23.797.859

23.784.444

Kidem tazminati karsiligr:

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapimis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanunu’na goére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin baz gecis
sUreci maddeleri cikartimistir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 ayllk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 2.030,19 YTL (31 Aralik 2006:
1.857,44 YTL) ile sinirlandirimigtir.

Kidem tazminati karsiidi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUkUmIUIigun buglnkt degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UFRS, Sirket’in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktler degerleme yodntemlerinin gelistiriimesini Sngérmektedir. Buna gore
toplam yUkimltltgun hesaplanmasinda asagdida yer alan aktler dngorUler kullanimustir:

31 Aralik 2007 31 Arallk 2006
iskonto orani (%) 5,71 5,71
Emeklilik olasiigina iliskin sirkllasyon orani (%) 6 4

Temel varsayim, her yillk hizmet igin belilenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) Uzerinden hesaplanmaktadir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara

Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

Kidem tazminati karsii@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir: 2007 2006
1 Ocak 23.784.444 19.229.136
Yilicinde 6denen (4.694.275) (3.264.204)
Yilicindeki artis 4.707.690 7.819.512
31 Aralikk 23.797.859 23.784.444
Sirket’in satis destek primi karsiliklar ve garanti giderleri karsiliklar diger yukumltltkler altinda siniflandirnimistir (Dipnot 10).
DIPNOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Sirket konsolide olmayan finansal tablo hazirladigindan ana ortaklik disi kar zarar bulunmamaktadir.
DIPNOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
Sirket’in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye igindeki paylan asadidaki gibidir:
Ortakhk Ortaklk
31 Aralik 2007 pay! (%) 31 Aralik 2006 pay! (%)
Kog Holding A.S. 132.160.187 37,66 132.160.187 37,66
Vehbi Kog¢ Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog¢ Holding Emekli Yardim
Sandigr Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Kog Allianz Sigorta T.A.S. 2.793.170 0,80 2.793.170 0,80
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog¢ Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00

Nominal degeri 1 YKr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Arallkk 2006: 35.091.000.000 adet).
DIPNOT 26-27-28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL KAR/ZARARLARI
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkUm haricinde dagrtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilr. Ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. TUrk Ticaret Kanunu’'na gére, yasal yedekler ©denmis sermayenin
%50'sini gegmedidi slrece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngoérdlgu sekilde asadidaki gibi yaparlar:

Seri: Xl, No:25 sayil Teblig, kisim 15, madde 399 uyarinca enflasyona goére duzeltilen ik finansal tablo denklestirme isleminde ortaya cikan
ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK’'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore duzeltiimis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar zararn’nda
izlenen sz konusu tutar, varsa ddnem kari ve dagitiimamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantstt yedek akgeler,
yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gbre dlzeltimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi mUmkun bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karari geregdince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere paylari
borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani % 20 (31 Aralk 2006: %20) olarak uygulanacaktir. Buna gbre bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagdl olarak nakit ya da temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihnrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay daditimasi suretiyle gerceklestirilebimesine;
belirlenecek birinci temettu tutarinin mevcut ddenmis/cikariimis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin
dagrtimadan ortaklk bunyesinde birakilabiimesine imkan verilmis ancak bir dnceki ddneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden
sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yil faaliyetleri sonucunda elde
ettikleri ddnem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettiyd nakden dagitmalarn zorunlulugu getiriimistir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-27-28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL KAR/ZARARLARI (Devami)

Sirket, 27 Mart 2007 tarihinde yapilan Genel Kurul’'unda 2006 yili karindan 1 YKr’lik hisseye briut 0,55 YKr (net 0,55 YKr) olmak Uzere
% 55 oraninda ve toplam 193.000.500 YTL nakit temettl dagitm karar alimig, temettl 6demesini 2007 yill Nisan ayinda yapmistir.

Sirket, 2 Ekim 2007 tarihinde yapilan OlaganUtstt Genel Kurul’'unda 2006 yill karindan ayrilan olaganustl yedeklerden 208.791.450 YTL
temettl dagitim karart aimig, temettt dagitimini 2007 yill Ekim ayinda yapmistir.

Seri: XI, No:25 sayil tebli§ uyarinca enflasyona goére dlzeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Hisse Senedi ihrac Primi, Yasal Yedekler, Statti Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganuistii Yedekler” kalemlerine bilangoda kayitli
degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin dlzeltime farklar toplu halde ézsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon dlzeltmesi
farklar” hesabinda yer alrr.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan sadece bedelsiz sermaye artirmi veya zarar mahsubunda; olagantistli yedeklerin kayith degerleri

ise, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Sirket’in Seri: XI, No:25 sayil tebligine gére 6zsermaye tablosu 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle asadidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Sermaye 350.910.000 350.910.000
Hisse senetleri ihrag primleri 8.252 8.252
Yasal yedekler 201.892.410 163.763.349
Ozel yedekler 2 2
Olaganustu yedekler 50.929.339 -
Finansal varliklar deger artig fonu 1.724.890 9.400.935
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari 456.221.527 456.221.527
Nakit akim korunma rezervi - (9.630.622)
Net dénem kari 484.242121 500.850.350
Gecmis yillar karlari 169.889.063 169.889.063

Ozsermaye toplami

1.715.817.604

1.631.412.856

Yukarida tarihi bedelleri ile gbsterilmis kalemlerin dlizeltiimis degerleri ve 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklar 31 Aralik 2007 ve 2006

tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007: Ozsermaye
Duzeltilmis enflasyon diuzeltmesi

Tarihi degerler degerler farklari

Sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Hisse senetleri ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Yasal yedekler 201.892.410 260.645.014 58.752.604
Olaganustu yedekler 50.929.339 420.074.355 369.145.016
Ozel yedekler 2 50.145 50.143
603.740.003 1.059.961.530 456.221.527

31 Arallkk 2006: Ozsermaye
Duizeltilmis enflasyon duzeltmesi

Tarihi degerler degerler farklari

Sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Hisse senetleri ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Yasal yedekler 153.763.349 212.515.953 58.752.604
Olaganustu yedekler - 369.145.016 369.145.016
Ozel yedekler 2 50.145 50.143
504.681.603 960.903.130 456.221.527

Sirket’'in UFRS’ye gore dlzenledidi bilancosunda birikmis karlar icerisinde gdstermis oldugu gecmis yillar karlari 31 Aralik 2007 itibariyle
169.889.063 YTL dir (31 Aralikk 2006: 169.889.063 YTL).
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

Sirket baslica Euro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Arallk 2007 tarihindeki YTL, ABD Dolari karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi,
ABD Dolari para biriminde olan varlk ve yukumiUliklerden dogan net kur farki geliri sonucu net dénem karn 6.695.382 YTL daha yUksek/dUsUk
olurdu (31 Aralik 2006: 6.920.804 YTL).

31 Arallk 2007 tarihindeki YTL, Euro karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tUm degiskenler ayni kalsaydi Euro
para biriminde olan varlk ve yukUmltlUklerden dogan net kur farki gideri sonucu net dénem kari 1.785.766 YTL daha dusuk/yUksek olurdu
(31 Arallk 2006: 5.858.079 YTL).

DIPNOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Arallk 2007 tarihi itibariyle kazanilan ancak bilanco tarihi itibariyle vergi matrahi hesabinda kullanimayan yatinm indirimi tutar 947 milyon
YTL dir (31 Aralk 2006: 1.448 milyon YTL). Sirket’in mevcut yatinm indirimi tutar Gzerinden, 2008 yill sonuna kadar kullanabilecegini tahmin

ettigi yatinm indirimi toplami 671 milyon YTL dir (Dipnot 14).

Sirket 2007 yilinda yaptidr arastirma, gelistirme harcamalarinin 26.991.938 YTL'lik (31 Arallk 2006: 32.348.101) kismindan % 40 oraninda
vergi matrahindan stopajsiz olarak indirebilecedi 10.796.775 YTL (31 Aralk 2006: 12.939.240 YTL) tutarinda yatirm tesvigi elde etmistir.

2007 yllinda TUbitak’tan alinan 19.569.495 YTL'lik arastirma, gelistirme destek primleri diger gelirler altinda muhasebelestirimistir (31 Aralik
2006: 18.075.904 YTL) (Dipnot 38).

DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2007 31 Aralikk 2006

Bankalara verilen teminat mektuplar 243.420.014 100.103.121
GUmruklere verilen teminat mektuplan 25.454 175 23.834.961
Acik kalan akreditif taahhUtleri 458.505 15.501.589
269.332.694 139.439.671

a) Sirket 2000 yilinda faiz riskinden korunma amaciyla iki adet faiz araligi sabitleme anlasmasi (collar) yapmistir. Bu anlasmalardan biri 31
AJustos 2007 itibari ile sonlanmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tutan 3.104.272 Euro olan diger anlasmada sabit taban ve tavan faiz
oranlari yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, belirtien tarinlerde EURIBOR'un taban oranin altinda olmasi halinde Sirket taban oran ile
gecerli oran arasindaki farki bankaya tazmin etmek durumundadir. E§er EURIBOR tavan oranin Uzerinde ise banka aradaki farki Sirket’'e
tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2007 itibariyle gecerliligini koruyan faiz araldi sabitleme anlasmasinin detay asagidadir:

EURIBOR EURIBOR Euro
Anlasma Taban orani Tavan orani Tutar Vade tarihi
Citibank A.S. %5,15 %6,00 3.104.272 28 Subat 2008

Bu anlasmalara istinaden yil icerisinde finansman gideri kaydedilen tutar 136.316 YTL dir (31 Arallkk 2006: 587.684 YTL).

b) Sirket, 2003 yili icerisinde Akbank T.A.S.(“Akbank”) ile bir kredi anlasmasi imzalamistir. Anlasma htukUmlerince Sirket, son yil haric olmak
Uzere her yill 300.000.000 Euro tutarindaki ihnracat bedelini Akbank’daki bir hesabi Uzerinden gecirmeyi taahhut etmektedir. Anlasmanin
son yill olan 2008 icin Sirket’'in Akbank’daki hesabindan gecirmeyi taahhit ettigi inracat bedeli 200.000.000 Euro’dur. Sirket, Akbank ile
2007 yilinda yaptigi diger kredi sbzlesmeleri ile 2008 yilinda Akbank’daki hesabi Uzerinden toplam 69.000.000 Euro ihracat bedeli gecirmeyi
taahhut etmistir.

c) Sirket, 2007 yilinda HSBC Bank A.S. (“HSBC Bankas!”) ile yaptigi 50.000.000 Euro ve Garanti Bankasi A.S. (“Garanti Bankas!”) ile yaptigi
20.000.000 Euro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhit anlasmalari geregince, 2008 yilinda HSBC Bankasi’'ndaki hesabi Uzerinden toplam
100.000.000 Euro ve Garanti Bankasi’'ndaki hesabi Uzerinden toplam 50.000.000 Euro ihracat bedelini gecirmeyi taahhit etmistir.
d) Sirket, 2007 yilinda yapilan diger kredi sbzlesmeleriyle, 2008 yilinda Garanti Bankasi’ndaki hesabi Uzerinden toplam 20.000.000 Euro,
is Bankasi A.S.” deki hesabl Uizerinden toplam 25.000.000 Euro ve Ziraat Bankasi A.S.” deki hesabi Uzerinden toplam 20.000.000 Euro

ihracat bedelini gecirmeyi taahhtt etmistir.

Sirket, 31 Aralik 2007 itibariyle 2007 yili icin bankalara verdigi ihnracat taahhUtlerini yerine getirmistir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iISLETME BIRLESMELERI

Bilanco ddnemleri itibariyle herhangi bir isletme birlesmesi olmamistir.

DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan ziyade otomotiv sektérindeki gelismelerden etkilendigini
dikkate alarak, birincil bdlum raporlamasinda endUstriyel bolumleri kullanma karar aimistir. Sirket yonetimi, Sirket'’in faaliyet alaninin motoriu
araclarnn ve yedek parcalarinin Uretimi, ithalati ve satisi olmasi ve bu faaliyetlerde risk ve getiri farkliigi olmamasindan dolayi tek bir endUstriyel
bollim altinda faaliyet gosterildigini dustinmektedir. Sirket’in faaliyet alanindaki Grlinlerin niteligi, Gretim strecleri, Grin muasterilerinin siniflarn
ve Urlnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Tek bir endUstriyel bolim oldugundan dolay birincil boltm ile ilgili bilgiler halihazirda

bu finansal tablolarda butln halinde sunulmustur.

Sirket’in birincil bolim raporlama formati endUstriyel bolum oldugundan ikincil bd&lim raporlamasi amaci ile verilmesi gereken hasilatin
musterilerin cografi konumu bazinda detayi dipnot 36'da gdsterimistir.

ikincil bdlim raporlamasi cercevesinde sunuimasi gereken balim varliklarinin kayith degerleri ve sz konusu bslum varlklarini elde etmek
icin katlanilan maliyetler Sirket’in tim varliklarinin Tdrkiye’de konumlanmasi nedeniyle ayrica gdsterimemistir.

DIPNOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilanco tarihinden sonra mali tablolan etkileyen dnemli bir husus bulunmamaktadir.

DIPNOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER
Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in durdurulan faaliyeti yoktur.

DIPNOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2007 31 Aralikk 2006
Yurtici satiglar 3.304.979.418 3.462.204.695
Yurtdisl satislar 4.480.062.276 3.574.574.674
Diger satislar 42.171.829 42.462.614
Eksi: indirimler (5696.583.435) (657.942.638)
7.230.630.088 6.521.299.345

Sirket’in yurtdisi satislarinin %95’ (31 Aralikk 2006: %98) Ford ingiltere’ye yapimaktadir.

Satis adetleri:
1 Ocak - 31 Aralik 2007 1 Ocak - 31 Arallk 2006

Yurtici Yurtdisl Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
satiglar satiglar satiglar satiglar satiglar satiglar
Transit 34.915 134.631 169.546 35.365 101.843 137.208
Transit Connect 27.979 85.324 113.303 28.801 82.398 111.199
Binek araglar 32.032 378 32.410 37.865 539 38.404
Cargo 4.339 2.007 6.346 7109 507 7.616
Ranger 2.164 2 2.166 2.023 71 2.094
Fiesta Van 1.271 53 1.324 1.575 - 1.575
102.700 222.395 325.095 112.738 185.358 298.096




Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara

Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 37- FAALIYET GIDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Personel giderleri 32.383.649 21.228.812
Proje maliyetleri 21.573.682 16.013.818
Amortisman gideri (Dipnot 19) 1.256.258 1.380.205
Diger 3.252.850 3.208.860
58.466.439 41.831.695
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 36.154.833 29.745.535
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 12.841.508 5.5649.015
Bagis ve yardmlar 12.698.880 11.329.975
Mekanizasyon giderleri 3.034.228 5.067.151
Amortisman gideri (Dipnot 19) 2.871.570 2.951.450
Vergi, resim ve harg giderleri 2.629.864 1.653.943
Tamir, bakim ve enerji giderleri 2.125.253 2.827.151
Ulasim ve seyahat giderleri 1.791.008 1.680.568
Satis disindaki teminat giderleri 1.556.873 1.618.674
Yeni proje yonetim giderleri 773.673 2.898.658
Diger genel yonetim giderleri 7.308.260 5.668.633
83.785.950 70.990.753
Satis ve pazarlama giderleri:
Garanti giderleri 118.135.007 103.946.652
Reklam giderleri 45.591.527 37.154.153
Arac nakliye giderleri 28.835.514 28.262.138
Personel giderleri 23.628.861 21.328.055
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri 9.191.734 7.405.335
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri 5.632.307 8.315.977
Amortisman gideri (Dipnot 19) 1.627.042 1.131.047
Diger 12.016.478 9.166.594
244.658.470 216.709.951
Toplam faaliyet giderleri 386.910.859 329.532.399

31 Aralk 2007 itibariyle 19.718.756 YTL (31 Arallkk 2006: 30.051.127 YTL) tutarindaki gelistirme gideri maddi olmayan duran varlklar kapsaminda
aktiflestiriimis olup ilgili ddnemlerde arastirma ve gelistirme gideri olarak kaydedilmemistir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Arastirma, gelistirme destek primleri (Dipnot 30) 19.569.495 18.075.904
Satiimaya hazir finansal varlk satis kari (*) 8.364.981 47.971.875
Yedek parga fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 7.024135 4.913.318
Fatura edilen servis gelirleri 3.756.731 2.911.290
Alinan kiralar 2.274.338 2.074.889
Sigorta hasar bedelleri 1.371.219 1.5660.537
Sabit kiymet satis kar 502.928 1.406.910
Temettl gelirleri 175.749 56.240
Ford’a verilen proje hizmeti gelirleri - 11.269.119
Diger 1.977.708 713.416
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 45.017.284 90.953.498

Ford’a verilen proje hizmet gelirleri 31 Aralik 2007 itibariyle yurtdisi satislar altinda siniflandirimistir. Gecmis dénemdeki tutar faaliyet kari

acisindan dnemlilik ikesi geregdi diger faaliyetlerden gelir ve karlar icinde birakimistir.

(*) Sirket, 2007 yili Aralik ayinda Entek Elektrik Uretimi OtoprodUktér Grubu A.S.’deki hisselerinin tamamini 14.398.725 YTL'ye Aygaz A.S.'ye
satmistir (Dipnot 16). Sirket, 2006 yill Aralik ayinda Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.’deki hisselerinin tamamini faiz dahil olmak Uzere 95.423.377
YTL'ye (67.265.880 ABD Dolar) Kog Holding A.S.’ye satmistir. Yapilan anlasmaya gore sdz konusu tutar 30 Haziran 2008’de tahsil edilecektir

(Dipnot 9a). Bu satis sonrasi elde edilen 47.971.875 YTL net kar gelir tablosunda diger gelirler altinda siniflandirnimistir.

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:

ithal malzeme tazminat giderleri (1.430.851) (1.280.292)
Sabit kiymet satis zararn (626.104) (41.759)
Gecmis ddonem fiyat farklan (289.969) (368.973)
Diger (494.768) (858.044)
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (2.841.692) (2.549.068)

DIPNOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI

Finansman gelirleri:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kur farki gelirleri 41.984.215 55.696.227
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 19.913.697 30.938.996
Faiz gelirleri 7.273.358 10.079.046

69.171.270 96.714.269

Finansman giderleri:

Kur farki gideri

Faiz giderleri

Vadeli alimlar dolayistyla olusan finansman gideri
Nakit akim korunma rezervi

Diger finansman gideri

(52.869.126)
(20.619.654)
(12.796.429)
(9.630.622)
(6.413.928)

(62.448.377)
(17.928.006)

(23.280.743)
(23.929.040)
(5.543.189)

(102.329.759)

(133.129.355)

Finansman giderleri - net

(33.158.489)

(36.415.086)




Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edimistir.)

DIPNOT 40 - NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI
Yoktur (31 Aralik 2006: Yoktur).
DIPNOT 41 - VERGILER

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayll yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayill yeni Kurumlar Vergisi Kanunu
esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle resmi gazetede yayimlanmis; ancak pek cok hukmuU 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere
yururltige girmistir. Buna goére Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2007 yili igin %20’dir (2006: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnasl, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadid
takdirde baska bir vergi 5denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan
istisna tutar Uzerinden hesaplanip ddenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilid ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye’de yerlesik kurumlara 8denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylk mali karlan Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 14 Unct giintine kadar beyan
edip 17 nci gunu aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 8denmis gecici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralk 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“5024 sayill Kanun”), kazanglarini bilangco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diuzeltmesine tabi tutmasini Sngdérmektedir. Anillan yasa
hikmUne gére enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimUlatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100°U ve son 12 aylik
enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren 2007 yil sonuna kadar gecen siirede s&z
konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ay! takip eden dérdlncu ayin 25 inci glnt aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donUk bes yil streyle yapabilir ve hatall islem tespit edilirse
ortaya cikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlar asadida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclan (yatinm fonlarnin katima
belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutan asan sabit kiymet almlarinin %40’ olarak hesapladiklari yatinm indirimi
istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayill yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegcici 69.
madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yill kazanglarindan indiremedikleri
yatinm indirimi istisnasi tutarlan ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapllan mUracaatlara istinaden duzenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayill Gelir Vergisi
Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrurlUkten kaldinimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nci maddeleri cercevesinde
baslanimis yatinrmlar icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirmlari,

b) 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun mulga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden énce baslanan yatinmlarla ilgili olarak,
yatinmia iktisadi ve teknik bakimdan bGtinllk arz edip bu tarihnten sonra yapilan yatirmlar nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yUrUrlUkte
bulunan mevzuat htikUmlerine gbre hesaplayacaklar yatinm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat htkUmleri (vergi oranina
fliskin hUikUmler dahil) cergcevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 vyillarina ait kazanglarindan indirebilirler.

Sirket ydnetimi 2006, 2007 ve 2008 yili kar tahminlerini gdzden gecirmis ve bu yillara ait kurumlar vergisi hesaplanmasinda %19,8 istisna
stopajina tabi mevcut yatinm indirimi istisnasini kullanma karari almistir.

Tam mukellef kurumlann “yurtdisi istirak satis kazanci istisnasl” sartlarini tasiyan kazanclari ile, bu nitelikteki Turkiye’de kurulu holding
sirketlerinin, bu yurt disi istiraklerinden elde ettikleri ve “yurt disi istirak kazanglari istisnasinda” belirtilen sartlan tasiyan istirak kazanglarindan
yurt disinda kurulu (dar mukellef) anonim ve limited sirket niteligindeki kurumlara (ortaklarina) dagittiklan kar paylarindan yapilacak vergi
kesintisi orani %7,5’i asamayacaktir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallkk 2007 ve 2006 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara

Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 41 - VERGILER (Devami)

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

31 Arallk 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitimis vergi tutarlan asagida ézetlenmistir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Cari yll kurumlar vergisi 119.500.848 100.661.663
Ertelenen vergi gideri (Dipnot 14) 53.148.741 19.694.786
Toplam vergi gideri 172.649.589 120.356.449

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi ncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Vergi 6ncesi kar: 659.891.710 621.206.799
%19.8 yatinm indirimi stopaji ile hesaplanan cari yil vergi gideri 130.658.559 122.998.946
Yiliginde kullanimayan yatinm indirimi (Dipnot 14) 54.519.310 63.074.621
Vergi istisnalar (4.788.718) (13.756.367)
Gegici farklar icin uygulanan etkin vergi orani farklari (2.306.415) (54.797.366)
Diger (5.433.147) 2.836.615
Toplam vergi gideri 172.649.589 120.356.449

DIPNOT 42 - HISSE BASINA KAZANG

Net dénem kari (YTL)

Nominal degeri 1YKr olan agirlikl ortalama hisse sayisi

31 Aralik 2007

484.242121

35.091.000.000

31 Aralik 2006

500.850.350

35.091.000.000

Nominal degeri 1 YKr olan hisse basina kazan¢

1,38 YKr

1,43 YKr

DIPNOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait nakit akim tablolarinda yer alan isletme varlik ve yukimlUltklerindeki degisimlerin

detayl asagidaki gibidir:

Ticari alacaklardaki (artig)/azalis

31 Aralik 2007

(135.981.067)

31 Aralik 2006

45.623.308

fliskili kuruluglardan alacaklardaki azalis/(artis) 49.592.611 (111.241.178)
Stoklardaki artis (381.611) (47.061.937)
Diger doénen varlklardaki azalis/(artis) 8.815.405 (58.512.730)
Diger duran varlklardaki artis (28.903) (1.894)
Ticari bor¢lardaki artis 58.424.098 88.114.745
fligkili kuruluslara yUkUmlUltklerdeki artis/(azalis) 5.071.246 (563.495.424)
Diger kisa vadeli yGkUimlUlUklerdeki artis/(azalis) 37.276.536 (6.927.735)
isletme varlik ve yukiumliliklerindeki net degisim: 22.788.315 (143.502.845)

DIPNOT 44 - DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolan dnemli dlctide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gerekli

baska bir husus bulunmamaktadir.



Kurumsal Yonetim/ likeler:
Uyum Raporu




1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Sirketimiz, 31.12.2007 tarihinde sona eren faaliyet
ddéneminde, asagdida belirtien hususlar disinda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

e Azinlk paylarinin Yéonetim Kurulu’nda temsil edilmesi
¢ Birikimli oy kullanma yontemi

e Bagimsiz Uye

¢ Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri, gerekgeleri ve bundan
kaynaklanan cikar catismalarn raporun ilgili bélimlerinde
aciklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirkette 2004 yilinda Yatirimci lliskileri Birimi
olusturulmustur. Bu birim, Genel MUdur Yardmcisi - Mali
isler Oguz Toprakoglu’'na (otoprako@ford.com.tr /0262
3156900) bagdl olarak faaliyet gdostermekte olup Genel
Muadudr Yardimcisi - Finansman Tuncay Selcuk
(tselcuk@ford.com.tr /0262 3156960) ve Finansman
MUdUrt Burak Cekmece (bcekmece@ford.com.tr /0262
3156962) tarafindan yonetiimektedir. Birimin sorumlusu
Nevin Aylan’dir (naylan@ford.com.tr /0262 3156977).

Yatinmai lliskileri Birimi, yatirnmcilar ve araci kurum
analistlerinin bilgilendirimesine yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu amagla, stz konusu Kisilerle bire bir
toplantilar dizenlemekte, yatinmci konferanslan ve road-
show’lara katilmakta, telefon veya elektronik posta ile
yoneltilen tUm sorulan yanitlamaktadir. Birim 2007 vyili
icinde 2 road-show’a, 2 yatirmci konferansina katimig
ve toplamda 135'in Uzerinde yatinmci ve analist ile bire
bir gbrusme gerceklestirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dodnem icinde pay sahiplerinden, Genel Kurul’a katima,
bedelsiz hisse dagitimi, temettl 6demeleri ve kesilen
stopaj vergilerine iliskin olarak gelen taleplerin tamami
sifahi veya yazil olarak yanitlanmistir.

Pay sahipleri haklarinin kullanmina yonelik her turll bilgi
ve duyuruya Sirketin intermet sitesindeki (www.ford.com.tr)
“Yatinmeci liskileri” baslikl bolimde yer verilerek elektronik
araclarin etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmistir.

Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak ayrica duzenlenmemis, Turk Ticaret
Kanunu hukUmlerinin uygulanacagr dngorilmustdr.
Faaliyet donemi icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2007 takvim yilinda birisi olagan (27 Mart) ve digeri
olaganustu (02 Ekim) olmak Uzere iki Genel Kurul
toplantisi gerceklestiriimistir. Her iki toplanti da ortalama
%83 katilimla, kamuya acik olarak yapilmistir. Toplantilar
menfaat sahipleri ve medya tarafindan da
izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davetler, TUrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatina uygun olarak
yapilmistir.

Genel Kurul toplantisindan 21 gun dnceden itibaren,
Toplanti Gindemi, Vekaletname Ornekleri, Yonetim
Kurulu Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetgi
Raporu, Mali Tablolar, Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin
incelemelerine hazir olarak Sirket Mali isler Bolumi'nde
bulundurulmakta ve internet sitesine konulmaktadir.
Ayrica, s6z konusu belgeleri ve diger bilgileri iceren Yillik
Faaliyet Raporu kitabi isteyenlere veriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmiglar ve sorulara tatmin edici cevaplar
verilmistir.

Bolunme, 6nemli tutarda mal varhigr alimi, satimi,
kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da
alnmasi konusunda Ana Sézlesme’de hUkum yoktur. Bu
tUr kararlar sermayenin %82,04’Une sahip olan ortaklarin
temsil edildigi Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Toplanti cagn ilanlarinin yUksek tirajli gazetelerde
yayimlanmasina ve toplantilarin ortaklarin rahatlikla
ulasabilecedi merkezi yerlerde yapiimasina 6zen
gosteriimektedir.

Genel Kurul Tutanaklan, toplantidan hemen sonra sirketin
internet sitesinde yayimlanmakta ve Mali isler
BolumU’'nde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklari
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,
Ana Sdzlesme hukUmleri uyarinca:



e Genel Kurul kararlarinin gecerli olabilmesi icin, B ve C
grubu hissedarlarin her birinin yaridan fazlasini temsil
eden pay sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalari sarti
aranmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin B Grubu, diger
yarisinin ise C Grubu hisse sahiplerince gdsterilecek
adaylar arasindan secilmesi esasi getirimistir. Yine ayni
sekilde denetgcilerden birisinin B grubu, digerinin C grubu
hisse sahiplerince goOsterilecek adaylar arasindan
secilecegi hUkme baglanmistir.

e Ayrica, Ana Sozlesme degisikliklerinin, Turk Ticaret
Kanunu’nun 389. maddesi uyarinca, B ve C Gruplari
imtiyazll hissedarlar Genel Kurullarinca onaylanmasi
gerekmektedir.

Karsilikl istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme’nin yukarida aciklanan hukUmleri
nedeniyle, azinlik paylarinin Yonetim Kurulu’nda temsil
edimesi ve birikimli oy kullanma yonteminin kullanimasi
s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay! imtiyazi yoktur.

Son yillarda Genel Kurul'a sunulan faaliyet raporlarinda
“ortaklanmiza yUksek getiri saglama” hedefinin sirketin
temel stratejilerinden birisi oldugu belirtimistir. Ayrica,
bu raporlarda da vurgulandigi Uzere Ford Otosan’in kar
dagriim politikasi “blyUk yatinm ve ciddi ekonomik kriz
doénemleri disinda, Iliml ekonomik durgunluk dénemleri
dahil, sngodrulebilir ve istikrarll kar dagitimi” seklinde
belirlenmistir.

Bu politikaya uygun olarak, 5 Nisan 2007 tarihinde
193.000.500 YTL ve 10 Ekim 2007 tarihinde 208.791.450
YTL olmak Uzere 2007 takvim ylinda toplam 401.791.950
YTL temettl dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

A Grubu hisse senetleri serbetce devredilebilir. Kog
Grubu ve Ford Motor Company’e ait olan B ve C grubu
hisse senetlerinin devrine iliskin bazi kisitlamalar Sirket
Ana Sdzlesmesi’'nin 7. maddesinde duzenlenmigtir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Ford Otosan, hissedarlan ve yatinmcilan sirketin faaliyetleri

konusunda bilgilendirmek amaciyla, Snemli bilgilerin tam,
dogru, acgk, seffaf, eksiksiz olarak zamaninda agiklanmasi
politikasini benimsemistir. Bu ¢cercevede, Kurumsal
Yonetim llkeleri Il. B&Iim Madde 1.2°de tanimlandig
sekilde olusturulan Bilgilendirme Politikasi internet sitesine
konulmak suretiyle kamuya aciklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2007 takvim yilinda 14 adet 6zel durum aciklamasi
yaplmistir. Bu agiklamalardan 1 tanesi IMKB’nin istegi
Uzerine yapllan ek aciklamadir. Ozel durumlarin tamami
zamaninda kamuya aciklanmistir.

Sirketin hisse senetleri yurt disinda kote olmadigindan
IMKB disindaki hicbir borsada 6zel durum aciklamasi
yaplmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin resmi internet sitesine
www.ford.com.tr adresinden ulasiimaktadrr. internet
sitesi Turkge ve ingilizce olmak Uzere iki dilde
dizenlenmigtir.

Sitenin “Kurumsal Bilgiler”, “Yatinmei lligkileri” ve “Kurumsal
Yonetim” baslikl bélumlerinde ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve ybnetim yapisi, sirket Ana
Sozlesmesi, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo
ve raporlar, Genel Kurul toplanti gindemleri ve
tutanaklan, bagmsiz denetci raporlari, cevre politikasi,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, calisma ilkeleri,
sirket tarafindan yapilan duyuru ve 6zel durum
aciklamalarn, iletisim bilgileri ve benzer nitelikte cok sayida
belge ve bilgi yer amaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin sermayesinde iki bUyUk
ortagimiz Ford Motor Company ve Ko¢ Grubu’nun
%41,04 oraninda pay sahibi olduklar sirketle ilgili her
tUrll belgede agik olarak belirtimektedir. Bu bakimdan,
bir yandan Ford Motor Company hissedarlarinin bir
kisminin, diger yandan da Kog Allesi bireylerinin “gercek
Kisi nihai hakim pay sahibi” konumunda olduklart kamu
tarafindan bilinen bir husus oldugundan, ayrica bir
hesaplama yapilimamis ve kamuya aciklanmamistir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetcgiler ve Ust
yonetimde goérev alan Kisilerin adlari her yil yayinlanan



faaliyet raporlannda belirtimektedir. Yl icinde vuku bulan
degisiklikler de 6zel durum agiklamalaryla kamuya
duyurulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle, iceriden dgrenebilecek durumda
olan kisiler asagidaki listede gosterilmistir:

Rahmi M. Kog: Yonetim Kurulu Bagkani

Lewis W.K. Booth: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bulent Bulgurlu: Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Y. Kog: Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ihsan ilkbahar: Yénetim Kurulu Uyesi

John Fleming: Yénetim Kurulu Uyesi

David L. Schoch: Yénetim Kurulu Uyesi

Philip A. Collareno: Yénetim Kurulu Uyesi

O. Turgay Durak: Yonetim Kurulu Uyesi

Michael R. Flewitt: Yonetim Kurulu Uyesi-Genel MudUr
Dr. FUsun Akkal: Denetgci

Adnan Nas: Denetci

Ufuk Guclu: Genel Mudur Bagyardmcisi

Oguz Toprakoglu: Gn. Md. Yardimcisi (Mali isler-CFO)
Ernur Mutlu: Gn. Md. Yardmoaisi (Uriin Gelistirme)
Haydar Yenigun: Gn. Md. Yardmcisi (Kocaeli Fabrikasi)
Burak Gokeelik: Gn. Md. Yardimcisi (indnii Fabrikasi)
Ahmet Kinay: Gn. Md. Yardimcisi (Satinalma)

Ahmet Satiroglu: Gn. Md. Yardmcisi
(Servis ve Yedek Parca)

Cengiz Kabatepe: Gn. Md. Yardmcisi
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan Avcr: Gn. Md. Yardimcisi (Yeni Projeler)

Ali ihsan Kamanli: Gn. Md. Yardimcisi
(Takim Kalip-Prototip)

Tuncay Selguk: Gn. Md. Yardimcisi (Finansman)

Aykut Oziiner: Gn. Md. Yardmcisi (Satis ve Pazarlama)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat sahipleri kendlilerini ilgilendiren hususlarda sirket
tarafindan duizenli olarak bilgilendiriimektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim tarafindan
elektronik posta ve basili belge olarak yayimlanan
duyurularla bilgilendirilirken, diger yandan da bu amacla
sirket genelinde ve bolimlerde acik kapi toplantilar
duzenlenmektedir. isyerlerimizde ayr ayn yapilan genel
toplantilara isci sendikasi temsilcileri de katimakta ve
gorUslerini bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yatinmcilar, yetkili saticilar, tedarikciler ve
diger menfaat sahiplerinin bilgilendirimesine iliskin
aciklamalar raporun ilgili bdlumlerinde yapilimistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
yUrlatUlen faaliyetlerden bazilarn 6zetle soyledir:

Calisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar
konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri icin isci
sendikasinin gérlisu ve mutabakat ainmakta, kararlar
birlikte olusturulmaktadir.

Yetkili saticilarn yonetime katilmasi, yillar Snce kurulmus
olan “Yetkili Saticilar Konseyi” kanallyla saglanmaktadir.
Yetkili saticilar tarafindan secilen temsilcilerden olusan
bu kurul iki ayda bir toplanmakta ve yonetim temsilcileriyle
birlikte sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin
konularda dneriler gelistirmektedir. Ayrica, her yil butin
3S yetkili saticilarin katildigi bir Bayi Toplantisi
dizenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikgilerle birlikte yilda iki
kez Tedarikci Toplantisi yaplmaktadir. Tedarikgilerimizin
hemen hemen tamaminin katildigi bu toplantilarda, yan
sanayi firmalannin ortaya koydugu goruslerden hareketle,
tedarik zincirinin her iki taraf icin de daha etkin ve verimli
hale getiriimesine yonelik tedbirler tartisiimaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Kocg Toplulugu’'nun diger sirketlerinde oldugu gibi, Ford
Otosan’da da, “En degerli sermayemiz insan
kaynagimizdir.” felsefesi insan Kaynaklari Politikas’’nin
6zUnU olusturmaktadir. Bu konudaki sirket vizyonu,
“2010 yilina kadar Turkiye’'de calismak icin tercih edilen
ik 5 sirket arasinda yer almak ve mutlu, sadik ¢calisanlan
ile bir Ford Otosan kulturt yaratmak” seklinde
tanimlanmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetimi stratejilerimiz; ylUksek
performans kultUrl yaratmak, cagimizin teknolojisiyle
donatiimig, sosyal ve teknik becerilerini dengeli
kullanabilen liderler yetistirmek, dgrenen bir organizasyon
olusturmak, degisimin rotasini gizen IK stireci olusturmak,
gelistirmek ve yasatmaktir.

Her yil gerceklestiriien “Calisma Hayati Degerlendirme
ve lyilestirme Anketi” ile calisaniann memnuniyeti, bagliig
Olclimekte ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici dnlemler alinmaktadir.



Sirketimiz Uyesi oldugu Turk Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) kanallyla mavi yaka personel ile 2006 yili EylUl
ayinda 2 yill kapsayan toplu stzlesme imzalamistir. Toplu
is Sézlesmesi uyarnca belilenen sendika isyeri temsilcileri
disinda, calisanlar ile iliskileri yUrUtmek Uzere sirket icinden
bir temsilci atanmamistir. Sendika ile iliskiler EndUstri
iliskileri ve insan Kaynaklar Operasyonlar MudUrligu
tarafindan yurttUimektedir.

16. Musteri ve Tedarikgcilerle iligskiler Hakkinda
Bilgiler

Pazarladigimiz Grin ve hizmetler igin tam bir musteri
memnuniyetinin saglanmasi sirketimizin temel
stratejilerinden birisidir. Bu amacla, Urin kalitesi, satis ve
satis sonrasi hizmetlere iliskin olarak, sirketimizce ve
bagmsiz kuruluslarca ¢cok sayida arastirma ve sayisal
Olcimleme yapiimaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini
sayisal olarak dlcmeyi amaglayan yeni bir program da
uygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen sonuclar
ve musteri talepleri dikkate alinarak, Urin ve hizmet
kalitesini ve dolayisiyla musteri memnuniyetini artirmaya
yonelik faaliyet planlari uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda ¢alisan ¢esitli birimlerin
yani sira, Msteri lliskileri BoIUmU (CRM) de, misterilerden
gelen taleplerin yanitlanmasi ve sikayetlerin giderilmesi
icin faaliyet gbstermektedir.

17. Sosyal Sorumiuluk

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi, toplumu ve
insanlarn yasam standartlanni gelistirmeyi ilke edinmistir.
Sirketin  cevre politikasinin esaslar internet sitemizde
aciklanmistir. Kocaeli ve inéni Fabrikalar icin Cevresel
Etki Degerlendirme Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in
butin isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir. Son
yilllarda, ¢evreyi korumak ve gelistirmek amaciyla TEMA
Vakfi'nin isbirligi ile yeni projeler baslatimistir.

Do6nem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine herhangi bir dava acimamis ve bir sikayet vuku
bulmamistir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve
bu konuda yapilan calismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili
boélumUnde ayrica aciklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu’nun listesi Faaliyet Raporunda mevcuttur.
Kurul'un on Uyesinden yalnizca biri (Genel MUdur Michael
R. Flewitt) icraci Uye olarak gdrev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nda bagmsiz Uye bulunmamaktadir.
ilgili mevzuatta bu konuda zorlayici bir dizenleme
bulunmadigindan Ana Sézlesme’de de bagmsiz Uye
secimi dngdrulmemistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket konusuna giren igleri
bizzat veya basgkalari adina yapmak ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri
yapabilmeleri icin TUrk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu izin
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir
sinirlama olmaksizin, sirket disinda baska goérevler
alabilmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ana Sozlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak
temel nitelikler ile ilgili olarak herhangi bir dizenleme
bulunmamakla birlikte, mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin
hepsi, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri V. BaIUMU NN
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde sayilan niteliklerin
tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirketin misyonu “MUsteri intiyac ve beklentilerine en
uygun otomotiv Urun ve hizmetlerini sunarak Turkiye
otomotiv pazarinin lideri olmak ve Ford Avrupa’nin Uretim
merkezi olmak” seklinde belirlenmistir. Bu tanm sirketin
gecmis faaliyet raporlarinda yer almig, her turll vesileyle
kamuoyuna aciklanmistir.

Bu misyonun gerceklesmesini saglayan temel stratejilere
iliskin faaliyet ve sonuclar, performans hedeflemesi
yontemleriyle, Yonetim Kurulu’nca duzenli olarak izlenip
degerlendirimekte ve Kurul'un yillk raporlarinda
degerlendirme sonuglarn aciklanmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kuruly, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vasitaslyla gdzetir.
Denetimden Sorumlu Komite bu fonksiyonu yerine
getirirken, ic Kontrol ve Denetim Birimleri'nden gelen
raporlart ayrintilariyla inceler, degerlendirir, yonetime
gereken talimatlan verir ve gerektigi durumlarda Yonetim
Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.



ic Kontrol Birimi, sirketin bUtin is streclerini risk yénetimi
acisindan gdzden gecirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama
duzeylerini test eder, varsa eksikliklerin gideriimesi igin
alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler
ve calisma sonuclarini Denetimden Sorumlu Komite’ye
raporlar. ic Kontrol Birimi her yil tekrarladigi bu faaliyeti
yerine getirirken ayrica Amerika’da halka acik sirketlerin
uymakla yukimlU olduklart Sarbanes Oxley (S-Ox)
standartlarina uygun olarak hazirlanmis denetim planini
uygular.

Ford Otosan, satis teskilatini da ic Kontrol Birimi’ne bagli
bayi denetcileriyle degerlendirmekte ve sonuclarini
Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir. Sirket; dogal
afetler, kritik personel ve bilginin yok olmasi gibi
senaryolar iceren is Surekliligi ve Kurtarma Plani'ni
olusturmus olup her yil yapilan tatbikatlarla bu planin
islerligini ve guncelligini korumaktadir.

Stratejilerin daha sagdlikl belirlenmesi, kaynaklarin etkin
tahsisi ve kullanimi, faaliyetlerin kanun ve mevzuatlara
uygun olarak surdurtlmesi ve sirketin kurumsal
yonetiminin iyilestiriimesi adina finansal, operasyonel,
stratejik ve dis risklere yonelik strrecler aylik olarak sirket
Ust yonetiminin katilimiyla degerlendirimekte ve gerekli
duzenlemeler yapllmaktadir.

ic Kontrol Birimi’'ne ek olarak, iki blyUk ortagimiz olan
Kog¢ Holding ve Ford Motor Company’nin i¢ denetim
birimleri ve bagmsiz denetleme kurulusu da sirketimizde
gerceklestirdikleri dUzenli denetimlerde elde ettikleri
bulgulart Denetimden Sorumlu Komite’ye bildirirler.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetkileri Ana
S6zlesme’nin 9, 10 ve 11. maddelerinde sayimistir. Ozetle,
Ydnetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme
hUkUmleri uyarinca mutlaka Genel Kurul karar alinmasini
gerektiren islemler disinda kalan tim kararlar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin sorumluluklarina
iliskin olarak Ana Sézlesme’de hukim bulunmamaktadir.
Bu konudaki dizenlemelere Turk Ticaret Kanunu’nun
336 ve devami maddeleri ile diger ilgili mevzuatta ayrintil
olarak yer verilmis olmasi nedeniyle Ana Sbézlesme’de
bu hususlarin tekrarlanmasina gerek gérulmemistir.

23. Y6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu yilda en az U veya dort kez bUtlin Uyelerin
katiimiyla dtzenli toplanti yapmaktadir. Bu toplantiarda
Sirketin bUtUn faaliyetleri gdzden geciriimekte ve 6nemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu duzenli
toplantilara ilave olarak, gerekli gérulen hallerde &zel
konulara iliskin karar almak Uzere, Yonetim Kurulu salt
cogunlugu saglayacak Uye sayisi ile toplanmakta veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 330/2 maddesi uyarinca filen
toplantl yapmadan karar alabilmektedir.

2007 takvim yilinda toplam 19 Y&netim Kurul toplantisi
salt cogunlugu saglayacak Uye sayisinin katilimiyla
gerceklestirimis, ayrnca 1 adet toplantisiz Yonetim Kurulu
karar alinmistir.

Duzenli toplantilarin gundemi Yonetim Kurulu
sekreteryasl tarafindan daha once alinan kararlar ve
karar alnmasini gerektiren konular gz dSntinde tutularak
ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarn
gundemini ise, yasal zorunluluklar nedeniyle karar
alinmasini gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun sekreterya gérevi Mali isler’den
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CFO) tarafindan
yurttllmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda hicbir Uye alinan kararlara
muhalif kalmadigindan, tutanaklarda bu yénde bir bilgi
yer almamis ve denetcilere de iletilmemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. BolimU’nin 2.17.4
maddesinde yer alan konularnn, bUtin Uyelerin katilimiyla
yapllan duzenli toplantilarda gérustimesine gayret
edilmektedir. Bununla birlikte, yasal zorunluluklar
nedeniyle aciliyet gerektiren konularda bu kurala
uyulmamaktadir.

Ana Sozlesme’de, Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantlannda, Yonetim
Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket konusuna giren igleri
bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 334
ve 335. maddeleri geregince izin veriimektedir.



Sirketimiz, otomotiv sektérintin gesitli alanlarinda faaliyet
gosteren Ford Motor Company ve Ko¢ Grubu’nun
blyUk hissedar olduklar bir kurulustur. Yénetim Kurulu
Uyelerinin buyuk bir kismi her iki gruptan birinde aktif
gorev alan kisilerden olusmaktadir. Bu bakimdan, Turk
Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri kapsamina
giren durumlarin ortaya cikmasi kaginilmazdir.

Bu cercevede, bir yandan Ford ve Koc Grubu’nun
Yonetim Kurulu’nda esit sayida Uye ile temsil ediliyor
olmasi, diger yandan da icraci Gyenin (Genel Mudur)
uygulamada sbz konusu maddeler kapsaminda
herhangi bir faaliyette bulunmamasi gibi unsurlar bir cikar
gatismasl yasanmamasini saglamaktadir.

25. Etik Kurallar

2002 yilinda Sirket ve calisanlar ile ilgili temel etik
prensiplerin belirlenmesi amaciyla “Ford Otosan
Calisma ilkeleri” olusturuimustur. On altt maddeden
olusan bu metin kabul edildigi ddnemde Sirkette calisan
bUtln personele dagitimis ve kabul ettiklerine dair beyan
alinmistir. O tarihten sonra ise giren personel de ayni
uygulamaya tabi tutuimaktadir. Ayrica, yilda iki kez bUtln
calisanlara bu konuda hatirlatmada bulunulmakta ve
kabul beyanlari yenilenmektedir.

Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford Otosan
Calisma llkeleri icin glincelleme calismalarina 2007 yili
itibariyle baslanmistir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda, Denetimden Sorumlu
Komite ve Ust Dlizey Yonetici Ucret Komitesi
olusturuimustur.

Ali Y. Kog ve David L. Schoch’dan olugan Denetimden
Sorumlu Komite genellikle yilda 3 kez, Yonetim
Kurulu’nun dizenli toplantianndan &nce toplanmaktadir.
Komitenin calisma esaslari yazili bir prosedurle
belirenmistir. Sirketin mali durumu, risk yonetimi, bagimsiz
denetim ve ic kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintil
verilerin gbzden gecirimesi, izlenmesi ve bu konularla
ilgili gbrus ve karar taslaklarinin Yonetim Kurulu'na
sunulmasi Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri
arasindadir.

Ust DUzey Yénetici Ucret Komitesi’nin Gyeleri Lewis
W.K. Booth ve Bulent Bulgurlu’dur. Bu komitenin galisma
esaslarini belirleyen yazil bir prosedtr mevcut degildir.

Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz Uye bulunmadigindan,
komite Uyeleri de bagimsiz degdildir. Yine bu nedenle,
sirketimizde bir Kurumsal Yo&netim Komitesi
olusturulmamustrr. icraci Yénetim Kurulu Gyeleri yukarda
belirtien komitelerde gérev almamistir.

27. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine bu ddnemde ayda
1.265 YTL brut Ucret ddenmektedir. Yonetim Kurulu'na
Uye olan Genel Mudur bu goéreviyle ilgili olarak ayrica
aylk Ucret ve performansa dayal yillik prim almaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yOneticisine bor¢ vermemis, dogrudan veya tglUncU bir
kisi araciliglyla kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
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