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1. Pazar

2008 yilinin ilk G¢ ayhk déneminde Turkiye Otomotiv Pazarindaki toplam satislar,
2007’nin ayni donemine gore %26 artarak, 128.094 adede (101.677)" ulagmistir.
Pazardaki bu yUksek oranli blyume, hem zayif baz etkisinden kaynaklanmakta, hem
de Mart ayinda Turk Lirasinin hizla deger kaybetmesinin ardindan satis fiyatlarinin
artacag beklentisiyle talebin éne gekilmesinin bir sonucudur. Oniimiizdeki aylarda
bu iki faktorin de etkisini kaybedecegini ve pazarin daralmaya baslayacagini tahmin
ediyoruz.

2. Pazar Paylan

Otomotiv pazarindaki liderligimiz devam etmekle birlikte, toplamdaki pazar payimiz
%15,2’ye (%16,1) dismastur. Bu duguste, 6zellikle binek otomobil segmentinde elde
ettigimiz %7,9’luk (%8,9) dusik pay belirleyici olmustur. Gegen yilin tamamiyla
karsilastirdigimizda, toplam pazar payi kaybimiz %1,6 puandir. Yeni Focus’ta dizel
araglarin payini yukselterek otomobil satislarimizi artirmayi ve pazar payimizi gegen
yila yakin bir dizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

3. Uretim ve Kapasite

ic pazar payindaki diisiise ragmen, Uretim ve satis adetlerimiz artiyor. ilk li¢ ayda
56.865 adet Transit, 30.323 adet Connect ve 1.914 adet kamyon olmak Uzere
toplam 89.102 adet (67.350) arac¢ Uurettik. Kocaeli Fabrikasi tam kapasiteyle
¢alismay! surduyor ve fabrika kapasitesi 300 bin arag/yi’ldan 320 bine g¢ikariimistir.

* Parantez iginde yazilan rakamlar gegen yilin ayn1 donemindeki degerleri gostermektedir.



4. Satiglar

Yurticindeki bayilere 20.013 arag (15.594) satarken 72.435 arag (55.054) ihrag ettik.
Bdylece, toplam satis adedimiz, gegen yila gére %31 artarak 92.448 arag (70.648)
olarak gergeklesti. Ug aylik ihracat ciromuz 810 milyon Euro’yu (602 milyon Euro),
toplam net satis hasilatimiz da 2 milyar YTL’yi (1,6 milyar YTL) asti.

5. Yatirnmlar

Kapasite artirimi ve yeni urtn yatirimlari i¢in ilk tg ayda 10 milyon YTL (31,6 milyon
YTL) yatinm harcamasi vyapilmistir. Genellikle yilin bu déneminde yatirim
harcamalari yavas seyretmektedir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grln gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk G¢ ayinda 17,4 milyon YTL
(8,9 milyon YTL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge Projeleri
planlandiklari sekilde yurutilmektedir.

7. Karhhk

Mart ayi sonu itibariyle 223 milyon YTL (119 milyon YTL) Faaliyet Kari, 239,6 milyon
YTL (109,2 milyon YTL) Vergi Oncesi Kar elde edilmistir. Karlardaki bu artig, cirodaki
bdyUmenin yani sira, kar marjlarindaki yukselisten de kaynaklanmaktadir. 2007’nin
ilk geyreginde %7,5 olan faaliyet kar marji bu dénemde %11’e ylkselmistir.

8. Finansman

Sirketimiz 2008’in ilk U¢ ayinda 25 milyon Euro tutarinda kredi geri d6demesi yapmig
ve herhangi bir yeni kredi kullanmamistir. Boylece, yilbasinda 240 milyon Euro olan
toplam kredi borcumuz Mart sonu itibariyle 215 milyon Euro’ya (248 milyon Euro)
inmistir. Bu donem faaliyet karlihdindaki iyi performans nakit akisina da olumlu
olarak yansimig ve gecen yil sonunda 360 milyon YTL olan nakit mevcudu,
kredilerdeki azalisa ragmen, donem sonunda 500 milyon YTL’'ye (244 milyon YTL)
yukselmistir. Bu tutarin 245,6 milyon YTL’si 9 Nisan 2008 tarihinde temettu olarak
ortaklarimiza édenmigtir.

Gegctigimiz yillarda satis, ihracat, Uretim adetleri ve finansal konularda gosterilen
basarili performans 2008 yilinin ilk U¢ aylik doneminde de bozulmamis ve Ford
Otosan A.$. bu alanlardaki rekorlari kirmaya devam etmigstir. Yiksek kapasite
kullanim orani ve Olgek ekonomisiyle beraber gelen maliyet azaltmadaki etkinlik
sonucu faaliyet kar marjlarimizda  6nemli bir yukselis yasanmistir. “Pazar”
bolumande belirtildigi Gzere, yilin geri kalan kisminda yurtigi satislarda bir miktar
duraklama olmasi durumunda dahi finansal gostergelerimizin gegmis dénemlerden
sapmayacagini ongérmekteyiz.
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