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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu lyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 15 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2019 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Steven Armstrong Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Roelant De Waard Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Birgit Annelies Behrendt Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yenigiin Uye - Genel Miidiir
Lisa K. King Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

(1) Sirketimizin 28 Mayis 2019 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisi karariyla 15 Mart 2019

tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secgilen Sn. Birgit Annelies Behrendt, Ford Motor
Company'deki gérevinden ayrilmasi nedeniyle, 28.05.2019 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan Yénetim Kurulu tyeligine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Sn. Stuart John Rowley toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Ulzere atanmistir. S6z konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu 15 ve 27 Mart 2019 tarihlerinde asagidaki kararlari almistir:

Yonetim Kurulumuz; Baskan Sn. Yildirim Ali Kog, Seref Baskani Sn. Mustafa Rahmi Kog, Baskan
Yardimcisi Sn. Steven Robert Armstrong, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Sn. Haydar
Yenigiin, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Bagyardimcisi Sn. Lisa Katharine King, Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. ismail Cenk Cimen, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan ilkbahar, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Osman Turgay Durak, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Birgit Annelies Behrendt, Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. William Richard Periam, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Joerg Beyer, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Roelant Christiaan de Waard ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fatma Fiisun Akkal
Bozok ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Leonard Meany’den olusmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca "Teblig") uyarinca
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Sn. Fatma Flisun Akkal Bozok ve Sn. Leonard
Meany secilmislerdir.

Teblig uyarinca olusturulan ve Teblig'de Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine
getiren Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi'na Sn. Leonard Meany ve Komite Uyeliklerine Sn.
Ali ihsan ilkbahar, Sn. William Richard Periam ve Sn. ismail Oguz Toprakoglu'nun secilmesine karar
verilmigtir.

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkanligi'na Sn. Fatma
Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. William Richard Periam'in
secgilmesine karar verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite
Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Steven Robert Armstrong'in segilmesine karar
verilmistir.

Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2019 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 | 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070| 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endistrisi satislari Ocak-Haziran déneminde yillik %45

olmustur. Segment bazinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2019 1. Yanyil | 2018 1. Yaniyil | Degisim (%)
Binek Arag 156.378 275.870 -%43
Hafif Ticari Arag 19.418 38.709 -%50
Orta Ticari Arag 19.348 38.769 -%50
Kamyon 3.323 8.056 -%59
Toplam* 198.883 362.406 -%45

* Otobus ve midibUs harig tum ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID

azalarak 198.883
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Binek araclarin toplam endustrideki payl gecen yilin ayni déneminde %76,1 iken %78,6’ya
yukselmistir Hafif ticari araglarin payi ise %10,7'den %9,8'e gerilemistir.

Binek araglarin endiistrideki payi

1H19 1H18 2018 2017 2016 2015 2014
%79 %76 %77 %74 %75 %72 %73
Kaynak: ODD

Bu donemde endistride ithalatin payr 6énemli 6lclide azalarak binek araglarda %56, hafif ticari
araglarda %47 ve toplamda %54 olarak gerceklesmistir.

Sektorde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1vY19 %56 %47 %54
1v18 %66 %48 %62
2018 %66 %50 %63

Kaynak: ODD

Yilin ilk yarisinda Ford Otosan toplam pazarda %10,3 (%11,3**) pay elde ederek 3’linci sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni dénemine gbére %50 disisle 20.485 (40.942) adet
olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda karlilik odakli stratejimizin stirmesiyle pazar
payimiz %3,5 (%5,3) olmustur. Ford Otosan ticari araglarda %35,7 payla tartismasiz liderligini
sirdirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araclarda %31,0 (%28,4), orta ticari araclarda %41,7 (%33,7)
ve kamyonda %28,0 (%29,3) olmustur.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Haziran doneminde toplam iretim adedimiz yillik bazda %6 azalmis ve 186.667 (198.601) adede
ulagmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %82 (%90) olmustur. Ford Transit
modelimizin 2. ceyrekte yenilenmesi nedeniyle Mayis ve Haziran aylarinda (iretim adetlerinde
yavaslama gorulmustir. Yilin devaminda Uretim adetleri normal seviyelere gelecek olup, Uretim
beklentimize risk olusturmamaktadir.

Tesis Model 1Y19 Uretim 1Y18 Uretim Degisim

Golclk Transit 66.829 72.232 -%7
Golclk Custom 88.930 87.821 %1
Yenikoy Courier 28.904 34.511 -%16
inéni Ford Trucks 2.004 4.037 -%50
Toplam 186.667 198.601 -%6

Uretim kapasitemiz 2018 yilinin ayni déneminde 440 bin adet iken Eyliil 2018 itibariyla 455 bin adede

ylkselmistir.

** TUm rapor boyunca parantez igindeki sayilar bir dnceki yilin ayni donemine ait verileri gostermektedir.
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3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri
ihracat Pazarlan

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Haziran
doneminde en bulylk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ satislari
%3,8 blylimustir.

2014 2015 2016 2017 2018 1C¢19 Nisan Mayis Haz Kiimile
ingiltere %18,7 | %15,6 | %1,0 -%3,6 | -%1,3 %8,9 %4,7 %5,4 %13,5 %8,7
Almanya %73 | %42 | %85 | %49 | %54 | %12,1 | %13,2 %23,5 -%1,4 %11,7
italya %16,4 | %12,4 | %50,0 | -%3,4 | -%6,0 %1,3 %15,6 %5,1 %3,0 %5,9
ispanya %33,2 | %36,1 | %11,2 | %155 | %7,8 %4,0 %7,8 -%0,1 -%4,4 %2,3
Fransa %1,5 %2,0 %8,2 %7,1 %4,6 %4,2 %12,4 %9,5 %0,4 %5,6
Avrupa %11,3 | %11,6 | %11,9 | %3,9 %3,1 %5,0 %8,4 %5,8 -%5,0 %3,8

ihracatimiz

Ford markasi, yilin ikinci ceyreginde Avrupa ticari ara¢ pazarinda satislarini %2 artirarak %13 payla
liderligini strdirmstdr. Ticari araglarda 99.900 adetle bu zamana kadarki en yiksek ikinci ceyrek satis
adedine ulasmistir. Bu donemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi aracglarin %87’si Ford Otosan
tarafindan uretilmistir.

ilk yarida Ford Otosan’in ihracat adetleri pazar biiyiimesi ve araglarimiza olan giiclii talebin siirmesiyle
yillik %2 artarak 168.148 (165.166) adet olurken, tarihimizin en yiksek ilk yari ihracat adedine
ulasilmistir. Ford Transit modelimizin 2. geyrekte yenilenmesi nedeniyle Mayis ve Haziran aylarinda
ihracat adetlerinde yavaslama gortlmistir. Yilin devaminda ihracat adetleri artmaya devam edecek
olup, ihracat beklentimize risk olusturmamaktadir. ihracat gelirlerimiz adet ve kur artisina bagh olarak
%33 yikselirken 16.056 (12.099) milyon TL’ye ulasmustir.

Yurt i¢i Toptan Satiglarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz yurt ici pazardaki daralmanin etkisiyle 20.303 (41.196) adet olarak
gerceklesmistir. Yurt ici satis adetlerimizde %51 azalmaya ragmen, fiyatlama disiplinimiz ve yiksek
marijli Grinlere olan odagimiz sayesinde yurt ici gelirlerimizdeki daralma %30 ile sinirli kalmis ve 2.353
(3.374) milyon TL olmustur.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz gicli ihracat performansimiz sayesinde yurt ici gelismelerden daha az
etkilenmis ve %9 azalisla 188.451 (206.362) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz %19 artisla 18.409
(15.472) milyon TL'ye ulasmistir.
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http://www.acea.be/

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grln gelistirme harcamalari dahil olmak lzere 549 (424) milyon TL yatirim harcamasi
yapimistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 284 (268) milyon TL tutarinda
Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri triin programlarina uygun sekilde yurutilmektedir ve
Ar-Ge alaninda calisan sayisi 1.376 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla 2.478 memur ve 8.235 isci olmak Uzere toplam 10.713
¢alisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2018: 2.512 memur ve 8.086 is¢i olmak lzere toplam 10.598
¢alisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriindeki en yliksek istihdama sahip olmayi sirdirmistr.
Sirketimizdeki isgiler Tlrk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 30
Ocak 2018 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2017 — 31 Agustos 2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Karhhgimiz, €/TL kurunda yillik %28 artis ve yiiksek enflasyon sebebiyle artan maliyetlere ve dislik
yurt ici satis adetlerine ragmen glicli seyretmistir. Bunu destekleyen faktorler sunlar olmustur:

+ Artan ihracat talebi

+ Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

+ Satis miksi ve fiyatlama stratejimiz

Satis gelirleri 18.409 milyon TL, satislarin toplam maliyeti 16.494 milyon TL ve brit kar 1.915 milyon TL
olurken, sirasiyla %19, %20 ve %14 artis gostermistir. Net finansman giderlerde gorilen %261 artisin
etkisiyle net diger gelirler %85 azalmistir. Boylece esas faaliyet kari 1.215 milyon TL olmus, yillik
bazdaki artis %7 ile sinirli kalmistir. Faaliyet giderlerinin satis gelirlerine orani yillik bazda yatay
seyrederek %3,8 olmustur. VAFOK %12 biyiiyerek 1.576 milyon Tl'ye yiikselmistir. Net finansal
giderler, nakit akis riskinden korunma fonu etkisine bagli olarak net kur farki giderinin %73 artmasiyla
%71 yukselmistir. Bunun sonucunda vergi 6ncesi kar yillik %7 azalisla 878 milyon TL olmustur. Net kar,
%3 azalisla 888 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Marjlar: Briit kdr %10,4 (-45 baz puan); VAFOK %8,6 (-54 baz puan); esas faaliyetlerden diger
gelir/gider hari¢ VAFOK %8,5 (-24 baz puan); faaliyet kar %6,6 (-76 baz puan); net kar %4,8 (-111 baz
puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran doneminde 369 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 512 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 745 milyon € olan toplam kredi borcumuz Haziran
sonu itibariyla 888 (764) milyon € mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz
donem sonunda 1.916 (1.285) milyon TL olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi slrdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2019 | 31.12.2018 | Degisim
Donen Varliklar 9.122 7.395 23%
Maddi Duran Varliklar 4.180 3.923 7%
Toplam Varliklar 15.240 13.184 16%
Kisa Vadeli Yakumlulikler 8.812 7.220 22%
Toplam Yuakumlultkler 11.287 9.291 21%
Ozkaynaklar 3.953 3.893 2%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2019 | 30.06.2018 | Degisim
Satis Gelirleri 18.409 15.472 19%
Yurt disi Satiglar 16.056 12.099 33%
Yurt igi Satiglar 2.353 3.374 -30%
Briit Kar 1.915 1.679 14%
Faaliyet Kari 1.215 1.139 7%
Finansal Gelirler / (Giderler) -336 -196 71%
Vergi Oncesi Kar 878 940 -7%
Net Kar 888 919 -3%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2019 | 30.06.2018 | Degisim
Amortisman + itfa*** 361 270 34%
VAFOK 1.576 1.408 12%
Yatirim Harcamalari -549 -424 29%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2019 | 30.06.2018 | Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 1.391 1.803 -23%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 991 832 19%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -548 -392 40%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 82 -958 -109%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Dnem Sonu Bakiyesi 1.916 1.285 49%

**%*1Y19 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 22 milyon TL etki yansitilmistir. Detaylar i¢in 2,10,11,33 nolu mali

tablo dipnotlarina basvurulabilir.

Finansal Rasyolar 30.06.2019 31.12.2018
Cari Oran 1,04 1,02
Likidite Orani 0,67 0,64
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,27 1,01
Net Finansal Borg/ VAFOK**** 1,32 1,08
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,60 0,56
Kisa Vadeli Yakumlaltkler / Toplam Yakamlalikler 0,78 0,78
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,74 0,70
Ozkaynak Karlilig***** 44,9% 43,2%
30.06.2019 30.06.2018

Briit Kar Marji 10,4% 10,8%
VAFOK Mariji 8,6% 9,1%
Faaliyet Kar Mariji 6,6% 7,4%
Net Kar Marji 4,8% 5,9%

*xxx \VAFOK rakami igin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

*¥*E%% Yilliklandiriimis net karin 6zkaynak rakamina bélinmesiyle elde edilmistir.
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10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin 28 Haziran 2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla 1 Temmuz
2019 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Genel Midir Yardimcisi (Kocaeli Fabrikalari ve
Yeni Projeler) gorevini ylritmekte olan Sn. Cemil Cem Temel, Genel Midir Yardimcisi (Yeni
Projeler) pozisyonuna, Genel Mudir Yardimcisi (Satinalma) gorevini yuritmekte olan Sn.
Guiven Ozyurt, yeni olusturulan Genel Midiir Yardimcihigi (Operasyonlar) pozisyonuna ve
Satinalma Direktorl gorevini ylriten Sn. Murat Senir Genel Midir Yardimcisi (Satinalma)
pozisyonuna atanmistir.

Sirketimizin 18 Temmuz 2019 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisi karariyla Genel
Midir Basyardimcisi gorevinden ayrilmis olan Sn. Lisa Katharine King'in yerine, 1 Agustos
2019 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere Sn. Dave Johnston Genel Midir Basyardimcisi
olarak atanmistir.

Yilhk izin dolayisiyla fabrikalarimizda asagida belirtilen tarihler arasinda dretime ara
verilecektir. Bu donem zarfinda fabrikalarimizda periyodik bakim  calismalari
gerceklestirilecektir.

Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Golcilik Fabrikasi 29 Temmuz 2019 17 Agustos 2019
Yenikdy Fabrikasi 28 Temmuz 2019 19 Agustos 2019
indnii Fabrikalari 27 Temmuz 2019 16 Agustos 2019
11. Ongoriiler
Toplam otomotiv sektori satiglarinin 380 bin — 430 bin adet araliginda gerceklesecegini

ongormekteyiz. Yurt ici perakende satislarimizin 40 bin — 50 bin, ihracatimizin 340 bin — 350 bin,

toptan satislarimizin ise 380 bin — 400 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda

Uretim adetlerimizi 375 bin — 385 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler igin 160 milyon —

180 milyon € sabit kiymet yatirim harcamasi yapilacagini dngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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