FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETi GENEL KURULU'NUN GALISMA ESAS VE
USULLERI HAKKINDA iC YONERGESI

BiRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve Kapsam:

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonerge'nin amaci; Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sdzlesme hikamleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi’'nin tUm
olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak:

MADDE 2- (1) Bu Ic Yonerge, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik” hikkimlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu'nca hazirlanmistir.

Tanimiar:
MADDE 3- (1) Bu ¢ Yonerge'de gecen;

a) Birlesim: Genel Kurul'un bir gtnlik toplantisini,

b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanununu,
¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bélimierinden her birini,

d) Toplanti: Olagan ve olaganustil genel kurul toplantilarini,

e) Toplanti Bagkanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan Toplanti’yi ydnetmek tizere segilen Toplanti Baskanr’'ndan, geredinde Genel
Kurul'ca secilen Toplanti Bagkan Yardimcisi’ndan, Toplantl Baskanrnca belirlenen Tutanak
Yazmanti'ndan ve Toplanti Baskan’'min gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan
olusan kurulu,

f) Esas Sozlegsme: Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin Esas Sézlesmesi'ni,

ifade eder.
iKiNCi BOLUM
Genel Kurul'un Galisma Usul ve Esaslari

Uyulacak Hiikiimler:
MADDE 4 - (1) Toplant, Kanun'un, ilgili mevzuatin ve Esas Sozlesme'nin Genel Kurul'a
iliskin hukmlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti Yerine Girig ve Hazirliklar:

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, Y&netim Kurulu tarafindan dizenlenen Hazir Bulunanlar
Listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, denetgi,
Sirketin diger yoneticileri, Elektronik Gene! Kurul Sistemi'nde gérev alacak kisiler, basin-
yayin mensuplan, Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Bagkanhidrna secilecek veya
goreviendirilecek kisiler girebilir.

(2) Toplanti yerine girigte, gercek kisi pay sahipleri ile Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri,
gercek kigi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri,
tizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle Hazir




Bulunanlar Listesinde kendileri igin gosteriimis yerleri imzalamalari sarttir. S6Hz konusu
kontrol islemieri, Yonetim Kurulu'nca veya Yonetim Kurulu'nca goreviendirilen bir veya birden
fazla Yénetim Kurulu Uyesince yahut Yénetim Kurulu'nca géreviendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir. Hazir Bulunanlar Listesi, Yonetim Kurulu Bagkani veya Yénetim Kurulu
Bagkani'min hazir bulunmadigi durumiarda, diger Yonetim Kurulu tyelerinden biri tarafindan
imzalanir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde Toplant! yerinin hazirlanmasina, Toplant! sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin Toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevier Yénetim Kurulu'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi'ne iligkin mevzuat hikamleri sakl kalmak kaydiyla, toplanti ani, sesli ve gorantula
sekilde kayda alinabilecektir.

Toplant’’nin Agllmasi:

MADDE 6 — (1) Toplanti, Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Istanbul, Kocaeli ya da
Ankara’nin elverigli bir yerinde, énceden ilan edilmis zamanda Yonetim Kurulu Bagkani ya da
Baskan Yardimcisi veya Yonetim Kurulu Uyelerinden birisi tarafindan Esas Sézlegme’'de
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Uzerine agihr.

Toplanti Bagkanhgr' nin Olugturulmasi:

MADDE 7- (1) Bu i¢ Y6nergenin 6 nci maddesi hilkmi uyarinca Toplantr'yl agan kiginin
yonetiminde oncelikie onerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yonetiminden sorumiu
olacak pay sahibi olma zorunlulugu da olan bir Baskan ve gerek gorilurse Bagkan
Yardimeis! segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir Tutanak Yazmani ve yeteri kadar Oy Toplama Memuru
gorevlendirilir. Elektronik Genel Kurul Sistemi’ndeki teknik iglemlerin Toplanti aninda yerine
getirilmesi amaciyla Toplanti Bagkani tarafindan Uzman Kigiler gérevlendirilebilecektir.

(3) Toplanti Bagkanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Bagkani Genel Kurul toplantisini yonetirken Kanun’a, Esas Sézlesme’ye ve bu g
Yénerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Bagkanh@i'nin Gérev ve Yetkileri:
MADDE 8 — (1) Toplanti Baskanhgi, Bagkan'in yénetiminde asagida belirtilen gorevleri
yerine getirir:

a) Toplant’nin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve Esas Sozlegme'de
belirtimisse Toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurufun toplantiya, Esas Sozlesme'de gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
ylkimli olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan
ilanla cagrihip ¢agrilmadigini, bu cagrinin, ilan ve Toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, Toplanti
tarihinden en az Ug¢ hafta dnce yapilip yapiimadidini, pay defterinde yazil pay sahiplerine,
dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, Toplanti ginu ile giindem ve ilanin ¢ikigr veya ¢ikacadi gazetelerin iadeli
taahhitll mektupla bildirilip bildirimedigini incelemek ve bu durumu Toplanti tutanagina
gegirmek.

¢) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarm, Toplanti'ya girip girmediklerini ve Toplanti yerine
girigle ilgili olarak bu Ig Yénerge'nin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hukim altina alinan
gérevierin Yoénetim Kurulu'nca yerine getirilip getirimedigini kontrol etmek.

d) Esas Sozlesme, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi
raporlarimin, finansal tablolarin, gindemin, gindemde Esas Sozlesme degisikligi varsa
Yénetim Kurulu'nca hazirlanmig degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ve
gerekli oimasi halinde diger ilgili Kurumlarin uygunluk gorusu ile T.C. Gumruk ve Ticaret



Bakanhgrndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan
duzenlenmis Hazir Bulunanlar Listesinin, Genel Kurul erteleme Uzerine toplantiya
¢agnimigsa bir dnceki Toplant'ya iligkin erteleme tutanaginin ve Toplantr'ya iliskin diger
gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde Toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek
ve bu durumu Toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar Listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul'a
katilanlarin kimlik kontrolinii itiraz veya lizum lizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz Denetci'nin Toplantr'da
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu Toplant tutanaginda belitmek.

g) Gundem gergevesinde Genel Kurul galismalanini yonetmek, Kanun'da belirtilen istisnalar
haricinde gindem digina gikilmasini énlemek, Toplanti dizenini saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlari acmak, kapatmak ve Toplantr’yi kapatmak.

h) Muzakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgelerin
tamamini veya ozetini Genel Kurul'a okumak ya da okutmak ve buniarla ilgili konugmak
isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin Toplant'nin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve Esas Sézlesme'de 6ngérilen nisaplara uygun olarak alimp
alinmadigini gézetmek.

j) Kanun’un 428 inci ve 429 uncu maddelerinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan
bildirimleri Genel Kurul'a agikiamak.

k) Kanun'un 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin antlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarint éniemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun
ve Esas Sézlesme uyarinca getirilen her tarll sinirlamayi gézetmek.

) Sermayenin halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine
finansal tablolarin muzakeresi ve buna badh konularin gorisulmesini, Genel Kurulun bu
konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gérusuimek Uzere
ertelemek.

m) Genel Kurul galigmalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylarn higbir tereddtde yer vermeyecek sekilde Toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, Yonetim Kurulu Yilllk Faaliyet Raporu'nu, Denet¢i Raporlarini,
Finansal Tablolary, Hazir Bulunanlar Listesi'ni, glindemi, onergeleri, varsa segimlerin oy
kagitlarini ve tutanaklanni ve Toplanti ile ilgili tim belgeleri Toplanti bitiminde bir tutanakia
hazir bulunan yonetim kurulu tyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Goriisiilmesine Gegilmeden Once Yapilacak islemler:

MADDE 9 - (1) Toplanti Bagkani, Genel Kurul’a Toplanti glindemini okur veya okutur.
Baskan tarafindan giindem maddelerinin gorustime sirasina iligkin bir degisiklik énerisi olup
olmadigl sorulur, eder bir dneri varsa bu durum Genel Kurulun onayina sunulur. Esas
Sézlesme’'de belirtilen karar nisabina uygun olarak gundem maddelerinin gorustime siras
degistirilebilir.

Giindem ve Giindem Maddelerinin Gérusilmesi:
MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul gindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acllis ve Toplanti Bagkanhigrnin segilmesi,

b) Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet Raporu'nun okunmasl, muizakeresi ve
onaylanmasi,

¢) Hesap dénemine iligkin Denetci Raporu'nun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi,

d) Hesap donemine iligkin Finansal Tablolar'in okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
e) Yénetim Kurulu Qyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

f) Denetgiler'in ayn ayri ibra edilmesi,




g) Yonetim Kurulu dye adedinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine
gore se¢im yaplimasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

h) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulugu segiminin onaylanmasi,

1) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmas,

i) Yénetim Kurulu Gyelerinin aylik brat ticretlerinin belirlenmesi,

j) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylar oranlarinin belirlenmesi.

k) Varsa Esas Sozlesme degisikliklerinin géragulmesi.

) Gerekli gérulen diger konular.

m) Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum'lar uyarinca
belirlenen konular.

(2) Olaganusti Genel Kurul Toplantis'nin  gundemini, Toplanti yapiimasini  gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asadida belirtilen istisnalar diginda, toplanti gindeminde yer almayan konular
gorusilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmas halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.
b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin 6zel denetim talebi, gindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Gene! Kurul'ca karara baglanir.

c) Yoénetim Kurulu Gyelerinin gdrevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yilsonu
finansal tablolanin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadidina bakiimaksizin istem halinde dogrudan gorugulerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yuktminan ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda gugluk, gegimsizlik, nifuzun kétaye kullaniimasi gibi
hakll sebeplerin varli§l halinde, Yénetim Kurulu tiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin segilmesi hususlan Genel Kurul'da Esas Sozlesme'de yer alan karar nisabi
uygulanarak giindeme alinir.

(4) Genel Kurur'da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gorusilup karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik'ca, Sirket Genel
Kurulu'nda goérusiilmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Gundem, Genel Kurulu Toplantr'ya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplant’’da S6z Alma:

MADDE 11 - (1) Géristimekte olan gindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligi'na bildirirler. Baskanlik séz alacak
kisileri Genel Kurul'a agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine
soz sirasl gelen kisi, Elektronik Genel Kurul duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Toplanti
yerinde bulunmuyor ise sz hakkint kaybeder. Konugmalar, bunun icin aynlan yerden, Genel
Kurul’a hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konugma siralarini degistirebilirler. Konugma
suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirast gelip konugsmasini yapan bir kisi, konugma suresi
doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kigi kendi konusma hakkini verdigi
takdirde konusmasini, o kiginin konusma stresi icinde tamamlamak kosuluyla strdurebilir.
Diger bir bicimde konugma suresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Bagkani'nca, gorustlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yoénetim
Kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakiimaksizin stz verilebilir,
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(7) Muhalefet gerekgesinin yazih olarak veriimesi halinde, bu yaz tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtitir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis toplanti bagkanligi ve
katilmigsa Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak islemler:

MADDE 14- (1) Toplanti Bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve Genel Kurul
ile ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu (yelerinden birine teslim
eder.

(2) Yénetim Kurulu, dzellikli islemlerde Kanun'da éngorilen daha uzun siireler sakl kalmak
kaydiyla Toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gun igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini Ticaret Sicili Madurligi'ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle yukamitdar.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da ve Elektronik
Genel Kurul Sistemin’de derhal yer alir.

(4) Toplanti Bagkani ayrica, Hazir Bulunanlar Listesi'nin, giindemin ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagrmin bir niishasini Bakanlik Temsilcisi'ne derhal teslim eder.

Toplant’’ya Elektronik Ortamda Katiima:

MADDE 15- (1) Genel Kurul toplantisina Kanun'un 1527 inci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katiima imkani tanindi§i durumda Yénetim Kurulunca ve Toplanti Bagkanligi'nca
yerine getirilecek iglemler Kanunun 1527 inci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

0¢UNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik Temsilcisi’nin Katiimi ve Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler:

MADDE 16 — (1) Bakanhk Temsilcisinin katiimi zorunlu olan Toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanlg!
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” huktmleri sakhidir.

(2) Genel Kurul'a katilabilecekler ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin hazirlanmasinda, Genel
Kurul'da kullanilacak temsil belgeleri ile Toplanti tutanaginin duzenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hikamlerine ve is bu Genel Kurul g Yénergesi'ne uyulmasi zoruniudur.

i¢ Yonerge’de Ongérilmemis Durumlar:

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonerge'de éngdériilmemis bir durumla kargilagiimasi
halinde Genel Kurul tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket
edilir.

i¢ Yénerge’nin Kabulii ve Degigiklikler:

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun
onay! ile Yénetim Kurulu tarafindan yurirluge konularak tescil ve ilan edilir. ¢ Yonerge'de

yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yonerge’nin Yurirligu
MADDE 19 — (1) Bu g Y6nerge, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketinin 21 Mart 2013 tarihli
Genel Kurul Toplantis'nda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilani
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