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Sirket Tanitimi

Fabrikalar _Kocaeli
InONnU
Yedek Parca Dagitim Kartal
Teknoloji Merkezi Gebze
Mavi Yaka 7.990+
Beyaz Yaka 1.970+
Hisse Dagihmi %41 Ford Motor Company

%41 Ko¢ Holding
%18 Halka Acik

2010 Net Satislar 4.9 Milyar $
Piyasa Degeri (31 Mayis 2011) 3,0 Milyar $
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Tarlhge

1928 — Vehbi Koc¢’un Ford bayiligini almasi

1959 — Otosan’in kurulusu

1966 — Turkiye’de ilk binek ara¢ (Anadol) uretimi
1967 — Transit MinibGs Uretimi

1975 — Transit Van'in Grln serisine eklenmesi

1977 — Ford’la lisans anlagsmasi

1982 — Indni Kamyon ve Motor Fabrikasi

1983 — Ford’un %11 hisse ile Otosan’a ortak olmasi
1987 — Ford’un hissesini %30’a ¢cikarmasi

1994 — Ford Escort Gretimi

1997 — Ford ve Ko¢ grubunun hisse esitlemesi (%41)
2001 — Kocaeli Fabrikasinda Transit Gretimi

2002 — Transit Connect Uretimi

2003 — Yeni Cargo kamyon Uretimi

2004 — Transit ihracatinin baglamasi

2006 — Yeni Transit Gretimi

2007 — Gebze Teknoloji Merkezi acihisi

2010 — Ford Otosan’in kurulusunun 50°nci Y1l DOnimu
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Basarilarimiz
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2010 yihnda Tarkiye'nin 3. en buyuk ihracatgi sirketi

Ust Giste 9 yil yurtici Pazar Liderligi

Y1l sonu itibariyla toplamda yurti¢i pazar payinda artis

Kuzey Amerika’da “Yilin Ticari Arac” Oduli

IMKB'de en fazla kar eden ve kar payi dagitan sirketlerden biri
“Sehabettin Bilgisu Cevre Odull”

(Kocaeli Sanayi Odasi, 2010)

CLAD (Baskan'in Farklilk Yaratmada Liderlik Odiilti), 2010

“Engelleri Kaldiralim” projesi Avrupa’daki tim Ford fabrikalari arasinda Isgiictindeki
Farklliklarin Degerlendirilmesi 6diline layik bulundu

Ford 2010 Cevre Liderligi Oduli - Environmental Leadership
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Fabrika — Tesis Konumlari
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 Fabrikalar
Kocaeli Fabrikasi
2002’den beri Avrupa’daki En lyi Ford Ara¢ Uretim Fabrikasi (*)

= . - Transit & Transit Connect Uretimi
= ° |hracat icin kullanilan bitlnlesik liman

P8 - 320.000 adetlik yillik kapasite VA

ISO ISO
9001 14001

Inénii Fabrikasi
2005’ten beri Diinyadaki En lyi Ford Aktarma Organlari Fabrikasi (*)

« Kamyon, motor ve aktarma organlarn Gretimi

. Yillik kapasite \&\
- 10,000 kamyon

ISO IS0
- 66,000 aktarma organi 9001 14001

(*) Ford Uretim Sistem degerlendirmeleri @
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 Tesisler

Kartal Yedek Parca Dagitim Merkezi BN GrATULATIONS

Pazarlama, Satis, Parca Dagitim operasyonu,
Garanti Islemleri, Saha Calismalari, Bayi Egitimi
ve MUsteri lliskileri Merkezi

Ford Otosan ve Avrupa Uriin Gelistirme
Merkezlerine Muhendislik desteqi

540+ Muhendis Kapasitesi
Teknopark ve Serbest Bolge'de kurulu
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= Transit

v' 2010 Pazar Lideri: %36,9’luk pazar payi
v' 2010 yilinda 123 bin adetlik ihracat
v Yilin Uluslararasi Ticari Araci - 2007
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= Transit Connect

v' 2010 pazar pay!: %19,5
v' 2010 yilinda 52 bin adetlik ihracat

v'Kuzey Amerika’ya ihracat
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= Cargo

v 2010 pazar pay!: %18,3
v" Cesitli Ulkelere ihracat
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= Tam bir Otomobil Gami
v'2010 ylhnin Pazar 2.si: % 10,8 pazar pay!
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TURK OTOMOTIV SEKTORU
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Yerli Otomotiv Pazari

5A 2010 /5A 2011
Otomotiv Pazari Otomotiv Pazari
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2011 Yilina Bakis

2011 Otomotiv Pazari

1000 - 2011 Yilsonu Pazar Payi
850 Tahmini
792

800 - 7%
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Ford Otosan M Diger

2010 2011T 2010 2011T

M Binek Arac |1Hafif Ticari Ara¢ 110Orta Ticari Arac M Kamyon
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Pazar Payi

%20
Transit %17,0 %171 %16,8
%16 - Connect %15,6
%15,4
, Jumbo2%14,77°151
%12 %11,3 Yeni
Escort %94 %96 \ Yeni Cargo
%8 Focus Transit
64,0
%4 - %5,0
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Pazar Paylari

2011 Mayis Sonu 2010 Yil Sonu

Pazar Payi | Siralama | Pazar Payi | Siralama
Toplam Otomotiv Pazari 14,9% 1 15686 1
Binek Arac 10,1% 3 10,8% 2
Hafif Ticari Arac 19,5% 2 19,5% 2
Orta Ticari Arag 3357 1 36,9% 1
Kamyon 21,7% 2 18,3% 2
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Toplam Otomotiv Pazar Payi
Mayis 2011 Sonu

14.9%

14.2%

13.2%

9.8%

BFord ™ Fiat M Renault VW N Others
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FORD

Market Share
4. 0,6 Pts. YoY
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Pazar Paylari
Mayis 2011 Sonu

Binek Arac Hafif Ticari Arac¢
Btz {01% 19.5%
o
10.0% 11.1%
10.0%
21.9%
53.9%
; Fiat H Ford Peugeot
M Renault " Fiat M Ford " VW M Others VW M Others
{0 Yillk . Yk %1,9
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Pazar Paylari
Mayis 2011 Sonu

Orta Ticari Arac

33.5% 10.4%

13.0%

78.4%

34.7%

B Ford M Renault VW Mercedes M Others

37.0%

Kamyon

11.8%

21.7%

29.5%

Mercedes

Scania EFord M Others

Yillik % 2,1
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Yillik % 7,8
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Araclar Uzerindeki Vergiler

Ticari Araclar

Binek Arac
'\H";Jﬁ,r. Model KDV OTvZ TOPLAM | Motor Hacmi Model KDV1 OTvV2 TOPLAM
: <3000 cm®  Teansit
1600 cm®  Fusion yan
Focus %18 %37 = %62 Van
C-Max Ranger
Mondeo(1.6)
Minibus %18 %9 %29
1601-2000 Mondeo(2.0) %18 %60 %89
Transit
>2000 %18 %84 %117 Combi
Cohnoct %18 %10 %30
Combi
1KDV: Katma Deger Vergisi
20TV: Ozel Tiiketim Vergisi Kamyon
Cargo %18 %A %23
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icariAractarVergirAvantaji
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REKABET AVANTAJLARI
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> Rekabet Avantajlari

> Biyik Olcekli ihracat Programi

» Gucld ve Guvenilir Ortaklar

» Gucld Dagitim Agi

> Dislk Maliyet, Esnek Uretim

> Ticari Arac Uriin Gelistirme ve Miihendislik Yetenegi
> Deneyimli ve Kalifiye Isglicl

» Kurumsal Yonetim

L T
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> Biyiik Olcekli ihracat Programi
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» Guclu ve Guvenilir Ortaklar

Teknolojik glic
GR Mg Ic piyasada giigli ve yaygin konum

Know-How

@RKeg Tulrkiye'nin en genis ve en taninmis grubu
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» Guclu Dagitim Agi

FORD BAYi AGI
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> Kocaeli Fabrikasi Kapasite Kullanim Orani
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> Ticari Arac Uriin Gelistirme ve Miithendislik
Yetenegi
»Gebze Teknoloji Merkezi

* Ford Otosan, Ford’un global Uriin Gelistirme

organizasyonuna dahil olmaktadir.

* Bu Merkez, Turkiye'nin ticari faaliyetler ve egitimli
muhendislik yetenegi acisindan miukemmel bir ortam

oldugu konusunda Ford'un taahhtdln(U gostermektedir.

 Ford Otosan’in Uriin Gelistirme faaliyetlerinin artisina

yonelik planlama mevcuttur.
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> Deneyimli ve Yetenekli Isglicii

@R Kog

MYO
% 16

MAVI YAKA

Universite ilkd gretim

% 1

Meslek
Lisesi +
Teknik Lise
% 60

% 8

Lise
% 15

31

BEYAZ YAKA

_ Doktora
Dlger % 1
% 8

Lisans
% 63

Master
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» Guclu Kurumsal Yonetim

v' Yatirimcei lligkilerinde Seffaflik

v' Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
lIkelerine Uygunluk

v' Kurumsal Bilgilendirme Politikas!

v’ lcra ve Denetim Kurulu
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FAALIYET SONUCLARI
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Uretim

400

300 - 286 290
= 243 = = 242,
3 207 :
S 200- 173 \
o
o
o
= 115

100 -

0 =

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011T

m Hafif Ticari Arac 11 Orta Ticari Arac 11 Kamyon

L T

'@\L@ “ﬂE 34 Feel the difference



Satis Adetleri — Yurtici / Ihracat
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Ciro — Yurtici / Ihracat
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VAFOK ve VAFOK Marii
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Faaliyet Kari ve Faaliyet Kar Marji
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IMKB Otomotiv Sirketleri Marj Karsilastirmasi
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M Faaliyet Kan

11 VAFOK Mari
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Yatirim Harcamalari
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IMKB PERFORMANSI
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IMKB & FROTO Endeks
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 31 Mayis 2011
FROTO
Kiumilatif Degisim(%) | %241 | %303 | %510 | %564 | %671 | %223 | %611 | %926 %1180
ISE-100
Kimiilatif Degisim(%) | %97 | %165 | %323 | %316 | %490 | %186 | %462 | %602 %637
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Yuksek Temettu Getirisi

2010 Temettu Getirisi: % 10,6
2009 Temettu Getirisi: % 12,3

280 1 $329 Milyon  $320 Milyon $316 Milyon $330 Milyon  $260 Milyon $267 Milyon

200 - $176

$191
$168
160 15128 $141 $140 $139
120 - $105 $99
80 - $60 $55
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0 2|
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Fegl the difference

US$ Milyon

G Koc 43



Cekince

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar karsisinda sirket
yonetiminin gorustnl yansitan ifadeler igcermektedir. Bu
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine ragmen
filli  sonuclarda farklilik yaratabilen varsayimlardaki
degisikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek herhangi bir
zarardan Ford Otosan, yoneticileri, calisanlari ve baska bir
tcuncl sahis sorumlu tutulamaz.
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Yatirimci Sunumu
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TeS ekkiir Ederiz...
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Internet Sitemiz:

www.fordotosan.com.tr
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