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1Y22 Degerlendirmesi
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1Y22 Gelismeleri !

\ Ticari araclarda %32,4 pazar payi ile liderlik

Hafif Ticari Arag: %29,6 § Orta Ticari Arag: %39,4 § Kamyon: %25,2

\ Avrupa’da ticari aracglarimiza talebin devam etmesiyle ihracatin glclu seyri
Adetlerde %19 ve gelirlerde %140 artis

\ Kamyonda guicli uluslararasi satis performansi

%85 yillik biiyiime

\ Otomotiv sektortiinde devam eden yari iletken arz kisitlarina ragmen gticli KKO

Toplam %81 Golciik %80 Yenikéy %89 Eskisehir %84

™\, Gl karlilik
Arag¢ basina VAFOK 2,367 € | Arag basina VOK 1,880 €

@ Kog FORD OTOS/AN N 7 )
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Yurt i¢i Satis Performansi
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Ticari Araclarin Payi Bir Onceki Yila Gére Artti

Sektor 1Y22 1v21 A
Binek Arag 278.282 310.325 -10%
Hafif Ticari Arag 47.060 52.141 -10%
Orta Ticari Arag 32.562 32.235 1%
Kamyon 12.991 13.174 -1%
Toplam* 372.849 408.946 -9%

Ticari
13%

Binek Ara¢
75%

* Otobliis ve midibis harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.

FORD

GRKoc

Hafif €

Ticari
13%

Binek Arag
76%
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Yurt ici Satis Performansi - | 7

1Y22 1v21 Pazar Payi

Sira Marka Yilhk A

Satiglarn Satiglar %

Toplam Pazar
1 Fiat 62,154 61,295 16.7 1.7
2  Renault 49,330 40,947 13.2 3.2

w
oy
o
=
Q.

35,660 38,778 9.6 0.1
4 VW 29,083 43,358 7.8 -2.8
5 Hyundai 23,805 16,090 6.4 2.5

Binek Arag

1  Renault 43,813 38,278 15.7 3.4
2 Fiat 41,151 41,110 14.8 1.6
3 VW 25,463 34,690 9.2 -2.0
4  Hyundai 22,365 15,176 8.0 3.1
5 Toyota 18,746 27,590 6.7 -2.2

16 Ford 5,615 8,800 2.0 -0.8

Binek araglarda strateji: Karlilik

@ Kog FORD OTOS/AN N 7 )
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Yurt igi Satis Performansi - ||

Ticari
Araclarda
Toplam
Pazar Payi

1Y22 1Y21 Pazar Payi

2k AL Satislan Satiglari % villiica

Hafif Ticari

1 Fiat 19,854 18,071 42.2 7.5
3  Renault 4,013 1,469 8.5 5.7
4  Peugeot 2,849 3,318 6.1 -0.3
5  Citroen 1,981 2,028 4.2 0.3

1 Ford 12,818 10,931 39.4 5.5

2  Toyota 3,300 2,083 10.1 3.6
3 VW 2,204 4,267 6.8 -6.4
4 Mercedes 2,200 2,963 6.8 -2.4
5 Renault 1,504 1,200 4.6 0.9
Kamyon

Mercedes 5,708 5,072 43.9 11.8
2 Ford 3,274 3,101 25.2 -5.3
3 Renault 1,053 787 8.1 1.7
4  |veco 878 564 6.8 -3.2
5 MAN 651 1,170 5.0 0.0

Ticari araglarda strateji: Karli biiyiime
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lhracat

Performansi
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Tiirkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ana ihracat Ulkelerimiz (1Y22, adet)

Almanya 16%

ingiltere 30%

B. Avrupa 12%

151 bin

Diger 4% Fransa 11%

Macaristan 2%
Belgika 3%

Polonya 4%

italya 8%

ispanya 5% ‘ ‘D.AvrupaS%

Tum ihracat anlasmalari € bazlidir (€ disi Glkeler dahil)

@ Kog FORD O TOSAN N 7 )
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Avrupa Hafif Ticari Ara¢ Pazari Dugus Trendini Surdurdu  *

Avrupa’da van satislari ekonomik zorluklar ve yari iletken arz kisintisi kaynakli
zayif ara¢ bulunabilirligi nedeniyle daralmaya devam etti.

9424 Avrupa Birligi + Ingiltere

798 bin adet
ingiltere 0425
144 bin adet

-%22
110 bin adet

0404 Fransa

183 bin adet 0418 Polonya

i 32 bin adet
0435 spanya

57 bin adet %12 ltalya

86 bin adet
3,5 tona kadar van

Kaynak: ACEA; 26 Avrupa pazari + ingiltere

mKng FORD Herkey@%




Ford, Avrupa Ticari Arag¢ Liderligini Surdurmustur

Avrupa’da Ford arunlerine olan talep guglu seyretmis ve Ford Otosan,

Public
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Ford Avrupa’nin pazar performansinin en bliyuk destekgisi olmayi surdurmustur

Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi

2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018

2019

2020

+0,2 puan
yillik degisim

#1 #1 #1 #1 1 -
#1 #1 14.c I 14.7
#3 14.1 13.8 . :
#6
#7 47 e
i i

2021 1Y22

Yaklasik dortte ligli Ford Otosan tarafindan iiretilen Ford ticari araglarda pazar lideri

Ford’un payi ilk yarida yillik bazda 0,2 puan yiikselerek %14,9’a ulasmistir.

Kaynak: Ford Avrupa

GRKoc

FORD OTOSAN

Herkey@%



<D Kamyonda Uluslararasi Buyume

Ford Trucks’ Ulusl. Pazarlar

143.873*

102.854

Public
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Ford Trucks’ Ulusl.Satislar

1.865
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Son Donem Gelismeler
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E-Transit Custom — Avrupa’nin En Cok Satan Van’i Elektriklendi

E-Transit Custom’in Uretimi 2Y23’te Kocaeli fabrikalarinda baslayacak

v' E-Transit Custom benzersiz bir misteri deneyimi ve Performans ve sarj
maksimum tretkenlik vadediyor. = 380 kilometreye kadar menzil hedefi (WLTP)
v' E-Transit Custom igletmelerin liretkenligini artirmak ve = DC hizl sarj
maliyetlerini azaltmak amaciyla tek bir platform
uzerinden Ford Pro yazilimi, sarj, servis ve finansman
¢cozumleriyle desteklenecek. = Benzersiz Pro-Power Onboard 6zellikleri

= Tam cgekis yetkinligi

» izle: E-Transit Custom

mKng FORD Herkese@%


https://www.youtube.com/watch?v=n5zcPVsJ9-c
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Romanya Fabrikasinin Kapanis Islemleri Tamamlandi

Odeme Plani

Temmuz 2022: 406 milyon EUR ilk taksit 6demesi
2025 ve 2028: Sirasiyla 196 milyon EUR ve 23 milyon EUR 6deme

2028: 140 milyon EUR ilave 6deme*

Toplam Tutar
625 milyon EUR- 765 milyon EUR

Uretim Kapasitesi: 250 bin Arag ve 350 bin Motor
Puma Ecosport

Ford’un Avrupa’da en ¢ok satan Uretimi 2022 yili sonunda
binek araci sona erecektir

‘/ Romanya’nin 3. en biiyiik ihracatgisi

(@,

T

(*) ilave 6deme Romanya Fabrikas’nin 2028-2034 Sllk3
yillartigin 6ngdrilen KKO’na bagli olarak yapilacaktir.

@@KOE FORD Herkese@%
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Gelecekte Romanya Fabrikasi g

Ford Otosan oniimuzdeki 3 yil icerisinde Yeni Nesil Courier’in
Uretimi icin 490 milyon EUR’luk yatirim yapmayi planhyor

Oniimiizdeki Donemde Uretim Kapasitesi
272 bin adet Arag ve 350 bin adet Motor

Romanya Fabrikasi Ford’un elektrifikasyon planinda kritik 6neme sahip

v/ Yeni Nesil Courier Craiova’da Uretilecek v/ Puma’nin Craiova’da iretimi devam edecek
v Uretimi 100 bin adede kadar gikabilecek v~ Uretimi 189 bin adede kadar cikabilecek
v/ lIgten yanmali modeli 2023'te ve tam v/ Tam elektrikli versiyonu 2024’te iiretilecek

elektrikli modeli 2024’te iretilecek

@ Kog FORD O TOSAN N 7 )
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2021 Surdurulebilirlik Raporu v

2021 Surdurulebilirlik Raporumuzu Temmuz
2021’de yayinladik.

FORD 0TOSAN R4

lf\l IP\

2321

SORBOROLBILIRLA ‘/ Sardurulebilirlik raporumuz, Ford Otosan’in
RAPORU

1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
cevresel, sosyal, etik ve ekonomik
alanlardaki strateji, performans, hedef ve
ilerlemelerini icermektedir.

‘/ 2021 yihnda ilk kez TCFD analizi ¢galigmalari yaptik.
TCFD’nin tavsiyeleriyle, iklim degisikliginin
yarattigi risk ve firsatlari kapsamli bir sekilde
degerlendirdik.

Surdurdlebilirlik raporumuza https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/2021_surdurebilirlik_raporu.pdf adresinden
ulasabilirsiniz.

mKng FORD Herkese@%



https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/2021_surdurebilirlik_raporu.pdf
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1Y22 Sonuclari
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1Y22 Finansal Sonuclar

60.730 milyon TL
Satis Gelirleri, Yilhk %127

. Toplam satiglarda %13 artis
» |hracat adetlerinde %19 artis
* Yurtici satis adetlerinde %9 daralma

47.818 milyon TL
ihracat Gelirleri, Yillik %140

« Ihracat adetlerinde %19 artis
» Satig miksi
« Kur etkisi

7.753 milyon TL
VAFOK, Yillik %134

» Guglu ihracat performansi

« 2C’de gugclu yurt ici satis adetleri

+ Fiyatlama disiplini

« Surdurulen maliyet azaltici 6nlemler ve
etkin gider yonetimi

* Kur etkisi (EUR/TL’de yilik ortalama %71
artig)

« Maliyet arti ihracat anlagmalari

Public
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5.656 milyon TL
Vergi Oncesi Kar,
Yilhk %103

12.912 milyon TL
Yurt ici Satis Gelirleri, Yillik %87

« Satis adetlerinde %9 daralma
* Olumlu satig miksi
« Surdurulen fiyatlama disiplini

GRKoc

7.120 milyon TL

Kur etkisi haric VAFC")K,
Yilhk %132

FORD

6.506 milyon TL
Net Kar, Yilhk %131

« 1Y22’de Ertelenmis Vergi
Geliri etkisiyle Vergi Oncesi
Kar'dan yuksektir.

Herkey@%
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Adet & Gelir Analizi (1Y22/1Y21) 21

Adet Gelir

Toplam %13 %127

Giiclii ihracat performansi, 2C22’de giiclii yurt ici satislar, olumlu satis miksi,
siirdurulen fiyatlama disiplini ve kur etkisi

Adetlerde artis, satis miksi ve kur etkisi

Adetlerdeki daralmaya ragmen, olumlu satis miksi ve
suirdurulen fiyatlama disiplininin yurt ici geliri desteklemesi

mKnE FORD Herkey@%
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Model Bazinda Satis Adetleri 22

1Y22 1v21 Yillik A 2622 2621 Yillik A
Yurt ici 34,323 37,543 -9% 19,244 16,373 18%
Binek 3,729 6,283 -41% 1,713 2,360 -27%
Hafif Ticari 15,629 17,593 -11% 9,107 8,649 5%
Transit Courier 15,412 17,286 -11% 8,974 8,523 5%
Transit Connect 217 307 -29% 133 126 6%
Orta Ticari 11,564 10,501 10% 6,792 4,045 68%
Transit 8,867 8,060 10% 5,238 2,654 97%
Transit Custom 2,396 1,644 46% 1,359 692 96%
Ranger 301 797 -62% 195 699 -72%
Kamyon 3,261 3,166 3% 1,521 1,319 15%
Rakun 140 - 111 -
ihracat 150,976 126,603 19% 74,529 41,084 81%
Transit Custom 75,387 70,077 8% 37,279 19,661 90%
Transit 59,022 42,802 38% 30,739 14,238 116%
Transit Courier 13,166 11,886 11% 5,081 6,225 -18%
Kamyon 3,395 1,820 87% 1,424 960 48%
Diger 6 18 -67% 6 -
Toplam 185,299 164,146 13% 93,773 57,457 63%

@@KOE FORD Herkese@%



Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 1v22 1v21 D:'E':;'i‘m 2¢22 2¢21 DZIEI:;Ii(m
Satis Gelirleri 60.730 26.787 %127 32.854 10.533 %212
ihracat 47.818 19.891 %140 25.350 7.354 %245
Yurt igi 12.912 6.896 %87 7.504 3.178 %136
Brut Kar 8.872 3.585 %147 5.153 1.517 %240
Faaliyet Kari 7.169 2.802 %156 4.046 1.082 %274
VAFOK 7.753 3.312 %134 4.336 1.339 %224
VAFOK (diger gelir/gider haric) 7.120 3.070 %132 4.149 1.258 %230
Vergi Oncesi Kar 5.656 2.793 %103 3.371 975 %246
Net Kar 6.506 2.819 %131 3.704 999 %271
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa* 584 510 %15 290 258 %13
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -1.501 -11 %13911 -676 -105 %545

*1Y22 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 23 milyon TL (1Y21: 18 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar igin 2,10,11,32 nolu
mali tablo dipnotlarina bagvurulabilir.

G Ko FORD
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Ozet Bilanco & Nakit Akim Tablosu

Bilango, Milyon TL 30.6.2022 | 31.12.2021| Yilhk A

Donen Varliklar 40.039 32.814 %22
Kisa Vadeli Yakamlulikler 35.059 20.782 %69
Maddi Duran Varliklar 6.497 5.149 %26
Toplam Varliklar 63.027 42.793 %47
Toplam YukUmlalakler 51.359 32.644 %57
Ozkaynaklar 11.669 10.149 %15
Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.6.2022 | 30.6.2021 | vilik A

Dénem Basi Nakit Bakiyesi 14.106 8.074 %75
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 7.163 249 %2779
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -12.456 -994 %1153
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 4.721 -2.320 N/M
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 13.535 5.008 %170

G Koc FORD
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Marjlar

Faaliyet Kar Marji

1y21 1Y22

VAFOK Marji

1y21 1Y22 2¢21

Public

Artan Arag Basi VAFOK ve VOK

VAFOK, EUR 1Y 2C
2020 1.739 2.016
2021 1.969 2.169
2022 2.367 2.628

VOK, EUR 1Y 2C
2020 1.016 895
2021 1.791 1.681
2022 1.880 2.135

Faaliyet Kar Marji *

1y21 1Y22

VAFOK Marji *

1y21 1Y22 2C21

GRKoc

FORD OTOSAN

Karhhig: etkileyen faktorler:

+ Devam eden yariiletken arzi kisitlarina
ragmen glcli ihracat performansi

+ 2C’de gli¢lt yurt ici satislar
+ Fiyatlama disiplini

+ Slrdurulen maliyet azaltici dnlemler ve
etkin gider yonetimi

+ Maliyet arti ihracat anlasmalari

+ Kur etkisi (1Y22'de EUR/TL’de ortalama
yilik %71 artis)

- Kur etkisi

- Yari iletken tedarik kisintilarinin uzamasi

Herkey@%
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Maliyet Dinamikleri

Tiiketici Fiyat Artiglari, % 78.6
1Y22/1Y21 2C22/2C21

Uretim Adedi %21 %70

ilk madde ve malzeme
giderleri %148 %256 15,0 15,6 16,2 17.1 16,6 17,5 190 193 196 19.9 2L,
€ / TL Kuru (Ortalama) %71 %67

Oca Sub Mar Nis May HazTemAgu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz

EUR/TL Ortalama Kurlar Yurt igi Uretici Fiyat Artiglar, % 1383
180 1322

15,3 16,1 15,9
152155

12, 54,
44,9 455 46,3
352 %3 42,9 44,0

1
o7 10110410210 0100 26,2 27,1 3L

9,0

OcaSubMar Nis MayHazTemAgu Eyl Eki Kas Ara OcaSub Mar Nis MayHaz Oca Sub Mar Nis May Haz TemAgu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz

Source: Ford Otosan, CBT, Turkstat
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Finansal Veriler

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2022 31.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.542 14.174
Toplam Finansal Borg -32.335 -19.056
Net Finansal Nakit -18.793 -4.882
Finansal Oranlar 30.06.2022 31.12.2021
Cari Oran 1,14 1,58
Likidite Orani 0,75 1,25
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,97 0,56
Net Finansal Borg / VAFOK* 1,26 0,47
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,64 0,77
Kisa Vadeli Yukimllikler / Toplam Yikimliltkler 0,68 0,64
Toplam Yikimldlukler / Toplam Varliklar 0,81 0,76
Ozkaynak Karllig 111,5% 86,7%
Marjlar 30.06.2022 30.06.2021
Briit Kar Marji 14,6% 13,4%
VAFOK Marji 12,8% 12,4%
VAFOK Marji (diger finansal gelir / gider haric) 11,7% 11,5%
Faaliyet Kar Mariji 11,8% 10,5%
Net Kar Mariji 10,7% 10,5%

* Net Finansal Bor¢/VAFOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.
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2022 Beklentiler 28

2021G 2022B

Toplam Otomotiv Pazari 766 bin 800 — 850 bin

Yatirnm Harcamasi (Sabit Kiymet) 309 milyon € 6&3;()?2

* Ford Otosan yilda dort kez olmak Uizere geyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylagsmaktadir.
* 2022 yili beklentileriilk geyrege iliskin sonuglarla Temmuz 2022 itibariyla glincellenmistir.
Bir sonraki glincelleme 2022 yili tGi¢linci ceyrek sonuglariyla birlikte Kasim 2022’de yapilacaktir.

@ Kog FORD OTOS/AN N 7 )
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