FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN,
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISINA GAGRI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurulu, 25 Mart 2010 Pergsembe ginii saat 10:00°da, B Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurulu 25 Mart 2010 Persembe gani saat 11:00°da, C Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel
Kurulu 25 Mart 2010 Pergsembe ginti saat 11:15'te “Bliyiikdere Cad. No:84 34398 Gayrettepe / Istanbul (Tel:
+90 212 337 49 00, Faks: +90 212 337 49 49)" adresindeki Divan City Istanbul'da, asagida yazih giindem
maddelerini gériistip karara baglamak Uzere toplanacakhr,

Toplantiya bizzat igtirak edemeyecek ortaklanmizin vekaletnamelerini iligikteki omege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekalet formu oOrnegini Yapr Kredi Yatinm Menku! Degerler A.$.nden, Sirket
birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz'in internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
IV, No.8 tebliginde ongorilen hususlarn da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir,

Hisseleri Merkezi Kaytt Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatinme) hesaplarinda saklamada
bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin “Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
{(MKK)'nin {www.mkk com.tr) 2005/28 numaral Genel Mektup eki
hitp:/iww. mkk.com. tr/MkkComTr/assets/files/tr/yay/formiar/is_bilisim.pdf internet adresinde yer alan “MKS s
ve Biligim Uygulama llke ve Kurallar” kitapgigimin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini dizenleyen hakumleri
gercevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK
nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlanmizin toplantiya katimalarina kanunen
imkan olmad:§! Sayin Ortaklanmizin bilgilerine arz olunur. ‘

Fiziki hisse senetlerini kendi uhdesinde saklayan ve Genel Kurul Toplantisi'nda oy kullanmak isteyen
ortaklarimizin; SPK'nin gecici 8'ncl maddesine istinaden Merkezi Kayit Kurulusu (*MKK’)'nin 30.01.2008
tarihinde kamuya duyurdugu 294 numarall Genel Mektup ile agiklanan uygulama esaslan (“‘Uygulama
Esaslan”) hakkinda bilgi edinmeleri rica olunur, Uygulama Esaslar'na gore, 31.12.2007 tarihine kadar
kaydilegtiriimemis hisse senetlerine bagl mali haklar MKK'ca kayden izlenecek, kaydilestiriimeleri halinde hak
sahiplerinin hesaplarina aktarlacak ve kaydilestiriimemis hisse senetlerinin yénetime iligkin haklar MKK
tarafindan  kullanilacaktir, Uygulama Esaslar’na gore ortaklanmizin Genel Kurul Toplantisi'nda oy
kullanabilmeleri icin, ortak adina- kaydilestirme iglemlerinin tamamianmis. olmast- zorunludur. Genel Kurul
Toplantis'na katiim bagvurusu, hisse senetlerinin kaydilestirimesini takiben Merkezi Kayit Sisteminde (MKS)
Genel Kurul uygulamatan kullanilarak yapilabilmektedir. Genel Kurul Toplantist tarihi itibariyla kaydilesmemis
kisma (fiziki paylar + fiziki paylarin 31.12.2007 sonrast olusan bedelsiz sermaye artirm alacaklan) tekablil
eden oy haklarmin kullanimi MKK uhdesinde olup, genel kurullara katip katilmamaya iliskin karar, ihraget
sirket ve genel kurul bazinda MKK tarafindan verilecekdir.

Kaydilestirme prosedurleri uyarinca hisse senetlerinin kaydilestirme iglemleri belirli bir stire gerektirmektedir.
Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen ortaklarimizin, biokaj belgelerini temin ve Sirket merkezimize teslim
etmelerinde, bu durumu dikkate almalari ve gerekli iglemleri mumkiin olan en kisa sirede gerceklestirmeleri
rica olunur,

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama
y&ntemi kullanilacaktir.

2009 faaliyet yiina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporiart ile Bagimsiz Denetim Raporu ve Bilanco, Gelir
Tablosu, safl kazancin dagitimas: ile ilgili teklif, giindem maddeleri ile ilgili bilgilendirme notlart toplantiya
tekaddim eden 21 giin sire ile Sirketimizin fzmit-Gélctk yolu 14. km. lhsaniye-Golctk (Telefon: 0262 315 50
00) adresindeki Kocaeli Fabrikas! Mali Igler Birimimizde ve www.fordotosan.com.ir adresindeki sirket internet
sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacakhir




Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlan) davetlidir.

Not. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (Kanun) 11. Maddesi uyaninca nama yazili olup borsalarda veya
tegkilatlanmis dier piyasalarda devamb iglem goéren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica taahhiitls mektupla
bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A S.
YONETIM KURULU

FORD OTOMOTIV SANAYI A.§.’NiN .
25 MART 2010 TARIHLI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

1. Aciis ve Bagkantik Divan'nin Segimi,

2, 2002 i faaliyet ve hesaplarl hakkinda Yonetim Kurulu ve Deneigi Raporu'nun, dis denetim
girketi Bagaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member
of PriceWaterhouseCoopers) rapor 6zetinin okunmasi, miizakeresi, Yonetim Kurulu'nun 2009 yil
Bilangosu ve Gelir Tablosu iie iigili dnerisinin kabuld, degistirilerek kabulii veya reddi,

3. Sirket'in 2009 yili faaliyetierinden dolayt Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ayn ayn ibra
ediimeleri,

4. Yonetim Kurulu'nun 2008 yili kdnmin dagitiimas) ve dagitim tarihi konusundaki énerisinin kabuli,
degistiriterek kabulll veya reddi,

5, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmas halinde,
Sirket Esas Mukavelesi'nin, Sirketin Maksat ve Mevzuu ile ilgili 3., Merkez ve Subeler ile ilgili 4.,
Kayith Sermaye ile ilgili 6., Idare Meclisi ile ilgili 8., Idare Meclisinin Gérev ve Yetkileri ile ilgili 9.,
Sirketin lizarm ile ilgili 11., Umumi Heyet ile ilgili 14. ve Gegici 2. maddelerinin degistiriimesi
hakkinda karar ahinmasi,

6. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi ve belirlenen tiye sayisina gore
secim yapimas:,

7. Denetcllerin segiminin yapiimasi,
8.  Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetgilerin aylik briit Gcretlerinin belirlenmesi,

9. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptdi bagis ve yardimiarin
Genel Kurul'un bilgisine sunulmast,

10.  Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2010 yih ve izleyen yiflara iliskin Sirket'in “Kar Dagitim
PolitikasI™ hakkinda ortakiara bilgi veriimesi,

11.  Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket'in “Bilgilendirme Politikasi”” hakkinda ortaklara bilgi
veriimesi,

12.  Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bafimsiz Denetim
StandartlariHakkinda Teblig geredi Yonetim Kurulu tarafindan yapian badimsiz dis denetleme
kurulusu seciminin onaylanmasi,

13.  Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari
ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabiimeleri ve diger iglemleri yapabilmeleri hususunda,
T.T.K ' nun 334. ve 335. maddeleri geredince izin veriimesi,



14,

15,

Genel Kurul Toplanh tutanadinin Baskanhk Divanrnca imzalanmast ve bununla yetiniimesi
hususunda vetki verilmesi,

Dilekler.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.$.'NIN o _ )
25 MART 2010 TARIHLI B VE C GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

TOPLANTILARININ GUNDEMI
1. Acihis ve Bagkanlik Divan'nin Segimi,
2. Sirket Esas Mukaveiesinin 3., 4., 8., 8., 9., 11., 14. ve Gegici 2. maddelerinin degistiriimesine
yonelik 25 Mart 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplant kararimin onaylanmasi,
3. Genel Kurul Toplantl tutanadimin Bagkanhk Divanrnea imzalanmas: ve bununla yetiniimesi

hususunda yetki veriimesi.

ESAS MUKAVELEDE TEKLIF EDILEN DEGISIKLIKLER

ESKi METIN

Maksat ve Mevzu :

Madde 3 -

$irket agadida yazili sinai ve ticari muameleleri gerceklestirmek maksadi ile kurulmustur.

A) Otomobil, kamyon ve her nevi nakil vasitalanmin imalat ve montajl, parcalannin Gretimi ve bu
Griinlerin satigt, ithal ve ihracl.

Sirket bunu teminen,

a) Yurt iginde ve diginda fabrika ve atelyeler tesis edip igletebilir.

b) Yabanci firmalaria, imal ettikleri mamullerin Turkiye'de veya yurt disinda montaj ve satig
taahhttlerine girisebilir,

¢) Imalat ve montajlan igin gereken ve ¢ahsma mevzulan ile ilgili her cesit ithalat yapabilir.

d) [thalat, ihracat, montaj, Gretim ve arastirma gelistirme igleriyle ilgili serbest bolgelerde faaliyet.
gosterebilir, fikfif antrepo, liman ve benzeri tesisler kurabilirve bunlan isletebilir.

e) Mamdllerini yurt icinde ve dlsmda pazarlayacak satig, servis ve yedek parca legkilatin
kurabilir,

f) Her trlis ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir,

g) Otomotiv alaminda aragtirma ~ geligstirme ve mihendislik faaliyetlerinde bulunabilir. Bu
faaliyetlerde kullanilacak yazibm, donanim, makina, techizat, hammadde ve ara maddelerin
ahmi, Uretimi ve satimini yapabilir, faaliyetler sonucu ortaya c¢ikacak Urtnleri satabilir, bu
amagclar icin yerli ve yabanci firmalaria Higki kurabilir,

h) Yerli ve yabanci firmalaria mumessillik, distribUtorilk, acentalik, lisans, know-how ve benzeri
anlasmalar yapar.

B) Sirket yukarida belirtilen esas tegekkill maddesine dzhil olan veya oimayan,
a) Her nev'i ithalat, ihracat, dahili ticaret ve mmessillik gibi ticari muamelat ile de istigal edebilir.



b) Sanayi ve montaj tesislerinin verimini artbirmak Ozere harici tagzhhUtlerinin  misaadesi
derecesinde zirai makina ve aletlerle her tUrli makina, techizat ve yedekleri imalatinl ve
montajini yapabilir,

C) Amacina uygun hammadde, parca ve Wrdn Ureten, dafitan, pazarlayan kurumiarm kuruluguna
katilabilir. Istirak amactyla bunlarin hisse senetlerini aracthk faaliyeti ve portidy isletmeciligi niteliginde
olmamak kaydiyla, satinalabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir.

D) Sirket hikmi sahsiyeti -kanuna uygun olarak- calisma mevzulan ile ilgili gayri menkul mallara tasarruf
edebilecedi gibi, bunian alir, satar, ipotek eder ve ipotedi fek edebilir.

E) Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve kuruluslara kahlabilir, aracihk faaliyeti ve
portféy isletmecili§i nitelifinde olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin hisse seneflerini
alabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.

F) Aracihk faaliyeti ve menkul kiymet porifoy igletmecilidi nitelijinde olmamak kaydiyla tahvil ve diger
menkul degerler alabilir ve Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir. Ticari bankalara ve tiketici finansman
sirketlerine igtirak amaciyla bunlann hisse senetlerini satin alabilir ve gerekiiinde elden ¢ikarabilir,

G) Sirket sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagtsta bulunabiir,

Yukanda gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket icin faydalh ve lizumiu goérilecek bagka iglere girigilmek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun tekiifi tizerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunularak bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledigi igleri yapabilir, ancak Esas Mukavele'nin tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlann
tatbiki icin oncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan daha sonra Sanayi ve Ticaret Bakanhiindan gereken izin
altnacaktir.

ESKi METIN

Merkez ve Subeler :
Madde 4 :

Sirketin kanuni merkezi Istanbul ilinde Fatih Mahallesi Hasan Basri Caddesi Kéymenkent Samandira Kartal
adresinde olup, is merkezi ise Kocaeli ilindedir.

Adres dedisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan eftirilir ve ayrica
Sermaye Piyasas! Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanh@i'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis- adrese yapilan
tebligat Sirkete yapimig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrimis olmasina ragmen, yeni adresini
slresi iginde tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir,

Sirket, Yonetim Kurulw'nun alacaih karara dayanarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanhgr'na bilgi vererek yurt icinde ve disinda subeler agabilir.

ESKi METIN

Kayith Sermaye:
Madcde 6:

Sirket, 28.07.1981 tarih ve 2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére Kayith Sermaye Sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulw'nun 09.03.1982 farih ve 16 sayil karan ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 500.000.000-YTL (besylzmilyon) olup, beheri 1 (bir) Ykr. nominal degerde
50.000.000.000 {ellimilyar) paya bolinmastor.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi tamamen 6denmis 350.910.000-YTL. (GgyUzellimilyondokuzylizonbin) olup
bunun 758.076-YTL'si nakden 6denmis; 165.095-YTL’si fevkalade ihtiyatlardan, 259.308.018-YTL'si Yeniden



Degerleme Fonu'undan, 849.061-YTL'si Maliyet Arig Fonu'ndan, 31.331.250-YTL’si hisse senedi veriimek
suretiyle ddenen temetth tutanndan, 23.270.986-YTL'si Kurumlar Vergisi Kanunu Gegici 28'inci maddesine
istinaden Gayrimenkul Satis Kanindan, 35.214.014-YTL'si 6zsermaye enflasyon dlzeltmesi farklan
hesabindan ve 12.500-YTL'si de Otosan Pazarlama A.§.’nin devir ainmas: suretiyle gerceklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden dzvarlikla itibari olarak karsilanmistir.

Cikariimig 350.910.000-YTL'lik sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin pay gruplan ve kupr degerlerine
gtre dadihimi asadidaki gibidir.

Hisse Nominal Tutar Hisse Nama
Ortaklar Grubu Hisse Adedi (YTL) Oram %  Hamiline
Tertip
Yerli Ortakiar
Yerli Ortaklar 12 A 7.239.689.162 72.396.891,62 20.63 Nama
Yeri Ortaklar 12 B 13.451.607.162 134.516.071,62 38.33 Nama
Yabanct Ortak
Ford Motor Co. 12 C 14.399.703.676 143.997.036,76 41.04 Nama
Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100.00

Yerli ortaklara ait 72.396.891,62-YTL nominal dederi olan 7.239.689.162 adet A Grubu hisseler dolasimdaki
hisse senetleridir.

Sirket'in C Grubu hisselerine sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910 sayill Bakaniar
Kurulu karan uyannca, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve iigili mevzuat hitkkimlerinden faydalanir.

Yonetim Kurulu yukanda yazih kayith sermaye miktarina kadar, beheri 1 (bir) Ykr. nominal degerde paylan
temsil edecek sgekilde, kiiglk tasarruflanin o6zendiriimesi ve deferlendiriimesi icin, Sermaye Piyasasi
Kurilu'nca éngoriilen nispet ve miktarda kupirler ¢ikanimasi kayit ve sarti fle 1 (bir) Ykr. veya katlarini ihtiva
edecek hisselik kupirer halinde nama yazili hisse senetleri gikararak sermayeyi arttirabilir.

Satilan hisse senetlerinin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan hisse senefleri tamamen satilarak
bedelleri ddenmedikee, yeni hisse senedi gikanlamaz.

Hisse senedi sahiplerinin istegi halinde devir ve tedavilll sagjlamak amact ile Yénetim Kurulu bayUk kupir
hisse senetlerinin iade ve iptali sartiyla bunlanin yerine daha kiigiik kuptrler halinde hisse senedi bastirmaya
Sermaye Piyasast Kurufu'nun konuya iligkin dizenlemelerine uymak kaydiyla yetkilidir.
Yénetim Kurulu yeni hisse senedi ¢ikariimasina karar verirken,

- Imtiyazl: veya itibari defjerin zerinde hisse senedi cikarabilir,

- Meveut ortaklarn yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermaye Piyasas! Kuruju'nun hisse senetlerinin kaydilestiriimesi ve kaydilestirilen menkul kiymetiere iliskin
dizenlemelerine uyulur.

ESKi METIN

idare Meclisi :
Madde 8 :

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca secilecek 8 veya
10 uyeden meydana gelen [dare_Meclisi tarafindan yiritilor.



ldare Meclisi'nin yaris1 B Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan, diger yarist C Grubu hisse
sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan segifir, Turk Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi hitkminin
uygulanmasin gerektiren hallerde de bu kurala uyulur.

idare Meclisi mevcudun yandan bir fazlasimin huzuru ile toplanir. Toplantiya katilanlarin basit gogunlugu ile
karar alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu temsil eden Gyelerin cofunlugu ile toplantida
bulunan C Grubunu temsil eden ayelerin coguniugunun olumliu oyu sartbr.

Idare Meclisi, Turk Ticaret Kanunu'nun 330.maddesinin ikinci fikrast hikmi uyannca toplanti yapmadan da
karar alabilir. Ancak bu kararlann tum Oyelerin ittifaki ile alinmis olmasi gerekir,

ldare Meclisi Uyeleri azami U¢ sene middet igin segilir. Bu muddetin hitaminda hepsi igin yeniden segim
yapilir. Middeti biten Gyenin tekrar seciimesi caizdir.

Umumi Heyet lizum gorirse, Idare Meclisi Dyesini her zaman degistirebilir. Bu durumda da isbu maddenin 2.
Fikrasindaki kuraia uyulur.

ESKi METIN

idare Meclisi’'nin Gérev ve Yetkileri :
Madde 9 :

ldare Meclisi'nin hak, vecibe, mukellefiyet ve sorumlulukian, topiantt sekli, tyelerin gekilmesi, olimi veya
gorevierini yapmaya engel halleri, bogalan Uyeliklere Idare Meclisince secim yapilmasi, tcretler ve sair
hususlar Tirk Ticaret Kanunu hitkUmlerine gére cereyan eder.

Tark Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele hikimleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet karan alinmasini
gerektiren islemler disinda kalan tum kararlan almaya Idare Meclisi yetkilidir. Asadidaki islemler de Idare
Meclisi karan ile yapibr :

1. Sirket Esas Mukavelesi'nde degisikiik yapiimast gerektijinde Umumi Heyet'e éneride bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degisikiik yapllmas: gerektiginde Umumi Heyet'e dneride bulunmak.

3. Kayith sermaye favan icinde sermaye artirmak, bunu teminen hisse senedi bastirmak.

4, Ig ve dig pazarlar igin yillik i planlarin ve triin gami planiarim onaylamak.

5. Sirketin yilik bitcelerini onaylamak.

6. Sirketin  Ost yonetimini (Genel Muadir, Genel Mudir Basyardimcisi ve dier Genel Muodor

Yardimcilarini) tayin etmek ve gerektifinde gorevden almak.

Genel Mudir ve iki Genel Mudur Yardimeisi Idare Meclisinde B grubunu temsil eden Uyelerin gosterecedi
adaylar arasindan, Genel Mudir Bagyardimeis: ve diger iki Genel MOdar Yardimeist C Grubunu
temsil eden Uyelerin gosterecedi adaylar arasindan segilir. Aynca ldare Meclisi gerekli gordugu
sayida ilave Genel MUdir Yardimels tayin edebilir.

Idare Meclisi, Genel Mudir, Genel Mudur Bagyardimeisi ve Genel Midir Yardimellannin maas ve
diger 6zl0k haklann da tesbit eder.

7. Sirketin donem ici ve dénem sonu mali tablolarin ve Hleriye dogru projeksiyonlarini onaylamak.

8. Daha ¢nce Idare Meclisince kabul edilmis olan bitcede bulunmayan ve 2.000.000. (ki milyon)
Amerikan Dolan veya Turk Lirast kargiidint agan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

9. Harcama tutan veya net defier degeri 500.000.- (besylzbin) Amerikan Dolan veya Turk Lirasi
kargthigim asan maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin almak, satmak, hurdaya ayirmak,
kiralamak veya bir bagka usulde elden ¢ikarmak.



10.

11.
12.

13.

14.

18.

16.

17.

18.

19.

20.
21
22.
23,
24,
25,

26.

27.

Daha once miktan onaylanmig projelerin miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye ilave kaynak
aktarmak.

Her tarll taginmaz ahimina ve Sirket'e ait taginmaziann satigina karar vermek.

Sirket'in mali yilina ait bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporunu hazirlamak ve murakiplara ve Umumi
Heyet'e sunmak.

Yukarida 1-12. maddelerde sayilan haller diginda olup da asagidaki gercek ve tizel kigilerle 500.000.-
(besylzbin) Amerikan Dolan veya Turk Lirasi kargihgini asan mukaveleler yapmak veya bu
mukaveleleri dedistirmek :
- Bve C Grubu hisse senedi sahipleriyle,
- B ve C Grubu hisse senedi sahiplerinin dogrudan veya dolayll olarak %30 ve daha fazlasina sahip
olduklan kurulustarla,
- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde, dodirudan veya dolayh olarak tek bagina, % 20°'den fazla
hisse sahibi olan gercek kigilerle,
Asagidaki muameleleri yapmak, strelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:
- Tutan ne clursa olsun her tiirl sermaye istirakleri,
- Ve tutan 250.000.- (ikiytzellibin) Amerikan Dolari veya Turk Lirast kargiligim asan
*Sermaye igtiraki digindaki nakit yatirmiar (rutin banka ve nakit yonetimi iglemleri haric)
* Odung para verme igleri niteliinde olmamak kaydiyla borg vermek (Is geregi yan sanayiye
verilen avanslar, olagan banka islemleri ve olagan nakit yénetimi islemleri digindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili stzlesmeler yapmak (olagan bilgisayar yazihm programlari
harig), ve fikri ve sinai milkiyet konulaninda rutin olmayan meselelerie iigili taahhiitlerde bulunmak.

Sirket taginmaz mallan Gzerine ipotek ve benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin fekki dahil
kaldirtimasina karar vermek,

Insan kaynakian politikasinl tesbit etmek, bu politkada énemli sayilacak degisiklikler yapmak, isci
sendikalar: ile sozlegsmeler yapmak ve degistirmek (dogrudan veya lyesi olunan isveren sendikasi
kanaliyla), dnemli is¢i uyusmazhklarin cozmek.

Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda dnemli degigiklikler yapmak.

Yardim dernekleri veya kar amact olmayan kuruluslara yillik tutar 100.000.- (ytizbin) Amerikan Dolan
veya Turk Liras! karsih@ini asan yardimda bulunmak.

Umumi Heyet'e temettl dagitirm énerisinde bulunmak,

Sirket'in iflasint talep etmek veya konkordato miracaatinda bulunmak.

Sirket icin hukuk misaviri tayin efmek.

Bagimsiz Dig Denetim $irketi icin mevzuata uygun segim yapmak.

Tum pazartama planlanini onaylamak, bayileri tayin etmek, bayiliklerine son vermek.

Toplami 500.000.- (begylzbin) Amerikan Dolar veya Turk Lirast kargtiim asan arac satis tegvik
programiarin, reklam ve satigt artirma programianni onaylamak.

Butge ile tespit edilen arag fiyatlandirma stratejilerinde yapiimak istenen degisiklikleri onaylamak.

Yilllk pazarlama bitgelerindeki agmalan onaylamak.



28. Caligtirma-igse alma ve musavirlik anlagmalanni gergeklestirmek.

29. B ve C Grubu (veya bunlarin igtiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6 aydan fazla bir stre ile Sirket'te
calismak (zere goreviendirilen kisileri ise almak, hizmet strelerini uzatmak.

30. Biittin mamul defisikliklerini gériasmek ve onaylamak.

31. Aylik satig ve tretim programlarint goriismek ve onaylamak.

32. Yukaridaki maddelerde sayliimamis ve bltcede de yer almayan, miktarr 250.000.- (ikiyizellibin)
Amerikan Dolan veya Turk Lirasi karsthidint veya vadesi 1 yill agan anlasmalar yapmak ve tazminat
(kleym) taleplerini karara baglamak.

33. Sirket Yirutme Kuruluna (veya Idare Meclisinin teskil etligi diger komitelere) yukanda 1-32.
maddelerde tarif edilen yetkilerini devretmek, devrettigi yetkileri degistirmek veya kaldirmak.

34, Sirket Yoritme Kurulu (veya ldare Meclisinin teskil ettigi diger komitelerde) yetkisinde olan bir
konuda, kurulun kidemli yeleri arasindaki anlagmaziiklan ¢ézmek.
ESKi METIN

Sirketi itzam :
Madde 11 :

Sirketin idaresi ve disartya kars: temsili Idare Meclisi'ne aittir. Sirket tarafindan verilecek btin belgelerin ve
aktolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin, Sirket'in resmi Unvani altina konmus ve girket
namima imzaya selahiyetli zevatin imzasin tagimasi lazimdir.

Imza selahiyetiiler; dereceleri ve munferiden imzaya selahiyet verilecekler Idare Meclisi karan ile tesbit olunur.

ESKI METIN

Umumi Heyet :
Madde 14 :

Sirket Umumi Heyetleri adi veya fevkalade olarak toplanir.
Adi toplanti, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren t¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa yapilir.

Fevkalade Umumi Heyetler, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica murakiplardan herhangi
birinin talebi Uzerine toplanarak gerekii kararlan alir.

Tum Umumi Heyet toplantilan icin toplanti nisabi, kanunen daha yiksek bir nisap éngériiimedikge, Sirket'in
¢ikarilmig toplam hisse adedinin % 60"idir. Kararlar, Sirket'in cikanimis toplam hisse adedinin % 80’ temsil
edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Su kadarki, Umumi Heyet kararlarinin gecerli olabilmesi
icin, foplam B Grubu hisselerin yandan fazlasini ve toplam C Grubu hisselerin yaridan fazlasini temsil eden
hisse sahiplerinin olumiu oy kullanmig oimalan sarttir.

B ve C Grubu Imtiyazli Hissedarlar Umumi Heyetlerinde toplanti ve karar nisabi her bir grup icin toplam
hisselerin basit cogunlugudur.

ESKI METIN
Gegici Madde 2-

Sirket hisse senetlerinde her bir payin itibari deferi 2.500.- TL. iken, 5274 sayill Turk Ticaret Kanunu'nda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun hilkiimleri dairesinde 1 Yeni Kurug (Ykr) olarak tadil edilmistir. Bu nedenle
2.500.- TL. nominal deferdeki her 4 adet pay karsiifinda 1 Ykr. nominal degerde pay verilmesi suretiyle



degisim yapilacaktir. Yukarida belirtilen gekilde yapilan degisim sonucunda ellerinde artacak paylar 1 Ykr
nominal deferde tam bir pay almaya yeterii olmayan pay sahiplerine kesir makbuzu verilecek, kesir
makbuzlarinin tama iblag olunarak ibraz halinde bunlar hisse senedi ile deistirilecektir. $6z konusu degisim
fle ilgili olarak pay sahiplerinin sahip ciduklar paylardan dogan haklan saklidir.

Sirket'in 292.425 milyar TL'bk ¢ikariimis sermayeyi temsil eden 10. tertip hisse senetleri 5274 sayil Kanun'dan
once ihrag edilen ve bir payin 2.500.- TL. oldugu hisse senetleridir. 58.485.000.- YTL'n1 temsil eden 11. tertip
hisse senetleri ise, 5274 Sayili Kanun'dan sonra (27.05.2005 tarihinde) ihrag edilen ve bir payin 1 (bir) Ykr'u
temsil ettidi hisse senetleridir. Her tertip kendi deferiyle hesaplanmak tizere, mevcut sermayeyi temsil eden
10. ve 11, tertip hisse senetleri 12. tertip hisse senetleri ile birlestirilecek ve degistirilecektir. Tertip birlestirme
ve dedistirme iglemleri ile ilgili olarak pay sahiplerinin sahip olduklan paylardan dogan haklar sakhdir.

Hisse senetlerinin dedisim iglemleri, sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirimesinin uygulamaya konulmasini takiben
iigili dizenlemeler cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacakbr.

YENi METIN

Maksat ve Mevzu:
Madde 3 -

Sirket agafida yazil sinai ve ticari muameieleri gerceklestirmek maksadi ile kuruimustur.

A} Otomobil, kamyon ve her nev'i nakil vasitalarinin imalat ve montajl, pargalarinin tretimi ve bu
tirtinlerin satiss, ithal ve ihrac.

Sirket bunu teminen,
a) Yurt icinde ve diginda fabrika ve atelyeler tesis edip isletebilir.

b) Yabanc firmalarla, imal ettikleri mamullerin Tirkiye'de veya yurt diginda montaj ve satis
taahhutlerine girisebilir,

c) Imalat ve montajlari igin gereken ve calisma mevzularn ile ilgili her gesit ithalat yapabilir.

d) ithalat, ihracat, montaj, Uretim ve aragtirma gelistirme igleriyle ilgili serbest bolgelerde faaliyet
gosterebilir, fiktif antrepo, liman ve benzeri tesister kurabilir ve bunlars isletebilir,

e) Mamidlerini yurt icinde ve diginda pazarlayacak satls, servis ve yedek parca tegkilatin
kurabifir.

f) Her tirli ticar, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

g) Otomotiv alaninda aragstirma - gelistrme ve muihendislik faaliyetlerinde bulunabilir. Bu

faaliyetlerde kullanmlacak yazihm, donanim, makina, techizat, hammadde ve ara maddelerin
alimi, Gretimi ve satimini yapabilir, faaliyetler sonucu ortaya ¢ikacak Oriinleri satabilir, bu
amagclar icin yerli ve yabanci firmalarla iliski kurabilir.

h) Yerli ve yabanci firmalarla mimessillik, distribUtorluk, acentalik, lisans, know-how ve benzeri
anlagmalar yapar.

)] Otomotiv Grinlerinin dretimi, geligtiriimesi, tedariki, satigt, bakim ve onanm hizmetleri ve
benzeri konularda gerekli 0zel egitim faaliyetlerinde bulunabilir, bu amacla 6zel egitim kurumu
acabilir.

B) Sirket yukarida belirtilen esas tesekkiil maddesine dahil olan veya olmayan,

a) Her nev'i ithalat, ihracat, dahili ticaret ve muimessillik gibi ticari muamelat ile de igtigal edebilir.



b) Sanayi ve montaj tesislerinin verimini arttirmak tzere harici taahhiGtlerinin misaadesi
derecesinde zirai makina ve aletlerle her tarlt makina, techizat ve yedekleri imalatini ve
montajini yapabilir.

C) Amacina uygun hammadde, parca ve Uriin Ureten, daditan, pazarlayan kurumlarn kurulusuna
katilabilir. Istirak amaciyla bunlarin hisselerini aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde
olmamak kaydiyla, satin alabilir ve gerektidinde elden cikarabilir.

D) Sirket hiikmi sahsiyeti -kanuna uygun olarak- ¢alisma mevzularn ile ilgili gayri menkul maliara tasarruf
edebilecegi gibi, bunlan alir, satar, ipotek eder ve ipotedi fek edebilir,

E) Elektrik enerjisi dreten, dafitan, pazarlayan kurum ve kuruluglara katilabilir, aracilik faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla igtirakierde bulunabilir, buniarin hisselerini alabilir ve
gerektifinde elden ¢ikarabilir,

F) Aracihk faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla tahvil ve diger
menkul de§erler alabilir ve Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir. Ticari bankalara ve toketici finansman
sirketlerine istirak amaciyla bunlarin hisselerini satin alabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir.

G) Sirket sosyal amagh kurulmusg olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Plyasas! Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

H) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket, kendi adina veya 3. kigiler
lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket icin faydall ve lizumiu goérilecek bagka islere
girigilmek istenildigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunularak bu
yolda karar alindiktan sonra $irket diledigi igleri yapabilir, ancak Esas Mukavele'nin tadili mahiyetinde olan bu
kabil kararlann tatbiki icin ¢ncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan daha sonra Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrndan gereken izin alinacaktir.

YENi METIN

Merkez ve Subeler:
Madde 4:

Sirketin kanuni merkezi Istanbul ilinde Akpinar Mahallesi Hasan Basri Caddesi No:2 Sancaktepe adresinde
olup, is merkezi ise Kocaeli ilindedir.

Adres degigikliginde yeni adres, ticaret siciline tescii ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgirna bildirilir. Tescil ve #lan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden aynimis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun alacagi karara dayanarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanh{iina bilgi vererek yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

YENI METIN

Kayiti Sermaye:
Madde 6:

Sirket, 28.07.1981 tarih ve 2499 sayih Sermaye Piyasas! Kanunu Hukumlerine gére Kayith Sermaye Sistemini
kabul etmig ve Sermaye Piyasasi Kuruit'nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayill karari ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi 500.000.000.-TL. (bes ylz milyon Lira) olup, beheri 1 Kr. (bir Kurug) nominal
degerde nama yazih 50.000.000.000 (elli milyar) paya bélanmiistir,



Sermaye Piyasas: Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavan: izni, 2010-2014 yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2014
yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra Yénetim
Kurulu'nun sermaye artirim karart alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle Umumi Heyet'ten yeni bir stire igin yetki aimasi zoruniudur.
S0z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden gikmig sayilir.

Sirketin gikanimig sermayesi tamamen 6denmis 350.910.000-TL. (GeyUzellimilyondokuzyiiz onbin Lira) olup
bunun 758.076-TL’si nakden odenmis; 165.095-TL'si fevkalade ihtiyatlardan, 259.309.018-TL'si Yeniden
Degerieme Fonu'undan, 849.061-TL'si Maliyet Arhs Fonu'ndan, 31.331.250-TL’si hisse verilmek suretiyle
tdenen temettl tutarindan, 23.270.986-TL'si Kurumiar Vergisi Kanunu Gegici 28'inci maddesine istinaden
Gayrimenkul Satig Kanndan, 35.214.014-TL'si ézsermaye enflasyon duzelimesi farklan hesabindan ve
12.600-TL'si de Otosan Pazarlama A.$.'nin devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme sonucunda intikal
eden dzvarlikla itibari olarak kargHanmistir.

Cikanimig 350.910.000-TL'lik sermayeyi temsil eden hisselerin pay gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Ortaklar Hisse Hisse Adedi Nominal Tutar Hisse Orany Nama
Grubu (TL) % Hamiline
Yerli Ortaklar: _
Yerli Ortaklar A 7.239.689.162 72.396.891,62 20.63 Nama
Yerli Ortaklar B 13.451.607.162 134.516.071,62 38.33 Nama
Yabanci Ortak:
Ford Motor Company Cc 14.399.703.676 143.897.038,76 41.04 Nama
Toplam 35.081.000.000 350.910.000,00 -100.00

Yerli ortaklara ait 72.306.891,62-TL nominal degeri olan 7.239.689.162 adet A Grubu hisseler dolasimdaki
hisselerdir.

Sirket'in C Grubu hisselerine sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910 sayili Bakanlar
Kurulu karan uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve iigili mevzuat hiikkiimlerinden faydalanir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmierine uygun olarak gerekli gérdugdl zamanlarda kayith
sermaye favanina kadar nama yazih paylar ihrag ederek ¢ikanimis sermayeyi arirmaya yetkilidir.

Satilan hisselerin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarnlan hisseler tamamen satilarak bedeleri
6denmedikge, yeni hisse cikarllamaz.

Ydnetim Kuruiu yeni hisse ¢tkaridmasina karar verirken;

- Imtiyazli veya itibari degerin Uzerinde hisse gikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanm kisitlayabilir.

Sermayeyi temsit eden paylar kaydilestirme esaslarn ¢ergevesinde kayden izlenir.

YENi METIN

Yénetim Kurulu:
Madde 8:

Sirketin igleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca secilecek en az 8
llyeden meydana gelen Yonetim Kurulu tarafindan ylrtittlur, Yonetim Kurulu toplam tye sayisi cift olmalidir,

Yoénetim Kurulu'nun yarist B Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan, diger yarisi C Grubu
hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan segilir. Turk Ticaret Kanunu'nun 315, Maddesi hikmintin
uygulanmasini gerektiren hallerde de bu kurala uyulur.



Yonetim Kurulu {iye tam sayisimin yaridan bir fazlasiyla toplanir. Toplantiya katilanlarin basit coguniugu ile
karar alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu temsil eden {yelerin coguniugu ile toplantida
bulunan C Grubunu temsil eden Gyelerin cogdunlugunun olumlu oyu sarttir.

Yonetim Kuruly, Tirk Ticaret Kanunu'nun 330.maddesinin ikinci fikrast hikmU uyarinca toplant yapmadan da
karar alabilir. Ancak bu kararlarmn tom Oyelerin oy birligi ile alinmig olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla t¢ yif igin segcilir. Bu stirenin sonunda hepsi icin yeniden secim yapihir. Stresi
sona eren (ye tekrar secilebilir.

Umumi Heyet gerekli gorduginde Yonetim Kurulu diyelerini her zaman degistirebilir. Bu durumda da isbu
maddenin 2. Fikrasindaki kurala uyulur,

YENI METIN

Yonetim Kurulu'nun Gérev ve Yetkileri:
Madde 9:

Yonetim Kurulu'nun hak, gorev, yikimlulik ve sorumluluklar, toplant sekli, tiyelerin cekilmesi, slumi veya
gbrevierini yapmaya engel halleri, bosalan tyeliklere Yonetim Kurul'nca secim yapilmasi, Ucretler ve sair
hususiarda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikumleri uygulanir.

Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele hoktmlerl uyarinca mutlaka Umumi Heyet karan ahnmasmi
gerektiren iglemler diginda kalan tim kararlan almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Asagidaki islemler de Yonetim
Kurulu karan ile yapilir ;

1. Sirket Esas Mukavelesi’'nde degisiklik yapiimasi gerektiginde Umumi Heyet'e éneride bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degigiklik yapiimasi gerektiginde Umumi Heyet'e tneride bulunmak.

3. Kayith sermaye favant iginde sermaye artirmak.

4, I¢ ve dis pazariar icin yillik i planiarini ve Oriin gam planfanmi onaylamak.

5. Sirketin yilltk butcelerini onaylamak.

6. Sirketin  Ust yonetimini (Genel Mudlr, Genel Muadir Basyardimcisi ve difer Genel Mudor

Yardimedarini} tayin efmek ve gerektiginde gérevden aimak.

Genel Midur ve iki Genel Mudir Yardimest Yonetim Kurul'nda B grubunu temsil eden yelerin
gosterecegi adaylar arasindan, Genel Mudur Basyardimcisi ve. diger iki Genel Mudir. Yardimeisi.C .
Grubunu temsil eden (Oyelerin gosterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica Yénetim Kurulu gerekli
gordiigl sayida ilave Genel Mudir Yardimeisi tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Madar, Genel Midir Bagyardimeisi ve Genel Mudar Yardimeilarinin maas ve
difer 6zlik haklarinl da tesbit eder.

7. Sirketin dénem igi ve donem sonu mali tablolarin ve ileriye dodru projeksiyoniarini onaylamak.

8. Daha tnce Yonetim Kurulu'nca kabul edilmis olan biitgede bulunmayan ve 2.000.000. (iki milyon)
Amerikan Dolar veya Turk Liras) kargili§in asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

g, Harcama tutan veya net defter degeri 500.000.- (besylizbin) Amerikan Dolarn veya Turk Liras
kargihgimi agan maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin almak, satmak, hurdaya ayirmak,
kiralamak veya bir bagka usuide elden ¢ikarmak.

10. Daha once miktar onaylanmig projelerin miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye ilave kaynak
aktarmak.

11. Her turii taginmaz alimina ve Sirket'e ait taginmazlarin satigina karar vermek.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18.

20.
21
22,
23.
24,
25.

26.
27.
28.
20.

Sirket'in mali yrina ait bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporunu hazirfamak ve murakiplara ve Umumi
Heyet'e sunmak.

Yukarida 1-12. maddelerde sayiian haller diginda olup da agagidaki gercek ve tiizel kisilerle 500.000.-
(besyuzbin) Amerikan Dolan veya Tirk Lirasi karsiigim asan mukaveleler yapmak veya bu
mukaveleleri dedistirmek:

- B ve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin dogrudan veya dolayl olarak %30 ve daha faziasina sahip
olduklar kuruluglarla,

- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde, dogrudan veya dolayl olarak tek basina, % 20'den
fazla hisse sahibi olan gercek kisilerle,

Asagidaki muameleleri yapmak, stirelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:

- Tutan ne olursa olsun her tirll sermaye istirakleri,
- Ve tutan 250.000.- (ikiytizellibin) Amerikan Dolar veya Turk Lirasi karsilifini asan,

* Sermaye istiraki digindaki nakit yatirmlar (rutin banka ve nakit yonetimi islemleri
harig)

* Odung para verme igleri niteliginde olmamak kaydiyla borg vermek (Is geregi yan
sanayiye verilen avanslar, olagan banka islemleri ve clagan nakit yénetimi islemieri
digindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili sézlesmeler yapmak (olajan bilgisayar yazihm programlan
harig), ve fikri ve sinai milkiyet konulannda rutin olmayan meselelerle ilgili taahhitierde bulunmak.

Sirket taginmaz mallan Uzerine ipotek ve benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin fekki dahil
kaldinlmasina karar vermek.

insan kaynaklan politikasin tesbit etmek, bu politikada onemli sayilacak degisiklikler yapmak, isci
sendikalan ile sézlesmeler yapmak ve degistirmek (dofrudan veya Gyesi olunan igveren sendikasi
kanaliyla), Gnemli isgi uyusmazliklanni gdzmek.

Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda 6nemli degisiklikler yapmak.

Yardim dernekleri veya kar amac olmayan kuruluslara yillik tutar 100.000.- (yGzbin) Amerikan Dolar
veya Turk Liras! karsih§in asan yardimda bulunmak.

Umumi Heyet'e temettl dagitim dnerisinde bulunmak.

Sirket'in iflasini talep etmek veya konkordato mirracaatinda bulunmak.

Sirket i¢in hukuk mogaviri tayin etmek.

Bagimsiz Dig Denetim Sirketi igin mevzuata uygun segim yapmak.

Tum pazarlama planlarini onaylamak, bayileri tayin etmek, bayiliklerine son vermek.

Toplami 500.000.- (besyiizbin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsihgini asan arag satis tesvik
programlanm, reklam ve satisi artirma programlarini onaylamak.

Btge lle tespit edilen arag fiyatlandirma stratejilerinde yapiimak istenen degisiklikleri onaylamak.
Yillik pazarlama butcelerindeki agmalan onaylamak.
Caligtirma-ige alma ve musavirlik anlagmalarini gergeklestirmek.

B ve C Grubu (veya bunlann igtiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6 aydan fazla bir siire ile Sirket'te
cahgmak Uzere gorevlendirilen kigileri ise almak, hizmet strelerini uzatmak.



30.  BuUtin mamul degisikliklerini gériismek ve onaylamak.
31, Aylik satig ve Gretim programlanini gérismek ve onaylamak.

32. Yukardaki maddelerde sayimamig ve bltcede de yer almayan, miktari 250.000.- (ikiytizellibin)
Amerikan Dolan veya Turk Lirasi karsthgini veya vadesi 1 yili agan anlagsmalar yapmak ve tazminat
(kieym) taleplerini karara baglamak.

Yonetim Kurulu, uygun gérecedi konularda kendi tyeleri ve/veya tyesi olmayan kisilerden olusan danigma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler olugturabilir. Komitelerin toplanti dizenleme, calisma ve raporiama
esaslar ile bagkan ve lyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerektiginde degistirilir.

Mevzuat hikUmleri uyarinca mutlaka Yénetim Kurulu karan alinmasini gerektiren isiemler haric olmak Uzere,
Yonetim Kurulu, Yurttme Kurulu'na veya olugturdugu dier komitelere yetkilerini devredebilir, devrettigi
yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir,

Yurltme Kurulu'nun veya diger komitelerin kidemli Gyeleri arasinda ¢ikan anlasmaziiklar Yonetim Kurulu
tarafindan ¢oztme kavusturulur,

YENi METIN

Sirketi llzam:
Madde 11:

Sirketin idaresi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve
dizenlenecek stzlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlann, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan
imzalanmasi ve imzalarin Sirket'in resmi Unvans: altina atilmas) gereklidir.

Mevzuat htikimleri uyarinca mutlaka Yonetim Kurulu karan alinmasini gerektiren islemier harig olmak tizere,
Yoénetim Kurulu, temsil ve idare yetkisini, tespit edecegi sartlar dahifinde, Yénetim Kurulu Gyelerine, pay sahibi
olmalan zorunlu olmayan girket midlrlerine aktarabilir ve gerekii gérdugunde bu yetki ve sorumiulukiann
tamamini veya bir kismini degistirebilir veya geri alabilir. Bu gergevede Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve
yetki dereceleri Yonetim Kurulu karan ile belirflenir.

YENi METIN

Umumi Heyet:
Madde 14:

Sirket Umumi Heyetleri 'ofag“;an veya olaganiistl olarak toplanir,
Olagan toplanti, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren g ay icerisinde ve senede en az bir defa yapilir.

Olaganustt Umumi Heyetler, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda aynca murakiplardan
herhangi birinin talebi Ozerine toplanarak gerekli kararlart alir.

Umumi Heyet toplanti ilani, toplanti tarihinden en az 3 hafta énce yapilir.

Tum Umumi Heyet toplantitan igin toplant yeter sayisi, kanunen daha yiiksek bir yeter sayi 6ngérilmedikge,
Sirketin ¢tkariimis toplam hisse adedinin % 60'1dir. Kararlar, Sirketin cikanlmis toplam hisse adedinin %
60" temsil edenlerin veya temsilcilerinin olumiu oyu ile alinir. Su kadar ki, Umumi Heyet kararlarinin gecerhi
olabilmesi igin, toplam B Grubu hisselerin yandan fazlasm ve toplam C Grubu hisselerin yandan fazlasini
temsil eden hisse sahiplerinin olumiu oy kuilanmig olmalar sarttir.

B ve C Grubu Imtiyazh Hissedarlar Umumi Heyetler’nde toplanti ve karar yeter sayisi her bir grup icin toplam
hisselerin basit coguniugudur.



Yonetim Kurulu tyelerinden, murakiplardan, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yetkililerden
ve gindemde Ozellik arz eden konularda agiklamalarda bulunabilecek yetkililerden en az biri toplantida hazir
bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya katiimama gerekceleri toplanti bagkam
tarafindan Umumi Heyet'in bilgisine sunulur.

YENI METIN
Gegici Madde 2-

Paylarin nominal degeri 2,500,-TL iken 6nce 5274 sayill Turk Ticaret Kanunu'nda Degigiklik Yapiimasina Dair
Kanun uyannca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayih Bakanlar Kurulu Karar: ile
Yeni Turk Lirast ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirimas sebebiyle 1
Kurus olarak degistirilmistir. Bu defisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmig olup beher 2.500,-TLlik 4 adet
eski pay kargiiginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli 1 adet yeni pay verilmistir. S6z konusu degigim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklan paylardan dogan haklar sakhdur,

VEKALETNAME

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.
Genel Kurul Bagkanligina,

FORD OTOMOTIV SANAYI A.$.’nin, 25 Mart 2010 Persembe gini saat 10:00°da , “Bilyikdere Cad. No:84
34398 Gayrettepe / Istanbul (Tel: +90 212 337 49 00, Faks: +90 212 337 49 49)" adresindeki Divan City
Istanbul'da yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulufimtiyazh Pay Sahipleri Genel Kurulu toplantisinda,
asagida belirttigim gorigler dogrultusunda beni/irketimizi temsile, oy vermeye, tekiifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere ..., vekil tayin ediyorum.
A TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a)  Vekil tim glindem maddeleri i¢in kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b)  Vekil agadidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkifidir.

Talimatlar: (Ozel talimatiar yazilir.)

¢)  Vekil girket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dodrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil. oyunu serbestge kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatiar yazihr.)

B. ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ

a) Adet-Nominal Degeri

b) Oyda imtlyaz olup olmadidi
c) Hamiline-Nama yazil oldugu
d) Paylann Blokaj formu

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASH
ADRESI
NOT: (A} belumande, (a), (b) veya (c) olarak belitlen siklardan birisi secilir. (A) boliminde (b) ve (d)
siklarindan birisi secilirse acik talimat veriimesi gerekir. (B} boluminden (d) sikki (MKK blokaj formu) ekte

verilir,
Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik eftiriimesi gerekmektedir.



