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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

31 MART 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Notlar 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Varhklar
Dénen varhklar 68.379.517 55.124518
Nakit ve nakit benzerleri 21.285.347 10.114.706
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan ticari alacaklar 22 15.617.518 18.656.099
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 9.609.212 7.194.845
Diger alacaklar
- ligkili taraflardan diger alacaklar 22 181.693 167.414
- {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 135.919 116.104
Stoklar 8 17.456.947 13.854.008
Pesin 6denmis giderler 11 962.537 1.195.201
Diger donen varliklar 3.130.344 3.674.364
Caridonem vergisi ile ilgili varliklar 20 - 151.777
Duran varhiklar 46.401.140 40.927.729
Finansal yatirmlar 5 129.014 145.942
Ticarialacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 16.959 15.684
Diger Alacaklar
-iligkili taraflardan diger alacaklar 22 1.154.494 1.153.083
Maddi duran varhklar 9 21.639.775 20.145.190
Maddiolmayan duran varhklar
- Diger maddi olmayan duran varhiklar 10 7.482.550 6.950.343
- Serefiye 525.778 503.941
Kullanim hakki varliklart 147.750 164.475
Pesin 6denmis giderler 11 7.427.560 6.063.772
Ertelenmis vergi varhigi 20 7.423.445 5.374.582
Istirakler, is ortakliklar1 ve bagh ortakliklardaki yatirmlar 58.000 28.000
Tiirev finansal varliklar 24 395.815 382.717
Toplam varhklar 114.780.657 96.052.247

1 Ocak - 31 Mart 2023 {i¢ aylik ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar yayimlanmak
tizere Yonetim Kurulu’nun 27 Nisan 2023 tarihli toplantisinda onaylanmistir.

[lisikteki notlar, finansaltablolarin ayriimaz pargasini olusturur
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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

31 MART 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Notlar 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 60.001.068 46.205.980
Kisa vadeli borg¢lanmalar
- Banka kredileri 6 10.985.160 7.523.746
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 5.509.234 5.619.141
- Kiralama iglemlerinden borglar 6 69.411 75.716
Ticari borglar
- Uiskili taraflara ticari borglar 22 6.300.776 4.529.401
- Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 32.365.737 25.616.845
Diger borglar
- Iigkili taraflara diger borglar 22 - 73.169
- {liskili olmayan taraflara diger borglar 924.917 662.186
Ertelenmis gelirler 175.408 151.546
Kisa vadeli kargilik lar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 624.069 575.911
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.328.781 1.255.686
Donem kari vergi yiikiimliiliigi 20 1.655.868 -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 24 61.707 122.633
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 32.717.020 28.444.093
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 22.288.388 18.175.044
- Kiralama iglemlerinden borglar 6 104.473 117.614
- Diger Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 6 6.706.849 6.407.114
Uzun vadeli karsilik lar
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 1.696.928 1.890.236
- Diger uzun vadeli karsiliklar 12 796.374 786.836
Ertelenmis gelirler 512.101 493.991
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.439 5.439
Ertelenmis vergi ylikiimliligii 20 582.703 567.819
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 24 23.765 -
Ozkaynaklar 14 22.062.569 21.402.174
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltme farklar1 27.920 27.920
Paylara iligkin primler 8 8
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler / (giderler)
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplari) (892.894) (1.000.033)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar 121.635 137.717
- Yabanci para ¢evirim farklar1 2.214.140 1.674.943
- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (5.203.542) (4.881.384)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.919.055 1.420.763
Gegmis yillar karlart 18.172.570 5.057.387
Net donem kart1 5.352.767 18.613.943
Toplam kaynaklar 114.780.657 96.052.247

[lisikteki notlar, finansaltablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

31 MART 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN UC AYLIK

ARA DONEMLERE AT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Ge¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Mart 2023 31 Mart 2022

Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 15 66.302.325 27.876.425
Satiglarn maliyeti 15 (57.811.922) (24.157.311)
Briit kar 8.490.403 3.719.114
Pazarlama giderleri (775.268) (480.099)
Genel yonetim giderleri (834.055) (285.627)
Arastirma ve gelistirme giderleri (801.003) (276.715)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 1.132.230 808.270
Esas faaliyetlerden diger giderler 17 (1.048.740) (362.161)
Esas faaliyet kari 6.163.567 3.122.782
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 45 3.601
Yatirim faaliyetlerinden giderler (1.577) (16.226)
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kar1 6.162.035 3.110.157
Finansman gelirleri 18 1.662.778 1.527.538
Finansman giderleri 19 (2.665.181) (2.352.474)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 5.159.632 2.285.221
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 193.135 516.558
Donem vergi gideri 20 (1.839.910) (32.280)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 20 2.033.045 548.838
Donem kari 5.352.767 2.801.779
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 21 15,25 Kr 7,98 Kr

[lisikteki notlar, finansaltablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

31 MART 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN UC AYLIK ARA

DONEMLERE AIT OZET KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Dénem kari 5.352.767 2.801.779
Diger kapsaml gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dl¢iim
kazanglan / (kayiplar) 14 133.924 16.061
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelireiliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim (kayiplari)/
kazanglari, vergi etkisi 14 (26.785) (3.212)
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
Gerge ge uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varhiklardan (kayiplar) / kazanglar 14 (16.928) 10.137
Nakit akisriskinden korunmaya iligkin diger
kapsamh (gider) / gelir 14 (373.524) (126.906)
Yabanci para ¢evrim farklan 539.197 -
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger
kapsamh gelireiliskin vergiler
Gerge ge uygun deger fark: diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varhiklardan kazanglar/ (kayiplar), vergi etkisi 14 846 (507)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsamh gelir, vergi etkisi 14 51.366 10.992
Diger kapsamh gelir / (gider) 308.096 (93.435)
Toplam kapsamh gelir 5.660.863 2.708.344

[lisikteki notlar, finansaltablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

4

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 MART 2023 VE 2022 TARTHLERINDE SONA EREN UC AYLIK ARA DONEMLERE AIT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda Kar veya zararda

yeniden siniflandirdmayacak yeniden simflandirilacak

birikmis diger birikmis diger

kapsamh gelider kapsamh gelirler

veya giderler veya giderler

Gergege uygun
deger fark:
Tammlanms diger kapsamh gelire Nakit akis
Fayda planlan yansitilan finansal riskinden Yabanal Kardan
Sermaye Paylara yeniden 6l¢iim varhklardan korunma para ayrilan Birikmis karlar

Odenmis diizeltme iliskin kazanclar/ kazanglar / (kayiplan) / cevrim  kisitlanmis Gecmis  Net donem Toplam
sermaye farklar1  primler (kayiplan) (kayiplan) kazanglari farklar yedekler yillar karlar kari ozkaynaklar
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 ((125.723) 46.489 (3.191.233) - 766.316 3.472.846 8.801.005 10.148.538
Donem kart - - - - - - - - - 2.801.779 2.801.779
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - 12.849 9.630 (115.914) - - - - (93.435)
Toplam kapsaml1 gelir - - - 12.849 9.630 (115.914) - - - 2.801.779 2.708.344
Transferler - - - - - - - 454.428 8.346.577 (8.801.005) -
Kar paylari - - - - - - - - (4.561.830) - (4.561.830)
31 Mart 2022 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (112.874) 56.119 (3.307.147) . 1.220.744 7.257.593 2.801.779 8.295.052
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (1.000.033) 137.717 (4.881.384) 1.674.943 1.420.763 5.057.387 18.613.943 21.402.174
Donem kart - - - - - - - - - 5.352.767 5.352.767
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - 107.139 (16.082) (322.158) 539.197 - - - 308.096
Toplam kapsaml1 gelir - - - 107.139 (16.082) (322.158) 539.197 - - 5.352.767 5.660.863
Transferler - - - - - - - 498.292 18.115.651  (18.613.943) -
Kar paylari - - - - - - - - (5.000.468) - (5.000.468)
31 Mart 2023 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (892.894) 121.635 (5.203.542) 2.214.140 1.919.055 18.172.570 5.352.767 22.062.569

Ilisikteki notlar, finansaltablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

31 MART 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN UC AYLIK

ARA DONEMLERE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Notlar 31 Mart 2023 31 Mart 2022
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 13.838.426 3.961.918
Dénem kart 5.352.767 2.801.779
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 2.739.370 2.110.827
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 634.961 294.279
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 8 (3.055) 16.924
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar ile ilgili diizeltmeler 239.39 4404
Davave/ veya ceza karsiliklan ile ilgili diizeltmeler 12 26.713 (6.108)
Garanti kargiliklari ile ilgili diizeltmeler 12 212.406 201.117
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 22.811 (32.370)
Kar pay1 geliri ile ilgili diizeltmeler - (2.929)
Faiz gelirleri ileilgili diizeltmeler 18 (347.366) (251.563)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 19 642.894 114.793
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 20 (193.135) (516.558)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazamlmamis finansman geliri 17 (356.321) (112.933)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 17 668.771 229.256
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplarile ilgili diizeltmeler 1.532 15,554
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 1.189.760 2.156.961
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 6.516.743 (637.294)
Ticari alacaklardaki (artis) / azaligile ilgili diizeltmeler 550.390 306.039
Stoklardaki (artiglar) / azaliglar ile ilgili diizeltmeler (3.599.884) (3.781.480)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig) / azalig 238.540 (35.948)
Ticari borglardaki artig/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler 8.605.896 2.822.806
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis) / azalis 507.531 (210.420)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki artis / (azalig) 214.270 261.709
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 14.608.880 4.275.312
Odenen faiz (596.222) (236.836)
Alinan faiz 270.692 111.460
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (225.688) (10.912)
Diger karsiliklara iliskin demeler (186.971) (124.923)
Vergi demeleri (32.265) (52.183)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislar: (3.551.644) (2.256.608)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 25.266 1.338
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (1.694.296) (453.408)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (482.950) (354.712)
Verilen nakit avans ve borglar (1.369.664) (1.452.130)
Alinan temettiiler - 2.929
Istiraklerin pay alimi/sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislart (30.000) (625)
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan) Nakit Akislan 885.963 (642.016)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisler 6 6.868.773 7.114.313
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (969.590) (3.444.709)
Odenen temettiiler 14 (5.000.468) (4.561.830)
Odenen faiz (314.373) (45.265)
Alinan faiz 327.633 313.790
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 6 (26.012) (18.315)
Yabanc para ¢evirim farklarinin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs) / artis 11.172.745 1.063.294
Yabanci para cevirim farklarimin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi (21.837) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalhs) 11.150.908 1.063.294
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 10.109.622 14.106.240
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 21.260.530 15.169.534

[lisikteki notlar, finansaltablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmaktadir), faaliyet konusu motorlu araglarin imalati, montaji ve satigi, binek araglann {iretimi ve
ithalati, satig1 ve bu araglarin yedek parcalarinin tiretimi, ithalat1 ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmusg
olup halihazirda Ford Grubu Kog¢ Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka
acik olan Sirket’in, paylarinin % 17,89 u BorsaIstanbul’da(BIST) islem gdrmektedir. Sirket’inticari sicile
kayith adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, Istanbul’dur.

Grup’unKocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custommodel araglar iirettigi G6lciik Fabrikasi; Transit
Courier model araci iirettigi Y enikdy Fabrikasi, Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikast
ile Kamyon ve Transit araclarina iiretim yapan Motor ve Aktarma Organlan Fabrikasi; Romanya
yerleskesinde ise Puma arag ve Ecoboost motor iiretimi yapan Craiova fabrikast bulunmaktadir. Sirket’in
Hollanda’dabulunan Ford Otosan Netherlands BV ortakhigindaise yurt dis1 yapilanmalan ile ilgili holding
faaliyetleri ytiriitilmektedir.

Grup’un ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim
merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Grup ’un kategorileri itibartyla dénem sonu ve ortalama ¢alisan sayilar1 asagida verilmistir:

Ortalama Donem sonu
2023 Mart 2022 Mart 2023 Mart 2022 Arahk
Saat iicretli 16.150 10.498 16.354 16.144
Aylik ticretli 4775 3.496 4.653 4.767
20.925 13.994 21.007 20.911

31 Mart 2023 itibartyla toplam 2.168 (31 Aralik 2022:2.089) ¢alisan ile hizmet ihracatina da konu olan
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler
dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gére
tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayiliResmi Gazete’de yayimlanan Seri 11,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
(“TFRS”) ile bunlarailiskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama
Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili
agiklamada bulunmustur.



FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 MART UC AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devam)

Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2022 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 - Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda herhangi bir diize tme
yapmalarma gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmig oldugu tarih itibanyla
KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Mart 2023 tarihli finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru”ile SPK tarafindan yaymlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur. Grup, 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine
iliskin konsolide 6zet finansal tablolarint TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama standardina uygun
olarak hazirlamistir. Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar yillik finansal tablolarda yer almasi
gereken tiim bilgileri icermez ve Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan yillik finansal
tablolariyla birlikte okunmasi gerekir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren Istirakler kanuni finansal tablolarmi faaliyet gdsterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak hazirlamuslardir. Ozet konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degeri ile gdsterilen tiirev araclar ve finansal yatirimlar ve isletme birlesmeleri sirasmda
ortaya ¢ikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin
arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas1 baz almarak
hazirlanmastir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarmni
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(“gecerliparabirimi”’). Konsolide finansal tablolar, Ford Otomotiv San. A.S’ nin gegerli, Grup ’un finansal
tablo sunum para birimi olan Tiirk Lirast kullanilarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolan

Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yaymlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandwmalar
yansitilarak diizenlenmistir. Tlgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilanco tarihindeki déviz
kuru, gelir ve giderler ortalama d6viz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklan
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Konsolidasyon Esaslan

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ford Otomotiv San. A.S. ile Bagh Ortakliklannmn asagidaki
(b)’den (d)’ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarim kapsamaktadr.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolaninin hazrlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri
II, 14.1 No’lu Teblig hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TMS/TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarma ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.
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1 OCAK - 31 MART UC AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devam)

(b) Baglh Ortakliklar, Ford Otomotiv San. A.S’ nin yatirim yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri y atirmm
yaptig1 isletme lizerindeki giictiyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamia alinmis ve kontroliin ortadan kalktig: tarihte de konsolidasyon kapsamindan
¢ikartilmigtir. Bagh Ortakliklar’in, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolan tam konsolidasyon
yOntemi kullamlarak konsolide edilmis ve Ford Otomotiv San. A.S. nin sahip oldugu Baglh Ortakliklar'm
kayitl degerleri ile 6zkaynaklar1 karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasmdaki
grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin
kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu
hesaplarindan netlestirilmigtir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh
Ortakliklar’daki Ford Otomotiv San. A.S.’nindogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlan (%)
ve faaliyet gosterilen lilkelere gore gecerli para birimleri agagida gosterilmistir:

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Etkin ortakhk Etkin ortakhk
Gegerli para birimi Oy hakki orani Oy hakki orani
Ford Romania SRL(Not 3) Rumen Leyi 100,00 100,00 100,00 100,00
Ford Otosan
Netherlands BV Avro 100,00 100,00 100,00 100,00

(d) Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip
olmadig ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar1 olan ve gercege uygun degerleri giivenilir bir
sekilde hesaplanabilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,
gercege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Isletmenin siirekliligi
Grup, ara donem 6zet konsolide finansal tablolanni igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamustir.
Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un 6zet konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla
hazirlanmis 6zet konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla hazirlanmis
konsolide finansal durumtablosu ile 1 Ocak - 31 Mart 2023 dénemine ait konsolide 6zet kar veya zarar
tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak -
31 Mart 2022 donemine ait Solo kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu
ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilagtirmali olarak diizenlemigtir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Grup, KGK tarafindanyayinlanan ve 1 Ocak 2023 tarihindenitibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uy gulamistir.
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1 OCAK - 31 MART UC AYLIK ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

2.2

23

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devam)

31 Mart 2023 tarihi itibariyla yiiriirliilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikast agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarmmn
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir geg¢ici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’1in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim szlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli ylikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarthinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarm bir yiikiimliiliigiin smiflandirmasim nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve
geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri
kiralama hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse veya orana
bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti

31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara d6nem finansal
tablolarm hazirlanmasina yénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ozet konsolide
finansal tablolar hazirlamrken kullanilan 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolar igerisinde detayli olarak a¢iklanan muhasebe politikalari ile tutarlilik arz etmektedir.
Dolayisiyla ara donem konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yikiimliliiklerin tutarlanni, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyuncaraporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasmi
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsaymmlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve igslemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

(@)

(b)

(©

(d)

(€)

()

(9)

(h)

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hiz, iskonto oranlar1 ve maas artiglan
gibi aktiieryal varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir.

Ticari alacaklarailigkin deger diisiikliigiiniin tespitinde bor¢lularin kredibiliteleri, gegmis 6deme
performanslar1 ve yeniden yapilandirma s6zkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma
kosullar1 dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi zarar1 61¢iilmiis ve 6nemli bir
etkisi olmadigi anlasiimistir (Not 7).

Stok deger diisiikliigii hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler
kullanilir. Satis fiyat1 61¢iilemeyen stoklar igin mallarin stoktabekleme siireleri ve fiziki durumlan
teknik personelin goriisleri almarak degerlendirilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger diisiikligi karsiligi ayrilir
(Not8).

Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda
ortaya ¢ikacak yiikiimliiliikkler Grup Hukuk Miisaviri ve uzman goriisleri alinarak Grup Y 6netimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarm
belirler.

Grup garanti karsiliklarimi, gegmis donemde gerg¢eklesen giderleri, teknik ve mali agidan
planlanan gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu ara¢ basi gider dngoriileri lizerinden
hesaplamaktadir. Karsilik hesaplamirken garantiye konu arac adedi, garanti siiresi ve gecmiste
olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir
(Not12).

Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasimin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varlklari, vergilendirilebilir
gelirlerin olusmasimin muhtemel oldugu durumlarda her tiirlii gegici farklar ve yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un gelecek doénemlerde
vergilendirilebilir karmim olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis
vergi varliklari kaydedilmistir (Not 20).

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in Not 2’de belirtilen faydali ekonomik
omiirleri dikkate alarak amortisman ve itfa / tikenme pay1 ayirmaktadir (Not 9 ve 10).

Grup, devam eden gelistirme harcamalarim aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iligkin
yilik olarak deger diisiikligii olup olmadigin1 degerlendirmektedir. 31 Mart 2023 ve
31 Aralik 2022 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger diislikliigii tespit
edilmemistir (Not 10).
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3. ISLETME BiRLESMELERI

Grup, 01 Temmuz 2022 tarihinde, Ford Romania SRL paylarinin tamamini satin almistir. Ford Romania
SRL, Craiova fabrikasinda otomobil ve motor iiretimi yapmaktadir.

Satin alma bedeli, S6zlesme uyarimca kapanista 30.06.2022 tarihli tahmini finansal tablolar lizerinden
nakit ve borg benzeri varliklar dikkate alinip net isletme sermayesi ve Yeni Nesil Courier projesi igin
yapilan yatirim tutan diizeltildikten sonra 7.119.047 TL (406 milyon Euro) olarak hesaplanarak; ilk
taksit 30 Haziran tarihinde 6denmistir. Ford Romania SRL’in 30.06.2022 tarihli kesinlesen bilango
tutarlan tizerinden yapilan hesaplamalar sonrasi, 30 Aralik 2022 tarihinde ilk 6demeye ek olarak
256.073 TL(13 milyon Euro) 6deme yapilmistir. Haziran 2025'te faiz dahil 196 milyon Euro, Aralik
2028'de ise faiz dahil 23 milyon Euro 6denecek olup, ayrica Romanya fabrikasinin 2028-2034 yillan
icin Ongoriilen kapasite kullanim oranma bagl olarak faiz dahil 140 milyon Euro tutarina kadar ilave
6deme yapilabilecektir.

Grup yonetiminin 1 Temmuz 2022 tarihi itibariyla hesaplamig oldugu toplam 5.496.234 TL tutarmdaki
kosullu ve ertelenmis satin alma bedelleri (31 Mart 2023 itibariyla “diger uzun vadeli bor¢lanmalar”
altinda 6.706.849 TL olarak gosterilmistir), satin alma bedeline dahil edilmis, satin alma muhasebesi
uygulamasinda serefiye hesaplamasinda dikkate alinmistir. Grup yonetimi'nin 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla yapms oldugu en iyi tahminlere gore hesapladigi toplam bedel 12.871.354 TL dir.

TFRS 3 kapsaminda, kosullu 6deme olarak muhasebelestirilen tutarda miiteakip donemde operasyonel
sonuclardan dolayi olusacak olan farklar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilecektir.
Grup, s0z konusu satin alim i¢in toplam iktisap tutari ile iktisap edilen net varliklar arasindaki farki,
TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standard1” hiikiimleri cer¢evesinde muhasebelestirmistir. Satin alma
bedeli ve iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliikklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan ger¢ege uygun
degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Satin alma bedeli-nakit 7.375.120
Toplam kosullu ve ertelenmis satm alma bedeli 5.496.234
Toplam satin alma bedeli 12.871.354
Nakit ve nakit benzerleri 293.457
Ticari alacaklar 2.234.962
Diger alacaklar 386.354
Stoklar 3.516.501
Pesin 6denen giderler 147.078
Diger donen varliklar 442.018
Maddi duran varliklar 9.153.765
Kullanmm hakki varliklari 31.634
Maddi olmayan duran varliklar 3.234.243
Ticari borglar ve diger borglar (5.554.079)
Ertelenmis vergi yikimliligi (488.610)
Diger yiikiimhiliikler (967.782)
Toplam tammmlanabilir net varhklarin degeri 12.429.541
Serefiye 441.813
Toplam satin alma bedeli 12.871.354
12
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3. ISLETME BiRLESMELERI (Devam)

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikiginin detay1 asagidaki gibidir:

Toplam satm alma bedeli - nakit 7.375.120
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (293.457)
Satin almadan kaynaklanan naKkit cikisi (net) 7.081.663

Grup bu satin alma ile yurt disinda {iretime baglayarak faaliyet alanlarinin genisletilmesini
amagclamaktadir. Grup, Ford Motor Company veilgili Ford Grubu Sirketleriile Courier, Puma, EcoSport
modelleri, motorlar ve yedek parca liretim ve tedarik anlasmalarinin yanisira Ford Motor Company ile
s0z konusu tiriinlere iliskin teknoloji ve tiretim lisans1 anlagmalar1 imzalamistir.

Craiova Tesisinde mevcut durumda Puma ve EcoSport binek arag modelleri ile 1.0 litre Ecoboost
benzinlimotorlariiiretilmekte olup, Tedarik Kosullariuyarnca 2022 yil sonu itibartyla EcoSport iiretimi
sonlanmis; Puma modelinin ise iiretimine devam edilerek, 2024 yilindan itibaren tam elektrikli
versiyonunun liretimine gegilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Yenikoy fabrikasinda 2023 yili igerisinde
iiretimi sonlanacak olan Courier aracini ikame etmek {izere, tasarimi ve miihendisligi Ford Otosan
tarafindan gelistirilecek olan Yeni Nesil Courier ara¢g modelinin van (Transit Courier) ve kombi
(Tourneo Courier) versiyonlarinin Craiova Tesislerinde liretilmesi dngoriilmektedir. Yeni Nesil Courier
modelinin icten yanmali motor versiyonlarimn 2023 ve tam elektrikli versiyonlarininise 2024 yillarinda
iiretimine baglanmas1 beklenmektedir. Yeni Nesil Courier dahil tesiste liretilecek arag ve motorlarn
baslica tedarik kosullarini, teknik detaylari ve Yeni Nesil Courieryatirim taahhiitlerini igeren anlagmalar
karsilikli olarak Ford ile imzalanmistir.

S6z konusuanlagmalar kapsaminda Craiova Fabrikasi aragiiretim kapasitesi yillik toplam272b in adede
ylikselecek olup, tiretim planina gore Yeni Nesil Courieriiretimi yillik 100 bin ve Puma iiretimi y1llik
189 bin adede kadar c¢ikabilecektir. Motor iiretim kapasitesi ise 350 bin adet olarak belirlenmistir.
Ayrica, tedarik anlagmalar1 kapsaminda 2023 yilinda baslayacak Yeni Nesil Courier iiretimi igin 1
Temmuz 2022 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi sonrasindaki ii¢ y1l i¢erisinde 490 milyon Euro
yatirim ve mithendislik harcamas1 yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Uretilecek araglarmn, dnemli bir kismimnin Ford Motor Company'ye veya bagh Sirketlerine satilarak,
satiglarin maliyet arti yontemiyle fiyatlandirilmasi, yatirnrm maliyetlerinin satiglar aracilifiyla Ford

Motor Company'ye aktarilmasi ongoriilmektedir.

Hasilat ve kar katkisi

Ford Romania SRL’nin Grup’a 1 Ocak - 31 Mart 2023 aras:1 donemde 13.880.281 TL tutarinda hasilat
ve 12.201 TL tutarinda TFRS 3 diizeltmeleri hari¢ net kar katkisi olmustur.

Onemli tahmin: kosullu bedel

Ford Romania SRL’nin 2028-2034 dénemi beklenen kapasite kullanim oranlarina gore, 31 Arahk
2028’denakit olarak 112.677 bin Avro ek bir 6deme yapilabilir. Bu kosullu bedel finansal borg olarak
muhasebelestirilmistir. Anlagmakapsaminda 6denmesi muhtemel iskonto edilmemis tutar %80 kapasite
ve lizeri igin 122.920 bin Avro, kapasite oraninin %65 ve %80 arasinda olmasi durumunda 102.434 bin
Avro, kapasite oraninin %55 ve %65 arasinda olmasi durumunda 40.973 bin Avro ve kapasite oraninin
%355 altinda olmast durumunda ise sifir olarak belirlenmistir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

Kosullu bedelin 112.677 bin Avro gergege uygun degeri tiim iiretim tesislerinin giincel kapasite
kullanim oranlari ile olusturulan olasiliklar ile tahmin edilmistir.

Onemli tahmin: miisteri sdzlesmeleri

Grup yonetimi satin alma sirasinda Ford Romania SRL’nin Ford Motor Company ve diger Ford Grup
sirketleri ile olan iretim ve tedarik sozlesmelerini tek bir s6zlesme olarak degerlendirmis ve bu
kapsamda maddi olmayan duran varliklara 3.234.243 TL tutarinda “Miisteri sézlesmesi”
muhasebelestirmistir.

flgili s6zlesmelerin dmiirlerinin (11 yil) bir sdzlesme dmrii daha uzatilacag1 varsayilmis (22 yil) ve
miisteri s6zlesmelerinin gergege uygun degeri bu sekilde hesaplanmistir.

Grup yOnetimi ayn1 zamanda miisteri sdzlesmelerinin gercege uygun degeri hesaplamasinda ilgili
sozlesmelerin gelecekteki nakit akislarinin giivenilir tahminine gore indirgenmis nakit akis
projeksiyonlari kullanmistir. indirgenmis nakit akis projeksiyonlarinda tahmini karlilik oranlar1 ve vergi
oncesi iskonto orani (%13) gibi tahminler yer almaktadir.

Ertelenmis satin alim bedeli

Haziran 2025’te 6denecek olan faiz dahil 195.715 bin Avro ve Aralik 2028’te 6denecek olan faiz dahil
23.307 bin Avro, satin alim s6zlesmesinde belirlenmis olan %2 faiz orani1 ile iskonto edilmis ve satin
alim gilinii ger¢ege uygun degeri olan toplam 204.918 bin Avro tutarinda muhasebelestirilmistir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu motorlu tasit araglari ile yedek pargalarin imalats,
montaji, ithalati ve satisidir. Grup’un faaliyet alani, iirlinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, iiretim
stire¢leri, miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve iirlinlerin dagitiminda kullanilan yontemler
benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup ’un farkl faaliyetleri igeren ayr1 boliimler halinde
yoOnetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olugturulmustur. Bu sebeplerden dolays,
Grup’un operasyonlar1 tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglar, bu
faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu
cergevede degerlendirilmektedir.
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5.  FINANSAL YATIRIMLAR

31 Mart 2023 _ 31 Arahk 2022
Istirak Istirak
orani (%) Tutar oram (%) Tutar
Gercegeuygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar
Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 129.014 0,59 145.942
129.014 145.942

(*)  Grup’un, Otokar’dakiistirak tutari, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla gergege uygun

degerine yaklasgtigi dngoriilen borsa fiyatiile degerlenmistir.

6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borclar

Banka kredileri
31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Efektif TL

Efektif TL

faiz oram (%) tutar  faiz oram (%) tutar

- Avro 487 3.892.739 349 2.020.920
-TL 19,84 7.092.421 21,18 5.502.826
10.985.160 7.523.746

Uzun vadeli finansal borc¢larnn Kisa vadeli Kisimlar:

Banka kredileri
31 Mart 2023

31 Arahik 2022

Efektif TL

Efektif TL

faiz oram (%) tutar  faiz oram (%) tutar
- Avro 147 5.509.234 2,37 5.619.141
5.509.234 5.619.141
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6. FINANSAL BORCLAR (Devam)

Kiralama islemlerinden borclar
31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Efektif TL

Efektif TL

faiz oram (%) tutar  faiz oram (%) tutar

- Avro 4,92 15.215 4,70 31.765
-TL 25,39 54.196 25,34 41.498
-USD - - 1,95 2.314
-Diger - - - 139
69.411 75.716

5.578.645 5.694.857

Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar 16.563.805 13.218.603

Uzun vadeli finansal borc¢lar

Banka kredileri
31 Mart 2023

31 Arahik 2022

Efektif TL

Efektif TL

faiz oram (%) tutar  faiz oram (%) tutar
- Avro 3,54 22.288.388 3,08 18.175.044
22.288.388 18.175.044
Kiralama islemlerinden borg¢lar
31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Efektif TL Efektif TL
faiz oram (%) tutar  faiz oram (%) tutar
- Avro 5,90 9.830 3,74 22.193
-TL 25,66 94.643 25,63 89.229
- USD - - - 6.192
104473 117.614
Diger uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Efektif TL Efektif TL
faiz oram (%) tutar  faiz oram (%) tutar
- Avro 2,00 6.706.849 2,00 6.407.114
6.706.849 6.407.114
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 29.099.710 24.699.772
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6. FINANSAL BORCLAR (Devam)

Diger uzun vadeli borglar igerisinde siniflanan tutar, Grup’un 1 Temmuz 2022 tarihinde Ford Romania
SRL’in paylarint alirken 2025 ve 2028 yillarinda 6demesi gereken taksit bedellerinden olusmaktadir.
Bu tutar Grup yonetiminin 31 Mart 2023 tarihi itibariyla yapmis oldugu en iyi tahmine gore
belirlenmistir.

31 Mart2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plan1 agsagidaki gibidir:

Odeme donemi 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
2024 6.301.673 6.167.124
2025 6.743.810 4.330.694
2026 4.928.140 4.079.397
2027 1.863.318 1.510.983
2028 1.740.322 1.420.791
2029 372.498 348.889
2030 338.627 317.166

22.288.388 18.175.044

Banka kredileri i¢in finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutar

2.333.748 TL’dir (31 Aralik 2022: 2.704.765 TL) (Not 12).

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla diger uzun vadeli bor¢lanmalarin 6deme plam

asagidaki gibidir:
Odeme donemi 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
2025 3.894.634 3.720.580
2028 2.812.215 2.686.534
6.706.849 6.407.114
Finansal bor¢larin 31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sonaeren ii¢ aylik donemler igindeki hareketleri

asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 31.480.201 19.056.227
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6.868.773 7.114.313
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (969.590) (3.444.709)

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan

bor¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikislart (26.012) (18.315)
Gergeklesmemis kur farklar etkisi 1.245.051 2.283.867
Faiz tahakkuku degisimi 328521 69.528
Yeni kiralama sozlesmeleri/szlesme degisikliklerinin etkisi 29.722 5.714
Iliskili tarafa 6denecek kosullu ve ertelenmis satm alma bedeli 6.706.849 -
31 Mart 45.663.515 25.066.625
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7. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Mart 2023 31 Arahik 2022
Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 9.772.064 7.296.635
Siipheli alacaklar(*) 229.666 229.629
Eksi: stipheli ticari alacak karsilig (229.666) (229.629)

Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (162.852) (101.790)
9.609.212 7.194.845

(&) Siipheli alacaklar tutarinin 225.139 TL’sini olusturan kisim suistimal siirecine dahil olan bayiler ile

alakaldir.

Grup’un yurt i¢i bayilerinden arag satiglari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 30
gindiir (31 Aralik 2022: 30 giin), yurt i¢i yedek parga satis1 ortalama vadesi ise 70 giindiir
(31 Aralik 2022: 70 giin) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orami %2,17°dir

(31 Aralik 2022: %2,00).

Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satiglarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat
alacak sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Uzun vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 14.000 14.000
Verilen depozito ve teminatlar 2.959 1.684
16.959 15.684
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Ticari borglar
Ticari borglar 32.627.554 25.793.431
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (261.817) (176.586)
32.365.737 25.616.845

Grup’un ticari bor¢larinin ortalama vadesi 60 giindiir (31 Aralik 2022: 60 giin) ve iskonto isleminde

kullanilan aylik etkin faiz oram %2,17°dir (31 Aralik 2022: %2,00).
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Mart2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde, finansal arac tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Mart 2023 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihiitibaryla maruzkalinan

azami kredi riski (Not 22) 15.617.518 9.626.171 1.336.187 135.919 21.260.530
- Azamiriskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 2.025.000 9.626.171 - - -
Vadesi gegmemis / deger diisiikliiiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 15.032.428 9.605.134 1.336.187 135.919 21.260.530
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varhklarin net defter degeri 585.090 21.037 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 21.037 - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 229.666 - - -
- De ger disikligi (-) - (229.666) - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki

31 Arahik 2022 Mliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihiitibartyla maruzkalinan

azami kredi riski (Not 22) 18.656.099 7.210.529 1.320.497 116.104 10.109.622
- Azamiriskin teminat ile giivence altina alinmis kism 1.837.306 7.210.529 - - -
Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 18.043.926 7.173.853 1.320.497 116.104 10.109.622
Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 612.173 36.676 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 36.676 - - -
Deger diisiikliigline ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 229.629 - - -
- De ger diisiikliigii (-) - (229.629) - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

20

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un, vadesi gecmis ancak deger disikliigiine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu

asagidaki gibidir:
Ticari alacaklar

31 Mart 2023 Tliskili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 175.706 5.043
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 208.595 4841
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 200.789 5.010
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis - 6.143

585.090 21.037
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 21.037

Grup’un iliskili taraflardan olan vadesi ge¢gmis alacaklar1 Ford Motor Company ile yiiriitiilen uzun
donemli miihendislik hizmet faturalar1 ve parca ihracat alacaklanndan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Arahk 2022 Tliskili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 94.944 21.052
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 185.010 1.180
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 323.555 10.136
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 8.664 4.308
612.173 36.676
Teminat ile giivence altina alinmis kism1 - 36.676
8. STOKLAR
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Hammaddeler 8.863.842 9.325.420
Mamuller 5.406.393 2.311.334
Yoldaki mallar 1.730.923 989.782
Arag yedek pargalari 796.867 734.836
Isletme yedek parcalari 225021 183.421
Ithal araglar 49.417 9.708
Diger stoklar 405.891 323.969
17.478.354 13.878.470
Eksi: Mamuller ve ara¢ yedek pargalari deger diisiikliigii karsilig (21.407) (24.462)
17.456.947 13.854.008

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. STOKLAR (Devam)
Mamul {izerindeki sabit tiretim maliyetleri normal iiretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Grup, stok deger diisiikliiglinden kaynaklanan giderleri, satiglarin maliyeti altinda siniflamaktadir. Bu
hesabin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 24.462 12.642
Donem icindeki net degisim (3.055) 16.924
31 Mart 21.407 29.566

Grup, mamul stoklarmdaki net ger¢ceklesebilir degerinin maliyetten diisiik kaldig1 veya uzun siiredir
hareket gormedigi durumlar igin stok deger diisiikliigii karsiligi ayirmistir. Konusu kalmayan karsiliklar
ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti i¢cerisinde gosterilmistir (Not 15).

9. MADDI DURAN VARLIKLAR

2023 2022
1 Ocak itibariyla
Maliyet 25.807.534 10.871.957
Birikmis amortisman (5.662.344) (5.722.874)
Net kayith deger 20.145.190 5.149.083
Donem basi net kayith deger 20.145.190 5.149.083
Girigler 1.694.296 453.408
Cikislar (209.547) (247.629)
Transferler (*) (51.207) -
Yabanci para ¢evrim farki 387.135 -
Cari dénem amortismant (508.841) (226.114)
Birikmis amortismanlardan ¢ikislar 182.749 230.737
Donem sonu net kayith deger 21.639.775 5.359.485
31 Mart itibariyla
Maliyet 27.628.211 11.077.736
Birikmis amortisman (5.988.436) (5.718.251)
Net kayith deger 21.639.775 5.359.485

(*)  Grup Craiova fabrikasindakibelirli sabitkiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal
kiralama yontemiyle kiralamis ve bu tutart maddi duran varliklarindan iliskili taraflardan digeralacaklanna
siniflamistir.
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9.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup, almis oldugu doviz cinsinden yatirim kredileri ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetlerini TL
cinsinden piyasakredi faizleri ile karsilagtirmistir.

TMS 23 kapsaminda kiimiilatif yonteme gore 31 Mart 2023 itibanylasonaeren doneme ait aktiflestirilen
faiz gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur).

31 Mart 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir teminat, rehin ve
ipotek bulunmamaktadir.

10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2023 2022
1 Ocak itibariyla
Maliyet 8.180.766 2.429.225
Birikmis amortisman (1.230.423) (942.448)
Net kayith deger 6.950.343 1.486.777
Doénem basi net kayith deger 6.950.343 1.486.777
Girisler 482.950 354.712
Cikislar - (2.567)
Yabanci1 para ¢evrim farki 158.057 -
Cari dénem amortismanti (108.800) (58.231)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - 2.567
Donem sonu net kayith deger 7.482.550 1.783.258
31 Mart itibariyla
Maliyet 8.821.773 2.781.370
Birikmis amortisman (1.339.223) (998.112)
Net kayith deger 7.482.550 1.783.258

31 Mart 2023 itibartyla ekonomik émrii sona ermis maddi olmayan duran varlik yoktur. TMS 23
kapsaminda 31 Mart 2023 itibariyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz ve kur farki gideri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Y oktur).

23

Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Stok avanslari 671.769 869.837
Diger pesin 6denen giderler 290.768 325.364
962.537 1.195.201

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Verilen yatirim avanslari (*) 7.337.516 5.967.852
Diger pesin 6denen giderler 90.044 95.920
7.427.560 6.063.772

(*)  Verilen yatirim avanslari Grup’un yeni arag yatirimlar ile ilgili olup, 4.198.916 TL’sini (31 Aralik 2022:
4445438 TL) bu araglarla alakal yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari, 3.138.600 TL’sini
(31 Aralik 2022:1.522.414TL)yeni projelerleilgili yatirim avanslar olugturmaktadir.

12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un, bayiler vasitasiyla satmig oldugu araclar i¢in miisterilerine satig s6zlesmesinde belirtilen
arizalar ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti taahhiidii bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibartyla, garanti
kapsaminda olan araglarla alakali gegmis yillardaki iiriin bazinda garanti talepleri goz 6niine alinarak,
ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsilig1 ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Garanti gider karsihigt 542737 499.052
Satis destek primi karsiliklart (*) 50.674 27.863
Dava karsiliklari 9.223 8.840
Diger kisa vadeli karsiliklar 21.435 40.156

624.069 575.911

™ Satis destek primi karsiliklar1 finansal durum tablosu tarihi itibanyla bayi stoklarinda bulunan araglara
ilgili Grup’un ayirdig gider karsihklarindan olusmaktadir (Not 2).

Uzun vadeli karsihklar

31 Mart 2023 31 Arahik 2022
Garanti gider karsilig 617.016 627.890
Dava karsiliklart 136.674 117.720
Diger uzun vadeli karsiliklar 42.684 41.226

796.374 786.836
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12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Dava karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 126.560 87.587
Doénem i¢inde 6denen (7.376) (3.040)
Donem i¢indeki artig 26.713 (6.108)
31 Mart 145.897 78.439
Garanti gider karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 1.126.942 646.243
Donem iginde 6denen (179.595) (121.883)
Donem igindeki artig 212 406 201.117
31 Mart 1.159.753 725.477
Teminat mektubu ve akreditifler 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Krediler nedeniyle finans kuruluglarina verilen
teminat mektuplar 2.333.748 2.704.765
Gilimriiklere verilen teminat mektuplari 212598 203.936
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplar 308.762 306.914
2.855.108 3.215.615
Verilen teminatlar
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutari birimi tutari
Avro 10.392 216.184 29.018 578.471
TL 2.638.924 2.638.924 2.637.144 2.637.144
2.855.108 3.215.615
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12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Grup’un 31Mart2023ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibaryla, teminat/rehin /ipotek / kefaletler (“TRIK)
pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRIK’ler 31 Mart 2023 31 Arahk 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK ’lerin
toplam tutari 2.847.316 3.208.050

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRiK ’lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari(*) 7.792 7.565

D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutan
i.  Anaortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar - -
ii. BveC maddeleri kapsamia girmeyen diger grup
Sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler Iehine
vermis oldugu TRiK lerin toplam tutar - -

2.855.108 3.215.615

*) Tlgili tutarlar Grup’un garantiyiikiimliilikleri kapsaminda yurt ici bayileri lehine vermis oldugu TRIK’lere
(gayrinakdi kredilere) iliskindir.

Grup’un 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detayi
asagidaki gibidir:

Alian teminatlar
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutari birimi tutar
TL 3.870.850 3.870.850 3.259.425 3.259.425
Avro 162.938 3.389.456 151.941 3.028.929
ABD Dolar1 1.113 21.315 1.158 21.653
Rumen Leyi 15.450 64.578 8.500 34.053
7.346.199 6.344.060
Diger

Grup’un yatirimlari i¢in kullanmig oldugu uzun vadeli kredi anlagsmalari, Grup’a belirli bazi finansal
oranlarauyma zorunlulugu getirmektedir. Grup, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla bu
finansal oranlara uymaktadir.
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13. TAAHHUTLER
Grup’un bankalardan kullanmig oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhiitleri asagidaki gibidir:

a) Grup, 2023 yilinda Is Bankas1 ile yaptig1 100.000.000 Avro tutarnindaki 6 ay vadeli kredi taahhiit
anlagmalar1 geregince, 2023 yilinda Is Bankasi’ndaki hesaplar1 izerinden 200.000.000 Avro
ihracat bedelini gecirmeyi taahhiit etmistir.

b)  Grup, Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S.’den (Eximbank) 2022 yili Ekim ayinda kullandig
2.000.000 TL tutarh kredi sézlesmesi ile 2.000.000 TL ihracat gergeklestirmeyi taahhiit etmistir.
14. OZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi
degerlerle agagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
Pay 31 Mart pay1 31 Arahk pay1
Hissedarlar grubu 2023 (%) 2022 (%)
Kog Holding A.S. B 135.631 38,65 135.631 38,65
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. B 2.356 0,67 2.356 0,67
Ford Deutschland Holding Gmbh C 143.997 41,04 143.997 41,04
Vehbi Kog Vakfi A 2.881 0,82 2.881 0,82
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi A 3.259 0,93 3.259 0,93
Diger (Halka agik) A 62.786 17,89 62.786 17,89
Odenmis Sermaye 350.910 100 350.910 100
Sermaye diizeltme farklan 27.920 27.920
Enflasyona gore diizeltilmis 6denmis sermaye 378.830 378.830

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2022: 35.091.000.000
adet).

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sineulasilincayakadar, kanuninetkarin %5’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
0denmis sermayenin %50 ’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullamlabilir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hiikiimleri uyarinca “Kardan

ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda siniflanmstir. Grup’un 31 Mart 2023 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmig yedeklerinin tutar: 1.919.055 TL dir (31 Aralik 2022: 1.420.763 TL).
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14. OZKAYNAKLAR (Devami)

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiiriirliige giren Seri: 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitim1 veya sermaye arttirirmina konu olmamigsa “Gegmis yillar kar / zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢er¢evesinde degerlenen tutarlar ile
gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim yoktur.

Halka agik Sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarmi genel kurullar tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiik timlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.
Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Grup, 9 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda, 2022 y1li karindan, 1 tam TL’lik paya
briit 14,25 tam Tiirk Liras1 (net 1.282,50 Kurus) olmak tizere briit %1.425 (net %1.282,50) oraninda ve
toplam 5.000.468 TL nakit temettii dagitim karari almis, temettii 5demesini 2023 y1li Martay1igerisinde
gerceklestirmistir. (2022 y1li Mart ayinda 1 tam TL’lik paya briit 13,00 tam TL (net 1.170 Kurus) olmak
tizere %1.300 oraminda 4.561.830 TL ve 2022 y1li Kasim aymda 1 tam TL’lik paya briit 570,00 Kurus
(net513,00Kurus) olmak iizere briit %377 oraninda ve toplam 2.000.187 TL nakit temettii dagitilmgtr).
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14. OZKAYNAKLAR (Devami)

Grup’un SPK Seri: 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”’ne gore 6zkaynaklar tablosu, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla asagidaki

gibidir:
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltmesi farklar 27.920 27.920
Paylara iligkin primler 8 8
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar 121.635 137.717
Nakit akis riskinden korunma (kayiplart) (5.203.542) (4.881.384)
Tanmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim (kayiplari) (892.894) (1.000.033)
Yabanci para ¢evrim farklar 2.214.140 1.674.943
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.919.055 1.420.763
- Yasal yedekler 1.919.055 1.420.763
Gegmis yular karlary 18.172.570 5.057.387
- Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklar 428.301 428.301
- Olaganiistil yedekler 17.744.269 4.629.086
Net donem kari 5.352.767 18.613.943
Ozkaynaklar toplanm 22.062.569 21.402.174

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon

diizeltme farklar1 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:

31 Mart 2023

Tarihi degerler

Diizeltilmis

Ozkaynaklar
enflasyon

degerler diizeltmesifarklar:

Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 1.919.055 1.977.808 58.753
Olagantistii yedekler 17.744.269 18.113.414 369.145
Pay senedi ihrag¢ primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
20.014.242 20.470.463 456.221
Ozkaynaklar
Diizeltilmis enflasyon
31 Arahk 2022 Tarihi degerler degerler diizeltmesifarklar:
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 1.420.763 1.479.516 58.753
Olaganiistii yedekler 4.629.086 4.998.231 369.145
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
6.400.767 6.856.988 456.221
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14. OZKAYNAKLAR (Devami)

Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye arttirim1 veya zarar mahsubunda;
olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar

mahsubunda kullanilabilecektir.

Pay senetleri Borsa Istanbul’da islem goren Otokar, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
son islem giinii sonunda borsada olusanpiyasa fiyatlariile degerlenmistir. 31 Mart2023 tarihi itibaryla,
16.082 TL (31 Aralik 2022:91.228 TL) tutarndaki cari donemde ortaya ¢ikan ertelenmis vergi etkisi

netlenmis gergege uygun deger farki, diger kapsamli gelir tablosu i¢inde gosterilmistir.

Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri

ve 0zkaynaklar altindaki birikmis gelir ve giderlerin degisimi:

2023 2022
1 Ocak (5.743.700) (3.270.467)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanclar / (kayiplar) (16.082) 9.630
Tanmlanmig fayda planlar yeniden 6l¢lim kazanglari / (kayiplari) 107.139 12.849
Nakit akis riski korunma (kayiplarr) (322.158) (115.914)
Yabanci1 para ¢evrim farki 539.197 -
31 Mart (5.435.604) (3.363.902)

15. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Yurt dis1 satislar 50.778.385 22.468.684
Yurt igi satislar 16.535.257 5.837.040
Diger satiglar 422.282 186.177
Eksi: Indirimler (1.433.599) (615.476)
66.302.325 27.876.425
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15. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Satis adetleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022

Yurt ici Yurt disi Toplam Yurt ici Yurt dis1 Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar (¥*) satislar
Transit Custom 1.202 39.826 41.028 1.037 38.108 39.145
Transit 4.485 36.456 40.941 3.629 28.283 31.912
Transit Courier 12.815 7.990 20.805 6.438 8.085 14.523
Puma 727 45.005 45,732 432 - 432
Ford Trucks (Kamyon) 2.788 2.031 4819 1.740 1.971 3.711
Diger Binek araglar 4.253 70 4323 1.584 - 1.584
Ranger 101 - 101 106 - 106
Yeni Transit Connect 164 - 164 84 - 84
Rakun 127 - 127 29 - 29
26.662 131.378 158.040 15.079 76.447 91.526
*) Yurtdisi satiglar ve Yurt digi satig adetleri Sirket’in ihracatinin yanisira Ford Romanya SRL’nin satiglarini da igermektedir.

Asagidaki tablo, 31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyetini

Ozetlemektedir:

[lk madde ve malzeme gideri

31 Mart 2023

(52.507.208)

31 Mart 2022

(22.878.034)

Malzeme dis1 genel liretim giderleri (3.720.651) (1.324.981)
Amortisman giderleri (589.613) (268.092)
Mamul stoklarmdaki degisim 2.229.673 2.556.352

Toplam iiretim maliyeti (54.587.799) (21.914.755)
Satilan ticari mallarm maliyeti (3.224.123) (2.242.556)
Satiglarin toplam maliyeti (57.811.922) (24.157.311)
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16. NITELIiKLERINE GORE GIiDERLER

Asagidaki tablo, 31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait giderlerin niteliklerine gore

smiflandirmasini gostermektedir:

31 Mart 2023

31 Mart 2022

[k madde ve malzeme giderleri (52.507.208) (22.878.034)
Finansman giderleri (2.665.181) (2.352.474)
Satilan ticari mallarm maliyeti (3.224.123) (2.242.556)
Personel giderleri (3.113.098) (1.039.770)
Diger faaliyet giderleri (1.328.586) (671.870)
Diger genel iiretim giderleri (1.645.678) (630.653)
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.048.740) (362.161)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (633.228) (293.221)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (2.577) (16.226)
Stoklardaki degisim 2.229.673 2.556.352
Toplam giderler (63.937.746) (27.930.613)

17. ESASFAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

31 Mart 2023
Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar

Ticari alacak ve borglara iligkin

31 Mart 2022

kur farki gelirleri 612.355 665.016

Vadeli satislar dolayistyla olusan
finansman geliri 356.321 112.933
Lisans geliri 6.930 11.074
Komisyon gelirleri 3.231 3.991
Fiyat fark1 ve tazmin edilen hasar bedelleri 62.351 2.920
Kira gelirleri 17.008 954
Diger 74.849 11.382
Konusu kalmayan karsiliklar (815) -
1.132.230 808.270

31 Mart 2023
Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar

Vadeli alimlar dolayisiyla olugan

31 Mart 2022

finansman gideri (668.771) (229.256)

Ticari alacak ve borglara iligkin
kur farki gideri (165.877) (130.076)
Diger (214.092) (2.829)
(1.048.740) (362.161)
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18. FINANSMAN GELIRLERIi

31 Mart 2023

31 Mart 2022

Kur farki gelirleri 1.247.356 1.232.077
Faiz gelirleri 347.366 251.563
Diger 68.056 43.898

1.662.778 1.527.538

19. FiINANSMAN GiDERLERI

31 Mart 2023

31 Mart 2022

Kur fark giderleri (2.022.287) (2.237.681)
Faiz giderleri (642.894) (114.793)
(2.665.181) (2.352.474)

20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayiliyasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayili1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de
yaymmlanmis; ancak pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.
Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Mart 2023 tarihi itibariyla %20’dir (31 Aralik 2022: %23).
Kurumlar Vergisi oram kurumlann ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarmda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb. ) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin digimda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitim1 say1lmaz.

Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal
borgtan da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlan incelemelerini geriye doniik bes yil siireyle

yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarmi
degistirebilirler.
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlaraydnelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida agiklanmustir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlarimn katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 pay senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarm
aktiflestirmektedir. Ayn1 yasa hiikiimlerine gore Grup yaptigi Ar-Ge harcamalar {izerinden ilgili
mevzuat ¢ergevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi i¢in
%100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Mart 2023 itibariyla Grup yasal vergi karsiliginda 582.372 TL (31 Mart 2022: 321.846 TL) tutarnda
Ar-Ge indirimi istisnast kullanmustir.

Raporlama tarihi itibartyla tamamlanmus ve yatirimi1 devam eden Biiyiik Olgekli Yatirim Tegvik Belgesi
kapsaminda 559.295 TL (31 Mart2022: 559.295 TL), Oncelikli Yatirim Tesvik Belgeleri kapsammnda
6.025.763 TL (31 Mart 2022: 5.459.829 TL) ve Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda 7.886.257 TL
(31 Mart 2022: 1.378.071) yatirim harcamasi yapilmastir.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 1.039.800 TL
(31 Mart 2022: 730.856 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve bu rakam ertelenmis
vergi varligindan mahsup edilmistir.

Grup’un, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Cari donem kurumlar vergisi gideri(*) (1.839.910) (94.210)
Pesin 6denen vergi ve stopaj 184.042 245.987
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar / (yiikiimliiliikler) (1.655.868) 151.777
Ertelenmis vergi varliklar 7.423.445 5.374.582
Ertelenmis vergi ylikiimliilikleri (582.703) (567.819)
Ertelenmis vergi varhklari (net) 6.840.742 4.806.763

* 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarnca, 2022 yilina iliskin
kurumlarvergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yeralan diizenlemeleruyarinca kuum
kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlarn ile indirimli kurumlar vergisine tabi
matrahlar tizerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazang lar iizerinden
ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Mart 2023 tarihi itibanyla, ilgili vergi igin
Sirket'in kurumlar vergisine ek olarak tahakkuk ettigi tutar 1.808.374 bin TL olup, s6z konusu vergiye
iliskin 6deme 2023 yihinda iki taksit seklinde gerceklesecektir.
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilnis vergi
tutarlari agagida 6 zetlenmistir.

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (1.839.910) (32.280)
Nakit akis riskinden korunma iglemine

iligkin cari y1l vergi etkisi(*) (51.366) (10.992)

Diger ertelenmis vergi 2.084.411 559.830

Ertelenmis vergi geliri 2.033.045 548.838

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 193.135 516.558

* S6z konusu tutar, cari donem igerisinde nakit akis riskinden korunma islemlerine iliskin olarak kar veya
zarar tablosu ile diger kapsaml gelir tablosu arasinda yapilan siniflandrmanin vergi etkisini temsil
etmektedir.

31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem
vergi gideri ile vergi dncesi kar lizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati agagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Vergi dncesi kar 5.159.632 2.285.221
Efektif vergi oran1 %20 %23
Cari donem vergi gideri (1.031.926) (525.601)
Arge indirimi 116.474 74.025
Yatirim tegvigi istisnast 2.938.113 1.050.856
Diger (1.829.526) (82.722)
193.135 516.558

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve
vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Mart 2023 tarihi itibariyla %20°dir (31 Aralik 2022: %23).
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlk ve
ylkiimliliiklerinin ytrirlikkteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varhklar / (viikiimliiliikleri)
31 Mart 31 Arahik 31 Mart 31 Aralik
2023 2022 2023 2022
Ertelenmis vergi varhiklari
Yatirm tesvigi vergi varli g (14.471.315) (13.343.017) 6.243.008 4.336.008
Gider tahakkuklar ve diger karsiliklar (2.361.894) (2.204.649) 469.859 429.755
Garanti gider karsihig (1.159.753) (1.126.942) 231.951 225.388
Kidem tazminati karsihigt (1.453.902) (1.727.355) 289.239 344.358
Stoklar (300.185) (210.487) 59.371 41.396
Gegmis donem zararlart (971.101) (1.121.253) 155.374 179.401
(20.718.150) (19.733.703) 7.448.802 5.556.306
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddive maddiolmayan
duran varhklar 3.186.902 4.063.681 (448.021) (612.460)
Gelir tahakkuklan ve diger 800.645 685.416 (160.129) (137.083)
Siipheli Ticari Alacak - Diizeltme (563) - 90 -
3.986.984 4.749.097 (608.060) (749.543)
Net er telenmis vergi varhgi 6.840.742 4.806.763

31 Mart tarihlerinde sona eren {i¢ aylik ara donemler i¢in ertelenmis vergi varliklarinmn/
(ylkiimliiliklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 4.806.763 1.715.971
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi
geliri / gideri 2.033.045 559.831
Ozkaynaklara yansitilan ertelenmis vergi geliri 25.427 (3.719)
Yabanci para ¢evrim farklari (24.493) -
31 Mart itibariyla 6.840.742 2.272.083
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21. PAY BASINA KAZANC

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Net dénem kar1 5.352.767 2.801.779
Nominal degeri bir Kr olan agirliklt
ortalama hisse sayisi 35.091.000.000 35.091.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan pay
basina kazang 15,25 Kr 7,98 Kr

22. TLISKILI TARAFACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giiciine sahip
olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagh
olarak belirlenmektedir. Grup, Kog¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company nin bagl ortakligi olan Ford
Deutschland Holding GmbH tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri,
hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler olarak
gosterilmis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak adlandinlmistir.

31 Mart2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile dénem igerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) iliskili taraflardan alacaklar

)} Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Mart 2023 31 Arahik 2022
Ortaklardan ticari alacaklar
Ford Motor Company ve istirakleri 12.732.498 16.272.748
12.732.498 16.272.748
Grup Sirketlerinden ticari alacaklar (*)
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 2.923.544 2.403.418
Diger 6.669 13.638
2.930.213 2.417.056
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (45.193) (33.705)
15.617.518 18.656.099

(*)  Grup hissedarlarinin bagh ortakliklar ve istirakleri.
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22. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Yurt dis1 satislarin 6nemli kism1 Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile
alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlagsmalarinda belirlenmistir. Grup’un Ford Motor
Company’den olan ihrag ara¢ alacaklari i¢cin uyguladigi vade Tiirkiye’den yapilan satislar i¢in 14 giin,
Romanya’dan yapilan satiglarigin 38 giindiir ve bu alacaklar diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt i¢i bayilik anlagmasi kapsaminda arag ve yedek parca
satig iligkisi bulunmaktadir. Grup’un Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den Not 7’de belirtildigi
tizere arag satiglari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklagik 30 giin, yedekparca satist
alacaklarmin ortalama vadesi ise 70 glindiir.

i) Iliskili taraflardan diger alacaklar(*)
31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Ortaklardan diger alacaklar

Ford Motor Company ve istirakleri 181.693 167.414

181.693 167.414

iii)  Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar(*)
31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Ortaklardan uzun vadeli diger alacaklar

Ford Motor Company ve istirakleri 1.154.494 1.153.083

1.154.494 1.153.083

(*)  Iliskili taraflardan diger alacaklarda gosterilen tutarlarin tamami Grup’un Craiova fabrikasindaki belirli
sabit kiymetlerini Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama ydntemiyle kiralayarak
muhasebelestirmesi kaynakl alacaklarindan olusmaktadir.
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22. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

b)  Tliskili taraflara borglar

i) Iligkili taraflara ticari bor¢lar 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Ortaklara ticari borg¢lar
Ford Motor Company ve istirakleri 5547073 3.540.219
5.547.073 3.540.219
Grup Sirketlerine ticari borglar (*)
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 421.205 453.916
Ram Disg Ticaret A.S. 90.797 109.300
Ark Insaat A.S. ' 80.257 162.485
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 37.243 49.693
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 33.535 9.802
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 30.231 27.356
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 20.778 33.883
Opet Petrolciiliik A.S. 19.940 19.857
Setur Servis Turistik A.S. 1.754 32.346
Koctas Yap1 Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4987 6.176
AKPA Dayaniklh Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A..S. 3.122 2.012
INGAGE Dijital Pazarlama Hizmetleri 3.115 24.869
Divan Turizm Isletmeleri A.S. 2.156 5.444
Diger 10.250 63.312
765.370 1.000.451
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman
gideri (11.667) (11.269)
6.300.776 4.529.401

™ Grup hissedarlarinin bagh ortakliklar, is ortaklart ve istirakleri.
i) Iliskili taraflara diger bor¢clar

31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Kog¢ Holding A.S. - 68.973
Koc¢ Finansman A.S. - 4.196
- 73.169
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22. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
c) Iliskili taraflara yapilan satislar
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Ford Motor Company (*) 47.339.760 20.132.562
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**) 3.586.657 1.328.128
Diger 50 -
50.926.467 21.460.690
Eksi: vadeli satislardan
kaynaklanan finansman geliri (84.628) (28.725)
50.841.839 21.431.965

* Grup, Ford Motor Company’e arag, yedek par¢a ve mithendislik hizmeti ihracati ger¢eklestirmektedir.
(**)  Grup’un Otokog Otomotiv Ticaret ve SanayiA.S. ile yurt igi bayilik anlagsmasi kapsaminda ara¢ ve yedek
parca satigiliskisi bulunmaktadir.
d)  Iliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar1
1 Ocak - 31 Mart 2023
Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurtici alimlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 41.546 766.462 - 808.008
Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 353.962 353.962
Ram D1s Ticaret A.S. 98.944 - - 98.944
Eltek Elektrik Enerjisi ith. Thr. ve Toptan Tic. A.S. - 181.019 - 181.019
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 47.937 22.877 70.814
Opet Petrolciiliik A.S. 50.344 - - 50.344
Kog Holding A.S. (**) - 11.133 - 11.133
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*) - 26.420 - 26.420
Setur Servis Turistik A.S. - 18.760 - 18.760
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 42.387 - - 42.387
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 19.049 6.983 26.032
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 12.024 - 12.024
Kogtas Yap:t Marketleri Ticaret A.S. 6.710 - 35 6.745
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 7.786 - - 7.786
Tani Pazarlama ilet. Hiz. A.S. - 1.996 - 1.996
Diger 1.183 12.467 - 13.650
248.900 1.097.267 383.857 1.730.024
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (8.315) - - (8.315)
240.585 1.097.267 383.857 1.721.709

*)

)

Sigorta acentesi olarak faaliyet gGsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile iligkili olmayan sigorta
sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde
yapilan sigorta alimlarmm prim tutarlarini igermektedir.

Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda sundugu
hizmetlerin karsilig1 olarak, personel ve {ist yonetim giderleri dahil olmak {izere Ko¢ Holding A.S. nezdinde hizmet
sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1
Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen
hizmet bedelini icermektedir.
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22. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 31 Mart 2022

Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurtici alimlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 36.293 377.476 - 413.769
Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 106.523 106.523
Ram D1s Ticaret A.S. 219.168 - - 219.168
Eltek Elektrik Enerjisi Ith. Ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 66.754 - 66.754
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 51.961 17.480 69.441
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 12.948 2.787 15.735
Opet Petrolciiliik A.S. 28.644 - - 28.644
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 13.133 - - 13.133
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 1.942 - 1.942
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 16.970 - 16.970
Kog¢ Holding A.S. - 5.800 - 5.800
Koctas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 5.415 - - 5.415
Setur Servis Turistik A.S. - 6.291 - 6.291
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve
Akaryakit Un’.:mleri Pazarlama A.S. 3.957 - - 3.957
Tani Pazarlama Ilet. Hiz. A.S. - 611 - 611
Diger 109 14.613 - 14.722
306.719 555.366 126.790 988.875
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (6.614) - - (6.614)
300.105 555.366 126.790 982.261
Yurt dis1 malzeme, arac ve hizmet alimlari
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Ford Motor Company ve istirakleri 28.407.095 10.086.535

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’ye 6denen lisans bedeli

31 Mart 2023 31 Mart 2022

250.233 98.143

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors

Corporation’dan alinan lisans bedeli

31 Mart 2023 31 Mart 2022

6.930 11.074
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1 OCAK - 31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

22. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

g) Genel yonetim giderleri icinde yer alan iliskili vakif ve kuruluslara bagislar

31 Mart 2023

31 Mart 2022

46.522 39.704
h)  Grup’uniliskili bankalara yatirdig1 mevduatlar
fliskili banka mevduatlar
31 Mart 2023 31 Arahik 2022
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
- Yabanci para vadeli mevduat 1.714.899 3.770.959
- TL vadesiz mevduat 265.598 96.271
- Yabanci1 para vadesiz mevduat 114.575 3.998
- TL vadeli mevduat 1.454.364 73.476
3.549.436 3.944.704
1) Iliskili banka kredileri
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 408.587 408.587
408.587 408.587
i) Grup’un diger uzun vadeli yiikiimliiliikleri
31 Mart 2023 31 Arahik 2022
Ford Motor Company ve istirakleri (Not 6) 6.706.849 6.407.114
6.706.849 6.407.114

1) Komisyon geliri

31 Mart 2023

31 Mart 2022

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1.596 2.291
Kog¢ Finansman A.S. 14 1.671
1.610 3.962
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

22. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

k)  Komisyon gideri

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Kog¢ Finansman A.S. - 20.577
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 33.225 924
33.225 21.501

Kog Finansman A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’ye 6denen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai
miisterilere yapilansatislarla ilgili kredi komisyonlari olup, kar veyazarar tablosundasatistan indirimler
icerisinde gosterilmektedir.

) Faiz geliri

31 Mart 2023 31 Mart 2022
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 67.451 31.385
m)  Temettii geliri

31 Mart 2023 31 Mart 2022
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. - 2.929

n) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilar,
genel miidiir ve genel midiir bagyardimcisia dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutan, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi
ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

Grup’un 2023 yililk 3 aylhik donemdeiistdiizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplanm 32.115 TLdir.
Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugmaktadir. (31 Mart 2022: 11.144 TL).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Asagidaki tablo 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para

varliklarin ve ytkiimliiliiklerin kayith tutarlar1 yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Mart 2023
TL karsihig1

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 15.661.791 5.985 747.257 114
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil) 9.963.922 2.520 476.000 2.747
3. Diger 1.981.724 18.423 78.308 9
4. Donen varhklar (1 +2 + 3) 27.607.437 26.928 1.301.565 2.870
5. Parasal finansal varhiklar 395.815 - 19.028 -
6. Duran varhklar (5) 395.815 - 19.028 -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 28.003.252 26.928 1.320.593 2.870
8. Ticari borglar 16.557.167 161.493 611.542 43.103
9. Finansal yiikiim liliikkler (*) 9.417.189 - 452.703 -
10. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 163.194 124 7.728 3
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 26.137.550 161.617 1.071.973 43.106
12. Finansal ylkiimlilikler (*) 22.298.219 - 1.071.922 -
13. Diger 6.706.849 - 322412 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 29.005.068 - 1.394.334 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 +14) 55.142.618 161.617 2.466.307 43.106
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (27.139.366) (134.689) (1.145.714) (40.236)
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliiliik) / varhk (1 +2+5-8 -9 -10-12) (22.414.241) (153.112) (901.610) (40.245)

* Grup’un a¢ik doviz pozisyonu, agirlhkl olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Grup, yatirimlarini finanse

ettigi bir kistm uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kurriskine karsi, Ford Motor Companyile yapmis oldugu ihracat anlagsmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda
olankredilerin TL karsilig121.056.374 TL dir (31 Arahk 2022:21.090.392 TL). Grup, 31 Mart2023 itibariyla 4.700.671 TL (31 Arahk 2022: 760.240 TL)ihra¢ edilecek

mamul stoguna sahiptir.
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1 OCAK - 31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (Devan)

31 Arahk 2022

TL karsihig1

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 15.639.400 4,073 780.573 115
2.Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplr dahil) 5.552.499 4.694 273.452 9.049
3. Diger 1.441.494 11.182 61.837 7
4.Donen varhklar (1 +2 + 3) 22.633.393 19.949 1.115.862 9.171
5.Parasal finansal varhklar 1.413.957 - 70.929 -
6. Duran varhklar (5) 1.413.957 - 70.929 -
7. Toplam varhiklar (4 + 6) 24.047.350 19.949 1.186.791 9.171
8. Ticari borglar 9.653.706 111.871 350.744 46.622
9. Finansal yuikiimlilikler 7.674.278 124 384.844 -
10. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 189.352 - 9.467 28
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 17.517.336 111.995 745.055 46.650
12. Finansal yiikiimlilikler 18.203.429 331 912.833 -
13. Diger 6.407.114 - 321.402 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 24.610.543 331 1.234.235 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 +14) 42.127.879 112.326 1.979.290 46.650
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (18.080.529) (92.377) (792.499) (37.479)
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliiliik) / varhk (1 +2+5-8 -9 -10-12) (13.114.909) (103.559) (532.934) (37.486)
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

Doviz kuru riski

Grup, agirlikliolarak Avro ve kismende ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un
doviz kuru riski uzun vadeli Avro yatirim kredilerinden olusmaktadr.

31 Mart 2023

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

Vergi oncesi gelir / (gider) etkisi

%10 artarsa %10 azalrsa
ABD Dolarrymin TL karsisinda
ABD Dolar1 net varligi / (yikiimliliigii) (257.875) 257.875
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (257.875) 257.875
Avro’nun TL karsisinda
Avro net varligt / (yikimHilugi) (2.383.326) 2.383.326
Avro riskten korunan kisim 2.105.618 (2.105.618)
Avro net etki-gelir / (gider) (277.708) 277.708
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda
Diger doviz net varlig / (yiikkiimliiligi) (72.735) 72.735
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklar: net etki-(gider) / gelir (72.735) 72.735

31 Arahk 2022

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

Vergi oncesi gelir/ (gider) etkisi

(%) 10 artarsa (%) 10 azahrsa
ABD Dolarrymin TL karsisinda
ABD Dolar1 net varligi / (yikiimHiliigi) (172.730) 172.730
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (172.730) 172.730
Avro’nun TL karsisinda
Avro net varhigi / (ylikimliligii) (1.579.837) 1.579.837
Avro riskten korunan kisim 2.109.039 (2.109.039)
Avro net etki-gelir / (gider) 529.202 (529.202)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda
Diger doviz net varligr / (ylikimliligii) (55.486) 55.486
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklar: net etki-(gider) / gelir (55.486) 55.486
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL
karsiliklarimi gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022
Toplam ihracat tutar1 37.482.165 22.468.684
Toplam ithalat tutar 23.371.188 13.677.775

Grup’un net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satiglar1 sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Grup,
yabanciparabirimindealinankrediler ve ticari borglarindan 6tiirii ortaya ¢ikan kurriskini, ilgili yabanci
para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.

Faiz orani riski
Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 17.770.167 9.069.319
Finansal yilikiimliiliikkler 26.064.933 21.502.772

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiiktimliikikler 19.598.582 16.415.603
31 Mart 2023 tarihindeki Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki
faizi 100 baz puan daha yiiksek/diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli

kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi dénem kar1 60.903 TL (31 Aralik 2022:
20.608 TL) daha diisiik/yliksek olacakt.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (Devan)

Likidite riski

Grup’un finansal yilikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter naKkit ¢ikislar
31 Mart 2023 degeri toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-Syllaras1 5 yilldanuzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 38.782.782 43.303.232 4632.522 12.767.766 22.405.054 3.497.890
Kiralama islemlerinden borg¢lar 173.884 236.784 14.923 44.768 164.923 12.170
Uzun vadeli diger bor¢lar 6.706.849 7.205.544 - - 4.069.832 3.135.712
Ticariborclar
-Iligkili taraf 6.300.776 6.312.444 6.312.444 - - -
-Diger 32.365.737 32.627.553 32.627.553 - - -
Diger borg¢lar
-Iligkili taraf - - - - - -
-Diger 924917 924917 924917 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tirev finansal araclar 85.472 85.472 - 61.707 - 23.765
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (Devan)

Sozlesme
uyarinca
Defter naKkit ¢ikislar
31 Arahk 2022 degeri toplamm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilaras1 5 yildanuzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 31.317.931 34.905.746 1.097.279 12.977.883 17.680.800 3.149.784
Kiralama islemlerinden borclar 193.330 265.380 16.725 50.175 184.841 13.639
Ticariborglar
-Mligkili taraf 4.529.401 4.540.670 4.540.670 - - -
-Diger 25.616.845 25.793.431 25.793.431 - - -
Diger borglar
-Iligkili taraf 73.169 73.169 73.169 - - -
-Diger 662.186 662.186 662.186 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar 122.633 122.633 - - 122.633 -
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1 OCAK -31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu
Grup, finansal tablolarinda ger¢ege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarimi her finansal arag
smifinin degerleme girdilerinin kaynagia gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde

smiflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Mart2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibartyla, Grup 'un ger¢ege uygun deger ile takip ettigi finansal
varlik ve ylkiimliiliikklerin hiyerarsi tablosu agagidaki gibidir:

31 Mart 2023

Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercegeuygun deger ile gosterilen varhklar
Tiirev finansal varliklar - 395.815 -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan
finansal varliklar - Otokar 129.014 - -
Toplam varhklar 129.014 395.815 -

Gercegeuygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikkiimliiliikler - 85.472 -

Toplam yiikiimliiliikler - 85.472 -

(*)  Borsadafinansaldurum tablosu tarihiitibaryla olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.
(**) Rayigdegeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarinin disindailgili varlik igin dolaysiz (fiyat gibi) veya
dolayh (fiyatlardan tiiretilen) gézlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.
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1 OCAK -31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Arahk 2022
Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercegeuygun deger ile gosterilen varhklar

Tiirev finansal varliklar - 382.717 -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan
finansal varliklar - Otokar 145.942 - -

Toplam varhklar 145.942 382.717 -

Gercegeuygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimlilikler - 122.633 -

Toplam yiikiimliiliikler - 122.633 -

(*) Borsada finansaldurum tablosu tarihiitibariyla olusan piyasa fiyatlarn ile degerlenmistir.
(**) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin digindailgili varlikigin dolaysiz (fiyat gibi) veya
dolayl (fiyatlardan tiiretilen) gozlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

24. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA iSLEMLERI
Tiirev finansal araclar

Grup, uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Grup,
uluslararasi piyasalardan sagladigi degisken faizli kredilerin bir bdliimiini kisa ve uzun vadeli swap
islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Grup, 31 Mart 2023 itibartyla 10 Ekim 2023 vadeli 450.000 TL tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Mart 2023 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan TL kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin
31 Mart2023 tarihiitibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 22.966 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Mart 2023 itibariyla 09 Ekim 2023 vadeli 750.000 TL tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iligkin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Mart 2023 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan TL kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin
31 Mart2023 tarihiitibartyla hesaplanan gercege uygun degeri 38.741 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Mart 2023 itibartyla 16 Aralik 2030 vadeli 150.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takast ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Mart 2023 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan TL kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin
31 Mart2023 tarihiitibariyla hesaplanan ger¢ege uygun degeri 23.765 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, uzun vadeli yiiktimliiliikler altinda gosterilmektedir.
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1 OCAK -31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA iSLEMLERI (Devam)
31 Mart 2023 31 Aralik 2021

Tiirev finansal yiikiimliilikler 85.472 122.633

85.472 122.633

Grup, 31 Mart 2023 itibartyla 5 Kasim 2026 vadeli 100.000 Avro ve 5 Kasim 2028 vadeli 100.000 Avro
tutarinda kullanmis oldugu kredilere iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz tavani(cap)
opsiyonlart ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri
gibi kritik sartlar1 31 Mart 2023 tarihi itibartyla finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin
kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Mart 2023 tarihi itibariyla hesaplanan
ger¢ege uygun degeri 366.114 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, duran varliklar altinda
gosterilmektedir.

Grup, 31 Mart 2023 itibartyla 23 Mayis 2024 vadeli 150.000 Avro tutarinda kullanms oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Mart 2023 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31
Mart 2023 tarihi itibariyla hesaplanan ger¢cege uygun degeri 29.701 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, duran varliklar altinda gosterilmektedir.

31 Mart 2023 31 Arahk 2021

Turev finansal varliklar 395.815 382.717

395.815 382.717

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tiirev olmayan korunma aracr)
ile ihracata konu ticari araclarin gergeklesen ve gelecekte beklenen satiglarindan elde edilecek kuvvetle
muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski agisindan etkin bir nakit
akis korunmas: iligkisi bulunmaktadir. Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu iiretim
anlagmalari ¢er¢evesinde 1 Nisan 2013 ten itibaren 2028 yili Kasim ayina kadar yapilacak tahmini satig
hasilatlarinin bir boliimiinii uzun vadeli kredi borglari ile iliskilendirilmektedir.

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tiirev olmayan korunma araci)
ile ihracata konu ticari araclarin ger¢eklesen ve gelecekte beklenen satiglarindan elde edilecek kuvvetle
muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski agisindan etkin bir nakit
akis korunmasi iligkisi bulunmaktadir. Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu iiretim
anlagmalari ¢ergcevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2028 y1l1 Kasim ayina kadar yapilacak tahmini satig
hasilatlarinin bir boliimiinii uzun vadeli kredi borglari ile iliskilendire cektir.

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Nakit akis riskinden korunma fonu

Y1l igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 898.002 4.348.539
Kar veya zarar tablosuna smiflanan kisim (524 .478) (2.320.356)
373.524 2.028.183
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK -31 MART 2023 UC AYLIK ARA DONEME AIiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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