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Ford Otosan’in 50 vilik yolculugu...

FORD OTOSAN HAKKINDA

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), Ford Motor
Company ve Kog¢ Holding'’in esit oranda hisse sahibi
olduklar halka acik bir sirkettir. Cok koklU iki kurulus,
Kog¢ Holding ve Ford Motor Company’nin isbirliginden
olusan guclu temel ve yaratilan guclu sinerji, Ford
Otosan kurum kUltUrdnUn 6zUnu olusturmaktadir.
Toplam 4 lokasyonda faaliyet gdsteren Ford Otosan
yaklasik 7600 kisiye istihdam saglamaktadir. 600
muhendisten olusan ARGE kadrosu ile Ford Otosan,
Turkiyenin en buyUk ARGE yetenegdine sahip sirketidir.
1928’de distributdriuk ile baslayan Koc Grubu’nun
otomotiv sertiveni 1959’da Otosan’in kurulmasiyla
endustriyel bir nitelik kazanmistir. Ford Otosan, bugun
toplam 330 bin adet ticari arac ve 65 bin adet motor
Uretim kapasitesi ile, Avrupa’nin ticari arac Uretim
merkezi konumundadir. Ford’un fabrikalar arasindaki
degerlendirmelerde Kocagli ve indnii fabrikalan Ford’un
“En lyi Arag Uretim Merkezleri” arasinda gsteriimektedir.
Ford Otosan, Kocaeli Fabrikasi’'nin yan sanayi Uretimine
yakin olmasindan kendi limanina sahip olmasina kadar
cesitli lojistik UstUnlUkleri elinde bulundurmaktadir. Bu
lojistik UstunlUkler ve dusuk maliyetli, esnek Uretim
gucu, buytk olcekli bir ihracat programi yurattimesini
saglamaktadir. 5 kita ve 60’tan fazla Ulkeye ihracat
yaparak Ulkkemize deger katmakta olan Ford Otosan,
22 Mayis 2009 tarihinde Bagbakan’'imizin da katildigi
bUyUk bir tdrenle bir ilke daha imza atarak, otomaotivin
anavatani olan ABD’ye arag ihrag eden ilk kurum olma
basarisini da gdstermistir.

Bayileri ile, kbkleri cok eskilere dayanan bir birliktelik ve
is ortaklidi iliskisi bulunan Ford Otosan, Turkiye’'nin dort
bir yaninda, bu ortaklig benimsemis, bu ortakliga deger
katan guglu isimlerle temsil edimektedir. Yine Turkiye’nin
dort bir yaninda uzman yetkil servisler araciidi ile, bakim,
onarim ve servis hizmetleri saglamaktadir. Global
durgunlugun devam ettigi 2009 yilinda tum
segmentlerdeki pazar payini arttirmis ve Turkiye
otomotiv pazarinda 8. kez art arda liderlik basarisi
gbstermistir. Ford Otosan, 50 yillk otomotiv
serUveninde buna benzer daha pek ¢gok basarya imza
atmistir ve atmaya devam edecektir.

1959-1969 yillari arasi

1959

BT AR

1970-1979 yillari arasi

1977

1980-1989 yillari arasi

1983

Bir cigir agiliyor...

Otosan A.S. kuruldu ve ilk Ford
Otosan fabrikasinin temelleri atidl.

1966

Turkiye’ninilk seri Gretim
araci uretilmeye baslandi:
Anadol

1967

Ford Transit Gretimi bagladi

Ford Motor Company ve
Otosan arasindakiilk lisans
anlasmasiimzalandi

1979

Eskisehir indnii Fabrikasi
temeli atildh

Ford Cargo Kamyon uretimi
In6ni’de basladi

Ford Motor Company
Otosan’a ortak oldu

1985

Ford Taunus uretimi
Istanbul fabrikasinda
basladi

1986

inénii Motor Fabrikasrnin
resmi acilis téreni 4 yil
gecikmelide olsa
gerceklesti

1990-1999 yillari arasi

1993

1997

Ford Motor Company, Ko¢
Holdingile hisselerini
esitledi

1998

i
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Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasrnin temeli atilch

Ford Otosan yedek parca
dagitim merkezi hizmete
girdi

2000-2010 yillari arasi

2001

2005

Yeni Ford Transit
Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasrnda uretim
hattindan indi

Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi acildi

Yerli uretim Ford Transit

Uluslararasi Yilin Ticari Araci
Odulirnii kazandi

2002

Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasr’nda
1.000.000’uncu
aracini Uretti

2006

ilk Transit Connect uretildi
ve ihrag edildi

2003

Dunyada sadece Kocaeli
Tesisleri’nde uretilen
Transit Connect “Yilin Ticari
Araci Odili”ni kazandi

inénii Fabrikasr’nda
Ecotorq Motor uretimi
basladi

Avrupa Otomotiv Tasarim
duli Transit Connect’le
Ford Otosan’a verildi

Yeni Transit yine “Yilin Ticari
Aracr” segildi

2007

Gebze Teknoloji Merkezi
kuruldu

2009

Ford Otosan st iiste 8. kez
pazar liderligini elde etti

Turkiye’den Kuze
Amerika’ya ihrag edilenilk
arac

2010

Avrupa’dan sonra Kuzey
Amerika’da da yilin ticari
araci segildi

Transit Connect
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Ozet Sonuclar

1959 Otosan A.S. istanbul
fabrika temel atma téreni

2009 2008 2007 2006 2005

Satis Gelirleri — Net (Mn. TL) 5.574 7.007 7.231 6.521 6.059
ihracat Gelirleri (Mn. Euro) 1.456 2.51 2.497 1.971 1.677
Faaliyet Kari (Mn. TL) 389 613 690 569 538
Faaliyet Kar Marj %7,0 %8,7 %9,5 %8,7 %8,9
Vergi Oncesi Kar (Mn. TL) 409 616 657 621 526
Net Kar (Mn. TL) 333 436 484 501 398
Finansal Borclar (Mn. TL) 388 380 416 452 321
Yatinm Harcamalari (Mn. Euro) 34 37 78 109 109
Ozsermaye Verimiiligi %20 %26 %29 %31 %25
Finansal Borg / Ozsermaye 0,24 0,22 0,24 0,28 0,20
Odenen Temettd (Mn. TL) 397 439 402 451 446
Yil Sonu Piyasa Degeri (Milyar Dolar) 21 1,0 3,7 2,9 2,8
Toplam Otomotiv Pazar (Adet) 573.968 524.414 632.561 667.753 766.421
Ford Otosan Pazar Paylar

Toplam Pazar %15,1 %14,7 %16,8 %171 %17,0

Binek Otomobil %9,0 %8,5 %9,2 %10,2 %10,5

Hafif Ticari Arac %22,8 %21,0 %26,2 %25,1 %24,7

Orta Ticari Arag %36,3 %30,5 %31,9 %29,7 %28,7

Kamyon %17,3 %14,7 %16,3 %21,4 %26,4
Calisan Sayisi 7.593 8.164 9.521 7.991 7.964

isci 6.197 6.657 8.074 6.737 6.687

Memur 1.396 1.507 1.447 1.254 1.277

Uretim Yurtici - Yurt digi Satis Adetleri
™ ., 258 286 269 T o5 288 95 Lo
% i 174 (%3 214
2005 2006 2007 2008 2009 H 2005 2006 2007 2008 2009
Hafif Ticari Arag | 102 112 113 85 83 Yurtici 131 13 103 75 85

== OrtaTicari Arag | 131 138 | 167 178 89 e Yurtds | 164 185 222 219 129
= Karmyon 10 8 6 6 2




Gundem

1977 Ford ile Otosan arasindaki ilk lisans anlasmasi

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.’NiN 25 MART 2010 TARIHLI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTI GUNDEMI

1.

2.

$ (O

1.

12.

13.

14.

15.

Acllis ve Basgkanlik Divani'nin Segimi,

2009 vyl faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporu’nun, dis denetim sirketi Basaran
Nas Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlk A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
rapor 6zetinin okunmasi, muzakeresi, Yonetim Kurulu'nun 2009 yill Bilancosu ve Gelir Tablosu ile ilgili ©nerisinin
kabulll, dedistirilerek kabulli veya reddi,

Sirket’in 2009 yil faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Gyeleri ile Denetcilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu’nun 2009 yili karinin dagrtiimasi ve dagitim tarihi konusundaki dnerisinin kabullt, degdistirilerek
kabull veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izinlerin alinmasi halinde, Sirket Esas
Mukavelesi'nin, Sirketin Maksat ve Mevzuu ile ilgili 3., Merkez ve Subeler ile ilgili 4., Kayith Sermaye ile ilgili 6.,
idare Meclisi ile ilgili 8., idare Meclisinin Gérev ve Yetkileri ile ilgili 9., Sirketin iIzami ile ilgili 11., Umumi Heyet ile
ilgili 14. ve Gecici 2. maddelerinin degistiriimesi hakkinda karar alinmasi,

Ydnetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi ve belirlenen Uye sayisina gdre secim yapimasi,
Denetcilerin seciminin yapilmasi,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetcilerin aylik brit Ueretlerinin belirlenmesi,

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptdi badis ve yardimlarnn Genel Kurul’'un
bilgisine sunulmasi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2010 yil ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitm Politikas!” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi veriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda
Teblig geredi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz dis denetleme kurulusu seciminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket’in konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi igleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, T.T.K.'’nun 334. ve 335.
maddeleri geregince izin verimesi,

Genel Kurul Toplanti tutanaginin Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda yetki
verimesi,

Dilekler.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.’NiN 25 MART 2010 TARIHLI B VE C GRUBU IiMTIYAZLI PAY
SAHIPLERI GENEL KURULU TOPLANTILARININ GUNDEMI

1.

2.

Aclilis ve Baskanlik Divan'nin Secimi,

Sirket Esas Mukavelesinin 3., 4., 6., 8., 9., 11., 14. ve Gegici 2. maddelerinin degdistiriimesine yonelik 25 Mart
2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti kararinin onaylanmasi,

Genel Kurul Toplantl tutanaginin Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla yetinimesi hususunda yetki
verimesi.



Yonetim Kurulu
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Rahmi M. Koc¢
Baskan

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami 25.03.2009 - 25.03.2010 donemi icin secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Mukavelesi’nin 8. ve 9. maddelerinin verdigi yetki ile sirketi idare ve
temsil eder.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi’'nde Yonetim Kurulu Uyeleri Y. Ali Ko¢ ve C.B. Frank Lazzaro gérev yapmistir.
DENETCILER

Mehmet Apak
Adnan Nas

Denetleme Kurulu Uyelerinin tamami 25.03.2009 - 25.03.2010 doénemi icin secimislerdir. Denetleme
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu huktmleri ve Sirket Esas Mukavelesi’nin 13. maddesinin verdigi yetki
ile Sirketi denetler.

BAGIMSIZ DIS DENETIM KURULUSU

2009 vyili hesaplar Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.

John Fleming Bilent Bulguriu Y. Ali Koc

Bagkan Vekili Uye Uye-Denetim Komitesi Uyesi

A. Ihsan ilkbahar

O. Turgay Durak Ingvar M. Sviggum C.B. Frank Lazzaro Steven Adams Michael R. Flewitt
U Uye Uye-Denetim Komitesi Uyesi  Uye Uye-Genel MudUr

1




YOonetim Kurulu
Uyelerinin Ozgecmisleri

RAHMI M. KOG (80): Koc¢ Holding A.S. Seref Bagkani

John Hopkins Universitesi EndUstriyel Sevk ve idare BsIUmU'nden mezun olan Rahmi M. Kog, is hayatina 1958 senesinde
Otokog'ta baslamistir. 1964 yilinda Kog Holding Genel Koordinatérii tayin edilmistir. Bundan sonra sirasiyla 1970 yilinda icra
Komitesi Baskani, 1975 yilinda idare Meclisi Bagkan Yardimcisi, 1980 senesinde de Kog Holding idare Komitesi Baskan
olarak gorev yapmistir. 1984-2003 yillart arasinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanhdgr'ni ylratmuUstir. 1995-1996 vyillan
arasinda Milletlerarasi Ticaret Odasi Baskani olan Rahmi M. Kog¢ halen Kog¢ Holding Seref Baskanr’dir ve 1961 yiindan bu
yana Ford Otosan’in Yonetim Kurulu’nda goérev almaktadir.
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JOHN FLEMING (59): Ford Motor Company Grup Baskan
Yardimcisi, Ford Avrupa Baskani ve CEO

North East London Teknik Okulu'nda Uretim MUhendisligi egitimi alan John
Fleming Liverpool John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir. Fleming
Ford Motor Company’ye 1967 yiinda Merseyside’daki Halewood Fabrikas’nda
katildi ve Ford Escort’un Uretim proseslerinde gorev aldi. 1984'te Boyahane’ye
Uretim MUidUrti olarak atandi ve 1991'de Halewood operasyonlarindan sorumiu
Genel Uretim MUdUrti oldu. Farkl gérevierden sonra Global Uretim Mihendisligi
ve Yeni Model Programlar Direktort ve Ford’'un ABD’deki Preshane BolUmu
Yonetim Direktdra olarak atandi. Mevcut gorevinden Once Ford Avrupa
Bagkani olan John Fleming, ondan énce de Ford Avrupa’da Uretim tesisleri
ve operasyonlarinin tUm sorumlulugunu alarak Uretim Bagkan Yardimcilid
gbrevini yurutmustur. Fleming Ford Otosan Yonetim Kurulu’na 2002 yilinda
katimistir.

BULENT BULGURLU (63): Ko¢ Holding A.S. CEO

Bulent Bulgurlu Norveg Teknik Universitesi'nde insaat Mihendisligi egitimi
almis ve 1977 yilinda ayni Universite ve bdliumde doktorasini tamamlamistir.
1972 yilinda Eliiot Stromme A/S, Oslo’da Insaat Mihendisi olarak is hayatina
baslayan Bulgurlu, 1977-1979 yillarinda Intes A.S.’de insaat Mihendisi olarak
calismistir. Garanti insaat A.S.’de sirasiyla Milhendislik, Planlama ve insaat
MUudUurlagu, Santiye Koordinasyon ve insaat Mudurltigi, Genel Mudur
Yardimcilig ve Genel Mudurluk gdrevlerinin ardindan Ko¢ Holding’de 1996
yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir.
2000 yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu Bagkani ve 2001 yiinda da Turizm
ve Insaat Grubu Baskani olmustur. 2004 yilinda Kog Holding Dayanikl TUketim
ve Insaat Grubu Baskani olan Bllent Bulgurlu, Mayis 2007 itibariyle Koc
Holding A.S. CEO gbrevine atanmistir ve 27 Mart 2007 tarihinden bu yana
Yonetim Kurulumuzda yer almaktadir.

Y. ALI KOC (43): Koc Holding A.S. Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskani

1991-1992 vyillarinda Ramerica International, Inc.’de Koordinator olan Y. Ali
Kog, Harvard Business School’da MBA programindan sonra Morgan Stanley
Group’da Menkul Degerler Analist Yetistirme Programi’na katimistir. 1997
yilinda Kog¢ Holding A.S. Stratejik Planlama Grubu Baskanligrna bagh Yeni is
Gelistirme Koordinatort olan ve ayni yil Ford Otosan Yonetim Kurulu’'na katilan
Y. Ali Kog, 2000-2002 yillarinda Ko¢ Holding A.S.’de Bilgi Grubu YUrUtme
Komitesi Baskani ve Yeni is Gelistirme Koordinatéri olarak gérevine devam
etmistir. 2002-2006 yillar arasinda Ko¢ Holding A.S. Bilgi Grubu Baskani
olarak gérev yapan Kog, 2006 yiinda Ko¢ Holding A.S. Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskani olmustur.
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A.IHSAN ILKBAHAR (71)

istanbul Teknik Universitesi Makina MUhendisligi'nden Yuksek MUhendis
olarak mezun olan A. ihsan ilkbahar 1964 yiinda, Otosan’da Uretim Miihendisi
olarak goreve basglamistir. Butin meslek hayati, son 14 yiinda Genel Mudur
olarak goérev yaptig Ford Otosan’da gegmis ve 2000 yill basinda emekli
olmustur. Bu sirkette, 1980 yilinda Eskisehir - inéni’de Otosan Motor
Fabrikas’nin kurulusunda ve Kocaeli Fabrikasi'nda Uretim projelerinde yer
almistir. 1989’dan Subat 2004’e kadar, aralksiz 15 sene OSD (Otomotiv
Sanayii Dernegdi)’'nin Yonetim Kurulu Baskanligini yapmistir. 1991 yiindan bu
yana sirketimizde Yo&netim Kurulu Uyeligi gorevini surdlrmektedir.

O. TURGAY DURAK (58): Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili
Northwestern Universitesi Makina MUhendisligi boliminden mezun olan ve
yUksek lisansini da ayni okulda tamamlayan O. Turgay Durak is yasamina
1976 yilinda Otosan’da Uygulama MUhendisi olarak basladi. Ayni yil Mamul
Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gérevine devam etti. 1979 yilinda inén
Proje Sefi oldu. 1982’de Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984’de Proje
Koordinasyon Daire MUdurlligu gorevlerine getirildi. 1986 yilinda Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi, 1987 yiinda Satinalma Genel Mudur Yardmcisi
gorevlerine atandi. 2000 yilinda Genel Mudur Bas Yardmcisi olan O. Turgay
Durak 2002 yilinda Genel MudUr olarak atandi ve Yénetim Kurulu’'nda gérev
almaya basladi. 2007 yill Mayis ayinda Kog Holding Otomotiv Grup Bagkanldrna
getirilen Durak, 2004 yilindan bu yana OSD’nin (Otomotiv Sanayii Dernegi)
Yonetim Kurulu Baskanldr gbrevini de yurUtmektedir.

INGVAR M. SVIGGUM (65): Ford Avrupa Pazarlama ve Satis
Baskan Yardimcisi

Oslo ve Bergen’deki Universitelerden Ekonomi ve isletme egditimi alan Ingvar
M. Sviggum 1963 yilinda Ford Norvecg’te stajyer olarak ise baslamis ve 1985
ile 1987 arasinda Ford Norveg'in Direktéril olmustur. Ford ispanya’da gérev
aldiktan sonra, 1989 yilinda Ford Avrupa merkezi ydnetimine Pazarlama
Programlarindan Sorumlu Direktdr olarak katilmistir. 1996 ve 1997 vyillarinda
Ford-Werke AG’de Baskan Yardimcisi olmus ve 1999’da Ford Avrupa’nin
Satis Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi gérevine getirilmistir.
2008 Nisan itibaryla, Ford Avrupa Pazarlama ve Satis'tan sorumlu Baskan
Yardmcisi olmus ve 23 Aralik 2008 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda
gobrev yapmaya baslamistir.

C. B. FRANK LAZZARO (50): Ford Avustralya Finans Baskan
Yardimcisi

Deakin Universitesi Avustralya’da isletme egitimi alan Frank Lazzaro, 1979
yiinda Ford Avustralya’ya katimis ve daha sonra Ford-ABD dahil pek ¢ok
muhtelif kademede calismistir. C. B. Frank Lazzaro, 2003-2005 yillar arasi
Ford GUney Amerika Organizasyonu’nda CFO, 2005-2008 yillan arasi Jaguar-
Land Rover’da is Stratejileri Direktérl ve CFO gérevlerinde bulunmustur.
2008 Subat ayinda Ford Avrupa’nin finansal operasyon ve planlama
konularinda tum sorumlulugunu Ustlenmis ve CFO ve Stratejik Planlama
Baskan Yardimcisi olmustur. Sn. Lazzaro 11 Mart 2008 tarihinde Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaya baslamistir ve 1 Arallk 2009’dan gecerli
olmak tzere Ford Avustralya’ya Finans’tan sorumlu Baskan Yardmcisi olarak
atanmistir.

STEVEN ADAMS (55): Ford Ticari Arac Direktoru

Steven Adams, City Universitesi Londra Makina Miihendisligi boliminden
yUksek derece ile mezun olduktan sonra 1976 yilinda Ford Motor Company’ye
katimis ve Ford’un ingiltere, Amerika ve Almanya’daki tesislerinde gdrev
almistir. Arac ve motor projelerinde Uretim planlama ve proje yonetimi
konularinda galistktan sonra ¢ yil Ford Avrupa’nin Urlin Gelistirme Kalite
Direktort ve dort yil da Gévde Muhendisligi Mudurt olarak calismistir.
Almanya’da; Ford Mondeo, S-MAX (2007 yilin aracl) ve Galaxy araclarindan
sorumlu bélimU yonettikten sonra 2008 EylUl itibarnyla Ford Motor Company
Ticari Arag Direktort olmustur. Sn. Adams, 23 Arallk 2008 tarihinde Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nda goérev yapmaya baslamistir.

MICHAEL R. FLEWITT (48): Genel Mudir

Michael R. Flewitt, 1987 yilinda Uretim ve Makina Mihendisligi bdliminden
yUksek derece ile mezun oldu. Lisansustu egitimini 1992 yilinda Salford
Universitesi’nde “Yénetim” alaninda ve 1996 yilinda ayni Universitede “Proje
Yonetimi” alaninda tamamladi. Michael R. Flewitt calisma hayatina 1983 yiinda
Ford Motor Company’de Halewood montaj fabrikasinda stajyer olarak baslad
ve imalat Bélimleri’nde degisik gérevierde yer aldi. 1995 yiinda Rolls Royce
Motor Cars firmasinda Uretim Direktorii olan ve 1998 yilinda da AutoNova
AB/Volvo isveg sirketinde Yénetim Direktoril olarak kariyerine devam eden
Michael R. Flewitt, 2000 yiinda TWR Group Limited’de Uretim ve Operasyon
Grup Direktdru olarak is hayatina devam etti. 2003 Agustos ayinda Ford
Motor Company’ye geri ddnerek, tim Avrupa’nin Uretim operasyonlarindan
sorumlu Uretim Kalite Direktorii olarak gérevine basladi. 2005 yill Mayis
ayinda Ford Otosan’a Genel MUdUr Basyardmcisi olarak atanan ve ayni yilin
Haziran ayinda Yonetim Kurulu’na katilan Michael R. Flewitt 2007 yil Mayis
ayindan bu yana Ford Otosan’in Genel MUdurl olarak gdrev yapmaktadir.
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Saygideger Ortaklarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 2009 vyili
faaliyetlerine iliskin Yoénetim Kurulu Raporu’nu
incelemenize sunarken, 51. Olagan Genel
Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi
sayglyla selamliyoruz.

Global krizin ve resesyonun olumsuz etkilerinin
en belirgin sekilde goruldigu sektorlerin basinda
otomotiv sanayi gelmektedir. 2009 yilinda
dunyada otomotiv talebi ve Uretimi dnemli
Olclde daralmistir. Hukimetler tarafindan
saglanan cesitli tesviklere ragmen, otomotiv
satiglan bir ©nceki yilla karsilastridiginda ABD’de
%21, AB Ulkelerinde %5 oraninda dUsmuUstUr.
TUrkiye’de ise otomotiv pazari yil boyunca inigli
cikigl bir seyir izlemistir. ik 2 ayda %40 daralan
pazar, Mart ayinin ikinci yarisinda uygulamaya
giren OTV indirimleriyle canliik kazanmis ve
blUyUmeye baslamis, indirim oranlarindaki
degdisimlere godre aylk dalgalanmalar
gosterdikten sonra, tesviklerin son ayi olan
Eylil'de rekor bir buyuklige ulasmistir. OTV
indirimlerinin sona ermesinin ardindan tekrar
durgunlasan satiglar firmalarin sundugu cok
cazip kampanyalarin da yardmiyla Arallk ayinda
90 bin adedi asmistir. Boylece toplam otomotiv
pazart 2008 yilina goére %9 blylyerek 574 bin
adede ulasmistir. Genel ekonominin ciddi oranda
daraldigi bir yilda otomotiv pazarinda goérulen
bu blytme ertelenmis ve dne cekimis taleplerin
bir birikimi olarak degerlendirilebilir. Ote yandan,
OTV indiriminin olumlu etkisi daha ¢ok otomobil
ve hafif ticari arac satiglarinda gortlmus, bu
segmentler %20’nin Uzerinde buyUrken, vergi
indiriminin belirgin bir avantaj saglamadigi orta
ve agrr ticari ara¢ segmentlerinde hizll darama
devam etmigtir.

Yerli pazardaki bUyUmeye karsin, otomotiv
sanayinin ihracat hacmi bir énceki yila gére %31
azalmis ve 629 bin adet olarak gerceklesmigtir.
En 6nemli ihracat pazari olan Bati Avrupa
piyasalarindaki asiri stoklarin eritimesi yetersiz
talep nedeniyle uzun strmus, 6zellikle yilin ilk
yarisinda aylk ihracat rakamlari cok dusuk
dUzeylerde seyretmistir. Bunun sonucunda da,
Uretiminin cok bUyUk bir bolumunU inrag eden
Turk otomotiv sanayi 2009 yilinda ancak 870

bin arac Uretebilmis, toplam Uretim bir dnceki
ylla gore %24 azalmistir.

Faaliyet Sonuclari

2009 yilina cok zor kosullarda baslamistik. ic ve
dis pazarlardaki talep yetersizligi ve biriken stoklar
nedeniyle Uretim programlarimizda ciddi
kesintiler yapmak zorunda kaldik.
Fabrikalarimizda calisimayan isgunu sayisi
calisilan gun sayisinin Uzerine cikmig, kapasite
kullanim orani %25'in altina inmisti. OTV indirimiyle
birlikte i¢ piyasa satislarinin bir miktar canlanmasi
ve Kuzey Amerika’'ya Connect ihracatinin
baslamasiyla, ikinci ceyregdin ortalarindan itibaren
Uretim hacmimiz yUkseldi. Yine de, haftada 5
gun 2 vardiya calisilan duzenli bir Uretim
temposuna ancak yil sonuna dogru ulasabildik.

Bu sartlar altinda, toplam Uretim hacmi bir dnceki
yila gére %35 azalarak 173.457 adet olarak
gerceklesmis, Kocaeli fabrikasinda 88.912 adet
Transit ve 82.823 adet Connect, indnu
fabrikasinda ise 1.722 adet Cargo kamyon
Uretimistir. Yillk kapasite kullanim oraniise %50’yi
ancak gecmistir.

2009 yllinda 128.983 adedi dis pazarlara, 85.183
adedi yerli piyasaya olmak Uzere toplam 214.166
arag satimistir. Bir dnceki yilla karsilastinldiginda,
yurt ici satis hacmi %13 artarken, ihracat hacmi
%41, toplam satis adedi de %27 azalmistir.

Ana ihracat pazarimiz olan Bati Avrupa
piyasalarindaki gelismeler, gecmis yillarda Urettigi
her 4 aractan 3’UnU bu Ulkelere satan Sirketimiz
bakimindan blyUk énem tasimaktadir. Kliresel
finans kriziyle birlikte ortaya cikan ani talep
daralmasi ve dagitim kanallarinda asiri stok
birikimi, aylk ihracat hacmimizin dortte bir
mertebesine dismesine yol agcmisti. Boyle bir
doénemde, iki yildir Uzerinde calismakta
oldugumuz Kuzey Amerika Connect projesinin
devreye girmesi bizim igin gercek bir kilometre
tasi olmustur. Bu projeyle, hem Ford Otosan
ABD’ne arac ihrac eden ilk Turk Sirketi unvanini
elde etti, hem de Avrupa ihracatindaki kayiplarin
bir bolimu telafi ediimis oldu.

2009 yilinda Kuzey Amerika’'ya 30 bin adede
yakin Connect sevkettik. Yil icerisinde
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Amerika’nin en prestijli ©dullerinden olan Detroit
News, Popular Mechanics ve Kelly Blue Book
“Yiin Aracr” 6dUllerini alan Ford Transit Connect,
son olarak Trucks Trend dergisi ve 50 Amerikall
gazetecinin juri Gyeligi yaptig degerlendirmede,
17 markayi geride birakip “Kuzey Amerika Yilin
Ticari Aracr” (North American Truck of the Year)
odulint kazanarak muthis bir basariya daha
imza atti. Transit Connect bodylece hem
Avrupa’da hem de Kuzey Amerika’da &dul
kazanan ilk ticari ara¢ olma 6zelligine de sahip
oldu.

ihrac ettigimiz arac sayisinin azalmasiyla inracat
gelirimiz de 2 milyar dolar duzeyinde kalmistir.
Bununla birlikte, Ford Otosan 2009 yilinda
Turkiye genelinde en cok ihracat yapan
kurulusglar siralamasinda UglUncu sirada yer
almistir.

Yerli pazarda markalar arasinda gecmis yillara
gore cok daha cetin bir rekabet yasanmistir.
Mart ortasinda OTV indirimi aciklandiginda
otomobilde ve yeni versiyona gecis nedeniyle
Transit Connect’'te cok az stoga sahiptik. Bu
segmentlerdeki bulunurluk sorunlar bir stire igin

pazar payimizin dusmesine neden oldu.
Bulunurluk sorunlarinin giderilmesiyle birlikte
Mayis’tan itibaren satislarimiz tekrar yUkseldi,
Ozellikle pazarin en fazla blyddigu Eylll ve Aralik
aylarinda elde ettigimiz yUksek paylar Ford’un
yine en ¢cok satilan marka olmasini sagladi. 2009
ylinda 86.791 arac satislyla toplam pazar payimizi
%15,1’e yukselttik ve Ust Uste 8. yiIl Pazar Lideri
olmayi basardik. Bir dnceki yilla karsilastinldginda
bUtun segmentlerde pazar paymizi artirdigimiz,
Faaliyet Raporumuzun TUrkiye otomotiv
pazarina iliskin boélumundeki verilerin
incelenmesiyle goérulecektir.

ARGE Faaliyetleri

icinde bulunulan zor kosullara ragmen, Gebze
Teknoloji Serbest Bolgesi’ndeki subemizde ve
Kocaeli Fabrikasi ARGE merkezimizde calisan
600’e yakin mUhendisimiz ARGE ve Urlun
gelistirme faaliyetlerini araliksiz sUrdurmuslerdir.
Bu calismalar sonucunda, Ford’un global kinetik
tasarnm felsefesini ticari ara¢c segmentine tasiyan
Yeni Connect Nisan ayinda pazara sunulmus,
Kuzey Amerika icin gelistirilen Connect devreye
alinmis, 140 PS motorlu dnden ceker minibUslerle
Transit Urln gami zenginlestiriimis ve Cargo
serisine yeni versiyonlar eklenmesine yonelik
programlarda kayda deger ilerleme saglanmistir.

Giderek gelisen ARGE faaliyetleri bize c¢ok
dnemli bir 6dul de getirdi. TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi ve Istanbul Teknik
Universitesi’nin isbirligi ile gerceklestirdigimiz
Hibrid Ticari Arac Projesi, VIII. Teknoloji Odulleri

“Urtin” kategorisinde birincilik 6dGIUNG kazandi.
Bunun yani sira Sirketimiz, 2009 yilinda
TUrkiye’'de en fazla patent basvurusu yapan ve
tesciline sahip Ucuincu ulusal firma olarak “Patent
Ligi” 6dulune deger gordimustur.

Uzerinde calistigimiz cok sayida projeye iliskin
olarak gectigimiz yilda toplam 71,6 milyon TL
tutarinda ARGE gideri yapimistir.

Yatirnmlar

Kriz ortami nedeniyle ihtiyath yatirm politikasi
uygulamasina devam edilmistir. Onemli kismi
yil icinde yeni devreye giren Urtnlerle ilgili olmak
Uzere, 2009 yilinda toplam 73 milyon lira
tutarinda yatinm harcamasi yapimistir (2008:
69 milyon TL).

Sirketin 31.12.2009 tarihi itibariyle 491.329.522
TL tutaninda kullanimamis yatinm indirimi hakki
mevcuttur. Finansal Tablolara lliskin 24 no.lu
dipnotta aynntilanyla aciklandig Uzere, bu tutarn
20089 yi kurumlar vergisi matrahi hesaplamasinda
kullanilabilmesi konusunda mali idareden gorts
beklenmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Gerek sirket, gerekse calisanlar olarak Ulkemizin
temel ihtiyaci olan egitim, saglik, cevre ve kultur
alanlarinda ¢ok sayida sosyal sorumluluk
projesine destek veriyoruz. Bunlardan yUksek
butceli olanlar genellikle Vehbi Ko¢ Vakfi'nin
onderliginde hayata gecirimektedir. Sirketimiz
gecen yil bu vakfa 8 milyon lira bagista
bulunmustur.

Vehbi Kog Vakfi'na yapilan bagigla birlikte, 2009
yilinda vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutarinin 8.242.279 TL
olarak gerceklestigini bilgilerinize sunariz.

Sirket Yonetiminde Degisiklik
Bu donemde YO&netim Kurulu Uyeliklerinde
herhangi bir degdisiklik olmamistir.

Genel Mudur Yardimceisi — inéni Fabrika MUdirti
olarak gérev yapmakta olan Burak Gokcelik, 1
EylUl 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
Genel MudUr Yardmcisi — Muhendislik gbrevine
atanmistir. Ondan bosalan Genel Mudur
Yardimcisi — indnlU Fabrika Mudurll gérevine
Mustafa MenkU getirimistir.

Genel MudUr Yardmcisl — Yedek Parca ve Servis
gorevini yuritmekte olan Ahmet Satiroglu, 1
Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere Genel MUdUr Yardimcisi — Toplam Kalite
gdrevine atanmis, Aykut OzUner’in gérev tanimi
Genel Mudur Yardimcisi — Pazarlama, Satis ve
Satis Sonrasi olarak genisletimistir.

istihdam ve Personel

Daralan is hacmine ragmen, istihdamin mumkun
oldugunca korunmasi konusunda Sirket
Yonetimi buyUk gayret gdstermistir. Yil icinde
herhangi bir toplu isten cikarma karan alnmamis,
emekililik, askerlik ve benzer nedenlerle isten
ayrilanlarin yerleri kurum ici rotasyonlarla
doldurumus, calisimayan gunler icin iscilerimizin
blyUk kisminin Kisa Calisma Odenegdinden
yararlanmalari saglanmistir. Bu dnlemlere ek
olarak, Kocael’nden 400 isci 4 ay sureyle Arcelik
LG fabrikasinda, Indnl’den 100 isci Turk Traktor
Fabrikalarinda 3 ay sureyle gecici olarak
calistinimis ve surelerin bitiminde eski islerine
donmiglerdir. Ukemizde ik kez yapilan bu dmek
uygulamayla, bir yandan iscilerimizin isleri
korunmus, diger yandan da mevsimlik isgtctine
ihtiyac duyan isletmelere nitelikli isgtict temin
edilmistir.

Hatirlanacagdi Uzere, Ford organizasyonu igcinde
dizenlenen Is Saglg ve Glvenligi konusunda
en prestijli yarisma olan “President Health and
Safety Award” programinda gecmis yillarda
dduller almistik. 2009 yilinda da Kocaeli ve inén
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fabrikalarimiz bu yarismaya cesitli projelerle
basvurmus ve bunlardan 3’0 degisik dallarda
odul kazanmistir. Bu basarilar, sirketimizde is
saglgr ve guvenligi alanindaki bilincin dlzeyi ve
devamliiginin acik bir gdstergesidir.

Ford Otosan 31.12.2009 tarihi itibariyle 1.396
memur ve 6.197 isci olmak Uzere toplam 7.593
personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2008:
1.507 memur ve 6.657 isci olmak Uzere toplam
8.164 personel). Sirketimizdeki isciler TUrk Metal
Sendikasi ile MESS arasinda imza edilen ve
31.08.2010 tarihinde sona erecek olan Grup
Toplu Is Sbzlesmesi kapsamindadrr.

Mali Sonuclar

2009 vyl faaliyet sonuclanni gdsteren ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan denetlenmis mali
tablolar ile bunlara iliskin aciklayici dipnotlar
Faaliyet Raporunun ilgili bdlumlerinde
gorUslerinize sunulmaktadir.

ihracat hacmindeki blyUk diistis nedeniyle, net
ciro bir dnceki ylla gore %20 azalarak 5,6 milyar
lira olarak gerceklesmistir. Brit kar %34, faaliyet
kari %36 oraninda azalmistir. DUsUk kapasite
kullanimi nedeniyle ik ¢ceyrekte %4’Un altina
dUsen faaliyet kar marji, kararliikla strddrtlen
maliyet azaltma ve tasarruf tedbirlerinin de
katkislyla, giderek iyilesmis ve yil sonu itibariyle
%7’ye yUkselmistir. Bu rakam 2008’e gore
yuzde 1,6 puan dusus ifade etmektedir.

Vergi Oncesi Kar %34 azalarak 408.537.388
TL olarak gerceklesmistir. Bu tutardan

75.103.081 TL vergi karsiliklarn dustldugunde
333.434.307 TL net ddbnem karina
ulasimaktadir.

Sirketimiz gectigimiz yil icinde 78 milyon Euro
tutarinda yeni kredi kullanmis ve 75 milyon Euro
kredi geri ddemesi yapmistir. Boylece toplam
finansal borcta dnemili bir degisiklik olmamistir.
Buna karsilik, stoklarin azaltimasiyla isletme
sermayesinde saglanan iyilesme sonucunda
nakit mevcudumuz %41 artmistir. 31.12.2009
tarihli bilancoda 371,9 milyon lira nakit
mevcuduna karsllik, toplam 387,7 milyon lira
tutarinda finansal bor¢ bulunmaktadir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte
ve bu tur risklere karsi son derece tedbirli
politikalar izlemektedir. Risklere iliskin finansal
degerlerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
tarafindan belirlenen temel politika sinirlan icinde
kalmasina azami 6zen gdsterimektedir. Cesitli
risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel
politikalar ayri bir bolimde aciklanmis, risklerin
niteligi ve duzeylerine iliskin veriler finansal tablo
dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Onerisi

Gecen yilki Olagan Genel Kurulumuzda,
piyasalara hakim olan belirsizlik ortami nedeniyle,
ihtiyatlh bir kar dagrtim politikasi izleyecegimizi
belirtmistik. Toplantyl izleyen aylarda, islerimizde
ve dolayisiyla nakit akisimizda yasanan olumlu
gelismeler yll sonunda yine yuksek bir 6deme
yapmamiza imkan vermistir. 2009 yilinda 6denen
toplam temettt tutar da 396 milyon lirayi
asmistir. Bu suretle, ortaklarimiza maksimum
kar pay! dagitma konusundaki taahhUdimuzt
bir kez daha yerine getirmis olduk ve Ford
Otosan, IMKB sirketleri arasinda en yUksek
temettlu getirisi saglayan kuruluglarin basinda
yer amaya devam etti.

Ongoriilebilir ve istikrarl kar dagitim politikasini
bu sene de sUrdurmek amacindayiz. Bu
dogrultuda, 2009 yil net ddnem karindan, beher
1 TLIk hisseye brut 74 Kurus olmak Uzere %74
oraninda ve toplam 259.673.400 TL kar payi
o6denmesini ve temettl dagitim islemlerine
1 Nisan 2010 tarihinde baslanmasini dneriyoruz.

Yurt disinda yerlesik tUzel kisi ortaklar ile gercek
kisi ortaklara 6denecek kar paylarina stopaj
uygulanmasi hususu ise, yukarida aciklanan
yatinm indirimine iliskin ihtilafin  coézulmesiyle
acklga kavusacaktrr.

Kar dagitim onerimize iliskin ayrnntili veriler rapor
ekindeki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Degisikligi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligi
uyarinca, bagimsiz denetim kurulusunu
dedistirmemiz gerekmektedir. Yonetim
Kurulumuz, vyapllan arastirma ve
degerlendirmeler sonucunda, Denetim’den
Sorumlu Komite’nin de gortstini alarak, 2010
yil hesap donemini kapsamak Uzere, bagimsiz
denetim kurulusu olarak Guney Bagmsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi'ni (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) secmistir. Bu secimi Genel
Kurulun onayina sunuyoruz.

2010 Yilina Bakis

Global ekonominin resesyondan ¢ikmakta
oldugu konusunda bir fikir birligi varsa da,
buglne kadarki gelismeler, ekonomik
toparlanmanin yavas, kirilgan, dalgal ve
bolgelere gore farkliik gdsteren bir nitelikte
olacagina isaret etmektedir. Otomotiv sanayinde
de benzer bir gelisme dngorulebilir.

En dnemli ihracat pazanmiz olan Bati Avrupa’da
otomotiv Urdinlerine olan talebin hizl bir sekilde
artmasi beklenmiyor. Bununla birlikte, bircok
Ulkede satiglarin belli bir istikrara kavustugu ve
piyasadaki asir stoklarn temizlenmis oldugu
gdz 6nune alindiginda, 2010 yili ihracat
hacmimizin 2009’dan daha yUksek olacagini
soyleyebiliriz.

Yerli pazara iligkin saglkli bir tahminde bulunmak
ise gok daha zor. Gegen yil OTV tesvikleri ve
agresif kampanyalarla beklenmeyen bir
blyUklige ulasan Turkiye otomotiv pazarinin bir
miktar daralacagini ve 500 bin adet duzeyinde
gerceklesecedini dustnUyoruz.

Bu 6ngodruler bizi, 2010 yilinda kapasite kullanimi,

Uretim ve satis hacimlerinde sinirli bir iyilesme
saglanabilecedi sonucuna gotirmektedir.
Karliigimizin iyilestirimesi ve ilerideki projeler icin
yeni kaynaklarin yaratimasi, etkin bir bicimde
uygulamakta oldugumuz maliyet azaltici ve
verimlilik artirncr dénlemlerin strdurtlmesiyle
mUmkun olacaktir.

Sayin Ortaklarimiz,

2009 yil Temmuz ayindan bu yana Sirketimizin
50. kurulus ylddnUmunu kutluyoruz. Kurucumuz
Vehbi Kog’un 1928 yilinda Ford acenteligini
almasiyla basglayan surecte, Otosan’in 1959
yiinda kurulusu TUrkiye otomotiv tarihi icin bir
kilometre tasi olmustur. Buglin Ford Otosan
ailesi olarak, 50 yildir bu topraklarda varolmanin,
zorluklarla dolu bir yolda yilmadan ilerlemenin,
inandiklarimizi gercege donustirmenin hakl
gururunu yaslyoruz.

Yarim asirlik bu dénemde, Ford Otosan’in
Turkiye’nin en buUyUk ve en basarill sanayi
kuruluslarindan birisi haline gelmesinde 6nemli
katkilar bulunan kuruculanmiza, is ortaklarimiza,
eski ve yeni calisanlarimiza, Turk Metal
Sendikas’’'na, tedarikcilerimize, bayilerimize ve
bUtln musterilerimize en icten tesekkUrlerimizi
sunariz.

Saygilarimizla,

N Ss i~ -

Rahmi M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
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Yeni Ford Transit

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X|, No:29 sayill Tebligi hikUmleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2009 -
31.12.2009 hesap dénemine ait finansal tablolarmiza gére 333.434.307 TL “Net Dénem Kari” elde edilmistir. Sirketimizin kar dagitim politikasi uyarinca hazirlanan kar
dagitim o6nerimiz asagida yer almakta olup, genel kurulda alinacak karara gére aciklanan temettiin 6édenmesine 1 Nisan 2010 tarihinde baslanacaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2009 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarimis Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 281.899.890
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK'ya Gére Ya(syﬂféﬁ':'a
3. Doénem Kar 408.537.388 456.191.852
4. Odenecek Vergiler ( -) (75.103.081) (82.106.156)
5. Net Dénem Kari (=) 333.434.307 374.085.696
6. Gegmis Yillar Zararlar ( - ) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 333.434.307 374.085.696
9. Yilicinde yapilan bagislar ( +) 8.242.279
10. Birinci temettltin hesaplanacagdi bagislar eklenmis net
dagitiabilir ddnem kar 341.676.586
11, Ortaklara Birinci Temettl 68.335.317
-Nakit 68.335.317
-Bedelsiz
-Toplam 68.335.317
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitlan Temettl
13. Yonetim kurulu Gyelerine, calisanlara vb.'e temUttl
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temiittt
15. Ortaklara lkinci Temutta 191.338.083
16. Ikinci Tertip Yasal Akce 24.212.790
17. Statli Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 49.548.117 90.199.506
20. Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kar
- OlaganUstt Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

Dagitilan Kar Payi Orani Hakkinda Bilgi (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET
TOPLAM EDEN TEMETTU
GRUBU TEMETTU
TUTARI(TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
. A 2.066.946 0,7400 74,00
BRUT
A 51.506.754 0,7400 74,00
B 99.541.893 0,7400 74,00
c 106.557.807 0,7400 74,00
TOPLAM 250.673.400
A 2.066.946 0,7400 74,00
NET
A 43.780.741 0,6290 62,90
B 99.541.893 0,7400 74,00
c 90.574.136 0,6290 62,90
TOPLAM 235.963.716
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
259.673.400 76,00

1. Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

2. A Grubu hisseler icinde Kog Holding A.S.'ye isabet eden 2.066.946 TL temettli icin %0 stopaj orani, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve Vehbi Kog Vakfi'na ait 4.948.968
TL temettl icin %15 stopaj orani, diger 46.557.786 TL tutarindaki temetttlye tekabul eden hisseler igin ise tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullaniimistir.
3. B Grubu hisselerin tamami tam mikellef tlizel kisilere ait oldugundan, bu grup icin net temettt hesaplanirken %0 stopaj orani kullanimistir.

4. C Grubu hisselerin tamami dar mikellef kurum ortagimiz Ford Motor Company'ye ait oldugundan, bu grup hisseler i¢in net temettl hesaplanirken %15 stopaj orani kullanimistir.

Not: Temettti dagitiminda, yurt disinda yerlesik tlizel kisi ortaklar ile gergek kisi ortaklara édenecek kar paylarinda, 2009 yil kurumlar vergisi hesabinda yatinm indirimi uygulanmayacagdi
varsayimiyla %15 stopaj kesintisi 5Sngortlimusttr. Maliye Bakaniigi gortisti degismedigi takdirde Sirket, kurumlar vergisi beyannamesini bu varsayimila ve ihtirazi kayitla verecektir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin

1 Ocak-31 Arallk 2009 Hesap Donemine Ait

Bagimsiz Denetim Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Denetci Raporu

24

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Isletme”)’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6z sermaye
degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla iigili Olarak isletme Y&netiminin Sorumiulugu

2. lIgletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlukten kaynaklanan énemli yanlislklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi durlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilimesini, kosullarn gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigmiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrttilmesini gerektirmektedir.

Bagmsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagmsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Isletme’nin ic kontrol sistemi gbz éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degdil, bagmsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagmsiz denetimimiz, ayrica Isletme ydnetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir butln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagmsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. GorUsUmuUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ford Otomotiv Sanayi A.$.'nin
31 Aralik 20009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini
ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlan
(bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durlst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Beste Gucumen, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

istanbul, 17 Subat 2010

el

| - *

b A

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. GENEL KURULU'NA

Sirketin 2009 yill hesap ddnemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuglar asagida gorislerinize
sunulmustur.

1. TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayrtlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,

b. Kayitlar tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yonetimiile ilgili alinan kararlarn usulline uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi,
gorulmustar.

2. Bucercevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alndiginda, gérisimuize gore Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: XI, No:29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hUkumlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli
31.12.20089 tarihi itibariyle duzenlenmig, mali tablolar Sirketin anilan tarihteki mali durumu ile anilan
ddneme ait faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda &zetlenen sirket calismalar, Sermaye

Piyasasl Mevzuatina uygun olarak dizenlenen mali tablolar ile Yonetim Kurulu’nun dénem neticesi

ile ilgili ©nerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasi hususunu Genel Kurul’'un gdruslerine
sunariz.

Saygllarimizla,

istanbul, 01.03.2010

MEHMET APAK ADNAN NAS

~ Wl



Yonetim

Michael

R. FLEWITT

Genel Mudur

)

Oguz

TOPRAKOGLU

Genel Mudur Yardimcisi

(Mali isler-CFO)

Ernur
MUTLU

Genel Mudur Yardimcisi

(Urtin Gelistirme)
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Nuri
OTAY
Genel MudUr Basyardimcisi

Aykut

OzZUNER

Genel Mudur Yardmcisi
(Satis ve Pazarlama)

Burak
GOKCELIK

Genel Mudur Yardimaisi
(MUihendislik)

Haydar
YENIGUN

Genel Mudur Yardimcisi
(Kocaeli Fabrikasi)

Ahmet
SATIROGLU

Genel Mudur Yardmcisi
(Servis ve Yedek Parca)

Ahmet

KINAY

Genel Mudur Yardimcisi
(Satinalma)

Tuncay
SELCUK

Genel Mudur Yardimcisi
(Finansman)

Cengiz

KABATEPE

Genel Mudur Yardimaisi
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Mustafa
MENKU

Genel Mudur Yardimaisi
(indnUi Fabrikast)

Taylan

AVCI

Genel Mudur Yardimcisi
(Yeni Projeler)

Nursel
OLMEZ ATES
Direktor

(insan Kaynaklari)
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Turkiye Otomotiv Pazari

Hafif Ticari Arag segmenti de
2009 yilinda OTV indiriminden

H olumlu etkilenmis ve 123.943 180
Toplam Otomotiv Pazari et aroc satimatr

Hafif Ticari Arac

%30
%25

1.000 %20 U2y

L]
%15

| 4
4

& %16

p -
750 T

%10

%5
%12

Bin adet
2

%0

) 200 L
[0} %8
8 2005 2006 2007 2008 2009
f:% 250 %4 e Hafif Ticari Arac Pazar 138 120 118 97 124
. —e— Ford Pazar Payi %24,7 %25,1 %26,2 %21,0 %22,8
(o)
o
2005 2006 2007 2008 2009
. Toplam Otomotiv Pazari 766 068 633 524 574 Orta Ticari Arac Transit.ve Banger’|n yer aldlgll
. Orta Ticari Arac pazarindaki
o— Ford Pazar Pay %17,0 %171 %16,8 %14,7 %15,1 gy satiglar %30 azalmig ve 63.364

’_—_,//*\‘/‘ %32 adet olarak kaydedilmistir.

%24

2009 yil Mart ayinin ikinci yarisinda uygulamaya giren OTV indirimleriyle canliik kazanan toplam otomotiv
satiglan, tesviklerin Eylul’'de sona ermesinin ardindan firmalarin sundugu ¢ok cazip kampanyalarin da
yardimiyla Aralik ayinda 90 bin adedi asmistir. Boylece toplam otomotiv pazar bir ©nceki yila gbre %9 e
blyUyerek 574 bin adede ulasmistir.

Bin adet
=

%16

. -

%0
2005 2006 2007 2008 2009

m Orta Ticari Arag Pazar 143 129 119 o1 63
—e— Ford Pazar Pay %28,7 %29,7 | %31,9 %30,5 | %36,3

j . Binek Otomobil segmentinde
Binek Otomobil satiglar, verilen tesvikler sonucu 2009 yiinda Ka?”.‘.yo"‘ pfazarlnda Kamyon
) 11.914 adetle bir dSnceki seneye
e o 369.819 adet ile gegen yiin %21 N . . %30
s %12 o 2 gbre %41’lik bir daralma 40
Uzerinde gerceklesmistir. o .
o %o gerceklesmistir. %24
o %18
200 %6
E; "q'_)' o] %12
e 206 o 2
c c %6
@ s i v
%0
%0
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
mmm  Binek Otomobil Pazar 439 373 357 306 370 mmm Kamyon Pazar 34 34 27 20 12
—e— Ford Pazar Payi %10,5 %10,2 %9,2 %8,5 %9,0 —e— Ford Pazar Pay %26,4 | %21,4 %16,3 %147 %17,3
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Ford Otosan
Satislar ve lhracat

Pazar Performansi Toplam Otomotiv Pazarindaki
Baslica Markalar

2009 Yih 2008 Yih 2009 Yih
Pazar Pazar Pazar
Payi Sira Payi Sira Sira Marka Payi
Toplam Pazar %15,1 1 %14,7 1 1 Ford %15,1
Binek Arac¢ %9,0 3 %8,5 4 2 Fiat %14,8
Hafif Ticari Arac %22,8 2 %21,0 2 3 Renault %12,6
Orta Ticari Arac %36,3 1 %30,5 1 4 Hyundai %11,2
Kamyon %17,3 2 %14,7 3 5 Volkswagen %6,5
%20
’ Jumbo 9617 1
o N %17,0 7171 o416,
%18 Cargo ¢ 6 %16,8
%15,5
%16 ?
%14 - Focus Yeni 7 7151
%13,7 i
%12 - Transit
%9,4 7%9.6
%10 - Transit Transit
%8 Connect
[¢)
76 1964,0
%04 1 %5,0
%2 |
%O T T T T T T T T T T T T T T T T
'93 '94 '95 '96 '97 '98 '99 'O0 'O1 '02 '0O3 '04 'O5 '0O6 'O7 '08 '09
Ust liste 8 yildir Tiirk Otomotiv Sanayinde Pazar Lideri
N ' Ford Otosan 2009 yiinda 86.791 adet perakende arag¢ satisi yaparak TUrkiye otomotiv sektdrundeki liderligini
=" devam ettirmistir. Yurt disi satis adedi ise 128.983 olarak gergeklesmistir.

2002 ilk Transit Connectihracat

250

200

150

100

ihracat Adedi (Bin)

2005 2006 2007 2008 2009

ihracat Geliri (Milyon Euro)

m ihracat Geliri —+— lhracat Adedi
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Tesisler

Avrupa’daki
En lyi Ford Arac
Uretim Fabrikasi

it T

Transit ve Transit Connect’in Uretildigi Kocaeli Fabrikasi'nin yillk Gretim kapasitesi 320.000 arag/yil'dr.

32

Diinyadaki En lyi
Ford Aktarma
Organlari Fabrikasi

Eskisehir’de bulunan inéni Fabrikas’'nda
Cargo kamyon ile motor ve aktarma
organlar Uretimi yapilmaktadir. Tesis yillik
55.000 adet aktarma organi ve 15.000
adet kamyon Uretme kapasitesine
sahiptir.

Tirkiye’deki Arac Uretiminin Beste
Biri
Ford Otosan 2009 yilinda 88.912 adet

Transit, 82.823 adet Transit Connect ve
1.722 adet Cargo olmak Uzere toplam

173.457

arac Uretmistir. Ulkemizde Uretilen her
100 ticari aracin 46’si Ford Otosan
tarafindan imal edilmektedir.

Gebze Teknoloji Merkezi

TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bélge
Subesi, Gebze Yerleskesi icindeki Gebze
Teknoloji Merkezi, 280 civarinda
arastirma-gelistirme muhendisiyle en yeni
Urdnleri ve en ileri teknolojileri gelistirerek,
Oncelikle Ford Otosan’in ic ve dis
pazarlardaki basarisinin strekli kiinmasi
ve giderek artinimasl amaciyla 2007 yilinda
kurulmustur.

Avrupa’daki 3. Bliyuk Yedek
Parca Dagitim Merkezi

20.000 m=

ik deposu ile Kartal Yedek Parca Dagitim
Merkezi, sirketimizin yedek parca ve satis
sonrasi operasyonlarinin yurdtuldagu
merkez noktadir.




Ticari Araclar

34

1967 ilk Transit Gretimi

Ford Transit Connect
Yeni Transit Connect yenilenen yUzU, binek arag sikigindaki yeni i¢ tasarimi,
eklenen konfor ve glvenlik dzellikleriyle ticaretin kaderini degistirmeye

hazirlaniyor.

Ford Transit
is hayatinda ilk izlenim dnemlidir. Ve ilk izlenim aracinizdan baslar. Ford

Transit MinibUs Ustun teknolojik 6zellikleriyle isinizi kolaylastirirken, sik
gbérinumuyle prestijinizi artiracak.

Ford Ranger

GuUcll ve modern tasarnm mikemmel konforla birlesiyor. Yeni Ford Ranger,
sehiricinde ve zorlu arazi kosullarinda yol tutusu, strts kolaylig ve konforu
bir arada sunarak kendinizi IUks bir aracta hissetmenizi saglyor.

Ford Cargo

Ustiin yakit ekonomisi ve diistik isletme maliyetleri ile kazancinizi artirmak
Uzere gelistiriimis Ford Cargo ¢ekicileri ve nakliye kamyonlari her kosulda
yUkUnUzU glvenle ve zamaninda tasimanizi garanti eden en guvenilir

ortaginiz.
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Binek Araclar
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1966 Tiurkiye’nin ilk seri Giretim otomobili Anadol

Yeni Ford Ka

Ford Kinetik Tasarnm felsefesi ile tamamen yenilenen efsanevi KA modeli,
farkl dis tasarimi, canli ic-dis renk kombinasyonlari ile yolculuklarinizi
artik daha da neseli hale getiriyor.

Ford Fiesta

Sinifinin lideri strtis dinamiklerini, Ford Kinetik Tasarm felsefesi ile
tamamen yenilenen i¢c ve dis dizayni ile basaril bir sekilde birlestiren
Fiesta, rakipleri ile arasindaki farki artik daha da net bir bicimde
hissettiriyor.

Ford Fusion

Ford Fusion’l tanimak icin ona her agidan bakmaniz gerekir. CUnku bu
blyUk “kuclk otomobil”i digerlerinden ayiran birden fazla &zellik var.
Cesur dis tasarnmi, gucll durusu, yola hakim yuksek surts konumu,
panoramik gorus agisi, zekice kullanilan teknolojik cozumleri ve blyUk
otomobillerin vazgecilmez donanimlarn Ford Fusion’da begeninize
sunuluyor.

Ford Focus

Yeni Ford Focus’un her parcasi uyum icinde birlestirildi ve simdiye kadar
Uretilen en iyi Focus yaratidi. Kinetik tasarm felsefesiyle yeniden yorumlanan
Ford Focus, dinamik ve sportif cizgilerden olusan farkl tasarmi, Ustin
teknolojisi, kusursuz isciligi ve sinifinin lideri strds dinamikleri ile bir aragtan
beklediginiz her seyi sunuyor.

Ford Focus Coupé-Cabriolet

Focus Coupé Cabriolet gbrenleri daha ik bakista etkisi altina aliyor.
Krom detaylarla birlesen yumusak hatlarin dikkat ceken 6n izgara ile
bUtinligu “hareket halindeki enerji’yi anlatan Ford Kinetik Tasarm
felsefesinin agik bir isareti. Focus Coupé Cabriolet sik tasariminin yani
sira etkileyici bir performansa da sahip. Bir tusa dokunmanizla, muhtesem
coupe’niz yakisikl bir cabriolet’ye dontstyor.
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Binek Araclar
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1985 Ford Taunus lretimi

Ford C-MAX

Yepyeni stili, fonksiyonel i¢ 6zellikleri ve sundugu Ustun strlis deneyimi
ile onda butun aileye yetecek her sey mevcut. Sertlestirimis gdvde
yapisi ve gugclendirilmis yolcu glvenlik kafesi disaridan gelebilecek
darbelere karsi Ustin koruma sagliyor. Led teknolojisi ile desteklenmis
arka far sistemi, EHPAS (Elektro-Hidrolik Destekli Direksiyon) ve &zel
déseme ve yeni dizayn dikislere sahip spor koltuklar sturtcunun
konforunu artiryor.

Ford Kuga

Kuga, kinetik tasarim cizgileri ile ortaya ¢ikan Ford’un yeni yuzinU
kullaniyor. Aracin disinda sportif ve enerjik hatlar 6ne cikarken, dis
tasarimin guclu gizgileri ic bolumde de kendini gdsteriyor. Genis ve
ferah i¢c ortam g&zalici ddsemeler ve zengin bir teknoloji ile tamamlaniyor.
SuUrlcu koltuguna oturdugunuzda, farkina varacaksiniz.

Ford Mondeo

Ford Mondeo kinetik tasarimi, dinamik gizgileri ve yeni teknolojik donanim
ile farkini hemen hissettiriyor. Ford akilll koruma sistemi (IPS), anahtarsiz
sistem ve kapaksiz yakit doldurma sistemi ile bitmesini istemeyecegdiniz
bir stirlis keyfi sunuyor. Iste bu nedenle herkes “Benim olmali” diyor.

Ford S-MAX

Ford S-MAX, dururken bile hareket hissi veren tasarmi ile sizi harekete
gecirmek icin tasarlandi. Etkileyici gorinumunun altinda sundugu
olaganulstl hacim ve esneklik sayesinde Ford S-MAX’te tim
sevdiklerinize bir yer var. Maceray: ailenizle birlikte yasamak istiyorsaniz,
Ford S-MAX tam size gore!

Ford Galaxy

Aileler yolculuklarini genis ve rahat bir ortamda yapmak isterler. Ford
Galaxy, 7 kisilik bir ailenin konfor, hacim ve esneklige dair tim intiyaclarni
karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Yenilikgi teknolojisi, maksimum
glivenligi ve sikligi ile Ford Galaxy tum ailelerin gdzdesidir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Ford Otosan Kocaeli ilkégretim Okulu Acilisi

Sirketimiz egitim, saglik ve ¢evre konular basta
olmak Uzere topluma fayda saglayacak sosyal
sorumluluk projelerine maddi ve manevi destek
vererek, icinde yasadig toplumun surdurulebilir
hedeflerine ulasmasinda Uzerine dusen
sorumlulugu yerine getirmek igin galismaktadir.

Yil icerisinde tamamlanan kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini asagidaki U¢ ana baslk
altinda bulabilirsiniz.

1. Bagislar
Ford Otosan egitim ve 6égrenim kurumlarnna intiyac
duyduklar malzeme, donanim ve maddi yardimlari
saglayarak destek vermektedir. Sene igerisinde
gerceklestirimis olan bazi bagdislar asagida ifade
ediimektedir.

¢ “Stileyman Demirel Universitesi Teknik Egitim
Fakultesi’ne Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi kapsaminda “Motor” bagisi
gerceklestirimistir.

e “GolcUk Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi’ne
CNC Tezgah bagdisi gerceklestirimistir. Calisanlarin
gonulllltk esasi ile katlim sagladigi proje ile CNC
tezgahlan renove edilerek bagislanmistir.

 “Kirklareli Universitesi Otomotiv BalUmU” ve
“Diyarbakir Mesleki Egitim Merkezi Motor
BoIUMU’NUN laboratuvar galismalarnda kullanimak
Uzere motor ve motor donanim bagdisi
gerceklestirimistir.

e Ko¢ Holding ve Ford Otosan isbirligi ile engelli
bireylerin ulagsimlarini saglamak Uzere Eskisehir
Valiligi'ne bagl Engelliler Egitim ve Koordinasyon
Merkezi'ne 16 kisilik 2010 model Ford Transit
Jumbo Bus midibUs bagislanmustir.

e UNICEF ve TEGV’e maddi bagislar gercekles-
tirilerek, bu kurumlara destek saglanmistir.

2. Renovasyon Calismalari

¢ “Golclk Ihsaniye Ticaret Meslek Lisesi” icinde
bilgisayar laboratuvari renovasyon projesi
gerceklestiriimistir. ihsaniye Ticaret Meslek
Lisesi'nin cagdas egitim sartlarina uygun olmayan
bilgisayar laboratuvarnna calisanlarn goénullt olarak
yer aldigi proje ile yepyeni fiziki olanak saglanmis,
bunun yanisira okula en son teknolojik donanima
sahip bilgisayarlar bagislanmistir.

¢ “Kocaeli Mifit Saner iIkdgretim Okulu” icinde

kiUtUphane renovasyon projesi gerceklestiriimistir.
Proje gonllist calisanlann olusturdugu ekip,
kUtUphane alaninin insaasini gergeklestirip, 6000
kitaplik bagisin yapiimasina destek olmustur.
KUtUphanenin cagdas sartlarda hizmet vermesi
icin de yeni elektronik kitap takip sisteminin yazilimi
ve bilgisayar bagisi da gerceklestiriimistir.

Ei P -

¢ “Istanbul Universitesi Kemik lligi Nakil Merkezi”
renovasyon projesi gerceklestiriimistir Merkezin
tUm alt yapisi yenilenmis, hastalarin kullanimi icin
modern aksaml hasta yataklar da bagislanmistir.

A

3. Sosyal sponsoriuk

Sirketimiz, 17 Agustos depreminin 10’uncu yil-
dénUmiinde “Marmara Deprem Sempozyumu’na
ana sponsor olmustur. Kocaeli Universitesi’nin
evsahipligini Ustlendigi Turk Kizilayi, BuyUksehir
ve Afet Isleri Genel MUdUurlugi’niin birlikte
duzenledigi sempozyum ile depreme karsi bolge
halkinin bilin¢clendirimesi ve alinmasi gereken
Onlemlerin toplumla paylasimasi amaclanmistir.
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Ford Otosan
Cevre Politikasi

42

Biz, cevreyi, faydalanilacak degerli bir
hazine olarak goriiyor ve gelecek nesiller
icin eniyi sekilde korunmasi gerektigine
inaniyoruz.

Politikamiz;

« ligili cevre mevzuati gereklerini karsilamak ve
hatta asmak.

e Cevre yonetimi sistemini strekli gelistirmek icin
calismak.

e Atiklart minimuma indirmek, kirliligi kaynaginda
onlemek ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak.

e Cevreyi korumak ve bu prensibi tim gevremize,
Ulkeye ve dunyaya yaymak.

e Cevre ile ilgili acil durumlar icin riskleri belilemek
ve bunlan azaltmak.

e Isci Sagig ve Is Guvenligi kurallarini da yerine
getirek suretiyle gcevreyi etkileyebilecek olumsuz
uygulamalan onlemek.

e Calisanlara ve muteahhitlere, cevreyle ilgili
bilinclendirme egitimleri vererek onlari
gelistirmektir.

R ——

Cevre Yonetim Sistemimiz

Ford Otosan Uretim, Urdin, hizmet ve faaliyetlerini
kapsayan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ilk
kez 1998 yilinda sertifikalandirimistir.

Surekli gelisimi esas alan cevre ydnetim
sistemimizin; firmamizda uygulanan kalite ve is
guvenligi gibi diger yonetim sistemleri ile entegre
olmasi saglanmistir.

Ford Otosan Kocaeli ve indnii fabrikalarimiz
bugline kadar olan tium ¢evre denetimlerinden
“sifir” hata ile gecmeyi basarmistir.

Ford Otosan personelinin gevreye olan saygisi
ve Uretim faaliyetlerinde gosterdigi cevre duyarliid
cevresel gelisimimizin anahtar unsuru olmustur.

Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini saglamak
amaclyla ISO 14001 sertifikasi almayi tedarikgilerine
ve yan sanayiine birlikte galismanin bir 6n sarti
haline getirmistir.

Odiiller

Cevreye verdidgimiz bu 6nem neticesinde Kocaeli
Sanayi OdasI'nin, strdurllebilir kalkinma ve gevre
korumasina katkida bulunan sanayi kuruluslarina
verdigi “Sahabettin Bilgisu OdUli’ni 2004 ve
2007 yillarinda Kocaeli fabrikamiz, 2008 yilinda
ise InéNU fabrikamiz kazanmistir.

Bu itibarl 6dulUn yani sira, sirketimiz Avrupa
Birligi'ne Uye ve Uyelik strecinde olan 28 Ulkede
cevre duyarliig konusunda basaril calismalaryla
on plana cikan isletmelere verilen Avrupa Birligi
Cevre Odllleri (Turkiye Programi) gercevesinde
6dul almaya hak kazanmistir.

2006 yilindan itibaren Turkiye’'nin de katilimina
acllan bu 6dule sirketimiz ilkk defa basvurmus
ve 6dul programina 2 kategoride katimistir. Bu
program dahilinde, her yil, cevre ile ilgili projeler
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once ulusal dizeyde yarismakta, ulusal dizeyde
dereceye giren projeler daha sonra Turkiye'yi
temsilen Avrupa’da yarismaktadir. Avrupa Birligi
Cevre Odullleri-Turkiye Programi'nda Hibrid Arac
Projemiz “Urlin Kategorisi Birincisi” ve Cevre
YOnetim Sistemi Projemiz de “Y&netim
Kategorisi ikincisi” &dullerini almaya hak
kazanmuglardir.

Hava Emisyonlari

Ford Otosan “sUrdUrllebilir kalkinma”yi kendine
ilke edinmis bir firma olarak, Kocaeli Fabrikasr'nin
projelendirimesi asamasindan itibaren
proseslerinde hep en yeni ve en cevreci
teknolojileri kullanmay secmistir. Bu uygulamaya
en guzel 6rnek boyama prosesinde kullanilan
su bazll boyadir. Hava kirliligi yaratan ugucu
organik bilesikleri (VOC) azaltmak amaciyla
boyama proseslerinde su bazli boya
kullaniimaktadir. Bu uygulama Avrupa Ford
fabrikalari icinde astar boyada, Turkiye Otomotiv
sektorunde ise gerek astar gerekse son kat
boyada ilktir. Bu sayede havaya solvent
buharlarinin yayllmasi en aza indirimistir. Ucucu
Organik Bilesiklerin (VOC) azaltimasi icin
kullandigimiz bir bagka yontem de boya finnlannin
cikisina insineratorler yerlestirmek olmustur.
Boylece firnlardan ¢ikan atk gaz yakilarak hem
emisyonlarin azalmasl, hem de yakma sonucu
olusan eneriji tekrar kullanilarak surekli bir enerji
tasarrufu saglanmaktadir.

Subazl boya ve insinerator kullaniminin yanisira
Isinma ve proses amagl olarak dogalgaz
kullanimi ile yakma kaynakl emisyonlarimiz da
minimum seviyelere indirilmektedir.
Tesislerimizde periyodik yapilan élcUmlerin
sonuglart yasal limitlerin cok altinda oldugumuzu
gostermektedir.

Bunlarin yani sira ; sogutucu ve yangin
sOndurlcu sistemlerde ozon tuketme
potansiyeli daha dustk olan gazlar secimis ve
kullanimi kontrol altinda veya sinirlandiriimigs olan
gazlar kullanilmamistir.

Enerji

Ford Otosan tesislerinde eneriji tasarrufu
calismalarini izleyen bir Enerji Komitesi
bulunmaktadir. Enerji Komitesi periyodik
toplantilar yaparak hangi proses ve/veya
tesislerde eneriji kullanimini azaltmaya yonelik
calismalar yaplilabilecegdini belirler ve bu amacla
projeler Uretir.

Enerji tasarrufu Kocaeli fabrikamiz projelendirme
asamasinda iken de gz 6nune alinmis ve
asagidaki uygulamalar gerceklestiriimistir:

e Cevre aydinlatma sisteminde enerji tasarrufu
saglayan fotosel ve “reduction” sistemi kullanimi

¢ Insan ve arac giris kapllarnin yiksek izolasyonlu
olmasi ve otomatik olarak kapanmasi ile enerji
kazanimi

e Kaynak atelyesinde %50 daha az eneriji
harcayan kendinden transformatoril punta
kaynak tabancasi kullanimi

e Enerji otomasyon sistemi ile %30’a varan
tasarruf

e Boyahane finn cikislarindaki insineratdrlerden
elde edilen enerjinin tekrar firn 1sitiminda
kullaniimasi

i

Son yillarda enerji tasarrufu konusunda
tesislerimizde yapilan calismalardan bazilan da
asagida verimistir;

* Kompresorlerden cikan atik isinin ihtiyac olan

noktalarda kullanim sularinin 6n isitiimasi amacl
olarak kullanimasi

e Kazan baca gazindaki atil isinin atmosfere
atimasi yerine ekonomizer kullanilarak kazan
suyuna verilmesi ile enerji geri kazanimi
saglanmasi

* Montaj atelyesinde bulunan sosyal tesislere
glines eneriisi ile su I1sitma sistemi kurulmasi

¢ Fabrika genelinde sik hareket gdéren otomatik
kapllarda hava perdesi uygulamasi

Atiksularin Aritimi ve Su Kullanimi

Ford Otosan Uretim tesislerinde evsel ve
enduUstriyel nitelikli atiksularin timu tesis
blnyesindeki atiksu aritma tesislerinde
arrtiimaktadir.

Atiksu aritma tesislerinde arrtilan atiksular hem
tesis laboratuarinda hem de akredite kurum
laboratuarlarinda analiz edilerek kontrol
edilmektedir.

Tesislerimizde kullanma suyu ihtiyaglar kuyu
sulari ile saglanmaktadir. Dogal kaynaklarin
korunmasi ve tasarrufu calismalari ile gectigimiz
yillarda proses suyu tuketimlerinde 6nemli
Olclde kazanclar saglanmistir.

Atik YOonetimi

Fabrikalarimizdaki atik yonetimi bilinci, 6zellikle
cevresel etkisi ©nemli boyutlarda olan tehlikeli
atiklarmizin teknik ve yasal standardlara uygun
depolanmasi ve bertarafi calismalarinin ilerisine
gecerek bu atiklarin kaynaginda azaltimasi ve
geri kazanimlarinin arttinlmasi faaliyetleri ile de
devam ettirimektedir.

Bu calismalar sayesinde tehlikeli atiklarin
azaltimasl konusunda onemli dlctide kazanclar
saglanmustir.

Bu konuda yapilan en son calisma Kocaeli
Fabrikasi atksu aritma tesisinden cikan aritma
camurlar icin camur kurutma Unitesi kurulmasidir.
Bu calisma ile hem aritma camuru miktari
azaltimis hem de atigin kalorifik degeri arttinlarak
cimento fabrikalarinda ek yakit olarak
kullanilabilmesi saglanmistir.

Uriinler ve Malzemeler

Ford Otosan Urlinlerinde temel hedefimiz, Gretim
faaliyetleri sirasinda oldugu gibi, Grinun faydali
omrd ve bu dSMUr sonrasindaki olabilecek cevre
etkilerini azaltmaktir. Bu konuda yapilan
calismalar:

e Kocaeli Fabrikas’'nda Uretilen Transit araclarnin
geri donusum orani %85'in Uzerindediir.

* indNU Fabrikasr'nda Uretilen yeni Cargo’da
saglanan geri dontsum orani %90’In Uzerindedir.
* Yangin ve sogutma sistemlerimizde ozon
tabakasina zararl Halon gaz bulunmamaktadir.
e Urlnun kullanimi sirasinda olusabilecek
cevresel etkileri azaltmak amaciyla tim Ford
servis ve bayilerine cevre ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
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1979 indnii Motor Fabrikasi temel atma téreni

Risk YOnetimi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri
her alandaki potansiyel riskleri &nceden
ongorebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve kriz
yonetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir. Sirketin Yoénetim Kurulu
ve Denetim Komitesi riskler konusunda dizenli
bir sekilde bilgilendirimektedir.

Sirket risk yonetimini U¢ ana baslikta takip
etmektedir.

Finansal Riskler

Kredi Riski: Yurtici arac satisi nedeniyle olusan
bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan
Borclanma Sistemi, alacaklari risksiz olarak
teminat altina almada etkili bir yontemdir. Yurtici
yedek parga alacaklarinin kredi riski takibinde ise
bayilerden alinan banka teminat mektuplar
kullaniimaktadir. Yurt disi satislarin énemli kismi
Ford Motor Company ve istiraklerine
yaplimaktadir ve bu kapsamdaki alacaklar icin
uygulanan vade 14 glindUr. Ford Motor Company
harici yapilan yurt disi satislarnn tahsilati ise akreditif,
teminat mektubu ya da pesin édeme ydntemileri
ile garanti altina alinmaktadir.

Likidite Riski: Sirket yonetimi likidite riskini
yonetmek icin elinde, toplam U¢ haftalk nakit
ckisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhtdu
ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda
Sirketin bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu
anda kullanabilecegdi 70 milyon Avro tutarinda
kredi taahhUt anlagsmasi ve 140 milyon TL
tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir.
31/12/2009 itibaryla net kredi borcu 15,8 milyon
TL'dir.

Faiz Riski: Faiz oranina duyarh varlk ve
yUkumlultiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan
sUrelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetilmesi esas olup, faiz doguran
varlklar kisa vadeli yatirm araclarinda
degerlendirimektedir.

Kur Riski: Bilanco kalemlerinden dogan kur
riskini en aza indirmek amaciyla atil nakit, ddvizli
aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci
para yatirimlarda degerlendirimektedir.
31/12/2009 tarihli bilanco net déviz pozisyonu
169,2 milyon TL artidir. 2009 vyil icindeki toplam
ihracat tutarn 3,2 milyar TL, ithalat tutar ise 2,6
milyar TL olmustur.

Sermaye Riski: Sermayeyi ydnetirken Sirket’in
hedefleri, ortaklanna getiri, diger hissedariara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini strdldrmek igin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sirket
sermaye yapisini “toplam finansal borc/6zsemaye”
oranini kullanarak izler ve bu oranin 0,25-0,45
bandinda kalmasi hedeflenir.

Operasyonel Riskler

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline sahip
kalite, verimlilik, musteri memnuniyeti, hukuki
sorunlar, bilgi gtivenligi, fiyatlama gibi is streclerini
Gcok sayida gosterge deger araciligyla izlemekte
ve belirlenen hedeflere gére yonetmektedir.

Bunun yani sira sirket icerisinde faaliyet gdsteren
ic denetim bolumu de sirkete iliskin kritik is
sUreclerini bagimsiz olarak incelemekte ve dlzenli
olarak ic denetim komitesine ve denetim
komitesine raporlamaktadir. ic denetim bsIimu
ayrica Amerikan Sarbanes Oxley standartlarinda
tUm is sUreclerini kapsayan bir ic denetim planinin,
her yil butin bélimlerde uygulanmasini
saglamaktadir.

Operasyonel sUrecleri ilgilendiren bir diger temel
risk ydnetim araci Is Stirekliigi ve Felaket Kurtarma
Planr’dir. Bu plan cercevesinde tum kritik is
sUreclerinin is kesintisine neden olabilecek olaylar
sonrasinda ne sekilde tekrar isleyis kazanacagdi
tanimlanmistir. Planlar yilik olarak gd&zden
geciriimekte ve tatbikatlarla test ediimektedir.
Ayrica sirketin fiziki durumunu etkileyebilecek
patlama, dogal afet gibi durumlarda uygulanmasi
gereken adimlarn tarif eden acil durum eylem
planlar da belirlenmis olup dizenli egitim ve
testlerle iglerligi garanti altinda tutulmaktadir.

ic denetim faaliyetlerine ek olarak, Ford Motor
Company ve Koc¢ Holding de sirket sUreclerini
her yil yaptiklari denetimlerle izlemekte ve
gordukleri eksiklikler ile risk noktalarini sirket
yonetimine raporlamaktadir.

Stratejik Riskler

Ford Otosan, is portfoyunin gelecekteki
surekliligini saglamak icin proje gelistirme
calismalarini dizenli olarak gerceklestirmekte ve
yOnetim kurulunun periyodik degerlendirmesine
sunmaktadir. Sirket her sene yenilenen uzun
vadeli planlarla, is modeline iliskin risk ve firsatlan
gbzden gecirir.

47



Mali Tablolar ve Dipnotlar FORD OTOMOTIVSANAVIAS. ~
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLAR

ICINDEKILER

BILANCOLAR

GELIR TABLOLARI

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
NAKIT AKIM TABLOLARI

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

DIPNOT 1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
DIPNOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

DIPNOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DIPNOT 5 FINANSAL YATIRIMLAR

DIPNOT 6 FINANSAL BORCLAR

DIPNOT 7 TICARI ALACAK VE BORGLAR

DIPNOT 8 DIGER ALACAK VE BORGLAR

DIPNOT 9 STOKLAR

DIPNOT 10 MADDI DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 11 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 12 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

DIPNOT 13 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DIPNOT 14 TAAHHUTLER

DIPNOT 15 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIPNOT 16 DIGER VARLIKLAR

DIPNOT 17 OZKAYNAKLAR

DIPNOT 18 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

DIPNOT 19 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLER,
GENEL YONETIM GIDERLERI

DIPNOT 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

DIPNOT 21 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

DIPNOT 22 FINANSAL GELIRLER

DIPNOT 23 FINANSAL GIDERLER

DIPNOT 24 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DIPNOT 25 HISSE BASINA KAZANG

DIPNOT 26 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

DIPNOT 28 BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

DIPNOT 29 DIGER HUSUSLAR
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FORD OTOMOTIV SANAYI AS. FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR 31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade ediimistir.)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 Dipnotlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Donen varhklar 1.614.589.495 1.401.290.434 Kisa vadeli yukimlulukler 833.074.214 636.975.114
Nakit ve nakit benzerleri 4 371.946.546 262.776.815 Finansal borglar 6 186.257.173 152.253.828
Ticari alacaklar Ticari borclar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 26 477.299.932 214.685.569 - lliskili taraflara ticari borclar 26 68.527.621 42.968.905
- Diger ticari alacaklar 7 362.403.652 236.404.071 - Diger ticari borclar 7 361.526.424 160.603.246
Diger alacaklar 8 102.397 796.217 Diger borclar
Stoklar 9 290.988.535 584.022.268 - lligkili taraflara diger borglar 26 2.849.612 2.679.688
Diger doénen varliklar 16 111.848.433 102.605.494 - Diger borglar 8 73.768.731 87.087.968
Doénem kari vergi yUkumlUligu 24 82.106.156 114.846.442
Duran varhklar 1.199.276.338 1.305.855.328 Borg karsiliklari 13 58.038.497 76.535.037
Ticari alacaklar 7 195.636 107.764 Uzun vadeli yUkumlulukler 331.147.986 358.410.186
Finansal yatinmlar 5 2.179.287 1.202.123
Maddi duran varliklar 10 1.144.504.274 1.219.096.618 Finansal borglar 6 201.510.482 228.132.371
Maddi olmayan duran varliklar 1 50.058.825 68.441.100 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 30.943.135 24.580.371
Diger duran varlklar 16 2.338.316 17.007.723 Ertelenmis vergi yUkimlUlugu 24 98.694.369 105.697.444
Toplam varhklar 2.813.865.833 2.707.145.762 OZKAYNAKLAR 17 1.649.643.633 1.711.760.462
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 17 1.649.643.633 1.711.760.462
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye duzeltmesi farklari 27.920.283 27.920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlar 1.078.134 100.970
Kardan ayrilimis kisitlanmis yedekler 302.570.290 264.672.010
Gecmis yillar karlari 633.722.367 631.944.669
Net dénem kari 333.434.307 436.204.278

Finansal tablolar yayimlanmak tzere Yonetim Kurulu’nun 17 Subat 2010 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Oguz
Toprakoglu, Genel Mudir Yardimeisi - Mali Isler (CFO) ve Tuncay Selcuk, Genel MUdUr Yardmcisi - Finansman tarafindan imzalanmistir.

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.

Toplam kaynaklar

2.813.865.833

2.707.145.762

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Surdurilen faaliyetler
Satis gelirleri 18 5.574.355.948 7.006.867.647
Satiglanin maliyeti 18 (4.907.090.313) (6.001.655.956)
Brit kar 667.265.635 1.005.211.691
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (174.174.201) (234.643.522)
Genel yonetim giderleri 19 (75.121.222) (70.581.618)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (71.610.783) (112.123.487)
Diger faaliyet gelirleri 21 47.042.872 32.990.235
Diger faaliyet giderleri 21 (3.962.942) (8.310.441)
Faaliyet kan 389.439.359 612.542.858
Finansal gelirler 22 106.326.790 162.936.129
Finansal giderler 23 (87.228.761) (158.994.916)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 408.537.388 616.484.071
Surdurilen faaliyetler vergi gideri (75.103.081) (180.279.793)
- D6nem vergi gideri 24 (82.106.156) (114.846.442)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24 7.003.075 (65.433.351)
Net donem kari 333.434.307 436.204.278
Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazang¢ 25 0,95 1,24

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.

Dipnotlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Net dénem kan 333.434.307 436.204.278
Diger kapsamli gelir
Finansal varlklar deger artis fonundaki degisim 17 977164 (1.623.920)
Diger kapsamli gelir 977.164 (1.623.920)

Toplam kapsamli gelir

334.411.471

434.580.358

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak
Uzere motorlu araclarin imalat, montajl ve satisi, binek araclarin ithalat, satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin Uretimi, ithalati ve satisidir.
Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir.
Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir.

Sirket’in Kocaeli ve Eskisehir'de 2 ayri fabrikasi, Istanbul Kartal’da yedek parca dagitim deposu ve TUbitak Marmara Arastirma Merkezi,
Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi'nde (“TEKSEB”) bir isyeri subesi bulunmaktadir. Kocaeli fabrikasinda hafif ticari ara¢ “Transit
Connect” ve diger ticari Transit marka araglar (minibUs, pick-up, van) ile Eskisehir fabrikasinda Ford Cargo kamyon ve bu araclarin motorlari
Uretilmekte, 2007 yilinda kurulan TEKSEB subesinde ise, hizmet inracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurttiimektedir.

Sirket, 2009 yilinda ortalama 1.416 memur ve 6.313 isci olmak Uzere toplam 7.729 personel; ddnem sonu itibariyle 1.396 memur ve 6.197
isci olmak Uzere toplam 7.593 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2008: ortalama 1.493 memur ve 7.767 isci olmak Uzere toplam
9.260 personel; doénem sonu itibariyle 1.507 memur ve 6.657 is¢i olmak Uzere toplam 8.164 personel).

Sirket'in ticari sicile kayrth adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul’dur.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ile
isletmeler tarafindan dlzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazilanmasi ve llgillere sunuimasina iliskin ilke, usul ve esaslar belilemektedir.
Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap ddnemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururllige
girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig"i ylrtrlikten kaldinimistir. Bu teblige
istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”)’'na gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklarn TUrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli oimak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard (UMS 29) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar
TMSK tarafindan henlz ilan edilmediginden, finansal tablolar Teblig ve bu teblige aciklama getiren duyurular ¢gergevesinde, UMS/UFRS’nIN
esas alindig SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan
17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

2.1.2 Isletmenin sirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gbre hazirlamistir.
2.1.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yUkUmlUltkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yukumiltlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varlklarin elde ediimesi ile yUkumlUlUklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
2.2.1 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki déonem tarihli finansal tablolarin duizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmall
hazilanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosunu 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmig bilangosu ile, 1 Ocak
- 31 Aralk 2009 hesap ddénemine ait gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve dzkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak
- 31 Arallk 2008 hesap ddnemine ait gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar dedisim tablosu ile karsilastirmali
olarak duzenlemistir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

31 Aralik 2008 tarihli gelir tablosunda “Diger faaliyet giderleri” icerisinde siniflandirilan 11.080.081 TL tutarindaki ¢alismayan kisim giderleri,
“Satislarin maliyeti” hesabinda siniflandiriimistir (Dipnot 18).

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolar, SPK’nin 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlamis oldugu Seri
Xl, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) esas alnarak hazirlanmistir. Sirket’in Teblig uyarinca
hazirlamis oldugu, 31 Aralik 2008 tarihli bilangosunda, Teblig uyarinca hazirlanan ayni tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi
acisindan asagidaki siniflandirmalar yapilmistir:

i) 31 Aralk 2008 tarihli bilangcoda “Maddi duran varliklar” icerisinde siniflandirilan 17.007.723 TL tutarinda verilen avanslar, “Diger duran
varlklar” hesabina siniflandinimistir (Dipnot 16).

i) 31 Aralik 2008 tarihli bilancoda “Diger alacaklar” icerisinde siniflandirilan 3.825.971 TL tutarinda pesin 6denmis vergi ve fonlar, “Diger
dénen varlklar” hesabina siniflandinimistir (Dipnot 16).

2.2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
a) 2009 yilinda yurirlige giren ve Sirket finansal tablolari tizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar

e UMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” Dedisiklik, zsermayede kontrol glcl olmayan paylardan kaynaklanan gelir gider degisikliklerinin
Ozsermaye degdisim tablosunda gdsterimesini engellemekte, kontrol guicl olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ana ortaklik
paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayr gosterilmesini dngdrmektedir. Standartlardaki degisiklik sadece sunuma iliskin olmasindan
oturd birikmis karlara etkisi yoktur.

e UMS 23, “(Revize) Borclanma maliyetleri” 1 Ocak 2009 tarihi ve sonrasinda olan &zellikli varliklarin borglanma maliyetlerine bagdl olarak,
Sirket, borclanma maliyetleri direkt olarak, odzellikli bir varigin (Amagclandidr sekilde kullanma ve satisa hazir hale getiriimesi uzun bir streyi
gerektiren varlidi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin s6z konusu varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirimesini yapmaktadir. igili degisikligin, Sirket’in 2009 finansal tablolarina énemli bir etkisi olmamistir.

¢ UFRS 8, “Faaliyet bolimleri” ile ilgili aciklamamalar, Dipnot 3-Boélimlere gdre raporlamada belirtiimistir.

* UFRS 7, “Finansal araclar-Aciklamalar (degisiklik)” 1 Ocak 2009 itibariyle gecerlidir. Degisiklik, makul deger dlcumleri ile ilgili aciklayici notlan
arttirmis ve likidite riski konusunda mevcut bulunan kurallan saglamlastirmistir. Degisiklik makul deger dlcUmleri ile ilgili sunulmasi gereken
aciklamalar artirmistir ve bu sunumun bir hiyerarsiye gére yapiimasi gerekmektedir. Degdisiklik sadece ek acgiklamalar getirdidi icin gecmis
yil kararlarina etkisi yoktur.

b) 2009 yilinda heniuiz gecerli oimayan ve Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden 6nce uygulanmamis mevcut
standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumiar

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerli olanlar:

e UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

* UFRS 3 (Degisiklik), “isletme Birlesmeleri”

¢ UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazll Odemeler”

e UMS 31 (Degisiklik), “MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestiriimesi”
e UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varlklarin Hissedarlara Dagitimi”

e UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varlklar”

1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama dénemlerinde gecerli olanlar:

¢ UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”
* UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

Sirket yonetimi, yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etki
yaratmayacagdi gdrustndedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda dnceki ddnemlerle tutarl olarak uygulanan énemli muhasebe politikalarl asadida dzetlenmistir:
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangcoda maliyet degerleri ile yansitimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutan
belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha
kisa olan yatinmlan icermektedir (Dipnot 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger dusukligu karsihigi

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin Gnemsiz olmasi durumunda fatura tutan esas alinarak degerlendiriimistir.

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diusikligu karsihg (Devami)

Sirket’in, ddenmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
bir deger dustkItgu karsiigr olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkUn tutar arasindaki farktir.
Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve gtvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklUugu tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere
yansitilir.

Sirket, yurtici arac satislarindan dogan alacaklarinin dnemli kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan
Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirlan bu sistemde, anlasmall bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde
dogan alacaklar édeme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmall bankalar tarafindan
Sirket hesaplarina aktarimaktadir (Dipnotlar 7 ve 26).

2.3.3 Vadeli satis ve alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gelir/gideri

Bu cesit gelir/giderler donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade slresince
finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

2.3.4 Stoklar

Stoklar elde etme malliyeti veya net gerceklesebilir degerin dlisUk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikii
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini
icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen tutardir. Mamul Gzerindeki sabit Uretim
maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagditilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan
calismayan kisim giderleri mamul stoklart ile iliskilendirimez ve olustugu ddénemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Dipnot
9).

2.3.5 Ticariborglar

Ticari borgclar, kayith degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile
muhasebelestirilir (Dipnotlar 7 ve 26).

2.3.6 Maddi duran varhklar

Maddi duran varlklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dustildikten sonraki net degeri ile gdsteriimektedir. Amortisman, maddi
duran varlklarin faydall &murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall &murleri agagida belirtiimistir:

YerUstU dlzenleri 30 vl
Binalar 30 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25 yil
Kalip ve modeller proje 6émru
Demirbas ve mefrusatlar 5-12,5 yil
Tasitlar 9-15 vl

Arazi igin sinirsiz &murleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dlsUkIGgunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilk ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varlklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Bakim ve onarm giderleri gerceklestidi tarinte gider yazilir. E§er bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gézle gérulUr bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 10).

2.3.7 Maddi oimayan duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden itfa ve tikenme paylarinin distlmesiyle ifade edilir. itfa ve tlikenme paylar bes yil
asmayan bir sUrede normal amortisman ydntemiyle hesaplanir. Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusUkIGgunin tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanmindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir. Uretimi planlanan yeni ticari araclarin gelistirimesiyle ilgili mihendislik
dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Dipnot 2.3.21'de anlatildigi sekilde aktiflestirimektedir (Dipnot 11).

2.3.8 Varlklarda deger dusuklugia

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varlklarn da iceren her varlik icin her bir bilanco tarininde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Kullanma uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. E§er s&z
konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger dusUkligu meydana gelmistir. Deger dusUklGgu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlkta olusan deger dlusukligu kaybl, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mtteakip artisin, deger dUsukligunin kayrtlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebiimesi durumunda daha énce deger dlsUklugu ayrilan tutari gecmeyecek sekilde
geri cevrilir.

2.3.9 Krediler

Sirket tarafindan borclu tarafa dogrudan para tahsis etmek yolu ile yaratilan krediler veya hemen ya da kisa vadede satis niyeti ile yaratilan
borclar disinda kalanlar isletmenin dogrudan tahsis ettigi krediler olarak siniflandirilir. Verilen krediler, nakit karsi tarafa verildigi tarihte ic verim
orani ydntemine gére degerlenir.

Sirket tarafindan dogrudan bankalara nakit olarak bor¢ verme durumunda borg, menkul kiymetler ile teminat altina alinir. Devlet tahvili ve
hazine bonolari karsilig banka ile yapilan satis fiyati ve itfa tarihi belirli ters repo s6zlesmeleri ic verim orani yéntemi ile degerlenir. Tahakkuk
eden faiz gelecekteki satis fiyatiyla sirket tarafindan verilen borcun arasindaki farkin cari ddneme ait olan kismidir. Bu sekilde verilen borclarnn
para transfer edildiginde vadesine U¢ aydan az kalmasi durumunda borgclar nakit akim tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak siniflandirilir.

Sirket tarafindan verilen borglarin sabit bir vadesi olmasi durumunda borg, ic verim orani ile indirgenmis maliyeti Uzerinden degerlenir.
Sirket’in verdigdi kredilerden vadesi gelmis olanlar tahsil edemeyecegdine dair somut bir gdsterge varsa, kredi deger dusuklugu karsiig

ayrilir. Bu karsiigin tutarn, verilen kredinin kayith degeri ile geri kazanilabilir degeri arasindaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar dahil ttm
nakit akisinin etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmis buglnkt degeridir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3.10 Finansal yatirnmlar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli
bir stire gdzetimeksizin elde tutulan finansal araclar, satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirimistir. Bunlar, yénetimin bilango
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sUre icin finansal araci elde tutma niyeti oimadikga veya isletme sermayesinin arttinimasi amaciyla
satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varlklar olarak gésterilir, aksi halde dénen varlklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetimi, bu finansal
araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay gézden gecirmektedir.

TUm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirmla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosteriimektedir. Satimaya hazir finansal varlklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar veya
zararlar dénem sonuglari ile iliskilendirimeden dogrudan dzkaynaklar icinde muhasebelestirilir (Dipnot 5).

2.3.11 Hisse senetleri ihrac¢ primleri

Hisse senetleri ihrac primleri Sirket’in elinde bulunan bagdl ortaklk ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yUksek bir fiyat Uzerinden
satiimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettidi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri
arasindaki farki temsil eder.

2.3.12 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettller, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilmek
suretiyle kaydedilir. Alnacak temettller ise ilan edildikleri ddnemde gelir olarak kaydedilir (Dipnotlar 17 ve 21).

2.3.13 Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yUkUmlulugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari ddnem vergi yukimluligu,
ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yUrtriUkteki vergi mevzuat uyarinca
hesaplanan vergi yukimlUlugu kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukUmlUlik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumitlUklerin bilancodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlk ve yUkumlUltklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergcevesinde s6z konusu varlik ve yUkUmlUllkler
ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyle yurtrlUkte olan veya
yUrarlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varlginin gerceklesecegdi veya yUkUumlUliguinun ifa edilecedi dénemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yUukimlUlugu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda
yapacaklart tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen vergi yGkimlUlagu, tim vergilendirilebilir
gegcici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde
ediimesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidr dlglide, ertelenen vergi variginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluluklerinden mahsup ediimesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yukimltlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir (Dipnot 24).

2.3.14 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, Grintin teslimi veya hizmetin veriimesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapiimis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alnir. Yurtdisi satiglarda dnemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat ydntemi dogrultusunda devredilir. Yurtici arag ve yedek
parca satislarinda énemli riskler ve faydalar alicya fatura kesildiginde devrediimektedir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir
ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sUre icinde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar,
fatura ediimis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindirimis halidir. Satislann icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis
bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir
(Dipnot 18).
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2.3.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarihte gecgerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varlklar ve yukumitlikler
ise bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin gevrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edimistir
(Dipnotlar 22, 23 ve 27).

2.3.16 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sbzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin dnemli bir kismi bayilerden
ve lligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski ydnetimce takip
edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinilandinimistir. Yurtici ara¢ satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan DBS sayesinde,
sirket bayilerin anlasmall bankalardaki kredi limitleri tutan kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan
tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredii riskinin azaltimasinda etkili bir yontemdir. Yurtici yedek parca alacaklarinin kredi
riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Dipnot 7).

Yurtdisl satislarin énemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilimaktadir. Ford Motor Company ile yaplilan is anlasmalarinda
alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company ve istiraklerinden olan alacaklari icin uyguladigi vade 14
gundur ve bu alacaklar diizenli olarak tahsil ediimektedir. Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat
mektubu ya da pesin 6deme ydntemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in bilancosunda satimaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigr sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye
aracglarindan kaynaklanan fiyat riskini ydonetmek icin elinde sinirli sayida satiimaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 8lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicunul ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilannin erigilebiliriginin
sUrekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, toplam G¢ haftalik nakit cikisini karsilayacak
miktarda nakit, kredi taahhtUdU ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalarla yapilimis olan, ihtiyaci oldugu anda
kullanabilecegdi 70 milyon Avro tutarinda kredi taahhUt anlagsmasi ve 140 milyon TL tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir. 31 Aralik
20089 itibariyle bu anlasmalar kapsaminda herhangi bir tutar kullanimamistir.

Faiz orani riski

Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarli varlk ve yUkUmlUltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogdal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercgevesinde, faiz doguran varlklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildugu takdirde, tlrev araclardan
faiz takasi s6zlesmelerinin sinirh kullanimi ile degisken faizli banka borg¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg¢ yUkimlitltklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi
yoluyla ydnetimektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin
TL'ye gevrimesinden dolay! kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca
yapilan duzenli toplantilarda takip edilmektedir. Bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli aktif ve
pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatinmlarda degerlendirimektedir. Bununla birlikte, ihracata yonelik Uretim ve satis miktarlarinin
ilgili ay icerisindeki dagiimi, bilango dénemi itibariyle dovizli aktifleri arttirabilmektedir. (Dipnot 27)
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Sermaye riski ydnetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdtrmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temett tutanni degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi finansal borg/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar toplaminin toplam 6zkaynaklara
bollinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin tumadnd, toplam ézkaynaklar ise bilangcoda yer alan
Ozkaynaklar kalemini kapsar.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

387.767.655
1.649.643.633

380.386.199
1.711.760.462

Finansal borclar
Toplam 6zkaynaklar

Borc¢/6zkaynaklar orani 0,24 0,22

2.3.17 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin nzasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecedi tutardir.
Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyat, makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsaymlar asadidaki gibidir:
Parasal varhklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarinindeki ddviz kurlar kullanilarak TL'ye ¢evriimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongortlimektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu dngériilmektedir. Ticari alacaklarn kayith degerlerinin, ilgili stipheli
alacak karslliklaryla beraber makul degeri yansittigr ongorilmektedir.

Parasal yukumlulukler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.
Uzun vadeli dbviz kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir.

2.3.18 Krediler ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarinlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka krediileri,
muteakip dénemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gdsterilir. islem masraflan distldUkten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir
(Dipnot 6). Kullanma ve satisa hazir hale getirimesi 6nemli élclide zaman isteyen varlklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir.

2.3.19 Kidem tazminati karsihigi
Sirket yUriirlikteki kanunlara gére, emekliik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona

erdirilen galisanlara kidem tazminati &demekle yUikimltdur. Kidem tazminati karsiligl, ttm galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukumllluk tutarlarinin net bugunkl degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir (Dipnot 15).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3.20 Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugdu yasal ya da yaptirici bir ylkUmldligin mevcut bulunmasi ve bu
yUkUmluligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica édenecek miktarin gtvenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrimaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, sz konusu
tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

2.3.21 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydediimektedir. Yeni Urlnlerin gelistirimesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtvenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlk olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedimektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grindn ticari Uretiminin
baslamasi ile bes yil icinde, normal amortisman ydntemi uygulanarak itfa ediimektedir (Dipnot 11).

2.3.22 Satis destek primi karsihklari

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik ayrilir
(Dipnot 8).

2.3.23 Garanti giderleri karsihig

Garanti giderleri, gecmis ddnemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlann tahakkuku esasina goére finansal tablolara
yansitilir (Dipnot 13).

2.3.24 lligkili taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, ortaklar, Ust dlzey ydnetim kadrosu ve ydnetim kurulu Gyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagdl sirketler, istirak ve ortakliklar ilikili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Sirket Ust dlzey ydnetim kadrosunu, yonetim
kurulu Gyeleri, genel muduUr ve genel mudur yardimcilari olarak belirlemistir (Dipnot 26).

2.3.25 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ddnem net karinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikl ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise doénuk etkileri de hesaplanarak
bulunmustur (Dipnot 25).

2.3.26 Karsilastirmalar

Cari dénem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarll olmasi acisindan, tutarin dnemli olmasi durumunda énceki ddnem
finansal tablolarina da uygulanir.

2.3.27 Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan na kit akimlar, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirm faaliyetlerinde (varlk yatinmlan ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini godsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri édemelerini
gOsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve
vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Dipnot 4).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3.28 Sarta bagh varhk ve yukumluliukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukumiultkler ve varliklar finansal tablolara dahil ediimemekte
ve sarta bagl yukumltltkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir (Dipnot 13).

2.3.29 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlklar ve yukUmiUltklerin tutarlarnni, sarta bagl varliklarin ve yUkimitiltklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsaymlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fili sonuclar varsayimlardan farkliik g&sterebilir.

2.3.30 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalan ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalarn geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki ddénem finansal tablolarn yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dbnemde, gelecek ddnemilere iliskin ise, hem degdisikligin yapildid
ddénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3.31 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilimis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
clkmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir (Dipnot 28).

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu motorlu tasit araclan ile yedek parcalarin imalat, montaj, ithalati ve satisidir. Sirket’in
faaliyet alani, Urlnlerin niteligi ve ekonomik &zellikleri, Uretim surecleri, mUsterilerin risklerine gére siniflandiriimasi ve Grlnlerin dagitiminda
kullanilan ydntemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayn bélimler halinde ydnetiimesi yerine
tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in operasyonlari tek bir faaliyet bolumu olarak kabul
ediimekte ve Sirket'in faaliyet sonugclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi
bu cercevede degerlendirimektedir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2009 31Aralik 2008

Banka - yabanci para vadeli mevduat 272.957.923 240.728.690
Banka - TL vadeli mevduat 79.365.807 5.531.229
Banka - TL vadesiz mevduat 15.233.531 8.296.872
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 4.389.285 8.220.024

371.946.546 262.776.815

Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Avro vadeli mevduatlarin agirlkl ortalama faiz
orani %2,81 (31 Aralik 2008: %4,93), ABD Dolar vadeli mevduatlarin agirlikll ortalama faiz orani ise %2,50 (31 Arallk 2008: %3,25) ve TL
vadeli mevduatlarin agirlkl ortalama faiz orani %9,98’dir (31 Arallk 2008: %15,61).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida gosterilmistir:
31Aralik 2009

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kasa ve bankalar 371.946.546 262.776.815 360.121.747
Eksi: Faiz tahakkuklari (394.743) (8314.195) (430.253)

371.551.803 262.462.620 359.691.494

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2009 31 Aralk 2008

istirak Istirak
Satimaya hazir finansal varlklar: orani % Tutar orani % Tutar
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. (*) 0,59 2.179.287 0,59 1.202.123
2.179.287 1.202.123

(*) Sirket’in, Otokar OtobuUs Karoseri Sanayi A.S.’deki istirak tutari, 31 Arallk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle makul degerine yaklastig
ongorllen borsa fiyati ile degerlenmistir.

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Efektif TL Efektif TL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar
Kisa vadeli finansal borg¢lar:
- Avro 2,32 28.088.221 - -
28.088.221 -
Uzun vadeli finansal borg¢larin
kisa vadeli kisimlari:
- Avro 2,90 127.875.601 5,60 147.957.546
- ABD Dolar 2,78 30.293.351 3,63 4.296.282
158.168.952 152.253.828

Toplam kisa vadeli finansal borglar 186.257.173 152.253.828

Uzun vadeli finansal borg¢lar:

- Avro 2,21 201.510.482 4,91 228.132.371

201.510.482 228.132.371

31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Arahk 2008

Avro Avro
Odeme dénemi karsihgn TL karsihg1 TL
2010 - 81.960.830
201 50.289.481 49.835.541
2012 91.321.773 36.977.454
2013 37.314.273 36.977.454
2014 22.584.955 22.381.092

201.510.482 228.132.371

Banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutar 242.376.787 TL'dir (31 Arallk 2008: 267.344.698
TL).

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktarn 385.626.092 TL'dir (31 Arallk 2008: 372.515.134 TL).
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami) T
X
c
Finansal borclarin, yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarliik dagiimi asagidaki gibidir: g
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 - N 1 ~ I I 1 | | 1 1
Donem )g 8 2
o i S
6 ay ve daha kisa 385.626.092 374.919.892 E 8 2
— -
X
385.626.092 374.919.892 g
@
Finansal borglarin kayith degerleri ile makul degerleri, finansal borglarin degigken faizli olmalar sonucu iskonto isleminin etkisinin dSnemli = E
tutarda olmamasindan dolayi birbirine yakin olarak kabul ediimektedir. g ’8’
o =
DIPNOT 7 - TICARIi ALACAK VE BORGLAR % a Y= f ! ! ! | | i ! ' !
— 5 &
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 — )g 8
Kisa vadeli ticari alacaklar: <E g i
< 9 o
MuUisteri cari hesaplari 343.572.568 234.410.028 oC g8 =
Cek ve senetli alacaklar 19.121.282 2.118.591 5 5
Supheli alacaklar 3.228.090 3.517.060 EJ
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis :| :8
finansman geliri (290.198) (124.548) ) b 3 0 e Q X ® g g o !
- £ ] o o 2 0 3 © 3 3 3
4 4 ™ -
365.631.742 239.921.131 Z 5 L Q o o g @ & Q ¥ 3 9
L 5 = e ) Q O 0 o N oq g
- 3 0 = - 5 < © < o < < oI
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (3.228.090) (8.517.060) m O 8 Aé o o 91) ® NS
bt © N
Z < g
362.403.652 236.404.071 < D o o «
Z= 2 T
Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydir (31 Arallk 2008: 1 ay) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani %0,76’dir (31 O Q X g
Aralik 2008: %0,60). 4p) 6 S F
LlJ — g E N o N 1 O 1 1 1 1 1
Yurtdigl satislarin dnemli kismi Ford Motor Company’ye yapilimaktadir (Dipnot 26). Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin >— c s g 8 % =
tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir. D <l: % 4? o o %g' é
ZJ £ 5] 9 o d <
31Aralik 2009 31Aralik 2008 C ¥ (% w N = 10
Uzun vadeli ticari alacaklar: w o % = ,’: 8 ~
ST 5| F 8 N
Verilen depozito ve teminatlar 195.636 107.764 I Z = ‘% =
Y o 5| > %
—_ [0}
195.636 107.764 0 O Y ol & = 0
< < ko) o 3 [0} T @
U g & 9 = 5 E
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 ; % g g g 5 © =
Ticari borglar: < 0= 5 d T ® hali] o)
> 8« 2 g ¢ D L5 o 5 <
Satici cari hesaplar 361.725.563 160.661.889 omr I o g z 8 0 c32% 28 c o £
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis <E S < = m = ﬁ c :% b g 2 _S 2 0 E % %
finansman gideri (199.139) (58.643) O o338 5 ¢ T ¢ 25 3358 30 4 x 5 P
S 50 ¢ 2 =5 T0 2% @0 c 3 & c
= ! 5 © : Do = =
> >0 3| ¥ ¢ 0% B [ 32° 238 35 2 % 3
361.526.424 160.603.246 F o d 5| 0 ¢ >S5 o ;%“g z 5 590 o g s - 3
om = < 5 Lo = S5 EBHE o O S 2 T 0
[0) ®© - s = = c @© K C
Sirket'in ticari borclarinin ortalama vadesi 45 gindUr (31 Aralik 2008: 45 glin) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani %0,76’dir CED @) <l: _‘!’“ EI ; Q % g € ,8—, E 8« 8 % 8 g 9 0 % 38) g’
(31 Aralk 2008: %0,60). N+~ 3| & 8 =N 201 002 298 x= 5 0 € 2 3
O 2 Eog =8 F2|Sc %S¢y 8¢ P 2 & 30
|_¥—]§ O o o| E§ 2¢| 25 c >3 s 2§ 5 o 2 2
Oj<% = ol 82 c£E| 52 8¢€%5 2% ®Y %% O T° 3
Q O| o ¥ ¢ T £5& €0 £¢2 T 9§ 5 £
<P g L8 S| 8% $5|5% §85 Ef FE 53 & B
7 x X = 0 > x o))
O o s - o X G N o o = >0 O @ oS 53 I o) [9)
- ~ = T = @ o % S5 O = c - © ko] > [a) =
oC o = © 3 £ ¢ 3 P&
< o @ b ot = D C S0 8 D © ! N ' ' '
7 5| # c ® = O @ 5T > 0 = O @
O .= %S a < ;<_ %E NT| DL g3y gg) )g%
L ML el & & ol < > ¥ > [alke]
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N a
i o ©
© © «
o N
[0} . . .
T DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
X
c
8 Sirket'’in, vadesi gecmis ancak deger dusUklUigine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
e N 1 N~ ! 1 1 1 1 1 Ticari alacaklar
)g & E 31 Aralik 2009 iliskili taraf Diger taraf
5| ¢ o
E 0 IO\) Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 571.539 748.019
X N Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 611.975 5.910
8 Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 817.596 4.697
o Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - 3.640.782
®
1S
)8, 2.001.110 4.399.408
3
“(3 ' ' , , \ \ \ , , Teminat ile glvence altina alinmig kismi - 4.322.888
=
|: 8 Ticari alacaklar
<E _—E 31 Aralik 2008 iliskili taraf Diger taraf
< &
C = Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 2.618.983 4.265.205
i Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 467.514 8.177.858
- Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.449.032 1.059.031
> ?g K 4 g S 3 8 8 3§ 3 4.535.529 13.502.094
9 o ) e} Al o o o
Z ) < N 5 ol < N ~ ,? ™ inat i 5
© o © — — It) Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 8.664.259
L = § g 5 I 2 ¢ 3 3 B o©
-~ . ™ o0} . . o e s o - . ) .
0 X : N - e Sirket’in deger dusUklUigune ugramis bulunan alacaklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
> 3 | & 8 °
<0 = « - 2009 2008
Z = T
O O 8 10cak 3.517.060 -
DO (=
LL] Q u‘i o) o o o Yil icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 21) 229.384 3.517.060
>— I © o g L(N) Tahsil edilen alacaklar (518.354) -
0O 5 3 1 Q S 0
Z < F 9 8 © 3 31Aralik 3.228.090 3.517.060
o < “| © o ¢ <
WO - = ¢ 8 N DiIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR
< g 7 N
T — g % 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
. 5 > Diger alacaklar:
W s 8 o @ g
< < (%)n g e % P Id lacakl 42.773 455174
& = ersonelden alacaklar . .
; gj % E % g Diger cesitli alacaklar 59.624 341.043
P— o | S 4 ~
o O po)l o [0} =
<ZE 8 é o i z 8 . % 5 < ol g 102.397 796.217
il [ ) - Q c
= ] c 5 T =20 o] =
(7:) (Q\ i T E T g) ?%D )% % E . X -8 g 31Aralik 2009 31 Aralik 2008
() g > 5 3 g 2o ¢C 5 o g Diger yiikiimliiliikler:
> >0 3| ¥ g9 D 2. BH = > g =
— < S5 0 o .
= (o)l = 5 E‘ -E = -8 % )g E 8 (g 5 0 8 Personele borclar ve gider karsiliklari 20.585.533 19.744.016
O O QY . SE @ £l 55 9 2 = @ S 2 5 Odenecek vergi ve fonlar 18.551.459 19.784.062
o< ¢ = 50 £ D O 3 kSl > 2 3 Satis destek primi karsiliklari 14.878.104 16.076.342
> NE g = SN B2l 82 x5 3 o £ 2 3 Gider tahakkukl
® [ c X S c 0 < O = 0] =5 (@)] ider tahakkuklar 11.5645.828 9.162.176
O v | £ 5 o ‘T % ) o %’“ ~ Sz o UE) 5 o8 z Q0 Muhendislik sirketlerine borclar 3.532.056 20.200.690
= =< 5| F 3| 8¢ SEl B2 @ S g§x 85 2 5 3§ Musterilerden alinan avanslar 3.382.274 971.721
@) T o 2| & Q g T v E g 5 g @ % “g <% 3 o} % Odenecek temettuler 535.151 443.250
N2 g b | 8n =gl 22 ¢ § 5E&E &9 E g & Diger kisa vadeli borclar 758.326 705711
- = = E® O © =
< 5| o T relll Ec| 2 = €
% < 7 % E < 8 & @ = é é § ,g ' ,g)g ' ' ' 73.768.731 87.087.968
= 5| & TE < TE O 2 o ©
L MW £l B ™o ' > > Qo

Satis destek primi karsiliklan agirlikl olarak bilanco tarihi itibariyle bayilerin hak edip henlz fatura etmedikleri indirim karsiliklarindan ve
stoklarinda bulundurduklar araclarla ilgili gider karsiliklarindan olusmaktadir (Dipnot 2.3.22).
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DIPNOT 11 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Haklar maliyetleri Diger Toplam
31 Arahk 2007
Maliyet 17.851.154 421.719.418 1.492.326 441.062.898
itfa paylari (14.592.701) (331.855.885) (732.184) (8347.180.770)
Net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
31 Aralik 2008 tarihinde sona

erenyiligin

Aclilis net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
Girigler 530.854 - 99.624 630.478
Cari yll itfa pay! (1.248.139) (24.667.101) (156.266) (26.071.506)
Kapanis net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100
31 Aralik 2008
Maliyet 18.382.008 421.719.418 1.5691.950 441.693.376
itfa paylari (15.840.840) (356.522.986) (888.450) (373.252.276)
Net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100

Maddi olmayan varliklar icinde siniflandirian gelistirme giderleri agirlikli olarak gelistirilen Transit ve Cargo kamyon motoru projelerinden
olusmaktadir.

31 Aralk 2009 ve 31 Arallk 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlklarin itfa paylarinin dagilimi asagida belirtildigi
gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Uretilen malin maliyeti 17.817.294 24.667.101
Genel ybnetim giderleri 1.069.326 1.248.139
Arastirma ve gelistirme giderleri 215.053 156.266

Cari dénem maddi olmayan duran
varliklar itfa paylan 19.101.673 26.071.506

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Arallk 20089 tarihi itibariyle TUbitak’tan alinmis ve alinacagdr kesinlesmis 14.035.168 TL'lik arastirma, gelistirme destek primi diger faaliyetlerden
gelirler altinda muhasebelestirimistir (31 Arallkk 2008: 9.048.255 TL) (Dipnot 21).

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sirket’in, bayiler vasritasiyla satmis oldugu aragclar icin musterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen anzalar ile ilgili 2 yil garanti taahhtdu

bulunmaktadir. Bilanco tarihi itibariyle, garanti kapsaminda olan araglarla alakall gecmis yillardaki Uriin bazinda garanti talepleri (kleymleri)
g6z dnune alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsilig ayrimaktadir.

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Borc¢ karsiliklar:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Garanti gider karsilig 58.038.497 76.535.037

58.038.497 76.5635.037

Garanti gider karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 76.535.037 74.711.814
Yiliginde ddenen (91.971.906) (104.736.015)
Yilicindeki artig (Dipnot 19) 73.475.366 106.559.238
31 Aralk 58.038.497 76.535.037

Teminat mektubu ve akreditifler 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Bankalara verilen teminat mektuplar 242.376.787 267.344.698
GUmruklere verilen teminat mektuplarn 29.610.303 28.175.730
Acik kalan akreditif taahhUtleri 3.681.090 332.629

275.668.180 295.853.057

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle almis oldugu teminat ve ipoteklerin toplam degeri 215.498.546 TL'dir (31 Arallk 2008: 90.243.129
TL).

Sirket’in 31 Arallk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2009

irket tarafindan verilen TRI’ler 31 Arahk 2008
S

Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutan 275.668.180 295.853.057

Sirket’in, kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler disinda, tictinci kisi lehine vermis oldugu TRI bulunmamaktadir.
Vergi uyusmazhgi:

Sirket’in bagl bulundugu Blytk MUkellefler Vergi Dairesi, inrag araclara sinirl miktarda konulan ilk dolum yakitlaryla alakall olarak 2007 yili
ve sonrasindaki dénemler icin 3.526.882 TL Ozel Tuketim Vergisi (“OTV”) ve 5.316.732 TL vergi cezasl, Blylk Mikellefler Vergi Dairesi’'nden
dnceki bagl bulundugu Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi ise, 2005 ve 2008 yillari icin 1.603.302 TL OTV ve 2.433.002 TL vergi cezasl tarh
ettirmistir. Uzmanlarinda géristinu alan Sirket yonetimi, konuyu yarg asamasina gétirmustur. Sirket, davay bUyUk olasilikla kazanacagini
oOngdrdugunden, bu tarhiyatlar icin karsilik ayirmamay! uygun gérmustdr.

DIPNOT 14 - TAAHHUTLER

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhutleri asagidaki gibidir:

a) Sirket, 2007 yilinda yapilan kredi sGzlesmeleriyle, 2009 yilinda Garanti Bankasi A.S.’deki (“Garanti Bankas!”) hesabl Uzerinden toplam
20.000.000 Avro, is Bankasi A.S.’ deki hesabi Uizerinden toplam 25.000.000 Avro ve Akbank T.A.S.’deki hesabi Uizerinden toplam 49.000.000
Avro ihracat bedelini gecirmeyi taahhUt etmis ve 31 Aralk 2009 itibariyle bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

b) Sirket, 2009 yilinda Garanti Bankasi ile yaptigi 70.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhUt anlasmalar geregince, 2009 yilinda
Garanti Bankasi’'ndaki hesabi Uzerinden toplam 150.000.000 Avro ihracat bedelini gecirmeyi taahhUt etmistir. 31 Aralk 2009 itibariyle bu

taahhudunu yerine getirmistir.

c) Sirket, 2009 yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. (“Ziraat Bankas!”) ile yaptig kredi s&zlesmesi ile, 2009 yilinda Ziraat Bankasi’'ndaki hesabi
Uzerinden 20.000.000 Avro ihracat bedelini gecirmeyi taahhtt etmistir. 31 Aralik 20009 itibariyle bu taahhidUnu yerine getirmistir.

d) Sirket, 2009 yilinda Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.'den kullandigi 7.141.250 Avro tutarindaki 3 ay vadeli kredi sézlesmesiyle, 7.250.000

Avro ihracat gerceklestirmeyi taahhtt etmistir. 31 Aralik 2009 itibariyle bu taahhlidunU yerine getirmistir.
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli borg¢ karsiliklari:

31 Arallk 2009 31 Aralik 2008
Kidem tazminati karsilidi 30.943.135 24.580.371
30.943.135 24.580.371

Kidem tazminati karsihg::

Asagdida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilimis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanunu’'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem

tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2.365,16 TL (31 Aralik 2008:
2.173,18 TL) ile sinilandirimustir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiidr calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yUkUimIGligun buglnkd degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UFRS, Sirket’in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktler degerleme ydntemlerinin gelistiriimesini dSngdrmektedir. Buna gére
toplam yUkumIUligun hesaplanmasinda asagdida yer alan aktler dngorUler kullanimistir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
iskonto orani (%) 5,92 6,26
Emeklilik olasiigina iliskin sirktlasyon orani (%) 5 6

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan 2.427,04 TL (1 Ocak 2009: 2.260,05 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
10Ocak 24.580.371 23.797.859
Faiz maliyeti 1.455.158 1.489.746
Aktleryal kayip 5.310.478 3.420.720
Donem iginde ddenen (4.433.458) (7.476.385)
Cari yil hizmet maliyeti 4.030.586 3.348.431
31 Aralk 30.943.135 24.580.371
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DIPNOT 16 - DIGER VARLIKLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Diger donen varlklar:
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 52.218.175 3.825.971
iadeye tabi indirilecek KDV 33.374.336 25.009.221
Devreden KDV 16.553.841 67.499.026
Pesin 6denen giderler 4.112.304 3.884.761
Hak edilmis Ar-Ge destek primleri 3.784.187 5.327
Diger 1.805.590 2.381.188
111.848.433 102.605.494

Diger duran varlklar:

Sirket’in, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle diger duran varlik kapsaminda degerlendirdigi, 2.338.316 TL tutarinda, maddi duran varlk yatirm
avans! bulunmaktadir (31 Aralk 2008: 17.007.723 TL).

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylari tarini degerlerle asadidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
31 Aralik payi 31 Aralik payi
Hissedarlar 2009 (%) 2008 (%)
Kog¢ Holding A.S. 134.953.357 38,46 134.953.357 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog¢ Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00
Sermaye duzeltme farklari 27.920.283 27.920.283
Enflasyona gore diuzeltiimis
odenmis sermaye 378.830.283 378.830.283

Sermaye dlzeltme farklar ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltimis toplam tutarlar ile
enflasyon duzeltmesi dncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2008: 35.091.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilr. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’'na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedidi sUirece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mUmkin degildir.

13 Haziran 2006 tarihinde yururluge giren 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu ile istirak hisselerinin satisindan dogan kazanclara iliskin
istisna duzenlenmistir. Kanunda belirtilen kosullarin saglanmasi halinde kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
satisindan dogan kazanglarinin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilebiimektedir. Satistan dogan kazang kisminin %75’i bes yil
sUreyle 6zel bir fon hesabinda tutuimak sartiyla satisin yapildigi ddnem istisnadan yararlanilabilmektedir. Sirket’in bu kapsamda vergiye
konu kayitlarinda 20.670.398 TL (31 Aralik 2008: 20.670.398 TL) tutarinda fon hesabinda tutmus oldugu yedegdi vardir.

Yukarida bahsi gecen tutarlar, SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda 6zel yedekler
alt baslhiginda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kardan kisitlanmis yedeklerinin tutan 302.570.290 TL'dir (31 Aralik 2008:
264.672.010 TL).
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

1 Ocak 2008 itibariyle yurirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis sermaye”,
“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir.

Sz konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edimemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acllacak “Sermaye dlzeltmesi farklan” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”
konu olmamigsa “Gecmis yillar kar/zararyla”,

nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi veya sermaye artinrmina

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde degerlenen tutarlarn ile
gBsterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayil toplantisinda alinan karari geregince; halka acik anonim ortakliklarin 2009 yil faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylan borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak
temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri:lV,
No:27 sayil Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sbzlesmelerinde bulunan hUikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis
olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirimesine karar veriimistir. Temettt dagitimi yapilmasina karar veriimesi durumunda,
bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagl olarak nakit ya da temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gerceklestirilebiimesine;
belirlenecek birinci temettlU tutarinin mevcut 6denmis/cikarimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s&z konusu tutarin
dagitimadan ortaklk bunyesinde birakilabiimesine imkan verilmis ancak bir dSnceki ddneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden
sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylar "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
dénem karindan temettd dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettlyld nakden dagitmalarn zorunlulugu getirilmistir.
Sirket, 25 Mart 2009 tarihinde yapilan Genel Kurul’'unda, 2008 yill karindan 1 TL'lik hisseye brut 26 Kurus (net 26 Kurusg) olmak Uzere %26
oraninda ve toplam 91.236.600 TL nakit temettl dagitim karari almis, temettl ddemesini 2009 yill Nisan ayinda yapmistir. Sirket ayrica,
18 Kasim 2009 tarihinde yapilan OlaganUstl Genel Kurul'unda, 2008 yill karindan 1 TL'lik hisseye brit 87 Kurus (net 87 Kurus) olmak Uzere
%87 oraninda ve toplam 305.291.700 TL nakit temettl dagitim karar aimis, temettll ddemesini 2009 yill Kasim ayinda yapmistir. Sirket
2009 yilinda toplam 396.528.300 TL nakit temettl dagtmistir.

Sirket’in 2009 yill kar dagitimina konu olacak, SPK'ya ve Yasal Kayitlara (Vergi Usul Kanunu'na) gére hazirlanan dagitilabilir ddnem karlari
asagidaki gibidir:

SPK’ya gére Yasal kayitlara gére
Donem kar 408.537.388 456.191.852
Odenecek vergiler (-) (75.103.081) (82.106.156)

Net dénem kan 333.434.307 374.085.696

Net dagitilabilir kar 333.434.307 374.085.696

Yilicinde yapilan bagislar (Dipnot 19) 8.242.279

Birinci temettunun hesaplanacag

bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari 341.676.586

25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayill SPK karar uyarinca; SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden SPK’'nin asgari
kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagrtilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagrtilabilir karin
tamami dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir. Sirket’'in 2009 yill SPK ve Yasal kayitlar karsilastiridiginda SPK’ya gére dagrtilabilir kar rakami
dUstk oldugundan kar dagitimi bu tutar Uzerinden hesaplanacaktir.

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in Seri: XI, No:29 sayili tebligine godre dzkaynaklar tablosu, 31 Arallk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye dlzeltmesi farklari 27.920.283 27.920.283
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlari 1.078.134 100.970

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

-Yasal yedekler
-Ozel yedekler

Gecmis yillar karlar

302.570.290
281.899.890
20.670.400

633.722.367

264.672.010
244.001.610
20.670.400

631.944.669

-Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklar 428.301.244 428.301.244
-Olagantstl yedekler 56.202.458 54.424.760
-Gecmis yillar karlari 149.218.665 149.218.665
Net dénem kari 333.434.307 436.204.278

Ozkaynaklar toplami

1.649.643.633

1.711.760.462

Yukarida tarihi bedelleri ile gbsterimis kalemlerin dlzeltimis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon diizeltme farklarn 31 Aralk 2009 ve 2008

tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009: Ozkaynaklar
Dizeltilmis enflasyon duzeltmesi

Tarihi degerler degerler farklarn

Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 281.899.890 340.652.494 58.752.604
OlaganUstU yedekler 56.202.458 425.347.474 369.145.016
Hisse senedi ihrac primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143

709.691.000

1.165.912.527

456.221.527

31 Aralik 2008: Ozkaynaklar
Dizeltilmis enflasyon duzeltmesi

Tarihi degerler degerler farklan

Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 244.001.610 302.754.214 58.752.604
Olaganustu yedekler 54.424.760 423.569.776 369.145.016
Hisse senedi ihrac primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143

670.015.022

1.126.236.549

456.221.527

Ozkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklarn sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda; olaganUsti yedeklerin kayith degerleri
ise, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitmi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Deger artis fonlari degisiminin diger kapsamli gelirlere etkisi asagida gosteriimistir:

2009 2008
1 Ocak 100.970 1.724.890
Finansal varlklarin makul deger artisi/(azalisi) 977.164 (1.623.920)
31 Arahk 1.078.134 100.970
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DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
31 Arahk 2009

Yurt disi satiglar 3.163.662.076
Yurt ici satiglar 2.712.935.237
Diger satiglar 56.115.359
Eksi: indirimler (358.356.724)

31 Aralik 2008

4.820.720.836
2.346.514.392
117.799.272
(278.166.853)

5.574.355.948

7.006.867.647

Yurt disi satiglarin icerisinde, Ford Motor Company’ye yapilan 50.299.950 TL ARGE hizmet geliri de yer almaktadir (31 Arallk 2008: 67.970.348

TL).
Satis adetleri:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yurtici Yurt disi Toplam Yurtici Yurt disi Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar satislar
Transit 21.078 71.604 92.682 25.279 150.842 176.121
Transit Connect 27.701 56.752 84.453 19.252 64.604 83.856
Binek araclar 32.685 192 32.777 24.860 819 25.679
Cargo 2.023 382 2.405 2.823 2.595 5.418
Ranger 1.796 25 1.821 1.985 30 2.015
Fiesta Van - 28 28 993 45 1.038
85.183 128.983 214.166 75.192 218.935 294.127

Asagidaki tablo, 31 Aralk 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetini dzetlemektedir:

31 Aralik 2009

Ik madde ve malzeme gideri (3.199.526.148)

Malzeme disi genel Uretim giderleri (871.771.121)
Amortisman giderleri (164.467.662)
Mamul stoklarindaki degisim (116.699.509)
Calismayan kisim gideri (22.343.655)

31 Aralik 2008

(4.639.384.466)
(467.886.822)
(153.769.652)
106.664.081
(11.080.081)

Toplam uretim maliyeti (3.874.808.095)

Satilan ticari mallarin maliyeti (1.032.282.218)

(5.165.456.940)

(836.199.016)

Satislarin toplam maliyeti (4.907.090.313)

(6.001.655.956)

DIPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri (Dipnot 13)

Reklam giderleri

Arac nakliye giderleri

Personel giderleri

Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri
Amortisman gideri (Dipnot 10)

Diger

31 Aralik 2009

(73.475.366)
(26.421.513)
(21.884.592)
(21.611.140)
(8.778.685)
(3.736.931)
(1.546.855)
(16.719.119)

31 Aralik 2008

(106.559.238)
(42.632.107)
(26.890.624)
(23.364.117)
(9.094.311)
(7.172.418)
(1.436.756)
(17.493.951)

(174.174.201)

(234.643.522)

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri

Dava takip, danismanlk ve denetim giderleri
Bagis ve yardmlar (Dipnot 17)

Satis disindaki teminat giderleri

Yeni proje yonetim giderleri

Tamir, bakim ve enerji giderleri

Amortisman ve itfa pay! giderleri (Dipnotlar 10 ve 11)
Ulasim ve seyahat giderleri

Vergi, resim ve har¢ giderleri

Mekanizasyon giderleri

Diger

(31.213.924)
(11.490.366)
(8.242.279)
(5.458.166)
(3.176.303)
(2.807.458)
(2.667.401)
(2.110.653)
(948.560)
(872.281)
(6.133.831)

(33.658.748)
(11.273.611)
(6.180.789)
(2.217.132)
(1.363.312)
(2.484.277)
(2.898.044)
(2.022.646)
(2.762.615)
(936.180)
(4.784.264)

(75.121.222)

(70.581.618)

Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel giderleri

Proje harcamalari

Amortisman ve itfa pay! giderleri (Dipnotlar 10 ve 11)
Diger

(40.937.047)
(21.447.735)
(1.874.337)
(7.351.664)

(42.048.097)
(62.477.750)
(2.786.048)
(4.811.592)

(71.610.783)

(112.123.487)

DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Asagidaki tablo, 31 Arallk 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren vyillara ait giderlerin niteliklerine gére siniflandirmasini gdstermektedir:

Ik madde ve malzeme giderleri
Satilan ticari mallarin maliyeti
Personel giderleri

Diger faaliyet giderleri

Diger genel Uretim giderleri
Amortisman ve itfa pay giderleri
Stoklardaki degisim

Finansman giderleri

Calismayan kisim gideri

Diger giderler

31 Aralik 2009

(3.199.526.148)
(1.032.282.218)
(287.683.939)
(221.055.502)
(177.849.293)
(170.556.255)
(116.699.509)
(87.228.761)
(22.343.655)
(3.962.942)

31 Aralik 2008

(4.639.384.466)
(836.199.016)
(343.286.582)
(311.156.817)
(223.671.202)
(160.890.500)
106.664.081
(158.994.916)
(11.080.081)
(8.310.441)

Toplam giderler

(5.319.188.222)

(6.586.309.940)
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DIPNOT 21 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:

31 Aralik 2009

31 Arallkk 2008

Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 15.799.028 9.548.783
Arastirma, gelistirme destek primleri (Dipnot 12) 14.035.168 9.048.255
Komisyon gelirleri 2.975.021 3.501.087
Lisans geliri 2.178.935 900.313
Alinan kiralar 1.603.528 2.2156.213
Sigorta hasar bedelleri 1.332.027 1.819.558
Sabit kiymet satis kari 581.702 691.948
Diger 8.5637.463 5.265.078

47.042.872 32.990.235

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Sabit kiymet satis zararn (2.222.153) (2.185.318)
ithal malzeme tazminat giderleri (907.047) (794.141)
Gecmis donem fiyat farklar (604.358) (243.698)
SUpheli alacaklar karsiigr (Dipnot 7) (229.384) (8.517.060)
Diger - (1.570.224)

(3.962.942) (8.310.441)

DIPNOT 22 - FINANSAL GELIRLER

Kur farki gelirleri
Vadeli satiglar dolayisiyla olusan finansman geliri
Faiz gelirleri

31 Aralik 2009

52.478.580
28.981.063
24.867.147

31 Arallkk 2008

96.299.407
37.686.903
28.949.819

106.326.790

162.936.129

DIPNOT 23 - FINANSAL GIiDERLER

Kur farki gideri

Vadeli almlar dolayislyla olusan finansman gideri
Faiz giderleri

Diger finansman gideri

31 Aralik 2009

(47.543.174)
(21.646.803)
(14.225.589)

(3.813.195)

31 Aralik 2008

(91.391.616)
(44182.322)
(21.450.344)

(1.970.634)

(87.228.761)

(158.994.916)

DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayill yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen
21 Haziran 2006 tarihi itibariyle resmi gazetede yayimlanmis; ancak pek ¢ok hikmu 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Gzere yUrurlige
girmistir. Buna gére Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2009 vyili igin %20’dir (31 Aralik 2008: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar geregince indirimi kabul ediimeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirnm
indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigi takdirde baska
bir vergi ddenmemektedir.

TuUrkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 inct glinine kadar beyan edip
17 nci gunU aksamina kadar dderler. Yil icinde 6ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi
gibi devlete kargl olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Arallk 2003 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayill Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mUkelleflerin
finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarininden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini Sngdrmektedir. Anilan yasa hUkmUne gore enflasyon
duzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimuilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’0 ve son 12 aylk enflasyon oraninin (DIE TEFE
artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi igin, vergi usul kanununa gdre hazirlanan
finansal tablolarda enflasyon dlzeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandidi ay! takip eden dérdlincl ayin 25 inci glnu aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donitk bes yil sUreyle yapabilir ve hatall islem tespit edilirse ortaya
clkan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlar asagida acgiklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglan (yatinm fonlarnin katima belgeleri
ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutan asan sabit kiymet almlarinin %40’1 olarak hesapladiklar yatirm indirimi
istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayil yasa ile son verimistir. Ancak, sz konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 69. madde
uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mtkellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yill kazanclarindan indiremedikleri yatinm indirimi
istisnasi tutarlar ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapilan mlracaatlara istinaden dlzenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayil Gelir Vergisi
Kanununun 9 Nisan 20083 tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrlritkten kaldinimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nci maddeleri cercevesinde baslanimis
yatinmlar igin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatinmlari,

b) 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun muiga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden énce baslanan yatinmlarla ilgili olarak, yatinmla
iktisadi ve teknik bakimdan butUnlUk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlan nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yurirlukte bulunan mevzuat
hukUmlerine gére hesaplayacaklar yatinm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarinteki mevzuat htikUmleri (vergi oranina iliskin htuktmler dahil)
cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Sirket yonetimi 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kurumlar vergisi hesaplanmasinda %19,8 istisna stopajina tabi mevcut yatinm indirimi istisnasini
kullanmustir.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu’ndaki yatinm indiriminde stre sinirlamasina iliskin gecici 69’uncu
maddesinde yer alan hUkUmlerini iptal etmis ve 2009 yill Ekim ayi icinde konuya iliskin toplanti notlarini internet sitesinde yayimlamistir. Anayasa
Mahkemesi'nin yatinm indiriminde stire sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 vyillar ” iptaline iligkin karar 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yUrtrltige girmistir ve bu sekilde yatinm indirimiyle ilgili sUre sinilamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Sirket, 2009 yilinda yasal
kayitlara ve SPK’ya gore hazirlamakta oldugu finansal tablolarda kurumlar vergisi matrahi hesaplamasinda 2008 yilindan devreden 491.329.522
TL yatinm indirimi istisnasini kullanabilecedi varsayimiyla hareket etmistir. Bu konuya iliskin mali idareden mukteza talep edilmig olup, Nisan ayinda
Vergi Dairesine sunulacak Kurumlar Vergisi Beyannamesi Mali idareden gelecek goérlse istinaden dizenlenecektir. Halihazirda kurumlar vergisi
hesaplamasinda yatinm indirimi istisna stopaj orani %19,8 kullanilarak hesaplanmis olan yasal vergi karsiligi tutar 82.106.156 TL bulunmaktadir.
Mali idareden alinabilecek olumsuz bir gdriige gdre yatinm indirimi istisnasinin 2009 yill Kurumlar Vergisi matrah hesaplamasinda kullanilamayacaginin
dngdrulmesi durumunda 2009 yilinda Kurumlar Vergisi’'nin fiili 8demesi hesaplan tutardan 829.355 TL daha fazla olarak gerceklesecektir.
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Sirket’in, 31 Arallkk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, net vergi yOkimlUlugu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31Aralik 2008
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Cari dbnem kurumlar vergisi karsiligi 82.106.156 114.846.442
Pesin 8denen vergi ve stopaj (Dipnot 16) (562.218.175) (3.825.971)
29.887.981 111.020.471

31 Arallk 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitimis vergi tutarlan asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2009

Cari ddnem kurumlar vergisi (82.106.156)
Ertelenen vergi 7.003.075

31Aralik 2008

(114.846.442)
(65.433.351)

(75.103.081)

(180.279.793)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarindaki cari yil vergi gideri ile vergi éncesi kar Uzerinden cari vergi orani

kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
31 Aralik 2009

Vergi oncesi kar: 408.537.388
%19,8 yatinm indirimi stopaji ile hesaplanan cari dénem vergi gideri (80.890.403)
Gegici farklar icin uygulanan etkin vergi orani farklar -
Dénem icinde kullanilan yatinm indirimi etkisi -
Vergi istisnalar 7.587.604
Diger (1.800.282)

31 Arallkk 2008
616.484.071

(122.063.846)
1.106.134
(68.466.732)
9.919.117
(774.466)

(75.103.081)

(180.279.793)

Sirket ertelenen gelir vergisi varlk ve yukimlultklerini, bilangco kalemlerinin UFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolan arasindaki farkli

degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlk ve yUkUmitluklerinin yUrarlUkteki vergi oranlar

kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi
varhklari/(yukimlilikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008 2009 2008
Ertelenen vergi varhlklari:
Garanti gider karsilig 58.038.497 76.535.037 11.607.699 15.307.007
Gider tahakkuklar 41.934.546 51.351.512 8.386.908 10.270.302
Kidem tazminati karsiigi 30.943.135 24.580.371 6.188.627 4.916.074
Tahakkuk etmemis finansman gideri-net 197.456 95.988 39.491 19.197
UFRS’ye goére duzeltiimis
finansal tablolar ve vergiye
esas finansal tablolar arasindaki fark:
- maddi olmayan duran varliklar 416.602 (57.086.340) 83.320 (11.417.268)
26.306.045 19.095.312
Ertelenen vergi yukumilillkleri:
UFRS’ye goére dlzeltiimis
finansal tablolar ve vergiye
esas finansal tablolar arasindaki fark:
- maddi duran varliklar 610.123.603 620.918.714 (122.024.721) (124.183.743)
Gelir tahakkuklar 10.975.461 6.949.183 (2.195.091) (1.389.836)
Stoklar 3.903.009 (3.904.114) (780.602) 780.823

(125.000.414)

(124.792.756)

Net ertelenen vergi yukumlaluga (98.694.369)

(105.697.444)
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi hareket tablosu asadida gosterimistir:

Ertelenen vergi yukumlillukleri:

UFRS’ye gore duzeltiimis finansal tablolar

ve vergiye esas finansal tablolar arasindaki

1Ocak 2009

Gelir tablosuna
yazilan
gelir/(gider)

31 Arahk 2009

gecici farklar (135.601.011) 13.659.610 (121.941.401)
Gelir tahakkuklar (1.389.836) (805.255) (2.195.091)
Stoklar 780.823 (1.561.425) (780.602)
Ertelenen vergi varliklari:

Garanti gider karsilig 15.307.007 (3.699.308) 11.607.699
Gider tahakkuklari 10.270.302 (1.883.394) 8.386.908
Kidem tazminati 4.916.074 1.272.553 6.188.627
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 19.197 20.294 39.491
Ertelenen vergi yukumlulugi-net (105.697.444) 7.003.075 (98.694.369)

Ertelenen vergi yukumlillukleri:

UFRS’ye goére duzeltiimis finansal tablolar

ve vergiye esasfinansal tablolar arasindaki

gegici farklar
Gelir tahakkuklari

Ertelenen vergi varlklari:

Hak kazanilmig ancak bilango tarihi
itibariyle kullanlimamis yatirm indirimi

Garanti gider karsiligi

Gider tahakkuklarn

Kidem tazminati

Stoklar

Tahakkuk etmemis finansman geliri-net

1 Ocak 2008

(136.785.718)
(2.125.351)

68.466.732
14.942.363
9.588.121
4.759.572
512190
377.998

Gelir tablosuna
yazilan
gelir/(gider)

1.184.707
735.515

(68.466.732)
364.644
682.181
156.502
268.633
(358.801)

31 Aralik 2008

(135.601.011)
(1.389.836)

15.307.007
10.270.302
4.916.074
780.823
19.197

Ertelenen vergi yikumliligu-net

(40.264.093)

(65.433.351)

(105.697.444)

DIPNOT 25 - HISSE BASINA KAZANC

Net dénem kari ( TL)
Nominal degeri bir Kr olan
agirlikli ortalama hisse sayisi

31 Aralik 2009

333.434.307

35.091.000.000

31 Arallkk 2008

436.204.278

35.091.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
hisse basina kazang

0,95 Kr

1,24 Kr
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DIPNOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Arallk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile yil icerisindeki iliskili taraflarla yapilan

islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:
a) iligkili taraflardan alacaklar:
i) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2009
Ortaklardan ticari alacaklar:

Ford Motor Company ve istirakleri 330.175.577

31 Aralik 2008

144.720.870

330.175.577

144.720.870

Grup sirketlerinden ticari alacaklar:

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 146.461.403 69.718.327
Diger 781.196 283.730
147.242.599 70.002.057

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (118.244) (37.358)

477.299.932

214.685.569

Yurtdisi satislarin dnemli kismi Ford Motor Company’ye yapilimaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan
is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan alacaklari icin uyguladigi vade 14 guindur ve bu alacaklar dizenli

olarak tahsil ediimektediir.

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iliskili taraflara borglar:
i) iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2009
Ortaklara ticari borg¢lar:

Ford Motor Company ve istirakleri 48.359.755

31 Aralik 2008

25.264.047

48.359.755

25.264.047

Grup sirketlerine ticari borglar:

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 10.008.146 10.329.158
Opet PetrolcUlik A.S. 3.238.097 580.489
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 1.830.971 1.543.997
Koctas Yapl Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.511.084 973.716
Setur Servis Turistik A.S. 1.243.057 1.415.284
AKPA Dayanikll Tiketim LPG ve
Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 881.183 200.171
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 478.615 886.155
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve lletisim Hizmetleri A.S. 217167 270.585
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 207.211 97.142
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 170.123 462.580
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 154.409 280.445
V.K.\V. Amerikan Hastanesi 82.351 96.359
Kog Universitesi 52.812 -
Promena Elektronik A.S. 33.161 423.401
Palmira Turizm Ticaret A.S. 28.075 142126
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 19.828 1.495
Aygaz A.S. 10.071 283
Setair Hava Tasimaciigi A.S. 12.676 -
Diger 675 8.747
20.179.712 17.712.133
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri (11.846) (7.275)
68.527.621 42.968.905

Ford Motor Company’e olan borglar adirlikl olarak, yoldaki arac ve malzeme stoklarindan ve lisans bedelinden olugsmaktadir.

ii) iliskili taraflara diger borg¢lar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kog¢ Holding A.S. 2.058.220 1.970.709
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 791.392 708.979
2.849.612 2.679.688
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DIPNOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iligkili taraflara yapilan satiglar:

Ford Motor Company
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.
Diger

31 Aralik 2009

3.101.421.893
684.457.657
31.796.102

31 Aralik 2008

4.655.963.424
499.162.297
10.944.712

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Eksi: Vadeli satiglardan
kaynaklanan finansman geliri

3.817.675.652

(6.628.640)

5.166.070.433

(7.760.497)

3.811.047.012

5.168.309.936

d) lligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

10cak - 31 Arallk 2009

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici almiar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 46.207.015 39.544 46.246.559
Opet Petrolclillk A.S. 15.793.781 - - 15.793.781
Kog¢ Holding A.S. - 7.211.429 - 7.211.429
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.001.512 - 7.001.512
AKPA Dayanikll TUketim LPG ve
Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 6.554.607 - - 6.554.607
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 2.552.878 3.971.831 6.524.709
Koctas Yapi Marketleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 4.452.931 - 61.009 4.513.940
Setur Servis Turistik A.S. - 3.548.920 - 3.548.920
Kog Sistem Bilgi ve lletisim
Hizmetleri A.S. 41.583 1.967.515 1.403.408 3.412.506
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 821.720 - 821.720
Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret A.S. 544,995 - - 544,995
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
lletisim Hizmetleri A.S. - 469.455 - 469.455
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 259.519 - 259.519
V.K.\V. Amerikan Hastanesi - 239.517 - 239.517
Kog Universitesi - 92.191 - 92.191
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 60.028 - 60.028
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 45190 - 45190
Aygaz A.S. 42.387 - - 42.387
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 23.924 - 23.924
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 15.466 - - 15.466
Arcelik A.S. 3.763 - - 3.763
27.449.513 70.500.813 5.475.792 103.426.118
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
finansman gideri (1.455.477) - - (1.455.477)
25.994.036 70.500.813 5.475.792 101.970.641

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici ahmlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 49.538.745 8.258 49.547.003
Opet Petrolcliltk A.S. 13.057.418 - - 13.057.418
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 8.699.442 - 8.699.442
Setur Servis Turistik A.S. - 8.664.856 - 8.664.856
Kogctas Yapi Marketleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 8.213.680 - 3.391 8.217.071
AKPA Dayanikh TUketim LPG ve
Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 7.970.931 - - 7.970.931
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 6.916.417 - 6.916.417
Kog Holding A.S. 35.156 6.277.798 - 6.312.954
Kog Sistem Bilgi ve lletisim
Hizmetleri A.S. 2.361.407 - 2.959.911 5.321.318
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 2.406.585 2.061.572 4.468.157
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 1.631.371 - 1.631.371
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 759.257 - 759.257
Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret A.S. 514.386 - - 514.386
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
lletisim Hizmetleri A.S. 192.409 298.178 7.998 498.585
V.K.\V. Amerikan Hastanesi 332.116 332.116
Aygaz A.S. 273.633 - - 273.633
Koc Universitesi - 110.248 - 110.248
Sanal Merkez Ticaret A.S. (*) - 72.935 - 72.935
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 64.949 - 64.949
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 59.566 - - 59.566
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 51.239 - - 51.239
Migros Turk Ticaret A.S. (**) - 43174 - 43174
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. (****) 21.005 - - 21.005
Arcelik A.S. 19.968 - - 19.968
Grundig Elektronik A.S. (***) 2.260 - - 2.260
Otoyol Sanayi A.S. 302 - - 302
Beldeyama Motorlu Vasitalar
Sanayi ve Ticaret A.S. 74 - - 74
32.773.434 85.816.071 5.041.130 123.630.635
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
finansman gideri (2.576.717) - - (2.576.717)
30.196.717 85.816.071 5.041.130 121.053.918

(*YKog¢ Holding A.S. elinde bulundurdugu Sanal Merkez A.S. hisselerini Temmuz 2008 itibariyle satmistir.

(**)Kog Holding A.S. elinde bulundurdugu Migros Turk Ticaret A.S. hisselerini Haziran 2008 itibariyle satmistir.

(***)Beko Elektronik A.$'nin ticari tnvani 2008 ylinda Grundig Elektronik A.S. olarak degismistir.

(****)Kog Holding A.S. elinde bulundurdugu Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. hisselerini Temmuz 2008 itibariyle satmistir.
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DIPNOT 26 - iLISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Yurt disi malzeme ve arac alimlari:

31 Aralik 2009
Ford Motor Company 2.161.037.341
e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e édenen lisans bedeli:

31 Aralik 2009

40.827.730

f) Genel y6netim giderleri icinde yer alan Ko¢ Grubu ile iligkili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

31 Aralik 2009
8.047.458

g) Sirket’in iliskili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iliskili bankalardan aldig: krediler:
31 Aralik 2009

iliskili banka mevduatlari:

Yapl ve Kredi Bankasl A.S.

31 Aralik 2008

2.889.866.075

31 Aralik 2008

39.834.834

31 Aralik 2008

6.065.617

31 Aralik 2008

- Yabanci para vadeli mevduat 30.177.941 74.949.350
- TL vadeli mevduat 34.225.835 1.028.518
- TL vadesiz mevduat 5.478.616 5.308.527
- Yabanci para vadesiz mevduat 4.140.808 7.696.631

74.023.200 88.983.026

Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kullaniimak Uzere, Kog¢ Holding ve 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyum ile imzalanan sézlesme
kapsaminda alinan kredinin, 20 milyon ABD dolari karsiigi 30.114.000 TL ve 25 milyon Avro karsiligi 54.007.500 TL tutarindaki kismi, Sirket

tarafindan alt borclu sifati ile kullanimaktadir (Dipnot 6).

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
h) Komisyon geliri ve gideri:

Komisyon geliri
31 Arallkk 2009

Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 2.975.021

Komisyon gideri
31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

13.417.081

31Aralik 2008

Yapl ve Kredi Bankasl A.S. 10.746.025 13.417.081
Kog¢ Tuketici Finansmani A.S. 7.859 951.876
10.753.884 14.368.957

Kog TuUketici Finansmani A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’ye 6édenen komisyonlar satislardan indirimler olarak kaydedilmektedir.

i) Faiz geliri:
31 Aralik 2009

Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 6.960.186
j) Temetti geliri:
31 Aralik 2009

Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 42180

31 Arahk 2008

8.682.049

31 Arahk 2008

175.749

42.180

175.749

k) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust duzey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilari olarak belirlemigtir.

Ust diizey yoneticilere sadlanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu Uyelerine ddenen

huzur hakkiniigermektedir.

Sirket’in 2009 yilinda Ust dlzey yodneticilerine sagladig faydalar toplami 9.478.612 TL'dir (31 Arallkk 2008: 8.645.517 TL).
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz kuru riski

Sirket, adirlikl olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2009

Kar/Zarar

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yUkimlultgu)

ABD Dolar riskten korunan kism

ABD Dolari net etki-gelir/(gider)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yUkimldltgu)

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-gelir/(gider)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger déviz net varlik/(yUkimlUltugl)

Diger déviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider)

31 Aralik 2008

(839.739) 839.739

(839.739) 839.739

17.703.539 (17.703.539)

17.703.539 (17.703.539)

57.848 (57.848)

57.848 (57.848)
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yUkimltltgu)
ABD Dolari riskten korunan kism
ABD Dolar net etki-gelir/(gider)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yUkimldltgu)

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-gelir/(gider)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger déviz net varlik/(yUkimlUltigl)

Diger déviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider)

123.678

123.678

441.688

441.688

(24.056)

(24.056)

(123.678)

(123.678)

(441.688)

(441.688)

24.056

24.056

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Arallk 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarnnin TL karsiliklarini gésteren tablo asadidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Toplam ihracat tutan
Toplam ithalat tutar

3.163.662.076
2.621.066.573

4.820.720.836
3.417.503.766

Sirket’in net varliklan, gerceklestirdigi ihracat satiglarn sebebiyle yabanci para ¢gevrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabiimek icin
doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borglarindan 6turt ortaya
clkan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varlklari ile ydnetmektedir.

Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araclarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
-Gercege uygun deger farki kar zarara

yansitilan varliklar (*) 352.323.730 246.259.919
Finansal yukumlultkler - 2.404.758
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yGkUmltllkler 385.626.092 372.515.134

(*) Gergcege uygun deger farki kar zarara yansitian varlklar, vadesi Uc¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL vadeli banka mevduatlarindan
olusmaktadir.

31 Arallk 2009 tarihindeki ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan
daha yuksek/dusUk olup diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/dUsUk faiz gideri sonucu vergi
oncesi ddnem kar1 849.133 TL (31 Arallk 2008: 1.957.947 TL) daha dusUk/yUksek olacakti.
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31 ARALIK 2009 ve 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 28 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

Anayasa Mahkemesi'nin yatinm indiriminde suire sinilamasinin “2006, 2007, 2008 yillan ” iptaline iliskin kararn 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi

Gazete’'de yaymlanarak yurtrltge girmistir ve bu sekilde yatinm indirimiyle ilgili stre sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Sirketimizin,
yasal kayitlara ve SPK’ya goére hazirlamakta oldugu mali tablolarda kurumlar vergisi matrahi hesaplamasinda kullandigi ydntem, Dipnot

24’te detayl olarak anlatimaktadir.

DIPNOT 29 - DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolari dSnemli dictde etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir oimasi acisindan aciklanmasi gerekli

baska bir husus bulunmamaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

98

1997 Ford Motor Company ve Ko¢ Holding hisseleri esitleniyor

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Raporu

Sirketimiz, 31.12.2009 tarihinde sona eren faaliyet
ddbneminde, asagida belirtilen hususlar disinda
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimmlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir ve
bunlarn uygulamaktadir.

* Azinlik paylarinin Yoénetim Kurulu’nda temsil
ediimesi

e Birikimli oy kullanma yontemi

e Bagimsiz Uye

e Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
e Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri, gerekgeleri ve
bundan kaynaklanan ¢ikar gatismalar raporun
ilgili bolumlerinde aciklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirkette 2004 yilinda Yatinmci iligkileri Birimi
olusturulmustur. Bu birim, Genel Mudur
Yardimcisi - Mali isler Oguz Toprakoglu’'na
(otoprako@ford.com.tr /0262 3156900) bagl
olarak faaliyet gdstermekte olup Genel Mudur
Yardimcisi - Finansman Tuncay Selcuk
(tselcuk@ford.com.tr /0262 3156960) ve
Finansman Mudurd Burak Cekmece
(bcekmece@ford.com.tr /0262 3156962)
tarafindan ydnetilmektedir.

Yatinmet lliskileri Birimi, yatinmcilar ve araci kurum
analistlerinin bilgilendiriimesine ydnelik
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu amagcla, s6z
konusu kisilerle bire bir toplantilar dizenlemekte,
yatinmci konferanslari ve road-show’lara
katimakta, telefon veya elektronik posta ile
yoneltilen tUm sorular yanitlamaktadir. Birim
2009 vl icinde 1 yatinmci konferansina katilmis
ve toplamda 50’nin Uzerinde yatinmci ve analist

ile bire bir gérisme gerceklestirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden, Genel Kurul'a
katilma, bedelsiz hisse dagitimi, temettu
6demeleri ve kesilen stopaj vergilerine iliskin
olarak gelen taleplerin tamami sifahi veya yazil
olarak yanitlanmistir.

Pay sahipleri haklarinin kullanimina ydnelik her
10U bilgi ve duyuruya Sirketin internet sitesindeki
(www.fordotosan.com.tr) “Yatinma lliskileri”
baslkl bélimde yer verilerek elektronik araclarn
etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmistir.

Ana S6zlesme’de Ozel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemis,
Turk Ticaret Kanunu hukumlerinin uygulanacagdi
Ongorulmuistur. Faaliyet donemi icinde &zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 takvim yilinda birisi olagan (25 Mart) ve
digeri olaganustu (18 Kasim) olmak Uzere iki
Genel Kurul toplantisi gerceklestirimistir. Her iki
toplantl da ortalama %84 katlimla, kamuya acik
olarak yaplimistir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan da izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davetler, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak yapimistir.

Genel Kurul toplantisindan 21 gin dnceden
itibaren, Toplanti GUndemi, Vekaletname
Ornekleri, Yénetim Kurulu Raporu, Denetci
Raporu, Bagmsiz Denetci Raporu, Mali Tablolar,
Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin
incelemelerine hazir olarak Sirket Mali isler
Bolumu’'nde bulundurulmakta ve internet
sitesine konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu
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belgeleri ve diger bilgileri iceren Yillk Faaliyet
Raporu kitabi isteyenlere veriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorulara
tatmin edici cevaplar verimistir.

Bolinme, dnemli tutarda mal varlig alimi, satimi,
kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki kararlarnn Genel
Kurul’da alnmasi konusunda Ana Sézlesme’de
hUkUm yoktur. Bu tur kararlar sermayenin
%82,08’ine sahip olan ortaklarin temsil edildigi
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Toplanti cagn ilanlannin yUksek tirajll gazetelerde
yayimlanmasina ve toplantilarin ortaklarin
rahatlkla ulasabilecegi merkezi yerlerde
yapilmasina 6zen gosterimektedir.

Genel Kurul Tutanaklar, toplantidan hemen
sonra sirketin internet sitesinde yaymlanmakta
ve Mali isler BoliumU’nde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla
birlikte, Ana Sozlesme hukUmleri uyarinca:
e Genel Kurul kararlarinin gecerli olabimesi igin,
B ve C grubu hissedarlarin her birinin yandan
fazlasini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oy
kullanmis olmalar sarti aranmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin B Grubu,
diger yansinin ise C Grubu hisse sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan secimesi esasi
getirilmistir. Yine ayni sekilde denetcgilerden
birisinin B grubu, digerinin C grubu hisse
sahiplerince godsterilecek adaylar arasindan
secilecegi hUkme baglanmistir.

e Ayrica, Ana Sozlesme degisikliklerinin, Turk
Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi uyarinca, B
ve C Gruplar imtiyazl hissedarlar Genel
Kurullarinca onaylanmasi gerekmektedir.

Karsilkll istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme’nin yukarida aciklanan htkumleri
nedeniyle, azinlik paylarinin Yonetim Kurulu’nda
temsil edilmesi ve birikimli oy kullanma
yonteminin kullaniimasi s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay imtiyazi
yoktur.

Son yillarda Genel Kurul’a sunulan faaliyet
raporlannda “ortaklanmiza yUksek getiri saglama”
hedefinin sirketin temel stratejilerinden birisi
oldugu belirtiimistir. Ayrica, bu raporlarda da
vurgulandigi Uzere Ford Otosan’in kar dagritim
politikasi “blyUk yatinm ve ciddi ekonomik kriz
dénemleri disinda, ilml ekonomik durgunluk
donemleri dahil, 6ngodruilebilir ve istikrarll kar
dagriimi” seklinde belirlenmistir.

Bu politikaya uygun olarak, 2 Nisan 2009
tarihinde 91.236.600 TL ve 23 Kasim 2009
tarihinde 305.291.700 TL olmak Uzere 2009
takvim yilinda toplam 396.528.300 TL temettt
dagrtiimistir.

7. Paylarin Devri

A Grubu hisse senetleri serbestce devredilebilir.
Kog¢ Grubu ve Ford Motor Company’e ait olan
B ve C grubu hisse senetlerinin devrine iliskin
baz kisitlamalar Sirket Ana Sozlesmesinin 7.
maddesinde duzenlenmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Ford Otosan, hissedarlar ve yatinmcilar sirketin
faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla,

Onemli bilgilerin tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz
olarak zamaninda aciklanmasi politikasini
benimsemistir. Bu cercevede, Kurumsal
Yonetim ilkeleri Il. BoIUm Madde 1.2°de
tanimlandigi sekilde olusturulan Bilgilendirme
Politikasi internet sitesine konulmak suretiyle
kamuya aciklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2009 takvim yillinda 18 adet &zel durum
acklamasi yapimistir. Bu aciklamalardan 1 tanesi
IMKB’nin istegi Uizerine yapllan ek agiklamadrr.
Ozel durumlarin tamami zamaninda kamuya
aciklanmistir.

Sirketin hisse senetleri yurt disinda kote
olmadigindan IMKB disindaki higbir borsada &zel
durum aciklamasi yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi
Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin resmi internet
sitesine www.fordotosan.com.tr adresinden
ulasimaktadir. internet sitesi Turkge ve ingilizce
olmak Uzere iki dilde dlUzenlenmistir.

Sitenin “Kurumsal Bilgiler”, “Yatinmci lligkileri” ve
“Kurumsal Yonetim” baglikl bolumlerinde ticaret
sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklk ve
yonetim yapisi, sirket Ana Sézlesmesi, yillik
faaliyet raporlan, periyodik mali tablo ve raporiar,
Genel Kurul toplanti gindemleri ve tutanaklarn,
bagmsiz denetgi raporlari, cevre politikasi,
kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporu, calisma
ilkeleri, sirket tarafindan yapilan duyuru ve 6zel
durum agiklamalari, iletisim bilgileri ve benzer
nitelikte cok sayida belge ve bilgi yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin sermayesinde iki
blyUk ortagimiz Ford Motor Company ve Kog¢
Grubu’nun ayr ayn %41,04 oraninda pay sahibi

olduklan sirketle ilgili her turlt belgede acik olarak
belirtimektedir. Bu bakimdan, bir yandan Ford
Motor Company hissedarlarinin bir kisminin,
diger yandan da Kog¢ Grubu adina Kog Allesi
bireylerinin “gercek kisi nihai hakim pay sahibi”
konumunda olduklari kamu tarafindan bilinen
bir husus oldugundan, ayrica bir hesaplama
yapllmamis ve kamuya aciklanmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetciler ve
Ust yonetimde gorev alan Kisilerin adlar her yil
yayinlanan faaliyet raporlarinda belirtimektedir.
Yilicinde vuku bulan degisiklikler de 6zel durum
aciklamalariyla kamuya duyurulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle, iceriden dgrenebilecek
durumda olan kisiler asagidaki listede
gOsterilmistir:

Rahmi M. Kog: Yonetim Kurulu Baskani

John Fleming: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bulent Bulgurlu: Yénetim Kurulu Uyesi

Y. Ali Kog: Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ihsan ilkbahar: Yénetim Kurulu Uyesi

C.B. Frank Lazzaro: Yénetim Kurulu Uyesi
Ingvar Sviggum: Yénetim Kurulu Uyesi

Steven Adams : Yénetim Kurulu Uyesi

O. Turgay Durak: Yénetim Kurulu Uyesi

Michael R. Flewitt: Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

Mehmet Apak: Denetci
Adnan Nas: Denetci

Nuri Otay: Genel MudUr Bagyardimcisi
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Oguz Toprakoglu: Gn. Md. Yardimcisi
(Mali isler-CFO)

Ernur Mutlu: Gn. Md. Yardimcisi
(Urtin Gelistirme)

Haydar Yenigun: Gn. Md. Yardimcisi
(Kocaeli Fabrikasi)

Mustafa Menku: Gn. Md. Yardimcisi
(indNU Fabrikasi)

Burak Gokeelik: Gn. Md. Yardmcisi
(MUhendislik)

Ahmet Kinay: Gn. Md. Yardimcisi
(Satinalma)

Ahmet Satiroglu: Gn. Md. Yardmcisi
(Toplam Kalite)

Cengiz Kabatepe: Gn. Md. Yardmcisi
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan Avcr: Gn. Md. Yardimcisi
(Yeni Projeler)

Tuncay Selcuk: Gn Md Yardimcisi
(Finansman)

Aykut Oziiner: Gn. Md. Yardimcisi
(Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda sirket tarafindan duzenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim
tarafindan elektronik posta ve basil belge
olarak yayimlanan duyurularla bilgilendirilirken,
diger yandan da bu amagcla sirket genelinde
ve bolumlerde acik kapi toplantilari
diizenlenmektedir. Isyerlerimizde ayn ayn yapian
genel toplantilara is¢i sendikasl temsilcileri de
katilmakta ve goruslerini bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yatirmcilar, yetkili saticilar,
tedarikgiler ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesine iliskin aciklamalar raporun ilgili
bolumlerinde yapilmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi
konusunda yurutulen faaliyetlerden bazilar
Ozetle soyledir:

Calisma kosullar, ortami ve calisanlara saglanan
haklar konusunda yapilacak uygulama
degisiklikleri icin isci sendikasinin gorisu ve
mutabakati alinmakta, kararlar birlikte
olusturuimaktadir.

Yetkili saticilarin yonetime katiimasi, yillar &nce
kurulmus olan “Yetkili Saticilar Konseyi” kanallyla
sadlanmaktadir. Yetkili saticllar tarafindan segilen
temsilcilerden olusan bu kurul iki ayda bir
toplanmakta ve yonetim temsilcileriyle birlikte
sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin
konularda oneriler gelistirmektedir. Ayrica, her
yil bUtUn arac satis bayilerimizin katildig bir Bayi
Toplantisi dUzenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikcilerle birlikte
yilda iki kez Tedarik¢i Toplantisi yapllimaktadir.
Tedarikcilerimizin hemen hemen tamaminin
katldigi bu toplantilarda, yan sanayi firmalarinin
ortaya koydugu gorlslerden hareketle, tedarik
zincirinin her iki taraf icin de daha etkin ve verimli
hale getirimesine yonelik tedbirler tartisimaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Kog¢ Toplulugu’'nun diger sirketlerinde oldugu
gibi, Ford Otosan’da da, “En degerli sermayemiz
insan kaynagimizdrr.” felsefesi insan Kaynaklar
Politikas’'nin zUNU olusturmaktadir. Bu konudaki
sirket vizyonu, “TUrkiye’de calismak icin tercih

edilen ilk 5 sirket arasinda yer almak ve mutlu,
sadik calisanlar ile bir Ford Otosan kulttrt
yaratmak” seklinde tanmlanmaktadir.

insan Kaynaklar Yénetimi stratejilerimiz; yUksek
performans kUltUru yaratmak, cagimizin
teknolojisiyle donatiimig, sosyal ve teknik
becerilerini dengeli kullanabilen liderler
yetistirmek, &grenen bir organizasyon
olusturmak, degisimin rotasini cizen IK stireci
olusturmak, gelistirmek ve yasatmaktir.

Her yil gercgeklestiriien “Calisma Hayati
Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” ile
calisanlarin memnuniyeti, bagdllid dlctimekte ve
gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimiz Uyesi oldugu Turk Metal Sanayicileri
Sendikasl (MESS) kanallyla mavi yaka personel
ile 2008 yill Eylul ayinda 2 yill kapsayan toplu
sézlesme imzalamistir. Toplu is Sozlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri
disinda, calisanlar ile iligkileri yarutmek Uzere
sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika
ile iigkiler insan Kaynaklan Direktorligu tarafindan
yurGtllmektedir.

16. Misteri ve Tedarikcilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

Pazarladigimiz Grin ve hizmetler icin tam bir
muUsteri memnuniyetinin saglanmasi sirketimizin
temel stratejilerinden birisidir. Bu amagcla, triin
kalitesi, satis ve satis sonrasi hizmetlere iliskin
olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca
cok sayida arastirma ve sayisal dlcUmleme
yaplmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal
olarak dlcmeyi amaglayan yeni bir program da
uygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen
sonuglar ve musteri talepleri dikkate alinarak,
Urin ve hizmet kalitesini ve dolayisiyla musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet planlar

uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda calisan cesitli
birimlerin yani sira, Misteri lliskileri BoIimG (CRM)
de, musterilerden gelen taleplerin yanitlanmasi
ve sikayetlerin giderilmesi icin faaliyet
gostermektedir.

17. Sosyal Sorumliuluk

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi, toplumu
ve insanlarin yasam standartlarnni gelistirmeyi ilke
edinmistir. Sirketin cevre politikasinin esaslari
internet sitemizde aciklanmistrr. Kocaeli ve Indnti
fabrikalan icin Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in bUtln
isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir. Son
yillarda, cevreyi korumak ve gelistirmek amaciyla
TEMA Vakfinin isbirigi ile yeni projeler baslatimistir.

Doénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine herhangi bir dava acilmamis ve
bir sikayet vuku bulmamistir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk
projeleri ve bu konuda yapilan c¢alismalar
Faaliyet Raporunun ilgili boélimunde ayrica
aciklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu’nun listesi Faaliyet Raporunda
mevcuttur. Kurulun on Uyesinden yalnizca biri
(Genel MudUr Michael R. Flewitt) icraci Gye
olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz Uye
bulunmamaktadir. iigili mevzuatta bu konuda
zorlayici bir dUzenleme bulunmadigindan Ana
Sozlesme’de de bagmsiz Uye secimi
Ongdrulmemistir.
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Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket
konusuna giren igleri bizzat veya baskalan adina
yapmak ve bu neviisleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri igin
Turk Ticaret Kanunu’'nun 334 ve 335. maddeleri
geregince izin veriimektedir. Bu izin gcercevesinde
Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir sinilama
olmaksizin, sirket disinda baska gorevier
alabilmektedirler.

19. Y6netim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri
Ana Sozlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerinde
aranacak temel nitelikler ile ilgili olarak herhangi
bir dizenleme bulunmamakla birlikte, mevcut
Yénetim Kurulu Uyelerinin hepsi, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri IV. BaIim&‘nin 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina
sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu “MUsteri intiyag ve beklentilerine
en uygun otomotiv Urdin ve hizmetlerini sunarak
Turkiye otomotiv pazarinin lideri olmak ve Ford
Avrupa'nin Uretim merkezi olmak” seklinde
belilenmistir. Bu tanim sirketin gecmis faaliyet
raporlarinda yer almis, her turll vesileyle
kamuoyuna aciklanmistir.

Bu misyonun gerceklesmesini saglayan temel
stratejilere iliskin faaliyet ve sonuglar, performans
hedeflemesi ydntemleriyle, Yonetim Kurulu’'nca
duzenli olarak izlenip degerlendirimekte ve
Kurul’un yillik raporlarinda degerlendirme
sonuclari aciklanmaktadir.

21. Risk Yénetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri
esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
vasitasiyla gdzetir. Denetimden Sorumlu Komite

bu fonksiyonu yerine getirirken, ic Kontrol ve
Denetim Birimleri'nden gelen raporlari
ayrintilariyla inceler, degerlendirir, ydnetime
gereken talimatlan verir ve gerektigi durumlarda
Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.

ic Kontrol Birimi, sirketin is streclerini risk yonetimi
agisindan gdzden gecirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama duizeylerini test eder, varsa eksikliklerin
giderimesi icin alinacak dnlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma sonugclarini
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlar. Iic
Kontrol Birimi her yil tekrarladigi bu faaliyeti yerine
getirirken ayrica Amerika’da halka acik sirketlerin
uymakla yukumlt olduklan Sarbanes Oxley (S-
Ox) standartlarina uygun olarak hazirlanmis
denetim planini uygular.

Ford Otosan, satis teskilatini da ic Kontrol
Birimi’'ne bagh bayi denetcileriyle
degerlendirmekte ve sonuclarini Denetim
Komitesi’ne raporlamaktadir. Sirket; dogal
afetler, kritik personel ve bilginin yok olmasi gibi
senaryolari iceren is Surekliligi ve Kurtarma
Plan’ni olusturmus olup her yil yapilan tatbikatlaria
bu planin islerligini ve guncelligini korumaktadir.

Stratejilerin daha sagdlkl belilenmesi, kaynaklarin
etkin tahsisi ve kullanimi, faaliyetlerin kanun ve
mevzuatlara uygun olarak surdurulmesi ve
sirketin kurumsal yonetiminin iyilestirimesi adina
finansal, operasyonel, stratejik ve dis risklere
yonelik strecler sirket Ust yonetiminin katiimiyla
degerlendirimekte ve gerekli dizenlemeler
yapilmaktadir.

ic Kontrol Birimi'ne ek olarak, iki blylk ortagimiz
olan Kog¢ Holding ve Ford Motor Company’nin
ic denetim birimleri ve bagimsiz denetleme
kurulusu da sirketimizde gerceklestirdikleri
duzenli denetimlerde elde ettikleri bulgular

Denetimden Sorumlu Komite’ye bildirirler.

22. Yonetim Kurulu Uyeleriile
Yoéneticilerin Yetki ve Sorumiuluklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetkileri
Ana Sozlesme’nin 9,10 ve 11. maddelerinde
saylmistir. Ozetle, Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu ve Ana S&zlesme hukUmleri uyarinca
mutlaka Genel Kurul karan alinmasini gerektiren
islemler disinda kalan tUum kararlari almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin
sorumluluklarina iliskin olarak Ana S6zlesme’de
hUukim bulunmamaktadir. Bu konudaki
duzenlemelere Turk Ticaret Kanunu’nun 336
ve devami maddeleri ile diger ilgili mevzuatta
ayrintil olarak yer verimis olmasi nedeniyle Ana
S6zlesmede bu hususlarin tekrarlanmasina
gerek gortlmemistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu yllda en az U¢ veya dort kez
bUtun Uyelerin katihmiyla duzenli toplanti
yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin buttn
faaliyetleri gbzden gecirimekte ve dnemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu dizenli
toplantilara ilave olarak, gerekli gérulen hallerde
Ozel konulara iliskin karar almak tzere, Yonetim
Kurulu salt gogunlugu saglayacak Uye sayisi ile
toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’'nun
330/2 maddesi uyarinca filen toplanti yapmadan
karar alabimektedir.

2009 takvim yilinda toplam 19 Yonetim Kurulu
karar alinmistir, toplanti yapilmaksizin alinan karar
bulunmamaktadir.

Duzenli toplantilarin glindemi Yoénetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan daha &nce alinan kararlar
ve karar alinmasini gerektiren konular géz
onunde tutularak ve Uyelere danisilarak

hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin glindemini
ise, yasal zorunluluklar nedeniyle karar alnmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun sekreterya gorevi Mali
islerden Sorumlu Genel MUdir Yardimeisi (CFO)
tarafindan yuruttimektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda highir Gye alinan
kararlara muhalif kalmadigindan, tutanaklarda
bu ydnde bir bilgi yer almamis ve denetcilere
de iletimemigtir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin V. Balim’niin
2.17.4 maddesinde yer alan konularin, buttn
Uyelerin katiimiyla yapilan duzenli toplantilarda
gorusulmesine gayret edilmektedir. Bununla
birlikte, yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet
gerektiren konularda bu kurala uyulmamaktadir.

Ana Sozlesme’'de, Yonetim Kurulu Uyelerine
agirhkh oy veya veto hakkl taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasag:

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantilarnnda,
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket
konusuna giren igleri bizzat veya baskalan adina
yapmak ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335. maddeleri geregince izin verimektedir.

Sirketimiz, otomotiv sektoriniin cesitli alanlarnda
faaliyet gdsteren Ford Motor Company ve Kog¢
Grubu’nun buUyUk hissedar olduklari bir
kurulustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin buyUk bir
kismi her iki gruptan birinde aktif gérev alan
kisilerden olusmaktadir. Bu bakimdan, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 334 ve 335. maddeleri
kapsamina giren durumlarin ortaya ¢gikmasi
kacinimazdir.
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Bu cercevede, bir yandan Ford ve Kocg¢
Grubu’nun Yonetim Kurulu’nda esit sayida Uye
ile temsil ediliyor olmasi, diger yandan da icraci
Uyenin (Genel MUdur) uygulamada s6z konusu
maddeler kapsaminda herhangi bir faaliyette
bulunmamasi gibi unsurlar bir cikar catismasi
yasanmamasini saglamaktadir.

25. Etik Kurallar

Ik kez 2002 yilinda Sirket ve calisanlar ile ilgili
temel etik prensiplerin belirlenmesi amaciyla
“Ford Otosan Calisma Ilkeleri” calismasi 2008
yiinda etkinligin arttinimasi icin revize edimistir.
On alti maddeden olusan bu metin kabul edildigi
donemden itibaren Sirkette calisan butun
personele dagitimis ve kabul ettiklerine dair
beyan alinmistir. O tarihten sonra ise giren
personel de ayni uygulamaya tabi tutulmaktadir.
Ayrica, yilda iki kez bUtln calisanlara bu konuda
hatirlatmada bulunulmakta ve kabul beyanlar
yenilenmektedir. Son yapilan revizyon galismasi
ile, kabul beyaninin ardindan, ilkelerin anlasilirigini
kontrol etmek icin de ayrica calisanlara on-line
test uygulamasi gerceklestirimektedir.

Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford
Otosan Calisma llkeleri icin gincelleme
calismalar her sene yenilenmekte ve takip
ediimektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhigi
Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda, Denetimden
Sorumlu Komite ve Ust Diizey Yonetici Ucret
Komitesi olusturuimustur.

Y. Ali Koc ve C.B.Frank Lazzaro’dan olusan
Denetimden Sorumlu Komite genellikle yilda 3
kez, Yonetim Kurulu’nun dizenli toplantilanndan
once toplanmaktadir. Komitenin calisma esaslari
yazil bir prosedurle belirlenmistir. Sirketin mali
durumu, risk yonetimi, bagimsiz denetim ve ic

kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintil verilerin
gbzden gecirimesi, izlenmesi ve bu konularla
ilgili gorus ve karar taslaklannin Yonetim Kurulu'na
sunulmasi Denetimden Sorumlu Komite’'nin
gOrevleri arasindadir.

Ust Dlizey Yonetici Ucret Komitesi’nin Gyeleri
John Fleming ve Bulent Bulgurlu’dur. Bu
komitenin calisma esaslarini belirleyen yazil bir
prosedur mevcut degildir.

Yonetim Kurulu’'nda bagmsiz Uye
bulunmadigindan, komite Uyeleri de bagimsiz
degildir. Yine bu nedenle, sirketimizde bir
Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmamistir.
icract Yénetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen
komitelerde gorev almamistir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine bu
dénemde ayda 1.355 TL brut Ucret
odenmektedir. Yonetim Kurulu'na Uye olan
Genel MudUr bu goreviyle ilgili olarak ayrica aylik
Ucret ve performansa dayal yillik prim almaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticisine bor¢ vermemis, dogrudan veya
acuncu bir kisi araciligiyla kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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ESKi METIN

Maksat ve Mevzu :
Madde 3 -

Sirket asagida yazil sinai ve ticari muameleleri gerceklestirmek maksadi ile kurulmustur.

A)

B)

C)

D)

B

Otomobil, kamyon ve her nev'i nakil vasitalarinin imalat ve montaji, pargalarinin tretimi ve bu Urlnlerin satisi,
ithal ve ihraci.

Sirket bunu teminen,
a) Yurticinde ve disinda fabrika ve atelyeler tesis edip isletebilir.

b) Yabanci firmalarla, imal ettikleri mamullerin TUrkiye’de veya yurt disinda montaj ve satis taahhutlerine
girisebilir.

c) Imalat ve montajlari icin gereken ve calisma mevzulan ile ilgili her gesit ithalat yapabilir.

d) Ithalat, ihracat, montaj, Uretim ve arastirma gelistirme isleriyle ilgili serbest bolgelerde faaliyet gdsterebilir,
fiktif antrepo, liman ve benzeri tesisler kurabilirve bunlar isletebilir.

e) Mamullerini yurt icinde ve disinda pazarlayacak satig, servis ve yedek parga teskilatini kurabilir.

f)  Her tUrld ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

g) Otomotiv alaninda arastirma - gelistirme ve mUhendislik faaliyetlerinde bulunabilir. Bu faaliyetlerde
kullanilacak yazilim, donanim, makina, techizat, hammadde ve ara maddelerin alimi, Uretimi ve satimini
yapabilir, faaliyetler sonucu ortaya cikacak Urlnleri satabilir, bu amaclar icin yerli ve yabanci firmalarla iligki

kurabilir.

h)  Yerli ve yabanci firmalarla mimessillik, distrioUtorltk, acentalik, lisans, know-how ve benzeri anlagsmalar
yapar.

Sirket yukarida belirtien esas tesekkll maddesine dahil olan veya olmayan,
a) HernevV'iithalat, ihracat, dahili ticaret ve mumessillik gibi ticari muamelat ile de istigal edebilir.

b) Sanayi ve montaj tesislerinin verimini arttirmak tzere harici taahhUtlerinin misaadesi derecesinde zirai
makina ve aletlerle her tUrlll makina, techizat ve yedekleri imalatini ve montajini yapabilir.

Amacina uygun hammadde, parca ve Urln Ureten, daditan, pazarlayan kurumlarn kurulusuna katilabilir. istirak
amaciyla bunlarin hisse senetlerini aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla,
satinalabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.

Sirket hUkmi sahsiyeti -kanuna uygun olarak- calisma mevzulart ile ilgili gayri menkul mallara tasarruf edebilecedi
gibi, bunlari alir, satar, ipotek eder ve ipotedi fek edebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagritan, pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilabilir, aracilik faaliyeti ve portfoy isletmecdiligi
niteliginde olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin hisse senetlerini alabilir ve gerektiginde elden
clkarabilir.
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F) Aracilk faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla tahvil ve diger menkul
degerler alabilir ve Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir. Ticari bankalara ve tUketici finansman sirketlerine istirak
amagclyla bunlarin hisse senetlerini satin alabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.

G) Sirket sosyal amacl kurulimus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardm ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin faydall ve I[Uzumlu gorllecek baska islere girisiimek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi Uzerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunularak bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledidi isleri yapabilir, ancak Esas Mukavele’nin tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin
tatbiki icin dncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan daha sonra Sanayi ve Ticaret Bakanlgrndan gereken izin
alinacaktir.

ESKIi METIN

Merkez ve Subeler:
Madde 4 :

Sirketin kanuni merkezi Istanbul iinde Fatih Mahallesi Hasan Basri Caddesi Kbymenkent Samandira Kartal adresinde
olup, is merkeziise Kocaeli ilindedir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini sUresi icinde tescil
ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu’'nun alacagi karara dayanarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlhgi'na
bilgi vererek yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

ESKIi METIN

Kayith Sermaye:
Madde 6:

Sirket, 28.07.1981 tarih ve 2499 sayll Sermaye Piyasas Kanunu hukumlerine gére Kayitl Sermaye Sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayil karari ile bu sisteme gegcmistir.

Sirketin kayith sermayesi 500.000.000-YTL (besyUzmilyon) olup, beheri 1 (bir) Ykr. nominal degerde 50.000.000.000
(ellimilyar) paya bolinmustur.

Sirketin cikarimis sermayesi tamamen 6¢denmis 350.910.000-YTL. (GgyUzellimilyondokuzylzonbin) olup bunun
758.076-YTL’si nakden 6denmisg; 165.095-YTL'si fevkalade ihtiyatlardan, 259.309.018-YTL'si Yeniden Degerleme
Fonu’'undan, 849.061-YTL'si Maliyet Artis Fonu’'ndan, 31.331.250-YTL'si hisse senedi verimek suretiyle ddenen
temetty tutarindan, 23.270.986-YTL'si Kurumlar Vergisi Kanunu Gegici 28’inci maddesine istinaden Gayrimenkul
Satis Karindan, 35.214.014-YTL’si 6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklan hesabindan ve 12.500-YTL'si de Otosan
Pazarlama A.S.’nin devir alinmasi suretiyle gergeklestiriien birlesme sonucunda intikal eden &zvarlikla itibari olarak
karsilanmistir.

Cikarimis 350.910.000-YTL'lik sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin pay gruplar ve kupur degerlerine gore
dagimi asagidaki gibidir.

Ortaklar Tertip Hisse Hisse Adedi Nominal Tutar Hisse Nama
Grubu (YTL) Orani % Hamiline

Yerli Ortaklar
Yerli Ortaklar 12 A 7.239.689.162 72.396.891,62 20.63 Nama
Yerli Ortaklar 12 B 13.451.607.162 134.516.071,62 38.33 Nama

Yabanci Ortak
Ford Motor Co. 12 C 14.399.703.676 143.997.036,76 41.04 Nama

Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100.00
Yerli ortaklara ait 72.396.891,62-YTL nominal degeri olan 7.239.689.162 adet A Grubu hisseler dolagsimdaki
hisse senetleridir.

Sirket'in C Grubu hisselerine sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910 sayill Bakanlar Kurulu
karari uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu ve ilgili mevzuat hikUmlerinden faydalanir.

Yonetim Kurulu yukarida yazili kayith sermaye miktarina kadar, beheri 1 (bir) Ykr. nominal degerde paylar temsil
edecek sekilde, kUgUk tasarruflarin 6zendirimesi ve degerlendirimesi igin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca éngoérulen
nispet ve miktarda kupuUrler cikarimasi kayit ve sartiile 1 (bir) Ykr. veya katlarini intiva edecek hisselik kupurler
halinde nama yazil hisse senetleri ¢gikararak sermayeyi arttirabilir.

Satilan hisse senetlerinin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan hisse senetleri tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge, yeni hisse senedi ¢cikarilamaz.

Hisse senedi sahiplerinin istedi halinde devir ve tedavlll saglamak amaci ile Yonetim Kurulu blyUk kupur hisse
senetlerinin iade ve iptali sartiyla bunlarin yerine daha klcguk kupUrler halinde hisse senedi bastirmaya Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla yetkilidir.
Yonetim Kurulu yeni hisse senedi ¢cikarilmasina karar verirken,

- imtiyazl veya itibari degerin Uizerinde hisse senedi cikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hisse senetlerinin kaydilestiriimesi ve kaydilestirilen menkul kiymetlere iligkin
dizenlemelerine uyulur.

ESKi METIN

idare Meclisi :
Madde 8:

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarinca secilecek 8 veya 10
Uyeden meydana gelen idare Meclisi tarafindan yUritdldr.
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idare Meclisi'nin yarisi B Grubu hisse sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan, diger yarisi C Grubu hisse
sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan secilir. TUrk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi hUkmUnun uygulanmasini
gerektiren hallerde de bu kurala uyulur.

idare Meclisi mevcudun yaridan bir fazlasinin huzuru ile toplanir. Toplantiya katilanlarin basit coguniugu ile karar
alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu temsil eden Uyelerin cogunlugu ile toplantida bulunan C
Grubunu temsil eden Uyelerin cogunlugunun olumlu oyu sarttir.

idare Meclisi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330.maddesinin ikinci fikrasi hUkmU uyarinca toplanti yapmadan da karar
alabilir. Ancak bu kararlarin tum tyelerin ittifaki ile alinmis olmasi gerekir.

idare Meclisi Uyeleri azami lic sene muddet icin secilir. Bu miiddetin hitaminda hepsi igin yeniden secim yapillir.
MUddeti biten Uyenin tekrar secilmesi caizdir.

Umumi Heyet IUzum gérirse, idare Meclisi Uyesini her zaman degistirebilir. Bu durumda da isbu maddenin 2.
Fikrasindaki kurala uyulur.

ESKi METIN

idare Meclisi’nin Gorev ve Yetkileri :
Madde 9:

idare Meclisi'nin hak, vecibe, mukellefiyet ve sorumiuluklan, toplanti sekli, Uyelerin gekimesi, SIUmU veya goérevierini
yapmaya engel halleri, bosalan tiyeliklere idare Meclisi'nce secim yapilmasi, Ucretler ve sair hususlar Tirk Ticaret
Kanunu hiktmlerine gére cereyan eder.

Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele htkimleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet karari alinmasini gerektiren
islemler disinda kalan tiim kararlan almaya idare Meclisi yetkilidir. Asagidaki islemler de idare Meclisi karari ile yapillir:
1. Sirket Esas Mukavelesi’nde dedisiklik yapimasi gerektiginde Umumi Heyet’e 6neride bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degdisiklik yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet'e dneride bulunmak.

3. Kayith sermaye tavani icinde sermaye artirmak, bunu teminen hisse senedi bastirmak.

4. ¢ ve dis pazarlar icin yillk is planiarini ve Griin gami planlarini onaylamak.

5. Sirketin yillik butgelerini onaylamak.

6. Sirketin Ust yonetimini (Genel Mudur, Genel MUdur Basyardimaisi ve diger Genel Mudur Yardimcilarini) tayin
etmek ve gerektiginde gdrevden almak.

Genel MudUir ve iki Genel MudUr Yardimeisi idare Meclisi'nde B grubunu temsil eden Uyelerin gdsterecedi
adaylar arasindan, Genel Mudur Basyardmcisi ve diger iki Genel Mudur Yardimcisi C Grubunu temsil eden
Uyelerin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica idare Meclisi gerekli gérdiigli sayida ilave Genel Mudiir
Yardimcisl tayin edebilir.

idare Meclisi, Genel MUdur, Genel Miidiir Basyardimceisi ve Genel Midir Yardimeilarinin maas ve diger 6zllik
haklarini da tesbit eder.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Sirketin ddnem ici ve ddnem sonu mali tablolarini ve ileriye dogru projeksiyonlarini onaylamak.

Daha 6nce idare Meclisi'nce kabul edilmis olan bitcede bulunmayan ve 2.000.000. (ki milyon) Amerikan
Dolar veya Turk Lirasi karsiigini asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

Harcama tutari veya net defter degeri 500.000.- (besylzbin) Amerikan Dolari veya TUrk Lirasi karsiligini asan
maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin almak, satmak, hurdaya ayirmak, kiralamak veya bir baska
usulde elden ¢cikarmak.

Daha 6nce miktarn onaylanmis projelerin miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye ilave kaynak aktarmak.

Her tUrlG tasinmaz almina ve Sirket’e ait tasinmazlarin satisina karar vermek.

Sirket’in mali yilina ait bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporunu hazirlamak ve murakiplara ve Umumi Heyet'e
sunmak.

Yukarnda 1-12. maddelerde sayilan haller disinda olup da asadidaki gercek ve tlzel kigilerle 500.000.- (besylzbin)
Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiigini asan mukaveleler yapmak veya bu mukaveleleri degistirmek :

- B ve C Grubu hisse senedi sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse senedi sahiplerinin dogrudan veya dolayl olarak %30 ve daha fazlasina sahip olduklari
kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde, dogrudan veya dolayl olarak tek basina, % 20’den fazla hisse
sahibi olan gercek Kisilerle,

Asagidaki muameleleri yapmak, slUrelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:

- Tutan ne olursa olsun her tUrll sermaye istirakleri,

- Ve tutan 250.000.- (kiyUzellibin) Amerikan Dolar veya Turk Lirasi karsiigini asan

* Sermaye istiraki disindaki nakit yatinmlar (rutin banka ve nakit ydnetimi islemleri haric)

* Odung para verme igleri niteliginde olmamak kaydiyla borg vermek (Is geregdi yan sanayiye verilen
avanslar, olagan banka islemleri ve olagan nakit yonetimi islemleri disindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili sbzlesmeler yapmak (olagan bilgisayar yaziim programlar harig), ve
fikri ve sinai mulkiyet konularinda rutin olmayan meselelerle ilgili taahhutlerde bulunmak.

Sirket tasinmaz mallari Uzerine ipotek ve benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin fekki dahil kaldirimasina
karar vermek.

insan kaynaklar politikasini tesbit etmek, bu politikada dnemli sayillacak degisiklikler yapmak, isci sendikalari
ile sézlesmeler yapmak ve degistirmek (dogrudan veya Uyesi olunan isveren sendikasi kanallyla), Snemli isci
uyusmazliklarini cdzmek.

Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda dnemli degdisiklikler yapmak.

Yardim dernekleri veya kar amaci olmayan kuruluslara yilik tutari 100.000.- (yUzbin) Amerikan Dolari veya
Turk Liras karsiligini asan yardimda bulunmak.
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20. Umumi Heyet'e temettl dagitm dnerisinde bulunmak.

21. Sirket’in iflasini talep etmek veya konkordato muracaatinda bulunmak.

22. Sirket icin hukuk musaviri tayin etmek.

23. Bagmsiz Dis Denetim Sirketi icin mevzuata uygun secim yapmak.

24, TUm pazarlama planlarini onaylamak, bayileri tayin etmek, bayiliklerine son vermek.

25. Toplami 500.000.- (besyUzbin) Amerikan Dolar veya Turk Lirasi karsiigini asan arag satis tesvik programlarini,
reklam ve satisi artirma programlarini onaylamak.

26. Butce ile tespit edilen arag fiyatlandirma stratejilerinde yapilimak istenen degisiklikleri onaylamak.
27. Yk pazarlama butcelerindeki asmalari onaylamak.
28. Calistrma-ise ama ve musavirlik anlasmalarini gerceklestirmek.

29. B ve C Grubu (veya bunlarin istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6 aydan fazla bir stre ile Sirket’te galismak
Uzere godreviendirilen Kisileri ise almak, hizmet surelerini uzatmak.

30. BUtUn mamul degdisikliklerini gdrismek ve onaylamak.

31. Aylk satis ve Uretim programlarini gérismek ve onaylamak.

32. Yukandaki maddelerde saylmamis ve butcede de yer almayan, miktar 250.000.- (ikiyUzellibin) Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsiigini veya vadesi 1 yill asan anlasmalar yapmak ve tazminat (kleym) taleplerini

karara baglamak.

33. Sirket Yuritme Kuruluna (veya idare Meclisi'nin teskil ettigi diger komitelere) yukarida 1-32. maddelerde tarif
edilen yetkilerini devretmek, devrettigi yetkileri degistirmek veya kaldirmak.

34. Sirket YUrUtme Kurulu (veya idare Meclisi’nin teskil ettigi diger komitelerde) yetkisinde olan bir konuda, kurulun
kidemli Gyeleri arasindaki anlasmazliklan ¢ézmek.

ESKIi METIN

Sirketiilzam:
Madde 11:

Sirketin idaresi ve disarlya karsi temsili idare Meclisi'ne aittir. Sirket tarafindan verilecek bUtln belgelerin ve
aktolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin, Sirket’in resmi Unvani altina konmus ve sirket namina
imzaya selahiyetli zevatin imzasini tasimasi lazmdir.

imza selahiyetliler; dereceleri ve miunferiden imzaya selahiyet verilecekler idare Meclisi karar ile tesbit olunur.

ESKIi METIN

Umumi Heyet :
Madde 14 :

Sirket Umumi Heyetleri adi veya fevkalade olarak toplanir.
Adi toplanti, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren Ug ay icerisinde ve senede en az bir defa yapllr.

Fevkalade Umumi Heyetler, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica murakiplardan herhangi
birinin talebi Uzerine toplanarak gerekli kararlar alir.

TUm Umumi Heyet toplantilan icin toplant nisabl, kanunen daha ytksek bir nisap dngdrimedikce, Sirket'in clkanimis
toplam hisse adedinin % 60'1dir. Kararlar, Sirket’in cikarimis toplam hisse adedinin % 60’ temsil edenlerin veya
temsilcilerinin olumiu oyu ile alinir. Su kadarki, Umumi Heyet kararlarinin gegerli olabimesi icin, toplam B Grubu
hisselerin yaridan fazlasini ve toplam C Grubu hisselerin yaridan fazlasini temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oy
kullanmis olmalar sarttir.

B ve C Grubu imtiyazl Hissedarlar Umumi Heyetleri’'nde toplanti ve karar nisabi her bir grup igin toplam hisselerin
basit cogunlugudur.

ESKi METIN
Gecici Madde 2-

Sirket hisse senetlerinde her bir payin itibari degeri 2.500.- TL. iken, 5274 sayil TUrk Ticaret Kanunu’nda Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun hukUmleri dairesinde 1 Yeni Kurus (Ykr) olarak tadil edilmistir. Bu nedenle 2.500.- TL.
nominal degerdeki her 4 adet pay karsiiginda 1 Ykr. nominal degerde pay verimesi suretiyle degdisim yapilacaktir.
Yukarida belirtilen sekilde yapilan degisim sonucunda ellerinde artacak paylar 1 Ykr nominal degerde tam bir pay
almaya yeterli olmayan pay sahiplerine kesir makbuzu verilecek, kesir makbuzlarinin tama iblag olunarak ibrazi
halinde bunlar hisse senedi ile degistirilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak pay sahiplerinin sahip olduklar
paylardan dogan haklar sakiidr.

Sirket'in 292.425 milyar TL'lk ¢cikarilmis sermayeyi temsil eden 10. tertip hisse senetleri 5274 sayill Kanun'dan
once ihrag edilen ve bir payin 2.500.- TL. oldugu hisse senetleridir. 58.485.000.- YTL'ni temsil eden 11. tertip hisse
senetleriise, 5274 Sayill Kanun’dan sonra (27.05.2005 tarihinde) ihrag edilen ve bir payin 1 (bir) Ykr’'u temsil ettigi
hisse senetleridir. Her tertip kendi degeriyle hesaplanmak Uzere, mevcut sermayeyi temsil eden 10. ve 11. tertip
hisse senetleri 12. tertip hisse senetleri ile birlestiriliecek ve dedistirilecektir. Tertip birlestirme ve degistirme islemleri
ile ilgili olarak pay sahiplerinin sahip olduklar paylardan dogan haklarn sakiidir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi araclarinin kaydilestirimesinin uygulamaya konulmasini
takiben ilgili dizenlemeler cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacaktir.

YENI METIN

Maksat ve Mevzu:
Madde 3 -

Sirket asagida yazil sinai ve ticari muameleleri gerceklestirmek maksadi ile kurumustur.

A) Otomobil, kamyon ve her neVv’i nakil vasitalarinin imalat ve montaji, pargalarinin Uretimi ve bu Grunlerin satisi,
ithal ve ihraci.

Sirket bunu teminen,

a) Yurticinde ve disinda fabrika ve atelyeler tesis edip isletebilir.
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H)

b) Yabanci firmalarla, imal ettikleri mamullerin TUrkiye’de veya yurt disinda montaj ve satis taahhutlerine
girisehbilir.

c) Imalat ve montajlari icin gereken ve calisma mevzulan ile ilgili her cesit ithalat yapabilir.

d) lthalat, ihracat, montaj, Uretim ve arastirma gelistirme isleriyle ilgili serbest bolgelerde faaliyet gdsterebilir,
fiktif antrepo, liman ve benzeri tesisler kurabilir ve bunlari isletebilir.

e) Mamullerini yurt icinde ve disinda pazarlayacak satis, servis ve yedek parca teskilatini kurabilir.
f)  Her turld ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

g) Otomotiv alaninda arastirma - gelistirme ve muhendislik faaliyetlerinde bulunabilir. Bu faaliyetlerde
kullanilacak yazilm, donanim, makina, techizat, hammadde ve ara maddelerin alimi, Gretimi ve satimini
yapabilir, faaliyetler sonucu ortaya cikacak Urunleri satabilir, bu amaclar icin yerli ve yabanci firmalarla iliski
kurabilir.

h) Yerli ve yabanci firmalarla mimessillik, distribUtorllk, acentalik, lisans, know-how ve benzeri anlasmalar
yapar.

i) Otomotiv liriinlerinin Gretimi, gelistirilimesi, tedariki, satisi, bakim ve onarim hizmetleri
ve benzeri konularda gerekli 6zel egitim faaliyetlerinde bulunabilir, bu amacla 6zel egitim
kurumu acabilir.

Sirket yukarida belirtilen esas tesekkll maddesine dahil olan veya olmayan,
a) HernevV'iithalat, inracat, dahili ticaret ve mumessillik gibi ticari muamelat ile de istigal edebilir.

b) Sanayi ve montaj tesislerinin verimini arttirmak Uzere harici taahhUtlerinin misaadesi derecesinde zirai
makina ve aletlerle her turll makina, techizat ve yedekleri imalatini ve montajini yapabilir.

Amacina uygun hammadde, parca ve Urun Ureten, dagitan, pazarlayan kurumlarin kurulusuna katilabilir.
istirak amaciyla bunlarin hisselerini araciik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla,
satin alabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.

Sirket hUkmi sahsiyeti -kanuna uygun olarak- ¢calisma mevzulan ile ilgili gayri menkul mallara tasarruf edebilecedi
gibi, bunlari alir, satar, ipotek eder ve ipotegdi fek edebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagrtan, pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilabilir, aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin hisselerini alabilir ve gerektiginde elden cikarabili.

Aracllik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla tahvil ve diger menkul
degerler alabilir ve Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir. Ticari bankalara ve tUketici finansman sirketlerine istirak
amagclyla bunlarn hisselerini satin alabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.

Sirket sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardm ve bagista bulunabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket, kendi adina veya
3. kigiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket igin faydall ve lUzumlu gorllecek baska islere girisiimek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulu’'nun teklifi Uzerine keyfiyet Genel Kurul’'un tasvibine sunularak bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilir, ancak Esas Mukavele’nin tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin
tatbiki icin dncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan daha sonra Sanayi ve Ticaret Bakanlgrndan gereken izin
alinacaktir.

YENI METIN

Merkez ve Subeler:
Madde 4:

Sirketin kanuni merkezi istanbul ilinde Akpinar Mahallesi Hasan Basri Caddesi No:2 Sancaktepe adresinde
olup, is merkezi ise Kocaeli ilindedir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yaplmis sayilir. Tescil ve ilan ediimis adresinden ayrimis olmasina ragmen, yeni adresini sUresi iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilr.

Sirket, yonetim kurulunun alacagi karara dayanarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlidina bilgi
vererek yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

YENI METIN

Kayith Sermaye:
Madde 6:

Sirket, 28.07.1981 tarih ve 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu HUkUmlerine gdre Kayith Sermaye Sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayill karari ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin Kayrth Sermayesi 500.000.000.-TL. (bes yUz milyon Lira) olup, beheri1 Kr. (bir Kurusg) nominal degerde
nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2014 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Umumi
Heyet’ten yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket kayith sermaye sisteminden cikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen 6édenmis 350.910.000-TL. (UgyUzellimilyondokuzyUz onbin Lira) olup
bunun 758.076-TL'’si nakden d6denmis; 165.095-TL'si fevkalade ihtiyatlardan, 259.309.018-TL'si Yeniden
Degerleme Fonu’'undan, 849.061-TL’si Maliyet Artis Fonu’ndan, 31.331.250-TL'si hisse verimek suretiyle ddenen
temettl tutarindan, 23.270.986-TL’si Kurumlar Vergisi Kanunu Gegici 28’inci maddesine istinaden Gayrimenkul
Satis Karindan, 35.214.014-TL’si 6zsermaye enflasyon dUzeltmesi farklan hesabindan ve 12.500-TL’si de Otosan
Pazarlama A.S.’nin devir alinmasi suretiyle gercgeklestirilen birlesme sonucunda intikal eden 6zvarlkla itibari olarak
karsilanmistir.
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Cikariimis 350.910.000-TL’lik sermayeyi temsil eden hisselerin pay gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir.

Ortaklar Hisse Hisse Adedi Nominal Tutar Hisse Orani Nama
Grubu (TL) (%) Hamiline

Yerli Ortaklar:

Yerli Ortaklar A 7.239.689.162 72.396.891,62 20.63 Nama

Yerli Ortaklar B 13.451.607.162 134.516.071,62 38.33 Nama

Yabanci Ortak:

Ford Motor Company C 14.399.703.676 143.997.036,76 41.04 Nama

Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100.00

Yerli ortaklara ait 72.396.891,62-TL nominal degeri olan 7.239.689.162 adet A Grubu hisseler dolasimdaki
hisselerdir.

Sirket’in C Grubu hisselerine sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910 sayill Bakanlar Kurulu
karari uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatrnmlar Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmlerinden faydalanir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama yazih paylar ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Satlan hisselerin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan hisseler tamamen satlarak bedelleri ©denmedikce,
yeni hisse c¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu yeni hisse ¢ikarilmasina karar verirken:

- imtiyazl veya itibari degerin Uizerinde hisse cikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
YENI METIN

Yonetim Kurulu:
Madde 8:

Sirketin igleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarinca secilecek en az 8
Uyeden meydana gelen Yonetim Kurulu tarafindan yurGtdltr. Yonetim Kurulu toplam Gye sayisi gift
olmaldir.

Yonetim Kurulu'nun yarisi B Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan, diger yarisi C Grubu
hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan secilir. TUrk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi hUkmunun
uygulanmasini gerektiren hallerde de bu kurala uyulur.

Yonetim Kurulu tiye tam sayisinin yaridan bir fazlasiyla toplanir. Toplantiya katilanlarin basit cogunlugu
ile karar alrr. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu temsil eden Uyelerin cogunlugu ile toplantida bulunan
C Grubunu temsil eden Uyelerin cogunlugunun olumlu oyu sarttir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 330.maddesinin ikinci fikrasi hUkmU uyarinca toplanti yapmadan da
karar alabilir. Ancak bu kararlarin ttm Uyelerin oy birligi ile alinmis olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla Gc yil icin secilir. Bu stirenin sonunda hepsi icin yeniden secim yapilir.
Siuresi sona eren uUye tekrar secilebilir.

Umumi Heyet gerekli gérdiigiinde Yénetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir. Bu durumda da isbu
maddenin 2. Fikrasindaki kurala uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri:
Madde 9:

Yénetim Kurulu’nun hak, gérev, yukumluluk ve sorumluluklar, toplanti sekli, Gyelerin gcekimesi, SIimu
veya gorevlerini yapmaya engel halleri, bosalan Uyeliklere Yonetim Kurulu’nca secim yapilimasi, Ucretler ve
sair hususlarda TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri uygulanir.

Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele hUkUmleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet karari alinmasini gerektiren
islemler disinda kalan tUm kararlarn almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Asagidaki islemler de Yénetim Kurulu
karari ile yapillir :

1. Sirket Esas Mukavelesi’nde degisiklik yapimasi gerektiginde Umumi Heyet’e Oneride bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degisiklik yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet'e dneride bulunmak.

3. Kayith sermaye tavani icinde sermaye artirmak.

4. ¢ ve dis pazarlar icin yillk is planiarini ve Uriin gami planlarini onaylamak.

5. Sirketin yillik bUtcelerini onaylamak.

6. Sirketin Ust yonetimini (Genel Mudur, Genel MUdur Basyardimcisi ve diger Genel MUdur Yardimcilarini) tayin
etmek ve gerektiginde gorevden almak.

Genel Mudur ve iki Genel Mudur Yardimcisi Yonetim Kurulu’nda B grubunu temsil eden Uyelerin gdsterecedi
adaylar arasindan, Genel MudUr Basyardmcisi ve diger iki Genel MUdur Yardimcisi C Grubunu temsil eden
Uyelerin g&sterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica Yénetim Kurulu gerekli gérdugu sayida ilave Genel
MUdUr Yardmcisi tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Mudur, Genel MudUr Basyardimcisi ve Genel MUdUr Yardimcilarinin maas ve diger
6zIUk haklarini da tesbit eder.

7. Sirketin donem ici ve ddnem sonu mali tablolarini ve ileriye dogru projeksiyonlarini onaylamak.

8. Daha d6nce Yoénetim Kurulu’nca kabul edimis olan bttcede bulunmayan ve 2.000.000. (ki milyon) Amerikan
Dolar veya Turk Lirasi karsiigini asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

9. Harcama tutan veya net defter degeri 500.000.- (besylzbin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiligini asan
maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin amak, satmak, hurdaya ayirmak, kiralamak veya bir baska

usulde elden cikarmak.

10. Daha 6nce miktarn onaylanmis projelerin miktarnin kafi gelmemesi halinde projeye ilave kaynak aktarmak.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25,

Her tUrlb tasinmaz alimina ve Sirket’e ait tasinmazlann satisina karar vermek.

Sirket’in mali yilina ait bilanco, gelir tablosu ve faaliyet raporunu hazirlamak ve murakiplara ve Umumi Heyet'e
sunmak.

Yukarida 1-12. maddelerde sayilan haller disinda olup da asadidaki gercek ve tlzel kisilerle 500.000.-

(besylzbin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiigini asan mukaveleler yapmak veya bu mukaveleleri

degdistirmek:

- B ve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin dogrudan veya dolayl olarak %30 ve daha fazlasina sahip olduklari
kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde, dogrudan veya dolayl olarak tek basina, % 20’den fazla hisse
sahibi olan gergek kisilerle,

Asagidaki muameleleri yapmak, sUrelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:

- Tutan ne olursa olsun her turlt sermaye istirakleri,
- Ve tutan 250.000.- (ikiyUzellibin) Amerikan Dolar veya Turk Lirasi karsiigini asan,

* Sermaye istiraki disindaki nakit yatinmlar (rutin banka ve nakit ydnetimi islemleri haric)

* OdUng para verme igleri niteliginde olmamak kaydiyla borc vermek (Is geregdi yan sanayiye verilen
avanslar, olagan banka islemleri ve olagan nakit yonetimi islemleri disindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili sbzlesmeler yapmak (olagan bilgisayar yazilim programlar harig), ve
fikri ve sinai mulkiyet konularinda rutin olmayan meselelerle ilgili taahhUtlerde bulunmak.

Sirket tasinmaz mallan Uzerine ipotek ve benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin fekki dahil kaldirimasina
karar vermek.

insan kaynaklar politikasini tesbit etmek, bu politikada dnemli sayilacak degisiklikler yapmak, isci sendikalar
ile sbzlesmeler yapmak ve degdistirmek (dogrudan veya Uyesi olunan isveren sendikasi kanallyla), dnemli isci
uyusmazliklarini cbézmek.

Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda énemli degisiklikler yapmak.

Yardm dernekleri veya kar amaci olmayan kuruluslara yilik tutar 100.000.- (yUzbin) Amerikan Dolar veya
Turk Lirasi karsiigini asan yardimda bulunmak.

Umumi Heyet'e temettl dagitim énerisinde bulunmak.

Sirket’in iflasini talep etmek veya konkordato muracaatinda bulunmak.

Sirket icin hukuk muUsaviri tayin etmek.

Bagmsiz Dis Denetim Sirketi icin mevzuata uygun secim yapmak.

TUm pazarlama planlarini onaylamak, bayileri tayin etmek, bayiliklerine son vermek.

Toplami 500.000.- (besyUzbin) Amerikan Dolar veya Turk Lirasi karsiigini asan arag satis tesvik programlarini,
reklam ve satigl artirma programlarini onaylamak.

26. Butce ile tespit edilen arag fiyatlandirma stratejilerinde yapilimak istenen degisiklikleri onaylamak.
27. Yilik pazarlama butcelerindeki asmalari onaylamak.
28. Calistirma-ise alma ve musavirlik anlagsmalarini gerceklestirmek.

29. B ve C Grubu (veya bunlarin istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6 aydan fazla bir stre ile Sirket’te calismak
Uzere gobreviendirilen kisileri ise almak, hizmet surelerini uzatmak.

30. BUtUn mamul degisikliklerini gbrismek ve onaylamak.
31. Aylk satis ve Uretim programlarini gérusmek ve onaylamak.

32. Yukaridaki maddelerde saylmamis ve blutcede de yer almayan, miktar 250.000.- (ikiyUzellibin) Amerikan
Dolar veya Turk Lirasi karsiigini veya vadesi 1 yil asan anlasmalar yapmak ve tazminat (kleym) taleplerini
karara baglamak.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi Giyeleri ve/veya uyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler olusturabilir. Komitelerin toplanti
diizenleme, calisma ve raporlama esaslari ile bagskan ve lyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve gerektiginde degistirilir.

Mevzuat hiikiimleri uyarinca mutlaka Yénetim Kurulu karari alinmasini gerektiren islemler haric
olmak Gizere, Yonetim Kurulu, Yiriatme Kurulu’na veya olusturdugu diger komitelere yetkilerini
devredebilir, devrettigi yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.

YUrUtme Kurulu’nun veya diger komitelerin kidemli Uyeleri arasinda ¢ikan anlasmazliklar Yonetim Kurulu tarafindan
cdzUme kavusturulur.

YENI METIN

Sirketi ilzam:
Madde 11:

Sirketin idaresi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve
diizenlenecek sé6zlesmelerin gecerli olabiimesi icin bunlarin, Sirket’i temsile yetkili kisiler tarafindan
imzalanmasi ve imzalarin Sirket'in resmi Unvani altina atilmasi gereklidir.

Mevzuat hiikiimleri uyarinca mutlaka Yénetim Kurulu karari alinmasini gerektiren islemler haric
olmak uzere, Yonetim Kurulu, temsil ve idare yetkisini, tespit edecegi sartlar dahilinde, Yénetim
Kurulu Giyelerine, pay sahibi olmalari zorunlu olmayan sirket mudurlerine aktarabilir ve gerekli
gordigiinde bu yetki ve sorumluluklarin tamamini veya bir kismini degistirebilir veya geri alabilir.
Bu cercevede Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve yetki dereceleri Yonetim Kurulu karariile
belirlenir.

YENI METIN

Umumi Heyet:
Madde 14:

Sirket Umumi Heyetleri olagan veya olagantiistu olarak toplanir.
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Olagan toplanti, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren Ug ay icerisinde ve senede en az bir defa yapllir.

Olaganustu Umumi Heyetler, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica murakiplardan herhangi
birinin talebi Uzerine toplanarak gerekli kararlari alir.

Umumi Heyet toplanti ilani, toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilir.

Tum Umumi Heyet toplantilan icin toplanti yeter sayisi, kanunen daha yUksek bir yeter sayr ongoriimedikce,
Sirket’in cikarimis toplam hisse adedinin % 60’idir. Kararlar, Sirket'in cikarimis toplam hisse adedinin % 60’ ini temsil
edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Umumi Heyet kararlarinin gecgerli olabilmesi igin,
toplam B Grubu hisselerin yaridan fazlasini ve toplam C Grubu hisselerin yarndan fazlasini temsil eden hisse
sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalari sarttir.

B ve C Grubu imtiyazli Hissedarlar Umumi Heyetleri'nde toplanti ve karar yeter sayisi her bir grup icin toplam
hisselerin basit cogunlugudur.

Yonetim Kurulu Giyelerinden, murakiplardan, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan
yetkililerden ve gundemde 6zellik arz eden konularda aciklamalarda bulunabilecek yetkililerden
en az biri toplantida hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya
katiimama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Umumi Heyet’in bilgisine sunulur.

YENIi METIN
Gecici Madde 2-

Paylarin nominal degeri 2.500,-TL iken &nce 5274 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karariile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup beher 2.500,-TL’lik 4 adet eski pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli 1
adet yeni pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan dogan haklan
saklidir.
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