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SIiRKET BIiLGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 lGyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz lyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu tyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2015 yili hesaplarini incelemek
amaclyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Ydnetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Duncan Farley Jr. Baskan Yardimcisi
John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Barbara J. Samardzich Uye

Peter D. Fleet Uye

0. Turgay Durak Uye

I. Cenk Cimen Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Haydar Yenigiin Uye - Genel Miidiir
William R. Periam Uye - Genel Mudiir Bagyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Giinter Verheugen Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu 27 Mart 2015 tarihinde Komitelere iliskin asagidaki kararlari almistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 Sayil Tebligi uyarinca olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite Gyeliklerine Mehmet Barmanbek ve Prof. Glinter Verheugen secilmislerdir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca “Teblig”) uyarinca
olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’na Giinter Verheugen ve Komite Uyeliklerine
Ali ihsan ilkbahar, Lyle Alexander Watters ve ismail Oguz Toprakoglu’nun secilmesine karar
verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi’'na Mehmet
Barmanbek ve Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Lyle Alexander Watters’in segilmesine
karar verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanlig’na Mehmet Barmanbek ve Komite
Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve James Duncan Farley Jr."in secilmesine karar verilmistir.

1 | Ford Otosan 2015 3.Ceyrek Faaliyet Raporu



Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Eylil 2015 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedarlar Toplam TL Sermayedeki Payi (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 1,01
Kog¢ Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67
Ford Motor Company 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.786.071 17,89
Toplam 350.910.000 100,00

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Ford Otosan, 2014 yilinda yatirim programi kapsaminda bulunan yeni (rlnlerini devreye almis, bu silirecte
Uretim, satis ve ihracat rakamlarimizda gegici olarak bir zayiflik yasanmistir. Bu nedenle 2015 yili boyunca
ozellikle ilk gceyrek kaynaklh diistik bir baz yili bulunmaktadir.

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Yilin ilk dokuz ayinda Tiirkiye otomotiv pazarinda satislar baz yil etkisiyle 2014 yilinin ayni dénemine
gore %39 artarak 689.529 adet (2014: 497.069)* olmustur. Satislar binek aracglarda %37, hafif ticari
araglarda %58, orta ticari araclarda %46 ve kamyonda %14 artmistir. Uglinclii ceyrekte toplam

endustri yillik bazda %22 biyumustir. Ceyreksel bazda ve dokuz aylik donemde bir dnceki yila gore

blylime kaydedilmesine ragmen, aylik olarak ilk defa Eylil’de 2014’(in ayni donemine gore toplam

satiglar %5 daralmistir. Eylil ayindaki yavaslamaya ragmen satislar beklentileri asarken toplam pazar

ve binek oto satislarinda ilk 9 ay icin tarihteki en yiiksek seviyelere ulasiimistir.

Binek araglarin toplam endistrideki payi yilin ilk dokuz ayinda %73 (%74) olarak gergeklesmistir. Hafif

ticari araglarin payi ise %13’e (%11) ylkselmistir.

Binek araglarin endistrideki payi

9A15 9A14

2014 2013

2012 2011

%73 %74

%73 %75

%68 %65

Ocak-Eyliil doneminde Tirk otomotiv pazarinda satis adetleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

2015 ilk 9 ay 2014 ilk 9 ay Degisim
Binek 500.905 366.768 %37
Hafif Ticari 86.708 54.942 %58
Orta Ticari 75.375 51.788 %46
Kamyon 23.556 20.643 %14
Toplam** 689.529 497.069 %39

* Parantez igindeki veriler gegen yilin ayni donemine ait degerleri gostermektedir.

** Otobus ve midibis harig tim ticari araglari kapsamaktadir.
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ithal araglarin payi binek otoda %75, hafif ticari araglarda %45 ve toplamda %67 olmustur.

Sektorde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
9A15 %75 %45 %67
9A14 %74 %49 %69
2014 %73 %46 %67

Kaynak: ODD

2015 Eylal sonu itibariyla Ford Otosan toplam pazarda %12,7 (%11,2) pay elde ederek 2'nci sirada yer
almistir. Ford Otosan 87.401 (55.464) adet perakende satis gerceklestirmis, ana oyuncular arasinda
%58 ile satislarini en fazla artiran marka olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda pazar
payimiz %6,9 (%6,7) seviyesinde gerceklesmistir. Ford Otosan hafif ticari araclarda %26,1 (%20,9)
pazar paylyla ikinci, orta ticari araglarda %32,5 (%29,1) pazar paylyla lider, kamyonda ise %25,0
(%20,6) pazar payiyla ikinci konumunu strdlrmstir.

2. Uretim ve Kapasite

Yilin ilk dokuz ayinda toplam Uretim hacmi Agustos’taki yillik izin uygulamasi ve 1 haftalik Bayram
tatiline ragmen 239.125 (168.986) adet olarak gerceklesmis; gecen yilin ayni dénemine gbre %42
artmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %77 (%54)’ye ulasmistir.

Golclk Fabrikas’'nda 89.788 (57.002) adet Transit ile 95.206 (80.388) adet Custom, Yenikoy
Fabrikas’nda 46.568 (26.160) adet Courier ve indnii Fabrikasi’nda 7.563 (5.436) adet Cargo kamyon
Uretilmistir.

3. ihracat, Yurt ici ve Toplam Satislar

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin agikladigi verilere gére Eyliil ayinda en biyik ihracat
pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ satislari %14 blylimis ve 25 aydir
araliksiz yiikseligini strdlrmistir. Toplam pazar 2014’teki %11,3 bliyiimenin ardindan yilin ilk dokuz
ayinda toplam %11 blylmistir. Ana ihracat pazarlarimizdaki bliyime asagidaki gibi gerceklesmistir:

2014 2015 2015 2015 2015
1. Ceyrek 2. Geyrek 3. Ceyrek Ocak-Eylul
ingiltere | %18,7 %22,3 %17,2 %13,0 %17,4
Almanya | %7,3 %10,5 %3,3 -%5,4 %2,4
italya %16,4 %6,1 %9,2 %10,4 %8,5
ispanya | %33,2 %44,5 %28,7 %39,9 %37,0
Fransa %1,5 %0,4 %1,2 %0,9 %0,9
Avrupa %11,3 %13,6 %11,1 %9,0 %11,2

Kaynak: www.acea.be
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http://www.acea.be/

ilk dokuz ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazar biiylimesi, yeni araclarimiza olan talebin artmasi
ve distuk baz yilinin etkisiyle gecen yilin ayni dénemine gére %31 artarak 180.135 (137.920) adet
olmustur. ihracat gelirleri %35 artisla 7.499 milyon TL (5.537 milyon TL)’ye ulagsmistir. Yeni Transit
arin gaminin kuvvetli temposuyla Ford markasi Ocak-Eylil doneminde Avrupa ticari arag satislarini
%26 artirmis ve %12,8 ile Avrupa'da pazar liderligini elde etmistir.

Ford Otosan’in yurt ici toptan satis adetleri Ocak-Eylil déneminde olumlu pazar kosullarinin yani sira
yeni Grdnlerimizin kuvvetli satis temposu ve diisiik baz yilinin etkisiyle %67 artmis ve 91.249 (54.770)
adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis gelirleri satis adetlerinde ve arag fiyatlarindaki artis
sonucunda %65 yikselerek 4.231 milyon TL (2.566 milyon TL) olmustur.

Toplam satis adetleri %41 artisla 271.384 (192.690) olurken, toplam satis gelirleri %45 artisla 11.731
milyon TL (8.103 milyon TL) olarak gerceklesmistir. ihracatin toplam satis gelirlerindeki pay1 %64 (%68)
olmustur.

1. Yatinmlar

2015 yihnin ilk dokuz ayinda aktiflestirilen Grlin gelistirme harcamalari dahil olmak tizere 326 milyon
TL (662 milyon TL) yatirim harcamasi yapilmistir.

2. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Urtin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk dokuz ayinda proje aktiflesme 6ncesi 257
milyon TL (253 milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. 30 Eyliil 2015 itibariyla Ar-Ge
alaninda 1.512 (1.426) calisan ile hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuratidlmektedir.

3. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eyltl 2015 tarihi itibariyla 2.734 beyaz yaka ve 8.602 mavi yaka olmak lzere toplam
11.336 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2014: 2.570 beyaz yaka ve 7.192 mavi yaka olmak lzere
toplam 9.762 calisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektdriindeki en yiiksek istihdama sahip olmayi
sirdirmistur. Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) arasinda imza edilen ve 31 Agustos 2017 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu is S6zlesmesi
kapsamindadir.

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
1 Eylil 2014 — 31 Agustos 2017 ddnemini kapsayan Grup Toplu is S6zlesmesi Anlasma Tutanag 17
Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.
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4. Karhhk

Ozellikle yihn Gclincli ceyreginde kurda yasanan artisla yiikselen ithalat maliyetlerine ragmen,
UrGnlerimizin basarisiyla yurt i¢i ve yurt digi satis adetlerimizin artmasi, olumlu satis miksi, artan
kapasite kullanimi, fiyatlama stratejimiz ve maliyet azaltici 6nlemler sonucunda karliigimiz ¢eyreksel
ve donemsel olarak iyilesmeyi stirdirmastir. Brit kar bir 6nceki yila gére %66 artarak 1.306 milyon TL
(787 milyon TL) olmustur. VAFOK %81 artisla 1.046 milyon TL (578 milyon TL)’ye yiikselmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %69 yiikselerek 985 milyon TL (581 milyon TL) olmustur.
Amortisman ve itfa paylarindaki %37 artisa ragmen, faaliyet kari yillik %107 yiikselerek 749 milyon TL
(362 milyon TL)’'ye ulasmistir. Net kur farki giderindeki %162 artis net finansal giderlerin %55
ylikselmesine yol agmis; bu yikselise ragmen vergi 6ncesi kar %133 artisla 583 milyon TL (250 milyon
TL) olmustur. 2014’Un ilk dokuz ayindaki 226 milyon TL vergi gelirine karsin bu yil 26 milyon TL vergi
gideri kaydedilmistir. Buna ragmen net kar, gegen yilin ayni dénemine gore %17 artisla 557 milyon TL
(476 milyon TL) olmustur. Briit kar marji %11,1 (yillik 1,4 puan artis); VAFOK mariji %8,9 (yillik 1,8 puan
artis. 2011'den bu yana en iyi 9 aylik sonug); esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ VAFOK mariji
%8,4 (yillik 1,2 puan artis) ve faaliyet kar marji %6,4 (yillik 1,9 puan artis) olarak gergeklesmistir.

5. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eyliil doneminde 402 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 429 milyon
Euro kredi kullanmistir. Boylece, yilbasinda yaklasik 828 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Eyliil
sonu itibariyla yaklasik 855 milyon Euro (791 milyon Euro) mertebesinde gerceklesmistir. Buna
karsilk, nakit mevcudumuz dénem sonunda 726 milyon TL (160 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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6. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilanco (Milyon TL) 30.09.2015(31.12.2014 | % Degisim
Donen Varliklar 4.009 2.958 %36
Maddi Duran Varliklar 3.202 3.128 %2
Toplam Varliklar 8.355 7.235 %15
Kisa Vadeli Yakumlulikler 3.507 2.972 %18
Toplam Yakimlalukler 5.514 4.481 %23
Ozkaynaklar 2.841 2.754 %3
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2015|30.09.2014 | % Degisim
Satis Gelirleri 11.731 8.103 %45
Yurt disi Satislar 7.499 5.537 %35
Yurt ici Satislar 4,231 2.566 %65
Briit Kar 1.306 787 %66
Faaliyet Kari 749 362 %107
Finansal Gelirler / (Giderler) -166 -107 %55
Vergi Oncesi Kar 583 250 %133
Net Kar 557 476 %17
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.09.2015|30.09.2014 | % Degisim
Amortisman + itfa 297 216 %37
VAFOK 1.046 578 %81
Yatirim Harcamalari -326 -662 -%51
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.09.2015 | 30.09.2014 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 577 238 %142
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 632 580 %9
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -306 -654 -%53
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -178 -4
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 726 160 %353
Finansal Rasyolar 30.09.2015|31.12.2014
Cari Oran 1,14 1,00
Likidite Orani 0,75 0,74
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,95 0,79
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,48 0,41
Kisa Vadeli Yakumlaltkler / Toplam Yakamlalikler 0,64 0,66
Toplam Yukdamlalikler / Toplam Varliklar 0,66 0,62
Ozkaynak Karhlig* %26,1 %21,6
30.09.2015 ( 30.09.2014
Briit Kar Marji %11,1 %9,7
VAFOK Mariji %8,9 %7,1
Faaliyet Kar Mariji %6,4 %4,5
Net Kar Marji %4,7 %5,9

* Yilliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.
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7. Ongoriiler

2015 yilinda kiresel ekonomik bliyiime gostergeleri, Amerikan Merkez Bankasi Fed basta olmak lizere
merkez bankalarinin para politikalari, petrol ve emtia fiyatlarinin seyri ve jeopolitik gelismeler
piyasalar acgisindan belirleyici olmaktadir. Ulkemizde ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
kararlari, kur hareketleri ve secimler ana glindem maddelerini olusturmaktadir.

Bu kapsamda, ¢ok kuvvetli gegen ilk dokuz ayin da etkisiyle 2015 yili toplam otomotiv sektori
satislarinin gecen seneye gore %19 blylyerek 954 bin adede ulasacagini 6ngérmekteyiz.

Yeni Urlnlerimizin kuvvetli temposuna bagh olarak satis adetlerimizdeki artisin siirecegini ve yurt ici
perakende satislarimizin 120 bin, Avrupa’da ticari ara¢ pazarindaki bliyimenin sirmesi ve Ford
markasinin pazarin Uzerinde bir bliyimeyle artan satis adetleri sonucunda ihracatimizin 259 bin,
toptan satislarimizin ise 379 bin adede ulasacagini 6ngérmekteyiz. Bu kapsamda lretim adetlerimizi
338 bin adet olarak planlamaktayiz. Yeni projeler kapsaminda 165 milyon ABD dolari sabit kiymet
yatirim harcamasi yapmayi hedeflemekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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