lﬂlﬂﬂyarEUﬁﬂrml

cira
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243.452 araclik rekor rm

1im
164.386 adet rekor thracat

130.121 adet satigla piyasa !id

2005 yihi Tdrkiya birincis
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ICINDEKILER

BT s = an
Yol Ty Ky

Yonetm Funiiu Repom

LTSS YOS R LA Hamon 1

Bademsg Donabirm Fapon,
LErs oo FaEon.

Y Or T

betaar) Faadiingaher
Ortaldar-Cro ve Inrecas
|t

M | abiolar v Dipnoliar

Cikanimig Sermaye : 350.910,000 -¥TL

24 Mar 2008 Cuma ginii Saat 10.00'da Istanbul Divan Otal'nde
(Cumihuiryet Caddesl, No: 2 Eimacad 34437 Taksim / lstanbul) yapilan
Oriaklar Olafjan Genel Kurulu'na sunuimak (zere, Sermmaye Piyasas
Kurudiu Menruat'ma gbra hazrkanmeshr



1 Agis ve Bagknrik Divari Secimi,

2 20048 wi fealyet va hesaplar haldondas Yénetim Kundu ve Denstol Regpona nuen, s
dlesrsertim gicket Bagarnn Maa Serbost Muhssebect Mad Mlgmarik A5 (a member of
PriceswalsrmolseCoopers) rapor Geatinm ckurnmas, muzshsnesl, Yonatim Kunsu'nun
2005 yh Bilangosu v Galir Tablosu e igll Snerainin kebulll, dedigtisonsk kabull voya
racdl,

3. Bogalan Yonetm Kool Oyolikeins YOnetirm Kundu'nes geciol ciarnk yapdsn socimin,
Tiirk Ticaret Kamnunu run 315 maddes gemaGince aym Ssartlana secim tarhingen e
pecer oimak Crere, Geaneal Kunulun eyvtme Surulmess,

4, Yonetim Kuruu Uyslen e Denstolenn 2008 yi tasfyetennden dolay bra edimsien,

5. Yorabm Koo 2005 koo clidptirmes v cadtrm b konusunceskd S
kalmill), dedistifensh kabul veye redd,

8. Gorov adrplon colmug Bulursar YEratiem Kooy Tyaldrimin y@rind Sodrm yenimis v
QOrey Sreienrn 1esgatl,

7. Gorev adrsier dolmiug bulunan Densigienn tekrar secimalanr vira dedistirimsie,
B Yinetrm Kuruu Bagkan va Oyeler e Denstgiernn yilk Ocratiednin tespit,

8, Srkotin pomyil yarchim amacivia vorgl muafveting hale vaksf ve demékionn 2005 yinca
yEpG el ve yarchrmisnm Gl B i Sioesrss sunulmeasi,

10 2008 yibnois, ara oonemisrds Diusan kKproan ortnkiars bermstil avans dadtisbines
Eorssunds Yomehm Kurulung yetkl venimes,

11 Serraye Pyeess Hurull temhrcisn yayrmisren Sermenye Pheess Badrmesz Dey Demediesro
Hechunde Yonetmelk gared Yonetim Fundlu terafindan yerslan bafemes denstierms
eurLiLigL DO o,

12, Yiwabm Kurulu (yalonne siked konusuna giren slen bizzal veyva basicaian acna yaprmsian

i bu i igion yapan girketiorde ortak olabimalen ve difer ighemnion yapsbbrmeern
hsusunda, Tirk Ticarst Kanunu nun 334 yo 335, madcsled garmdinoe Ein werirmessl,

13, Garel Kurtd Toplant Tutsmad ' Baskaric Dviers' Tcs rmsiinm sy v Durris yeimi e
heusunde yetki verdmesl,

14, Dlokior
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Yormtim Kunilu Cyalannen tamami 24 03 2005-24 00, 2008 dbneamd bGin
ST T

Arce vr. Cerald . Kania, Ford Motor Conrpirycesd gdnov dedgidadl dolayenvia,
Ford Otosan Yonstim Kol Uysiginden aynimgte. Yanetim Hurdbumige,
B Mesn 2005 mihenden ilbaren kalan sire temamilarmak igsre, Mr Gersid
o Kania'dan bogalar Yomnetim furulu uyesine Ford Dtosan'ds Genal Miuclle
Begyarcimcis olarak ghreviendinilen Mchasl B, Flesitl’| atamgsr

Yot Kuruiu, Sirket Esas Musinplesimn B, vo B rrscioekerinin varei yatkl
i Eral onr v e Scar

DENETCILER

Cir. Flman Ak
Adnan Na=

Dereatherme Rurulu Uysteciron temanms 24,03 2005-24 03 2008 abnemil icin

sacimgiantr. Denatlema Kursil, Tork Tosnst Kanuno hokomisn we Sirket
Esas Mukaveles!'mn 13, maddeainin vercidl yatki lia girkatl denatier,

BAGIMSIZ IS DENETIM KURLILUSU

205 wii nesaplan Bagaran Mas Serbes] Muhassbec! Mal Migensrii £, 5
(PricawalsaisaelCoopars) larafnidsn denatiarmmistir







YOMNETIM KURLULL

HAFPORLU

Bayn Ortakiarmiz,

Ford Oiomotiv Banoyl A.5.nin 2005 v
faakyetien = gl Yonatim Kunuu Rapon’nu
inooicrmenoe mrarkonn, Gaare Bunasamung
mwmmlww
EEETIRTILLE

Ford Ciosarn, iz il da Blylmeys
CRBEIT) GG, Roraacia 200 yhrca
"'_"'IHFI rokos I.."“"_"l"""""d'""""'ﬂ"“ bagarianrs

= 243 450 mdetliy rekor arag Uratimd

= 205 500 adatik rekor toptan sats hacmi

* 3817 mibyon Euro tugnannca rekor net s

® 1,670 mityon Euro (2075 mikyon Dolar)
tusanrola rekor bracet gedd

* Toplam otomoth paranmda %17 ik rekor

L Uste diwdibcd yd TUk Ofomoltiv
pazmrmichn oot

= 251 milyon Eurg tutarnda nest kar

& 446 miyon YTL (ynkdagk 202 Eur
futarinda nakil tematiu odameas!

Ford Cosan, 2005 yilincka, bir yandan

kg gryomingio, kapatog on
wizrimil sekide kullanmis ve reloe uretim
hacmine wagmgtr, ks wir hracatink

=5
rakor satiginrdan alcde edion fonlann
girkatimizin makit mevycudonu Snemil
rrilkciarcha BrETIAS SONUCU, 2005 ylncis

2006 yh Turk akonomis ion olchikca bagars
e nh'ruiﬂr Tk octomotiv pacan ine

‘BT i i
2004 yiniciikd B8Nk Qok hah b By (rmanin

armercian. , I=iz=rin
dismes va ingant soktorindmid
COHANTann e vasitmys 0lmil
anuumumzma o (nceki yia gone
mﬂ-mm

w arazann perakenos
mmuma,ammmm
adet cimughur. Béyiacs, Ford Ceosan’'n parsr
pary W15 5'en WIT ya clomig ve Srkstimis
et et p3dreirnedl Wil odrmak

ey
Grore 2005 ydinds a8 mrmrnﬂlu!ur
AuTLne DEZErnNCE oronkenrmes olan \en
Ederek artmaktaoy. Fracat sate hacrmimiz,
B Gncokl yin 140 528 adodng glire %16

inyirerek 184 356 adec yLkssmetr ihrag
e 01275 nclect Tronst, 66 867

adad so Tranai Connact Tir,

ihencaitnkl getgme, yorll porardakl arian
Eatiy parfonmeans w8 kapasisnin olablecal

;
%

gggul orinkknron 2005 w
il Eurg (448 rmibpon YTL) temettl
el yapmaman momikln kaimighs
Eide pdian bu bagardar, Fond Otosan'n,
Torkiye'nin parar lderd ve Ford Avrupa
boigesinn toar nrm: morkar olma
CICIrer e bir gnu-wdr Bt ey
cheniErT GTHTTIG G, BACKET v LEnrh Riradegk
yaklammisnmn uyguiamay sleoOniyones
= Oriakiarmiza yiksek Baglamak
Ford Ctosan it sirexll bagars |gin
b ursrciur, IUnbnierrmere olan

tale artmasl sonuc [EbrkmmzEn tam
hﬂ:l-llﬂ.ﬂ]ﬂl GilegrriE vl 'H'lhl'l Cralim
felssfe=min wyoulEnmas) Eﬂﬂﬂ

mmmwaum
awm
Imrrl-:m'ﬁﬁ.?'ra

H‘ m wrﬁ-mgllm

i lmn !'IIII'I'I"I faalyation i 2000 yhncha
Hocasd Fatwikes Oretimi 233882 srist ok

Elr.lnnun tuluhd v mdgteriorimizin
e it b nirriind slrci rrmis
o yatem gesam ecimektec
B . Eoonell Fabrknm kannataninm
2840 achacis gikanirmam, Yo motor

yerianmeasl

nulannca topltam 225 milyon Ewro
tutannda yatinem ve mjh—ﬁﬂ]
Rarcarmeas fﬂm Earan Ir'I‘H'I't'rr
* Marka ve milstar deferi yaratmak
g, Forg s oSt wil el et
Tirhye'de parsr desr omases

Ford Otnsan’m weguiachg Grim Esir
Iylegtmney e vo mUglon memnuniyetin

arirmmaya yinalk bl basanya
wmnﬁmﬁuw



murcilrrilgpl P 20085 ywroia o
davam oimig, Transl Connecl send
sepmantince bir Gnceld wia pire pasad pey

afpr tican armg mﬁm‘ ikl
etinooiid ¥

pazar payvs 1.5 puan
mﬂ.ﬁﬂwm'a‘l Cormathe
porarreia ot anda GSrcilincliy icer olmusiur

« Oncil bir ekip yaratmak devam eden
v PG SO Bulrris sk s L 005 yhrain
cakzan bagna oriaiama 34 sasl egiim
vorlimigtic. Cakganiann oditim liari

cevarm atmekiadr. 2006 yh

okl v Orhearsitio
.01} Bogarg Unbermtes)
naticasinda, olomoitlv miban Heligl

. Ford Oiosan, RN ;': Lﬂitmrl
'rin vorcil “Yin a0 Bagan igcisi vo
lmrani” Soilnd aknay basameste

* Catgma sUreclsrinn sUrekdl ylestrimes:

I sagl 150 8001 kali
tmmErru arsmsir te
ot vor IS0 14000 Qimere stancir e

_ : b b0 QoG
Fard dratim sistamilarinin iam olarak
EorLcLntin, Mool Fabriks,

oncek| pida clalfu gitl, 2005 whnoa da

e ylikeek puan Siarsh “en iy Fom arag

I i ki (osania Fond mctor va
gxiamma arsEnda =n hasan fabrika
wrrrey meitndnea otrmestie

* Sosyal sorumluluklanmz yerina
bilincl Ford Otosan

topl btk = saiam s p

oplunma i YDy a

. COK sayda Limsk

olarak, 2005 yinda Vehts Koo Vakh Kog

U'nbmﬁtﬂr yatrmm  fonuna mﬂﬂ

yon rickek d-gar fondara. Ti '

ugll-mh BEUTTA amacyla yapikan
¥YTL tutarnndaki bagimi

m -'-rl'rc& GETEY KO vl

Eﬂﬁﬂm’-ﬂ fasiyeternd doiaymyia,
aian omak gireatior aransncde

Wirethm Kurubhenda

doimyweyia, Ford Otosan Yonoiim

s Yoretm Kunmdamierrs
bupibeary tarmarriarmak deedn, Dogainn
Wirvatiem Hurusg Ford Ciosan'os
Genal MOdor ardimosl alarak
goreviendirien A, Fewift pecimistir

Tirk Ticarot Eanunu'men 315, mackdiesl
UyRMNCA DU SECTTY ONEyImErs SLINUROREE

Sirket Yonetiminde Dedigikilder
2005 yibfun Nisan umnhﬁ:um Motor

i
a‘:am arald J, Kania }m
Michasl B Fawit Genasl MOgor
Hmumwmﬂwm
niniﬂ.ﬂﬂmmmﬂyh‘dr
bagarin sUrmlren Mahmmot Durrmaz 2005
yih sonunda ermekll olmus, yerineg Burak
Gk, Fabrka Micin olarak atarmshe

Kururmnsal Yanetim (ikelor
Lizman kunidugiarca viabdan
meslerde, Ford l:tm.m., kiirurmssl MIm
ko sLinaia T o bagars grkatan
sagl lgtirmed #df Eﬂﬁ

anan iy r &
gaekildo g-'.mirn'-m Kururmaal Yénatim
Ly Raporu'muz. intermet sitemnizoe ve
Tralhyet rEoon iGNca, ST sy
grimkiarmen ve kamunun bilgieino
SLmATTIEtLE.

Tahvil va Finansman Bonosu
2005 wheda Halla arz borclanmaya
borg curumu ve

. Grketim
larde Eﬂﬂﬁ yilnda meydana afl
chrGgikiikiore Exkin ayreil hlnllutﬂlrﬂnull
tablolanm opnotiannda yer slmakiack

Yatrimiar

Gagtifgimir il yaklasik 103 mdvon Buro
s yaborm hnrcome yopdmehe ve bu
yatyrriar stonags tabl oimeyan



VIR LRI,
tablolarm Wiuslararasi Muhasebe
Stanciartian'rin tam . olarak
“m osteren ve UFRS ye
dlirenienen Sianon va Galr Tabiomur
e S e
fabohnr raponeTyugun diljor
aynca gorlglennize sunulmakiadie

g2

Bigngo v Golr TaDosunun mcsiarim-

scdan tzars, Sirletimiz
Wisrgi 538451570 YTL ke bo
E-:.:Hﬂrw Bu tutardan 128.050.757 YTL

N AT

Pirt CSrimTY Karerin, Tork Tacared Kanun,
PAemcnuat ve Sirkustirniz

Ara hlikimarnne wygun olarmak

asafpdaki sekide dafmimasir onaymnza

Birirci Tesrtipy vans)

?ﬂhﬂ?' oa TaB 00 YTL

Oriakinrn Tomaiil 140.564 000 YTL

kinci Tertn Yasal

Yook AR 12281850 YTL

Fevkaade [niyat 2230368043 YL

Bu Graryme ket imkchirc, - oo

1 ¥ir'iuk hisseve brit 0,4 i (ret 0,4 Y
oimak (rere %40 orannda ve (oplam
140,384 000 YTL rallt ol Soenecekir.
Temattl dajibm iglemiadne 3 Nisan 2006
{arince basianmesr GRenyonuE.

"Byl yalram vo oiddl akonomik khr
conermier e ook gkl

cirmrmbari wi imtikormirk
mhmﬂm—m
wm auﬂﬁ’"“

CRIFLITLITILEELN (in B yiRss [uerls
tematil dafitman fedifjimizi aynca
hiliglaringe Sunans
2008 yhna bakg

Sirket ofarak 2008 ywinda akonomik
m gokiice dovarn edocegn,
2 puan chamnda JUgecedirs v
bBunun sonucuncin fakr ormnkannos bie mildan
mmﬁhﬂ@:mm
Chormmotiv pazannda taizlann dilgmesl,
ehrermi b o bederith
%
20058 yiina gtre %4-5 ¢ artis

vir BalG rekodanman ]

IRGMOMLR W ErtEn KogLillaraa

ragman, karlilimin korumak gin,
it arbnma v

diglrma planiann yoQun pexiide

LyQuUismays karariye.

8z deferll ortaklarimiz, yillardir
sUrdirgdufomise yabnm projeiac va

B0on verirken, sadecs 2008

yilinda dunnl agtigimiz yllarda da



NEL EKONOMIK DURUM VE OTOMOTIV SANAY]

Gasred @konomik dunurmun bir dloCsd olen Gayrl Safl Ml Hasis'ren, 2004 yircs
58,5 Uk blslrmesnn arcindan 2000 yinda da %55 orernda artmas beklarrmakdiedr.
Tidkastici Fryal Encilasl 2005 whnla %7, 7 artrmestr. Turk Lins s sy dOnemnole ELIPO yva
= W13 orenends, dolerg kerg se 50 02 oreninda deder kazanmigtin,

Son U yia lighin skonamik gostengeke: stiylec

2003 2004 2008

Exonomik oyume %56 %05 w55
TUFE enfiasyonu w1B 4 %03 %77
Tia Liram'rn LISD karssmciaks deder ket %148 %30 %002
Tirk Lirss'rn ELAD karssndaki deger kv %24 %d7 W13
Faiz orantan (yi sonu) w280  WA0 wias

Tirk otomoty pasarmda. 2004 ywnda yasanan buyuma, 2005 winds da devam

otrmegtr. Toplem Pazor, 2004 yiirun 740,233 poetix DlyUkGunden %34 artorok
TS 651 acet plarak geroeldesimigtr Ithal aracisroesid arig S 2004 s giine %00 ke
| CEEnT Erleeren B kairmegtr, Oiomotkd Drlmies] heacaf da 2004 oed 518 607
ackacin rarinde %0.2 artgia 561.078 adat olamk gercekiagrmigtin.

2004 2008 Degigim %
Binok otorhobd A51.532 438697 %-2.8
Hal! ticor mrog 114,985 137,802 %208
Ort ticant armg 132,796 142804 %75
AQyr tican arag 41,740 A 248 %10.8
TOPLAM |G PIYASA SATISI 740233 7HS.851 W34
THALAT A2 574 426 274 50,8
Yari Grotim - i parar 343 428 353 281 %30
Yari Grotrn - brace 518 607 551078 LT

TOPLAM YEAL LIRETIM BE2.035 B4 358 $e8.1



FORD OTOSAN'IN PAZAR PERFORMANSI

Urertiony/ ithumlat
Urlin Gruba At

2004 2008 Dedigim
Brok Oiormobl 40360 4237800 %144

Haff Tioan Arag  BRBOE 104087 ®iI0A

Orta Toan Arag - WMAOET 1367 WIZ1E

Ae TemwiAmg GOBS O570 WS4

Cenal Topam | 2532 M00037 %123 TMB0S 100121 %133 =mh =00 =18

Perakende Sabwlor PazarPay 2005 Pasar Payian

2004 2008 Defgpm 2004 2005 Degepm Marka
45233 46213 W22 W0 W08 w05 Ferou
Pyuncial
el

26331 338l IR W3 W4T =18 Tolg
T390 40034 WET EFR1 WIET (WiE

Feare
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HyLncks
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=t AoE Wh1E WIBO YNIEH4 NES bAsonoes
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HyLcs
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STLH
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FORD OTOMOTIV SANAYT A ":

KURUMSAL YOMNETIM ILKELER

YLIM RAPORL)

1. Kurumaal Yanetim [ikelerine Uyum

Raporu

Srkptirmlz, 31,12 2008 taribncs SOME eNen
fasliyet doneminde. asafjda bslirtiien
Mususlpr depnda Sermaye Plyesas: Kurulu
tErahrican ML irmsal Yoratm
ikaleri'ne uymaktadir ve bunian

bkt ke,

* Anrdk perytrren Yorote R fnas tormsl
Lia g i

& Birikirmil oy Kulsnrma yGriaml

* Bagrre uye

= Srketie Blam yapma ve rekabet yasady

* Kurumsal Yonetm Komitesl

raporn Igh Bokimianinds acklanmighr.

DSram icince, Skt bigiendimme polttikas
stk riermed siesre Lo,

BOLOM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahiplari e ligkiler Birmi

Sriotie 2004 yanda Yatmmo [Skien Gimmi
olusturutrmiLgbur. Bu birm, Gerssl MAGdlr
Yardimos - Mall igler Alfred D' Alben'ya
jacsiberdiord com/ 0282 3156000) hadl
olarak faakyet gostermokie olup Genel
Midir Yarndemom - Finansman Tuncay
Seicuk (IepicucBiord com in0262 3158060
[boskmeceBforo.com. D262 3156862
fawrafrinr yorebirnesidec, Bicrmn sonemiusa
henn Aylan'cr (netanforo.com ir/0282

JEBOTT).

Koruay klalloeria Birs b toplantilar
dlranemekia, yalrmo konferansian va
road-ahowiara katirmakin, ielelon vava
elokironik postn e yonellilen aoruian

yarstiaTEkiRo .

Bugiineg kadar binme yapian basvuruiamn
tarmarms yanithanmes olmakia birkkbe, bu
ki cts istniEtll b kepa tulusmemakiiac

:!.meﬂld&ll“
Hakiarmin Kulansm

Danam ignda pay . gl
kurula kKatilma, bedalsir hinss th:pim
temattl Sdemeierd e kesiben stopdj
vargienne ligkin ok gelen taleploarn
tRrrErmy oM veya yaEi olarak yertiare e,

Pay sahipen haklannn kullaremersa yinedk
Far tris gl v dupunuva Seetn rtomet
sitesindekl (www lTord.comotr) yabirims

iegkiian Dagikh bollimde yer verienss
elektronik aragiann etkin bir sekide

keLibrarnas SRR

Ana slriesmede Seel denetgl atanmasi
talab biraysal biF hak clarak aynca
oironianmanmig, Tom Ticaral Kanun
hikOrmiannin uygLianacai Srgriimistin
Faaiyet dinami ignde ozl danetgl taynl
fnlaby lrmarTegr,

4, Genel Kurul Bilgier

2005 takevirn yhinda biriel oladan (25 Mart
2005), difjer sl claganiistl (28 Evill 2008
wiz 21 Arplk 2005) olmek (rere g Genel
Kurul toplants gercaklastrimists. Her Og
topiant oa 3682 min (rerinco Dic katibrmia,

el LN Ao e Clopreties, Tirk Tioorml
Kanunu ve Saermaye FPlypaas Kuruly
Mevzuati'na uygun olamak yaplmmgte

Genal Kurul toplantsmdan 15 gun Snceadan
iticaren, Toptant GOndami, Velkalstname
Grrmklan, Yorsstirm Murul Reageonu, Darsts
Raporu, Bagimae Denatol Rapam, Mall
Tabioksr, Kar Dadptrn Oreris pay saplanrin
incalormeienne hazy olorak Sirket Mal lglor
Baidrmdd' nole Bulunourirmakta v intemal
nitEsng Moruimaktacr. Aynoa, Boz konumu
beigolarn ve diger bigilen Caren Yilk Faslyot
Faporu kilabs sieyerlers verfmelied

tatmin edici cevaplar verimigtie, Divan
Yonetem ve Denstim Kurullanng aday
poOstarmEk armscyi Day sapianino Sner
wEriTig va bu oradier Genal Funul tarafndan
CeylErTTEgr

Bolirrras, Grarl tutiecs mal varhl Blers,
patir, kirmlarrmng vi Sl itk
karananm Gersl Kurids anmes konusunda
ana sozleymede hikiem yostur, Bu b
lesranne B2 04" Gire sahip olan
ortakiann temesl edilcid Yorotem Kool
tEraEfincan sirmeakiackr

Topant gadn lanianmn yiksek tirajl
parstalpros yaywmianmasna, toplarssnn
ortakipnn mhathida ulasabileced morikaes
yorerds yapimasna Ozen gostedimexto,
tEara Do Orisr 5n topsant yEeanns
g girkoine sadfanminkdadr,

o Murud Wuilanakdan, topsantcisn herman
sonta sirkelin internat sitesinde
yEyrmiarTTakis ve bl ser BEml'noe pay
EaFipkeE i NoEEmesine Bk utumakiace.



wyannca,
* Garel Kurul kararannn gecen olabilmes
igan, B va O grubli Fissedanarnn fer Brinin
yandan Taziasni tomsil edon pay
sahipleringn ciurmiu oy kulianmis olmatan

gart ararvmaktacs .
& Yonatm Kunulu Dyelennin yarsmn B grubu,
sa G hisse sahiphs-

saglimes| esas gatirimiglir. Yine &y
gaxide denatgierden binsmm B grut,
difjerinin C grubu hisse sahiplerinoe
i erme

* Aynca, ana sGresme dedjsididonnn, Tork
Ticaret Kanunu'nun 388. maddesi
uyannca, B ve C gruplan imthyazh
hssadanar poned kunulannca onayiarTmas
e b wsbcheclr

Hargdid igtrak icinde olan pay sshibi st
blunmamalktacir,

Ang soregmeanin yukanda agiianan
hikimilan nedeniyle, asnlk paylarnm
Yot Hurulunds termel eclirmes ve Birkionl
oy Kullarema yintemann danilimas soz

ko) CheHicsr
6. Har Dadgtim Pobtios ve Kar Daditsrm
Zarnan

Hisas senelierinde herhangl b kar pay
Irmitnysn ywoldur,

Son ylarda Genel Munusa sunulan

raporiannos “oriaklanmers ylksek getin
saglama” hedelinin gifkatin 8 temal
sirmbesncen bris ciouGu Delrtirmigtie, Aynca,
2004 yil faslyet raporunda *Ford Otosan'n,
blyGH yabrnm ve ciddl ekonomi kriz

Bu politikana uygun Clarak, 30 Mart 2005
tariinde 175,455,000 YTL, 28 Eyidl 2005
tarihinde 184,491,400 YTL, 27 Aralk 2005
tarinincke BOTTE 300 YTL ok Urere 3005
tekvirm yiinca toplam 440,855,700 YTL
Herretti adytirmestic

7. Paylann Devri
A grubu hisse senellerl sarbesige
davrediabilic, Kog Grubu va Ford Motor

Company's-alt olan B ve C grubu hisas

' ackdanmas
m barimasmigtr. Bu cargewsce,
it kalad | BAKM Madda

1.2de tanmiandidy sexioe olugturulan
Biigitendirme Poitikas intemet sitesine

kerwilmiak suratiyie kieTya agikdanmegtir

8. Gzel Durum

2005 takvim yibnda 10 adet Szel durum
mokiamas yapimighr. Bu ackiamalar gin
SPH veya BWMKB tarsfindan hedhangl bir ek

Ozl durum agidamasi yapilmamghr

Ozel durumiann tamam zamaninds
ackdanmeg olup, bu konuya liskin olarak
SPK tamafindan girketimize harhangl bir
yaptrm uygulanmanmg Yeya uyanda
BT

10. Sirket Imernet Sitesi ve Igeridl

Ford CaGrnotie Sarend AL "rin resm irdemel
pitann www. lord.com. ir adresindan
ulagimaktndr. Intemet sitesi Torkce ve
Ingitzce cimalk (mene b ciide dlreriermigtr

Gral dunum agidarmaian, betmsim iy
benzer nielkae ok amda Daige va higl yer
arTEkincr,

1. Gergek Kigi Nihal Hakim Pay
Sahibl/Sahiplerinin

Acakianman
ki bk onademe Ford Motor Sompsary
va Hog Gruta'nun %541,04 orarrsiia pay
WMMH’MMM

mﬁmﬁ“:ﬁﬂmm
bireylarinin “garcek kg ninal hakim pay
sahi konurmunca oidukian kamu iorafirdan
bilinen br husus cldugunaan, Eynca bie
hezaplama yapimamis ve kamuya
BCEArTTETIS.



Fatwrl M. Kog: Yonatm Mundlu Bagkan

Liwvetsn W K. Boott Yioretim Hunul Baskor
il

F. Bllond Ozayciric Yanatim Kuruu Uyes!
ALY, oG Yonetim Kun Oyvesi

Al Ihsan ikbahar: Yonetim Kuniu Uyes)
John Feming: Yénatim Kunulu Ulyves)
David L Schoch: Yonetim Kuruu (yves)
Philip A, Cobarand: Yonotm Kunu Uyosi

0. Turgey' Durak: Yismatom Kk Choes -
Gened MOdUr

Bichas A Flewiit Yonehm Kuruiu Uyes -
Gangl MOdUr Bagyarchmoss

Acinan MNas: Danatgl

Liuke Glcil: Gn Md. Yarcimes

{Uriin Gelbgtimma)

Alfrad o albartll Gr. Md. Yandrmoss
{Mal lgler - CFO)

(FoCnnl Fabrinms]

babrmut Durmmas Gn, Md, Yarclmos
(indndi Falbrikesi)

Arrrasl oy GG, Mo Yarcrmess (Satmainma)
Arrret Gr. Md, Yarcemoss
{Servis ve Yedek Parca)

Cengz Kebatepe: Gn Md. Yardmos
{Malzerme Planiarma v Lojatik)
Tindan Avoe Gn, Md. Yarchrmess
{Yeni Projeier)

Al frean Karmank Gn. Mdl Yarchmcs
[Tk Kalp - Prototys)

Tuncary Seiguic G M. Yarchmcsi
[Finanaman)

Ciztiner Gn. Md. Yardmcs
wa Patararma)

Ofnie Toprakodhs: Gn. Md. Yand, Vel
{Mal gler)

BOLUM 1l - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menlant Sahiplerinin Bilgllerniriirmesd
Mentaat sahiplenr kendilerini igiendiren
s miardia girlet taratndan dloeenil clarak
bcyleru ik e,

Calganiar bir yandan her vesieyle yonetim
tarmfindan eleldronly posta ve basé balge
aglarak yayimlanan duyurularlia

sandikasmin girdsa ve mutabakat
Enrmektn, kamdnr Grikdo clsturumakdsor.
Yatkill satciann katirmasm, yillar

noe kurUimus olan “Yotid Sabolar Konsen™
w?huﬂh'maﬂndr Yeikil sahcilar

trafincian secien
bewird ki @yda bir toplanmalds ve yonstim
temsailcieriyle birlkte sirketin satyg ve
pezariama faakyetienne iligkin konulards
tinariler geliftimmeidadr. Aynca, her v bitin
vt sabciann kabichd bir Bayl Toplants
ol el Tealobadr
Sriete il sadiEyan ver teoarkchene brikds
#HHHTMTMM
FerTanr Fermen T
kﬂlllmnl bu toptantlarda, yanaanayl
firmalanren oraya kovdudu grislerdan
hareketie, tedark Znoirnin har ki taraf icin
dumm»mmmrﬁam
yineil fedbirier tarnsimaktacdr

15. Inean Kaynakian Politicas

Ko Topk A run o sretiennoe oo
gibl, Ford Otosan'da da, "on dedard
BEMMAYDTIZ iNEan Kayrndumaor” foisotes)
Insan Kaynakian Poltikasiren ozond
olgturmaktack Bu konursak Eiket viayor.
"2010 yina kadar Tlrke'ce galgrmak icin



Her wi gerpekiastinien “Cealigan Tatmin
Anketl® e galganiann memnuniyeti
Siclimekis ve geligtirimesl pensleen alardsr
tespit ediersak |yileglirdci &nlemlar
alnmaktoor,

Topl ls Stregmos uyannca balinenon
sendika igyer termslcien denda, caksaniar
e Highdler] yOrOtmek dzere bir temsbci
atanmamgtr. Bu fonksiyon asas tibaryie
insan Kaynaklan Bolimd terafindan
b Cilrressctmscir,

assaniardan Orelics ayrrmoik korusunda
hrhang bir ghayat gememisir.

18. ve Tedarikgilerie ligkiler

MALgLEr

Pazsriacdeme Uriln v hizmatier G tam
midster] mamnuniyaltinin saflanmas:
girkatirmizin orme stratefienincen Dirsice. Bu
amacia, Orin kaltes, sabs wo sabs sorvas
hizmatiers llgkin olarnak, girketimizca we

planian uygulamaya Konuimaktadir.

Srkatte, tookm kallte konulannda coligan
coaghll birfmiann yan sra, MOgton ligkded
Bl (CRM) de, migtenlanden galen
faleplarn yamvilanmas ve gkayetlenn
gideriimesi igin taakyet gostarmestedir.

Ayrca, bayl mammuniyetinl saysal olarak
Giomeyl amaciayvan yeni b programin da
baslanmisgh,

17. Soayal
Ford Oloaan, iginde Bulundulu cevreyl,
tophurmu v insankann yasam standartants

BoJazic
masiek okulan) va Tork EQitim Vakh ;-;.
mmuum sbirtig) yaparak casitl egitim

ik olimaldac. Viehts Kog
mmﬂwmwm
anemil tutards katko saflamaktadr.
« Bliigadald yanal yonetimion ve s toplim
kurulugianng yarcsmda bulunmaktacr,

Sirksting gevre politkasrn esaslan miermat
stemizcie acidanmighr. Kocasl va nfnd
tabrialan igin Cevresal Btk Doderendmme

Faporny meswoutiur, Fﬂdmﬂmnm

yillarda, ceweyl korumak wgﬂm
amacryla TEMA Vakfi'rn isbirkgl #e yani
projeler Daglatimestr

Daraem ignda, covrenyea varfon rararandan
dolay girke! aleyhine harhangi bir dava
Epimamg v bir glnyed vk bulmesmgty .

BOLOM IV - YONETIM HURLULU

18. Yonetim Kurulunun Yapes, Olugurmiu
e

mmmnmwn.m\nm
Miidir Basyardimos Michael B. Flewitt)
lcraci Uye olarak grev yapmakiadiriar

Yonatim Kurulunda bagmasiz Oye

Her yil yapilan Olagan Genel Kol
toplanbsnda, Yonetm Kurulu Bagsan ve
Uysdarrs Sinst konusuna gren igiend bors)
werya backalan arre yareTER v D reed e
yapan gketierde onak olatdmek ve cigor
iglaimilar| yabablmeen G Tk Ticaral
Kanunu'nun 334 ve 335. maddaleri
geredince zin vadimektedir. Bu (2in
perpevesinds Yanetkm Kurubu Uyeler,
harhang bir sirnrama olmaksmn, girked
depnda bagka girevier sabilmekiediner.

19, Yot Kook Fdit el
Ara =hregmeds Yiometirm Kuru

pranacak temal nitelider e gl olarak
harhang be duranlems buunmamaklia
birikte, s yonelm kuruil (helannin
hapsei, SPH Kurumsal Yonetim leier V.
Balrmimin 311, 512 ve 315 macceerinck
saylan nitolikiarin tamammna sabiptic

20, Sirketin Misyon ve Vizyonu lie
Hedefan

Stratepk |

Sirkatin rmesyonu “TOrkiya'nin paar lden ve
Ford Avrupa’'nn tican asg merkez! olan
Bnod bir otormotee kunulusy) olmalk® sekilinde
belrianmigtic. Bu tarem son Og v fealyed
raporannds yer aimis v her il veskeyie
kamucyuna acldang va intemet effesine

Bu misyorun gercokiegmoesni saiiayan 6
temel stratejiye ighin faaliyet ve sonuciar,
pedormana hedeflernesl yontemiariyie.
Ydnetm Kundunca ditrenl olarak denip
degerandrimekds v Kuniun yik mporamncs
dedaerendimms sonuckan adilklanmaktacir.



21, Risk Yonetim ve lg Kontrol
Mokanizrmas

Yénatm Kurulu, risk yonetiming |lgkin
faaliyetierl esas tibaryle Denstimden
Sorumiu Komita vasitasyia gSzotir.
Darstmdan Sonumiu Korris, bu forksiyonu
varing gotidrken ig kontrol ve denatim
bidmierindan galen raporan aynrtdanyis
inceler, deferandirr, yonetime goresken
tabrmatian varir v gorektdl dursminrda
Yoneom Kuruiunun Sigl ve onsyns sunar.

i Kortrol Bliimi, grketin bUtUn g strecienni

rigkh yhretimi agmndan gozden geginr,
buniara igkin denstim mekantormalanmem
yerndelfl, stkinifl ve uypulsma

ey
fet acor, varsa alckistenn gosirmes icin
alinacak Snlermien oparasyonel bidmiarks
bifikia balider va galgrma sonuclan
Denatimden Sorumiu Komite'ye raporar,

ks Kontrol Brimi'ne ek olarak, ki Syl
ortadime olan Kog Holding va Ford Motor
Company'nin ic denetim birimiar ve

denstieme kurulugl da, sk
yanatimine iigkin olarak girketimizde

Yioretim Kunu Cyeien o yOraticlonn yatkden
A Shidesma’nin B, 10 va T, macicalennos

- Ozetle, Yonetim Kurulu, Tork
Ticaret Karuru ve Ang

Yonetm Huruld Uyeler e yOnoticlern
sorumiuiukianna lligkin olarak Ana
konudakl duzaniemalars Tlrk Toaral
Harurmu'fun 306, ve dessmi rmaccalern e
o Il oLt aynrtl lrmk yer vodimis
oimas: nadeniyla Ana Shziegmea’'de bu
hususiann tekrarflanmasna  goroek

QOrUAmemistir

23, Yonetirn Kurulunun Faaliyet Esaslan
?&n&ﬂﬁnﬂ}ﬂmn@m:ﬁtw

2005 takoim yincs 3 topiant DOon Oyelenn
kathmayla, 18 toplanti sail goduniugu
saflayacak Oye sayisinin katidmoyia

mmnoa 8 adset toplantisz
Yidrutirn Horulu karan alnmegtr,

Dilzani ioptantionn gonoarmi Yonotm Kol
pokrateryas tarafindan daha Snce anan
karaiar o karer abrrmasn korsar
iz Aninde tutularik ve (yelons danlarmk
hazrianmaktadir. Diger toplaniiann
glindermini se, yasal 2oruniuiidar necdeniyis
karar alinmasn gereaktiren hususlar

(CFO) tarafindan yordtuimektsadir.

Son yiarda yapéan toplantisrda hchir Oye
slinan karmriera mubalf keimadkgindan,

gagirimeakte ve a Srada hamean

topinrtcian SOrrm vy D
sonrakl toplanhica cavap verlmak] ade

Kunurmsil Yanedrm Bosted'rm V. BBILrmOmon
217 4 maddessnce e alan konuismm, botin
uyalarin katimyla yamilan daranil
taplantiarda gorGglimeasine gayrat
ediimeaktedr, Bununla Gidikte, yasal
zoruniuluidar nedanhie aclyvel gerakdinan
konularda bu kurala uydimamaktade

Ana stiresmeds, Yonetim Kuruilu Oyelerne
mErikh oy veya vato hakk lEmirmameste,

24. girketie Muamele Yapma ve
Rekabot Yasaf
Her wil yapilan Olagan Genal Kurul

Sirketimiz, otomotiv sekiSranin gagill
mantannda faalyetl gostaren Ford Motor
Company vo Koo Gnubu'nun Blytk hesecsr
olaukian bir Rurulegtur. Yonatm Kurulu
Uymlarnin bir ks hoe

birinde aktl gdrev alan kigherden
olusmaktads. Bu bakmdan, Tork Ticaret
Kanunu'nin 334, va 336 maddsiar



KApaSTINE Qiren OUrumiann oriays Gikrmas
kacmémazdr.

Bu gerpevede, br yandan Ford ve Kog
Girubxu'nun Ynetim Kuruiunda egil saywda
Uya s temsil ediliyor oimas, dder yandan
da icrac Upalorin (Ganol MUalr ve Gened
MOdUr Basyarcemcisi) uyguismada stz
konusu maddeler kapsammnda haang bir
faniyetta bulunmamaian gibl unsurar bir
gikar Cangmas yasanmamasini

25. Etik Kurafiar

2002 yinda Sirkest ve calsaniar e gl termel
etk prensipkenn belrenmesl amacyla Ford
Otosan Cabgma llkslen” olusturuimustur.
Cinait maddeden olusan bu metin kabul
edidiyl dbnemde Sirketie calgan butin
persnness dalpibres ve kabul ettikerire dair

beyan anmigtr, O tarhien sona igs gren
parsonel de ayn uygulamaya tabl
tutulmnakiads, Aynca, her W dizeni olrak
biitln cakgmniam bu konuda hetiratrmeacda
bulunuimakia ve kabul beyanian
yerlenmokted.

Ford Ciosan Calsma ikeler, Srketin intemst
BEENINCES O YT BlirmakiaoT,

26. Yonatim Kurulunda Olugturuian

Komitalerin Say, Yap ve Bagimsizhd
Ford Dtosan Yonotim ®Kurulonda,

Al Y. Kog we David L. Schoch'dan clugan
Charsirmcien Sonami Konme genolilke yida
4 ez, Yonetllm Hurdlunun ddzanli
toplantianndan dnce topianmaktacr,
Homitenin gahgma esasian yanh bir
prosadune belfenmistic, Siketin mal
CUFLETILL Al wOredm, bademes denalim v

Uit Dy Yirwrtici Ulonat Kiormitesi'rn yslen
Lewis W K. Booth ve F. Bilend Qzaycr'cr
Bu komitenin calsma esasanr balifieyen
yael bir prosedir mevout degdildir.

Yanatim Hurulunda bagmes Oye
bulunmadigindan, Homite dyalard de
badgmsz dedidir. Yine bu nedenls,

27. Yonetim Kuruluna Sadlanan WMak
Haklar

Yot Kurnis Baghen va yededne b
chnemde ayda 1100 YTL brdt Ocred
ticanmekinde. Yinatm Kuruung Oye olan
Gt bl e via Gl BACOF

bu gorovionyia iigil olarak aynca aybk Dot
v Dorlormonss ciay yilk D Simakdacirior

Sirkat. herhang bir Yaratm Kurul Oyesing
ve yonaeticisine borg vermmamis, dogrudan
wveya OgUncl bir kisi arackidwla kred|
kullandirmamig veya lehine kefalat gibi
teminaEtlar vearmemists

f ,. JF S e
Rahmi M. Kog
Yionetim Hurul Besker



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Farid Dtomotiy Sana &5
Yionatim Kumlu'na

1. Forg Otormothy Sared A5 'nin [CSrket ™) 31 Aol 2008 tarts tbaryie Disncos mi ve bu
tarhte sona eren hesao donemne st geir tablosunu INcelemis bulumnuyon e, Incetemeamiz
Sermaye Plyasas Kunulu (“SPK7) terahndan yoysminnan denotim B vo kuralanna o
yapis ve olaysyia hassp ve sieamiars kgl clersl muhasates hegillaner =ontroll s
gorokd difor donotirm Entorm v teknlidering igermigtir,

2. Gorglimire 9o, str Konum mas Lebickar, 10m Sremil terafamda, Ford Otomoth
Samayd A5 'min 31 Ak 2005 taribnceld geccek mal dururmunr ve bu tarie sora emen
hesap dineming ot garcek faalvet sonucunu SPK taraindan yaymianmeg genel Kabul
gdrmils muhasebe kelarine uygun olerak dodru bir bigimds yersitrmaktsdir.

Hasaram Mas Serbeat Muhasalbes)
hadal M eyl Anoram Sirket)

i T Of
Pricewsaternouse’Coopers

lmanbiul, 3 Man 20086



FORD OTOMOTIV SANAYI A S,
DENETCILER RAPORL

FORD QTOMOTIV SANAYI AS.
GENEL KURLILU'NA

Swrkatin 200S yik hesap donem e igh murakabe CRISMElATTEIN BOMUCEDN BRaipcE yuksak
gér{sieninize surdmustus

1. Girket. Sermaye Pryasam Kanunu v igh mevzual cengavasl icmoe yuriitudu faakyet
konuEnnda bagans be ddne gacirmmesie

2. Tirk Ticanst Kamunu ve gl messuat geredincss futulmas roruinks oafter v kayitlanm
anUrianT icaplanna uygun bir gesdds Tutuldufu v keyitian bevel edicl balgeienin
muntaram e gokice muhafars eclci(y gorimosstonr

3 GonEamiise phie pann beremseciaTir Sanmeaye Piyasas Hunuiu lamiincan olseranan
Seni: X, Mo:28 sayh "Bamnays Plyasasnds Muhesebe Slandarten Hakkinda Tebig®
il uyeonan olaras heerinnar el 31 12,2000 tanky Sbarhse dilrorenrms, SR
1 0cak 2005 tarhincen fibaren gaoert oimak (pere enflasyon muhasshes) LyDUiamanmin
gerekl almandna dak 17 Mart 2005 tarbl karama parakel olarak enflasyon oleatmesl
yapaTaTig mal labiolsr Sretin andan taihiekd gergek mal duruimu e anilsn ddnerms
ait gangek faakyet sonugiann dodnu br bicimde yarsstrmakiade

4. Srkoot yoralimy ko Sgil oamrsarn LsUOne Lypun gokico tululen kamr dofonne gecridid
GOnAMLRlLr

Metice cfamai, Yonetim Kurulu tarafndan hazrianmeg bulunan reporda deetenen st
akgrmaian e Sermanyn Pyasas Movrusina wyoun olrmk ol ereciarsn mal tablokar o Y Snatm
Fauriiumun Fann degerm = gl Gnesisnnin lEsaEan v YONSm Kuriunum Sianmmas husson
Giarl Murun yUkssh gorUgsrms sunans

SangarTTeria,

Istanil, 28 02 20086
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IDARI FAALIYETLER

PEFRSONEL
Mievout memur ve el saymee b Sncekl vila mukayesel olarak agadpas gostaimigh

a1.12. 2005 a1.12. 2004
MEMLIFR 1.97T 1282
ISC! 6.687 FL460
TOOLAM 7 ORd T

Tepinm calganianme on 31 Amik 2006 Eitaryhs Koo Weminem yUkomiliiglmur (UFRS e
gore) 18220 bin YL o (2008-17.567 bin YTL)

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Gireatimiz, (yesi alduiu Tirkye Metal Barayioien Gandlkaa (MESE) kanaiyla, 1 Eyiul 2004-
3 Agstons F008 donermil iGin, o sendikeme Turk Wotal Sendikam e toplu adeagrmn
imzalamstr. Bislesine gemedinee, Giplak (oretlende ik 8 ay (1 Byl 2004-28 Subat 2008)
prtaine %8 ariy rooyciane goirrigtie, 2005 i goriindo s, Mo v Byl ianncia srass i
%h B4 va %2208 arhg meydana galmighr. Mart 2008 Bibanye hizmat sk devam edan
akgarianm nanl Ocretiorne, 1 Eyil 2005 ve 28 Subat 2008 tarhion arasnciakl DIE Tiketo|
Fiyal Endakis (Ganel Endels) arts ormmnda zarm yapilacakhr,

ONEML] HUKUK] UYUSMAZLIKLAR



ORTAKLAR-CIRO VE IHRACAT

Ortak Adi

Kog Topluiugu
Ford Motor Cormpany

Topiam
Toplam Ddenmiy Sermays

Ciro ve lhracal

2003
2001

Barmaye Payi
{Bin ¥TL)

143.897
143997
G2 916

350910
A50.910

Mat Giro
{Bin YTL)

S.301841
5550704
8.0568.155

41,04
41,04
17,82

Ihracet
(Milyon Eura)

TrG.ad
14360
18768

3
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MaALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR
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D OTOMOTIV SANAY! AS

31 ARALIK 2008 VE 2004 TARIHLERI [TIBARIYLE BILANCOLAR

[Tistarter, ksl bodrtirwciios. Yan Tirk Lo ["YTL") ctarsk Sicke odirsgty |

Toplam Varkkiar

FENEES2 B

I Arnhk 2005

1.143.855.0683
223.065.881
F18.104 BOS

242 08E 597
3081843

326 ra.sm

3.674.048
1.461. 504 9532

B.BET

04 225 784

1.209.531.002
145 249 435
32 5TEA34

Yenidan
Dizanlanmis

31 Arahk 2008
1.184.662.620
JE3 140.T04
T0UTRGL. 288
179,885 014

188 008 335
2B 733

Jr8.008 580

61.470.855
1.515.725.0M
2258

43 TOB. 258

1220453 T34
182 B32 802
B0.628.062

2. 70387631

hial inbickr ymyrmisnmak wrees Yonaim Komssirnn 3 WMart 2008 il topisnhsrmcs
onayisrmig ve Yonetm Kurulils aana Tupay Dural, Gened MOdur ve O Toprakogi
el MAUCHD archrmces Wiesdli-hial lpker tarafindan mmestanrmsgtr.

et (AN T CNTEOEY T TR (RTINS (R AL



FORD OTOMOTIV :.'.‘ﬂlll""rl'u"r\‘:';'

31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLER! [TIBARIYLE BlILANCOLAR

[Tk, alsl Dalriirrwstilots, Vierd Tirk Lrms ["YTL") coarak Ence aoimeghr |

Yanidan
Diizanlanmis
Motlar 31 Arahk 2005 31 Arakk 2004
YUKUMLOLUKLER
Kiza Vadell Yikiimili(kiar B42.435.208 TB1.821.521
Finersas Donglar (ret) B 3.056 534 3304 B4
Lluir vincinll friretal BOnglann
s vnchel KseiEr (net) &) 148 661734 121,185 748
Fnanaal dralama gismiormden borglar (fat) a - -
Oiyes finarsal oo rmiiiCices (net) 0 - =
T borciar {rst) T 314 802 485 291 B53.454
lirgbe tawrmifiesra borgiar (ret) 9 1380058 797 182 7H4 680
Ariar avansiar a1 1422 845 1273335
Devern aden nsast sdioiesmalen
Fakocis ecoion (ra) 13 . -
By laargibiien 23 100,003 229 PE3 74,020
Erteseron vorgl ylki B4 -
D ybalrruliicles (nest) 10 1353092174 BS D45 420
Lzun Vadel Yikbmlillkker 188.606.413 A32174.870
Finenss borglar (ret) . BRITTrETT o p P G e
Fnars=al kiminma Bomiarnden bonglar (inet) B - .
Dafjer finansa) yUumililde (nef] 10 = =
Tican borgiar {red) [ -
Ikl tasrafiers Dorglar (ret) 4] -
ARran anansiar 21 . :
Bty arsskilen 23 18220138 17060737
Ertestrian wisrgl ylkiormiliigl L] a
Dy el irmilii e (rel) 10 -
Ana Ortakhk D Paylar - -
Ozsermaye 1.604.508.394 1.596.391.231
Sermaye 25 350.810.000 282.425.000
Karglikli lgtirak Sormaye Dizoitmesi 25 - -
Sermaye Yedeklarn 268 512.6802 536 502.127.833
Hissie senistker Brag prirmilsd A2352 8252
Himsa Garedl iplal karksn : -
Yiorckon cedarierns fonu - .
Franssl varikdar deder ortsy foru 50.372 T47 17276 088
Crrsarmiays enflasyon aleatmes farkian ASEIN.52T 484 803483
Kar Yedekior T 172.685.082 178.027.545
asal yedakiar a7 699567 23,353 801
Sall -,-U:H-l.hr.l .
Ciimfand st yedekles T1H 558 GRS 205 438905
Ol yeckabdar 2 2
Sarmayiye eldanbras ghires Mesesan
Wil TIrTErecLY Al A ancian . =
kit BkT KONEFTTIE TEZT [33.550.662) (48.765.053)
Yo pearn SeeeTirn firkdnm . -
MHat Dinem Kan ash.410.813 2 435.705.702
Gecmiy Yilar Kariarn 2A 169.889. 062 187,108,151
Toplam Ozsermaye ve Yikimbdilkier 2.835 550,018 2. M0.387.83

RS (RCFRONI TR NTEOEY (TN TR (Y (R LT
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[Tutarinr, alosl Delirfirrmaiae, Ve T Lings ["YTL") clsrak Sncls aclirmegis. )

Esas Faaltyel Galirier

Seiley iirien (real )

Satwlesn mialysti

Hizrmal coalicon (rst)

E=as mahyoteren diger gelror (net)
Briit Esas Faalyet Han

Fasiyet meorier

Met Esas Faalyet Kan

Ofer (malyeitanan geir ve kerlar
Difjeer lmpliyotionden gcor v sarrian
Fanaman gicedern

Faalyat Kan

het parassl pozeyon ken

Ana Oriakhl D Kar

Vergl Oncesi Kar

i e

Met Danem Kar

Nominal Degeri 1 Yir Olan
Hisso Baging Kazang

RS (ACFRONI TR TR (TR (MY (R LT
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31 Arablc 2005

005866275

(5226457 FO0]

B833.697.476
{288 533 TAH)
538.063.724
24930002
(2488337
(34 075.804)

626.461.570

626.4681.570
(128 050,787
3ga8.410.813

1.4

Yenidan

21 Arabk 2004

5.558.184.120

{4 B26 500 290)

T33.683.830
{248 503 B504)
487.090.138
60,734 785
IBETEETT)
(15 118 4
535.027.840
35 240 535
570.288.365
(134 582 553)

A35.706.702

.24
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Yeniden
Dlzenianmis

Motlinr 31 Arabk 2005 3 Arnbk 2004

Faaliyetierden dofan nakit alemian
Mot ke 308.410.813
istetme faalyetierinden sagianan veya faaliyotierde kullarlan
net nakit tutarmn net kar e mutabakatre saglayan diceltmeler:
Armorsrran 19 1896, 863 285
ftE ve koo peEyian =0 853683453
Foachorm Tuerrariady knrgadp 23 4087 540
Viorg a1 128.080 757
Fair gein a6 (14 436 548)
Falz gicker 39 1B 043172
Pl ey HerLnrTe reponAncien Claglar 18,205,397
Sabit knmmat sitis kan 8 {445.308]
Tametii gaoln (BE4 317
Erfiasyon atkis =
Varlk ve yukimiGlidordeki dedigimien
Bncesi net faaliyet golir B813.578.181
Varlk v ylkOmiliiooerdek degdigimien:
Tt amcaddarciakl dedisim T (128 250 BaT)
il WL spiErcian alacakkermioe dedpsim 0 (63000 262)
Cimkiarciakl cedgim 12 Sn. 028,780
Dlaoer chr e wiprkinrcingd cloCpger 15 21180783
Dl churar viarkklmrciskd doedsan {5643
Tican horgiarmsid dodism 7 23,138 008
el euirLiusgiorn yiBOrmiClikdarthkd cadigm =] (43 878.863)
Ll kot vinchol yllarmil ke i Chodjegm L] S0 455 383
Ve 14 19465.374.020)
Cigenan kckam e minatisn 23 (2 819250
Enfiasyon otk -
Faalyatiorden side adilen not nakit alkemian: 25 085175
Yatnm faalyetierindeki nakit alomiary:
Mincich cluran workdc phorian (181,450 268)
Maac cimayan duran varkk simian {20,680 286)
Madd curan vank satssiamddan sloe aclilan naka 4055 0BG
AdmaEn bormettii S04 317
Yatinm faallyetiearncds kullaniban net nakit akembarn: [ 208.671,148)
Finansal fasliyetierdeki nakit akmmiar:
Ochener tormetii {445 856.700)
Oiclersan falr (12 535.800]
Adnan e 13820604
Kreciarcokl net oedeam (123.118.168)
Firmnsisl varsklarciakl nakat sty 121,380 0aT)
Erflamsyon othisl -
Finansal fasliyetierds kullamlan net nakit: (GBB.738.129)
Makht ve nakit benzerd dedjeroerdekl nat
{araky)farts (T70.284.102)
Makit ve naklt benren defBerienn ctnesm
bas bakiyesi 4-5 353.340.082
Ernfiasyon atkis .
Nakit ve nakit benrer dederierin donem
sonuy bakiyesi 4-5 223.066.981

RS (RPN TR RO (TN TR (MY (R LT

185, 476 608
B7.E&1.728

i 54T 158
134 502 663
(¥ BBO.014)
26.083 137
23.4TH.B08
{31.268 458)
1 235 8340)
3 505400

850.482.860

1.583.708
1.708.412
(tB5.238.034T)
(22 381.805)

102 018 884
604 367

9 448 119
(84,122 .821)
(2.147.44T)
(69.006.129)

B802.838.788

(163.857.640)
{13.138.085)
42 FT8 448
1235938

{133.284.321)

(118,091, 801)
(18,372 843)
6.708.775
(230.01.629)
TA ST 397
(287.104.101)
182.450.368

143 663.204
Br.2za.512

S593.340.082
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

I:.Tut-'. aksi CERITIEER LD ‘rﬂfumnm*\'n:ﬂmmamm }

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSLU

Turkaye'de kunumuss clen ve tasive! gosteron Ford Csomaty Sanmd A5 Tin (Srkoet”) taskeot
konusl dzelikie ticar srmf smeciar cimak lzerse motoriu eraciann imakkst e monisp, binel
el rialel, sl v DU araCiann yeoos parcaairee Ooebimr, il v sabaucr. Sifkoed
1858 yilincla kuinimus ol halibanngs Ford Motor Compsny ve Kog Ginabu siikstian ortska
olarnk fapiyoling dovwarm otrmokbedr. Haka ack olar Sickotn hisselarinin %17,092°s stanbul

Sirkat N Hocael va Eskigahir'de 2 ayn fabwikas oiup, istardal Hartalon yoook pargs gadeteT
dopoiu buunmakiack, 2001 yhnd ounudan Kool Fabrikos’nos Harimn 2002 oo Avrups
PHESTE VB G phasaya sunulan hald tcen erag “Transt Connect” vwa oifer tican Transs
ﬂwm:mmm.ma Enkigehir Fabriuam'nds ise Ford Cargo Kamyon v
bu aragiann motoran (retimedkdedir. 31 Aratk 2006 tarh tbarie Srket'in 7.964 caksam
varthr (31 Araiic 2004 7,72

Sirkol'in oo sicko kaath adres Fabih Mah, Hesan Basn Cad. Kvmorkont 348856 Sarnancim
Wartal, It e

Srket bé lg kohsnda (Motaru arag Gretiml ve aaligl ve bir codrall Bhlgede faallyet
QoaterTT s

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Uyguilnnimn Mubasstbs Standartian

Birkat'in mall tabiclan, Sermaye Pyesas Kuniu ["BPK") iarafindan yermianan ruhesoboe
Stardartian®)

el set] yepyrmiamegte. Andan teblide, altermatif olarak Ulusisramsa Muhssabe Standartisn
Kuruiu (TIASE") tarabncan clerimes oian Uuskerarss Finansal Raporamas Stantertie rur
{"LIFRST) uypulanmassen da, 5P Mubasets Standartian’'na uyuimiug sanlacaly belriiimigtic

SR 17 Mart 2008 tarhince aimes choudu B kararta, TOrkye'ce salyetie buluran ve SPK
Pt SERNCRrTIn'n uygun mal Tabio necienan oot igin, 1 Ocak 2005 orincan
itiharan gegor oimak (mere enflaeyon muhasebesl uygulamasmn gerekd olmaddem lan
atrrigt. Doleyesin mal inbiclarc, 1 Dok 2005 tirincen basiamiak kinoiyia, LSS tembacian
yEyTREErTES 28 Moy “Yikssk Enflasyoriu Eronarmdende Finansal Raporama”™ standand
(PLIMS 207) uypinrmmiarmste, Karglaghormi amnc ko suncian 31 Acalk 2004 tarbi rmak tnkicine
iss, Weni Tlrk Lies'ren 31 Araklk 2004 tmrinindskd ssthn aima guoilide ffads adimssts. Wall
inbiclar v igll dipnotior yukanda bafsedian SPYC M wn wardh altomatl uyiulama
cergEvemnde vie SPH tarahindan 20 Arakk 2008 terl cdoyuny B iy Dulsnmiass Zomuriu Rnan
forrmsatinrm Lo olorsk s der e,

Mind Trbsciisr, rrfkod chpQorior bo oo oeSor Frmrmsal v wi yOkCmisElikianr oegenda, wwhin)
mallvet osas e abrarne Yoo Tk Liress olamb hasrisnmmsgir.

2.2 Yiksek Enflasyon Donemierinds Mall Tablolann Dlzeftimesi

31 Armil; 2004 tarbl mal tehicsr, Yeni Tork Lires'ran 31 Araik 2004 tarinindeki satn alma
plcinde ifncde ecirmighr. BPK, 17 Mart 2005 tanrroe aimeg oloudu bir kararia, Torkdye'de
tmaliyette bulnan e BPY Muhasebe Sisndartian™a wygun malk tabilo handayan girketier
i, 1 Qe 2005 (erilancier) Blisaren Qicerl ol ek (e oriflismyor il sl Lyl resre
gerekl olirmacdem lan etrestic

LbAS 25, mkmuhmumw aaas abnarak ardsnen mall

diénem mal tabiolaren da karsilagtrma amacyla ey defer Sigilen Rullarianahk yaricen
dizeniermesinl Gngormoktodir, Yerkten dizsrioms, Doeviet [statstk Erstittel (“DIE)
tamafindar acikdanan va Ulke capnaa gecert oian Toptan Egya Fyath Endetalinden (“TEFET)
iliresileny cilizedrme kataas kudandarak yapdrmistr. 37 Arallc 2004 [ariing konoisr heusiansn
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[Tuterinr, Brsl Dairfimecias, Ve Tork Lrss [VTL") oeran St ol )

NOT 2 - MAL] TABLOLARIMN SUNUM ESASLARI (Devarmi)
rrnk tadkie chirul e ce ko orciekolon vay ol et kettseryin sapca ontori e

Ug yik bilosik
Tarinler Endeks Direftme kaitsaywm: enflasyon oranlan %

31 Arabk 2004 8.403.8 1,000 &8.7
1 Arakk 2003 73821 1,138 811

Yikanos bobtlon c{orelms igleeming ot ara haetiar ve snflasyon dicoeiftrresd uyplarmeesen
sona erdirkmesinin etidenr asafda belriimistr

= Yiksek enflasyon cbneminin sona ermesinden doiy can yil mall tabiolan ddorelimes
EForTne tak utuimarmasta, Onoski reporiama cSremilenns ol iutarker B parann enflasyon

dilsitmeasl Lygulsmasing gore reporiansn son bango tanhindeki satn alma glclne
pire clizolilersk face edimakiodir.

= Yiksok orfisyon conemiaince Slanco tarfnceks con satm airma ool o facko scdirmormsg
oian parassl oimayan varik ve borgler e Gokeynak kalemierd, g eyl dizelirme katsayisn
ke ilmrarzis ol irnitirmis olues; vk orflasy o GONErmire SOr ool b Do
clzettmesl uygularmasing gore reponanan son bilanco terhindoki satn aima gucl ke
ifnde edian dedoden siz konusy vk, borg ve Sekawnak knlemionnin 1 Ocak 2005
tarhncek] BCis dederon olarmk kabul scimaideddr,

-~ Onoekd raponama donemienne Bt mall tebinisr parenn enfissyon dlesitmes) uypuamasna

= Enflasyorun Ford Closan'n, ned parasal yOkGmiliok porsyonu Cenmndosd otkos, wikeok
enflaeyon dinemisdnds, gelr tabloms na. nel paresal Doeieyon kersnos clerel yarsitimestr,
2.3 Yeni Turk Liras:

30 Ocak 2004 tarthil Resml Garste’de vaymianan Thrkye Cumburiyetl Devisttnin Para
Birirmi Hikdoncakd S083 nanah kinwn uyanmc, 1 Ocak 2005 tihinden ibaron gecar oirmelk
Uzers Yanl Tlirk Lrss (*YTL") va Yani Kurug "), Tlddye Cumburiyetfnin yenl para bidmi
olTwssur. Yord TUrk Linss're all Birks Vosnl Rorug o 01 YL = 100 Y. B Srtesd B bl
olan Tork Liress dederierd ¥ TL e donistinitrnen 1 milyon Tirk Lies, 1 ¥TL ye esit iutuimekdacr,
Bura gpéra, Tk Curniurhyeti'nin pars Bl Tork Lires'ncian oft sfr ablorek sacokegtirirnistn,

MLkl sonug dodpuran tm yasa, mevauat, idan vo Fudkd igem, mahkorme kanan, ket

, yulcanc
mimmuﬂﬂmmmmmwmmmm
g Tork Lirss'mm yorind aimes Duliinmakhadie.

Sermmstys Pryasas Kurulu'nun 30 Kesm 2004 tarinl duyunusun istinaden, 371 Ak 2005
tarininde sona aren yia fighn mal tabloer, karglaghrma amaoyla kudaniacak olan bir Gnoekl
dénorme alt inansal vertor de dabl cimak Gzore, YT cinsinden gostedinmiy, Snoold ddnem
mall tablolan da sadece karglaghrma amacwyla YTL cinsinden ifede ediimigtir,

2.4 Karsdagtrmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarn Dizeitiimesi

ksl durum ve performans trendisrnin tespitine iImkan vermek (oere, Sricst'inomall shiclan
o CIOMBIme KrsagtrTm hasriaryrakdac. Sicopt, 31 Armlic 2005 tari Bk DlancosLuriu
31 Araik 2004 tarh Boarkia hasrianms blancosi ka) 1 Dcak - 31 Araik 2008 hesap ddnaming
& gl tablosy, nakit akem tabiosy ve Srsermioye dedism tnblosuny da 1 Dok - 37 Arpbik
2006 hesap dnemi B karglagtrmal olarak direnlemegiir.

LM 38 - Ananeal Amciar, 1 Ocall 2008 tarhinden tiharmn gecard oimalk (e yarider
dlipeninrmgte. Buna ghne, sabimayn hazy inansal varikien gkon kranc v keypilann, b
varkkiar mall tabiolardan gkanana kadar, dofrudan dzsermaye igersinde mall tablolara
Bhnmess erskmekteds, Sirket, 371 Arplk 2004 torihine kacier sstimays hasr frarsel varkdars
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(TUrErisr, Bicsl DT, Ve Tom Lrms (Y TL") claras Snce ey )

MOT 2 - MAL] TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Dawvirmi)
iligghin kanrang vo kanpian el tablosunde muhasobesestirmmsgtn
MMEWWWWWMWW“

konumsl dagigkidg il
mmmmmmwwm
yoracion dlrnrlsrmighinc

MNOT 3 - UYGULANAN DEGEALEME ILKELERIMUHASEBRE POLITIRALARI
Ml tabiolanr harranmaninca Eenen Oneril muhasobe poltlalan agadon Cretenmigh:

3.1 Hamr degerier

Hazr dederor blangoda malkval dedorion lle vanstimakioceiar, Hazr dodenor, slcek rekit,
banka mepviiliatian ke tuten belirl, nakde kolaycs caviiebilen kss vadel va ylksak lditeys
SN I COCponncink Cliiser riskd Srermsiz olan vo vacoes 3 ay vy dala ksa olan yisterien
icermmekiedr (ot 4],

3.2 Ticari alacakiar ve doeger dlglkiigl kargid

Diorodan bir Dorcioagda rmsl veya hiommet teciserk Be olugan Sirost kennakh vadsll sstsiantan
bamyrakiaran foed nncasder, otidn talr yOrtermil ks soorto eclirmeg rmalyoten Cocincan

oeferendirimstr. Belrtirms b fae omn bulunmeyan oea vedel Bcar alacakiar, oinal etlan
taly oraree aikderen Onoemeis olmes dururmunos fakurm htsn esas aknarak coegorioncirimistic,

mmwmmumwuwmmmww
Tahall mOmkin Wiar, teminstiardan ve glvencalerden taheil edilebiecel futariar da dahil
oimak (zere bekdonen nokd aloglonnn, clusan toard alscain odinal otkin faiz orem eses
shnarsk ekonto adlen dederidr.

SO kors Lutir, can Gtrrmcks difyer gairens yarsilsr (Not 7).

3.3 Vade fark finansman galir/giderien

Vade fark finensmman gebn/gcarien vacool ol vo satrgarcian dolig yikeanien golir/picoron
firanerman golr va gicker kabl adile vo vade slresinco finarsman gedr v gidering dahil
acllirier

3.4 Stoklar

Sipkiar elda etrne malyat] veya net gergeklesebilr dedenn dislk clannyia mall tablolarda
yoermdie, Madyvot., myis harekot omolema motocu o hesasplanmaktacss, Mol vo yan maml
iporickonn Borglanmma msiyatiann Qamnaz, MNet garcekiepobir odor, g nocmmel kg igincs
tahwmini satg fiyatndan ahminl temamiama mallyet ve sats gergakdastirmek igin gerskll
tahmind satyg malyetl topliman indirdimesl e elde adien tutorde [Nat 12,

3.5 Maddi duran varikdar
Polncicl cluran varkkior, sicks strme minlysticden, bBrikmis smortisman dlsUicoUiden sonmmkl not

deden e goaterimekteds. Amonisman, macd duran varkiann faycak Smiinen esas sknamk
dofrmal prmorisman yietom kularisrnk aynimalktnce,
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(TutErioy, Bics DaRrmecias, Yen TOM Lrs ["YTL") olrak Sace ecinghy |

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERIMUHASERE POLITRALAR (Devirmi)
S8z korumw varidann talrmn acien lnydal Smdnen asaddn bolrimigtr,

Yortstl ciserkon 25y
Buriar 25w

Araz ve arsalar Qin airirse Ominend olmas sabebiyie amorisman aynimamaktachr,
Macicd curn vankder cles bir deder dlsURUS0N0N tespt armacsia incelent v bu incoleme

mmmmmmmmmimhmmm
yilcmaonke Oy Olarai koadd echlir,

MWackcl Curan vk sate colyayin olugan ko we Zamar oo oyl gelirdon vo gicarion
hesaplanna dahd eciiner,

Blakgrm v cnanm Qderies] gerpesdactifyl terhte Qe yanlr. Efjer bakom v aranm gicien doll
axtifo Qereorme voyn QOXe QO bir Qolsme saiyorss aktifegtrilr (Not 19)

3.8 Maddl olmayan duran varkikar

Madod cirménsan duran varkdar Digsmynr programiants vo arasierma vo gekstnmme goeranin
icemmakitsdr.

Maddl cimayan duran vaniker ece atme malyetndan iHa ve tukenme paylannn dugurmasiyie
Hocke odir, Ba vo (Dkenme payion e v agmenan bir sldrece nommal armortsmian yOniembie
hesaplarw, Maddl cimayan duran varikdar olas bir defer disUIGH0N0N lespll amaciia
Wt v DU o BONUNCn rreRcicl O Tingn Curin Vg il chadia, con kel
degernden fazia B, kargk ayrimak suretivia keyith doefed ger karaniablir degeadne indidlr,
G kiseprabile oadr, I madcl olmayan curmn varkn meveut kularemanoan gelecok
net nakit alamian la net sahg fiyatmdan ylkeek clan olarak kabul ediir, Linetimi plenianan
yani tican aragiann geliginirmesyie gl mohondisik dizany gidenonn oo igeran geliglinmg
gideren Not 3 21 de anlatids) sekdde akiflestrimetdadir (Not 20).

4.7 Urun &mlril varkkiann deder dibgdkl g

Macd cluran verider B macd oimayan duran varkdan da Ceen difes duran varkilann kenath
caferarinir Merhangl b oy v Codigilkii SONUCUNCR Do Kasarem iutnrianmn atncs Kakp
akmachy iIncolanir. Net sats fiyab e kularnm degeninin ylksek clars olarak belienen ger
kerarem tutnnmn, kel dedinin albnds keimas ourumonos, ket dedend ger knzarem
tutanna getirecek dedar dlgukilS0 mal tabicdars dahill ediir

3.8 Krediler

Sirket terafindan borciu tarafa dogrudan pars tahsis atmek yold lie yarahlan krediler vaya
e ya ca losa vacocks sat kel s yvarabian borcler cegencks kilisrlar getrmenin dorucian
tahss et kredisr clermk snflancinks. Verdan bediiss, netd kars tarsfa ool tarfhie i
W OFEni YOOtErmirD Ginn Cadprksrr,

Sirket tarafinden dofrucden barkalars okt Slerak BOrg verme dunurmenids borg, okl
kryrrestiar s terrenal atma akne, Deviet el ve harine bonolen karelly banks ke yagilan
satig fiyah vo itfe tarinil Dolirl tors repo sOregmwlend ic verim mmm I-ﬂlln-ﬂnlﬂr
Tahaklaik aden falz gelecakteld saty fatsda sirfket terafndan verflen boreun armesmoesl

Errkar Crl CROrerTe B lasrmich. Biu gakdicls variien ExXorciann Dorh irsnaler ecicilnca v
Ug aydan az kalmas dururmunda borglar nakdt akom tablosunda nakdt ve nakit berzen claral
sarflnnicieir,
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERIMUHASEBE POLITRALAR (Devirmi)

Sirket tarshndan verdion borgiann sabil bie vacesi obmas dunurmuncs Borg, i venm oran ile
indirgenmis malyet iraerinden dedarians.

Siruat'in verdidl kedilerden vades geimig olanian 1ahsll edemeyeceding das soamut bir
giaterge varsa, kred dedor dlg@aidl karghd aynir. Bu lkargiden futan, vadion kredinin
kanyith cedan ke -ger kazansbilr deden armsncda fark, yani tahall adistsir teminatiar dani
tirm nakit akegeninin atkin falz oran) ullaniarnk hosaplanmms buglnkl degondir,

3.9 Batimayn haesr finansal varkikiar

Sirket yonotirminn IKoite Hysorn karglanmassa yoneilo olaral ey faiz oranianncinkd
dedsimier nedenhis satiablecel olan ve belin br slre géestimelsinn eide tutulan firansal
tarhincien sonmmk 12 aydan daiha lesa b sure icin finansal arac) eloe tutma et oimadkca
W FEETD SOy EEn Brbnimies armace s sateena ihtyag ouyUimayncaless curmin varikine
olarak gisterir, aks Fekle dbaen varklsr olaral snflandnle. Sikst yOostimd, bu finansal
aragiann srdlancrmasn salen shncikian tatte upgun D sekilde yaprmakia oup oo
olarak bu smflandrmnay pSeden gecrmekiadir

Tlm finanssl yatnmilar, ik camnmk baoslin makul deden olan ve yatinmaa igill satn alma
rransrafian cia cahl ek Ceone mniyet Decelon Daerncken gistorimealdechr. Sirodtin 200 nin

ficaretie o mal ve hizmetern esm samnda kullandsn psra biiminden &k oldudu dunamianda

gisorymg yabanc: pars forwnr sdaegmes gibi mubaseDekegtrir, Gomi tWirey amclarcan
gelsnekis slide ediiscek kar ve rarerar geir tsbiosgns dabil el

a1 Saermaye ve termatiller

Sl donoTicn Drkcmie) karkaronn incirimos surothyio kaydadile. Ainacok temalilor G
fan adidikied dinemde gelr olarak keydedile (Motlar 28, 27, 28 va 42).

3.12 Ertelonen vergiar

Ertessner werppier, yUklmmidaik yortemm kulariarsk. varbicsm ve yWlklrmilioidann mal tebioksrs
wor mlin kel cegerkon o vorgl dedoden eresocaki gocicl frkiar Cronncon hesapian,
Ertslenen verg hasaplanmasnda, yinrilktek vergl nesruat uyannca bilanco tarinl itharkde
Finltensreis ysarvTey Dl ren virgl ormcilan kularie

sUrethie bu farkdarcien yeraranmenen koasvetis mutermesl omas gie Snlnde buluncounisrak
Hesaplanmmaktacr.

Ay Ulkienin vargl menzuahna tabl obmak gartya va can vagl varklanmen can vengl
yulklrmiGiHerncen mahsup adirmesi Ronusunds yaasl olarak uyguilsnabilir bir hakeon
bukmmass durumunda, erelenen vergl varkkian ve erelenen vergl yOkUmiGiGided, kersdbkd
olarak brbidnden mahsup edir (Mol 12)
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERIMUHASERE POLITIALARI (Deviarmi)

3.13 Galirlerin kaydedimaesl

odr, rmadl vie hizmet sataiannn faburannme deSoronn iconr. Satsplor, Grinn tnsbmi voya
hizmetin veriimesl, ke igll nsk ve faydalann transfedenn yapimg olmeass, gefr tutanmm
glvanite gekide balidenebimesl vo gormin gl ekonomik faydalenn Sirket'o pkmagimin
rmutiameal cimaal iredine ainan verye sinabliecek bedelin malwul deden Urenndan ekl
iEnmrn O kmytiern e Yiurtces satesarca ool nekdor vo faydalar FAS CFinal Assigrrmont
for Shipment”) tesimat yOntemi dofrnfusunda devradlir, Yurtic! satglarda Dnemil riskder ve
Fivyelniar rrsfion akceyn laskm odlichdnce ya da yasal sahesik shtn Goctigyrce dovrodie, Fai
peEdrien zaman ORmi ssamna Dore gerakiegr, pecan falz oran ve vadesine kalan sure icinde
otk clacak falz ormrrn dikkate ainrak Wahakkuk edecek olan goir beldenir, Mot satigior, toslm
adimes malkenn faturs scimis badainn, sats Bdeamncden snnommes hakolr. Sateianm Censnos
Gromil e finansman unsur bulurmas durumunoa, makul bedel gescekie olugacak
tahsiatiann, finansman unswury igansinde yar alan gizl faz oran e iIndirgenmesl e sspi
adir. Sabg bedelnin nominal dedenen o malol dododen arasncak tark [ahakkik eessnn
gire finanaman gein olarsk gl donamiers keyciedle (Mot 38),

3.14 Dovizll iglemier

Yabano pam cinsndon olan glemior, igermn yapelod tarhta gecari clan kurdan, yebanc
pare cirsincon clnn poresal varkkder v yUkmiDdor B bianco tadhinceld Tidden Cumburyot]
Markez Bankasi aig kurundan YTL'ye cavrimigtir. Yabano para cinsinden olan kalemiarin

IV BOMUCUNCE Ortaya Glkin gllrw-dn:lmlrl;i yibr i tabiosunics firarsal golr vo
mmmﬂwmwm

3.15 Finansal araglar vo finansal riak yOmetimi
Hredi rigid

Frnansal varikann sahiphdl kerg farsiin sOoregmey yerine gatiremama riskin berabaninde
gotinr. Ticor alscasdarn Soomill bir kemi baylerdon v Bgkdl girkotiordoends, Srket, bayllor
Cresrincie ethill bar kontrol sistemil kurmus olup bu iglsmierdan dodan kredl nakl yonatimee
Eak ok iodi v e bir BOngiu igin bu riskker srisncrimegtr. Biryllonden yotors teminat
asinmasi kredi fekdnin yinatiminds kullanden diger bir yontemcir.

Fonlama riaki

varanisrden yatedl fornlmma taahhltiernin saginnmas: yoluyla ydnatimakisdin,

Faiz oram riski

Sirked, Taiz Cofurmn vk vl DOMginn sebobias fE rsking msnue koimaktads, Sese 10y

arnclardan falz takns séalesmalaninit el kullaremi e dedioken falzl barka borglarndan
kaprakinrien falr rskinden kendin Konumakiaoe,

Dz kouru riskd

Srit. iz ormncen Borcianre YL i Cinrrmencs ke kuram onanisnr e Oedse o
SO kwr riskine manedur, Bu sk, Denetim Komites! ve Yonetim Kunulunca yvandan dilirendl
topiartiarda inkip sdimekiecr, BRaNco kalamisnnden dodian kur rakind en men ncilirmek

amac k=, ghl nakit yebano pars yatmmianda degerendnimekiosdr
3.6 Fnansal araciarm makul deder
Mk i ceder, rorunia 5aty veya tasfive disnoa tamfann neas dahiinoeu) bir igkemoe, bir

Firserel Aracr obm sabimeesn yopdabiocedy tutorche, MénGut chmiase dururmisncis koln ocinmig
piyeasa fiyah makul dedar an i Digimde yarstr
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERIMUHASERE POLITIALAR (Devirmi)
Sirket, finansal araglann tehwmni makul degenenn, halhaerda mevout piyasa biglar ve
kLl deferandiip

burada suridan tEhminier, mmwnmmmmmm
Spnriern Qiater g olrmuly ki

Frarsal armciann minkul dedennn tatymni o kulandsn yOrtom vio varsay e asadicink

Parasal varhklar

Yabanc para cinsinden bakiysier tdanco tarfhindakl ddviz kurdan koulanidarak YT ya
gavriimakiodir. Bu bakiyolenn kayith defere yakn oidufu ongdriimakisdin,

Makit vo nakit bersen dedonenn do dahil oldulu bolrl finanssl varikder mallvet defonod ks
Wﬂ;mwmwm tlefEriernin yaklask oarsk makul dadatanins
L GngGriimekdecn

Ticasr nlacakiann knyll cadoarkarinin, Kl gliphed alncsh karglkdemnyia Borabar makul dogarnd
yarsttdp SngOriimekd s,

Parasal yUkOmiiGkier

K=a vadel cimalan sebabhie banka kredier ve dier parasal borclann kayith cegarannin
rinkul dederienno yaldeghdy varsswimaktoce, Lizun vistel ofeiz eadien Bianco tarhincakd

diviz kurundan gawrlidifl gin makul deger keyth degererne yalin oimakizdr,
3.17 Tlrev finansal aragiann muhasebelegtirmesl ve korunma iglemier

Turey finaneal araces Ik olarmk kayda smmalannda aide atme maiyell kullandmakis ve keyda
shnrmalanns Beven donemiercs makoul ceder e dederenmakiedic, om sonucu olusan ker
vy rarsnn hesapianma metodu korunma yepdan igiamin Gralikerine Dadkor. TUrey
BoXegTes yapdch(y tariite, Sirket (noy aracn, ks visrsidonn vy yCkOmiGiDidorinin ko
deferinin korunmas: (makyl defer korunmasd) lgleml veya kKayth varlklann veya
il derirn verym Boliri bie riskon Rpasd kundabien vo gorgokiegrmesl muttermel ol
islemiéarin nakit akiglannds balirll Db rskien kaynaklanan ve karzarnan stkdisyebilacek
dedigmelere karg korunma glemi (nakit alom Karunmas) oldugunu beliror,

Fiakcit mkarm Korunmes olacskc nitelencirlen ve etko bir kosunmes oksn foey arecisenn roekoul

mmmmmmumwmw
b e can ahrarmk SO2 konusu vark veyn ylkDmidiodin olde otme mallyetine viya
dafier dedorina dahil cdimekdadir. Figkion komnunen amon aids oirma makyotins ya da dafior
degerne dard edien kazang vo kayplan, noet kar/zarsn stkilyorsa gele tablosuna
yanatirmaktadr,

Komnrmma smsch aracn sstimas, sons ammes veyeE korunma amach oicufo Raides LIS 30

iplem gercakieslidinde
WMhummmwmmeMH-m

Yanatim, mihendislik gideran ke iglh yabano para cinsinden tican borglar (torey olmayan
Ronunrma B b yors halil toad ancin (V22T va da Tronsit Conmect) cpslscakin Dasiersn
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERIMUHASERE POLITIKALAR (Devirmi)

satsslan (korunmayn konu kalem) arasends otk b naksl skm komnmies): olduguns
inenmakitacdr. VZ2T Nin B prensipiend le il olarek Srket le Ford Motor Comeany amnsssnda
wapian reseTi gorierTe vo anagmain e Korunrma Sighisinir otonbdy belrfenmibgtr. 31 Akl
2005 ten fbaren 2007 yi Temmuz eyni kedar Ford of Europe’a satg planianan yakiagk
113,000 pracia mdhoncisil e gl borciann kargdarrmsas Kusatio mublomeldr. Bu sobopio
horunma Bgkosinin baslsngcecan 3 Arahk 2008 tarfine kadar yabano e cinsinoen
riierckalk o ol borgiar (stiincen hanls gorpokdestmomis e fnrk tararen ion 33,558 662
¥TL nakit akom korunma rezend olarsk desermaye hesatna leve adimigtir. 2008 wh igansnde
16.205 381 YTL mrary heastencien gelic inbiosoncokd fransmsn gicienon hossbns trarsfor
edimigtir

3.18 Krediler v borglanma maliyetion

Banka kredien, aindikian tarhlerde, ainan kredi tutsnnsdan iglem masmafan ceartidddan
Bonrm kalan tutar e Ekonto edilmn maiyet dogon arasndassd Tark, galir tablosuna, kredl
dénerml slresince finansman madyeti olark yansdir (Not &),

3.19 Kidem tarminat kargdidy

K tarmingt karskly. Sirkatin, parsonein an a2 bir wik hirmat Emamileyarak ermekdhe

aryrirrses dururmunda, iy Rigkisnn kesimess, aske ik hamet! igin cagrimes veya vetah
MHPF

L=l

3,20 Kargihblar

Fanrghidar, SiroetIn Qogmig olnter sonucunods, eindg Duluncurcuy yasal ya da yaphng bir
YOUMIGOGHN mavcut bulunmas: ve bu yUkGmitlidgo yerne getirmek amachyia gelecede
yirwllk b kannaik gicsnn mubbermed oldudu, synon Sdoeneosk mikinnn glvenii Dir gokdicde
tahmin adisbicd dururmiana aynimaktacs

3.21 Aragbrma ve geligtirme

Arastrma gider gerpakiestifnds gider Keydediimestedir. Yenl Orunean gelstinimesl vaya
mwmwdmummmﬁmmmwtw
uygisnanir olmas

3.22 Satiy destok primi kargikiar

Byl stokdannda bulunen amciara ighl ohusacai saby destek prirmded icin, onayvianrmeg sy
destek prograrnry dodruityss ncis karsibl mynie

323 Garartl kargibd

Garantl goeren, gepms dbnermoe gepakiagen giderier eaas ainarss tabmin ediien tutaram
Ik kL) asiir Qe il tabiciarn yorsibir.

3.24 lngkil tarnfiar
Bu mal tabiolar scmencan, orfakliar, Gt dieey yOnetim kidrosu w yonetim kumsu dyaber,

aelen vE bk tarmhraian kortml Boen veva onara badh srveter. gtrak e ortakakdar ke
tarafir olarmk kabul ve facke eciimisiendir (Not @),
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MNOT 3 - UYGULANAN DEGERALEME ILKELERVMUHASEBE POLITIKALAR (Doviei)

3.256 Hisse bagna kazang

Gk tobkoni ircin Exslrblon s Do s, GO mat ke, oS DoyLrcn phyesacia
bulunan hisse senstlernin admikh ortalama sayEna bolinmesl ke bulenmugiur,

Tirkiye'de grkster, sermayeienn halhana bulunan hssedsranna, geoms v kezenciEnndsn
i yenidan degerame forianndan dadtikinn “bodssz Hess™ yolu o artmbirmektindirion
Butip “bedele hese” dadtmian, hisse bagra kazang hesaplamalannda, ihag edimis hsee
g dodonondirlr, Buna gire, bu hesapinrmaarda kularian S8kl orisiarmn M s,
his=a sened calsmiantn gecmige ddnlik etiderini de hesapiayaraik bulunmughue (Not 4.2),

3.26 Maddi duran vartk alimiarmyla Bgill yatinm tesvikleri

Yeni yatnmiar icin yapien madd duran varik shmizmyda ligill yebnm egvidennn geliecek
déraminrdes Tnydalanimas kesin olan tulan, indidobilr gecicd fark olorak dedodandiiir (Mot

30).
3.27 Kargilagtirmalar

Gonektid ounumians can adnam mal tetolanndakd arfancrma dedesikdida, ttan ormas
ac=rcan Sncesd ddnem mal tabicianna do uygianr.

3.28 Naki akimnin raporianmas

Mokt shorm tablolanmm hasrianmas amacryia nakl vo nakit bereen dedorior, pickokd rskd,
t|Erka mewiuatian ve vadesine UG aydlan ar kalme, 52t fiyeh ve vaded Gncaden belidenimig
tors ropo sbriesmolon corpevesnoo bankalsra dofrucan kullendinian kredien igerir,

3.29 Hisso sonadl Ihrag primi

Himsa sonod Hreg priemi Sriet n sinde bulunan badih ortakk ya de gtk Ressiecinin nominal
Iecielincan dahe ylksek bir et (radnoen aatimeas: netcesnds alusan fark ya da Sirketin

itmnp ottt grkothar o igh GRcarmes Olou REoehorin normenal Sodarkon i rmakul oedran
arasindskt fark termsll edar,

3.30 Netlegtirme

Finansal varik ve ylklmiihiker, gemstdl kanurs hskdon bulunmas, sdz konuel varik ve
ylkUmiiGkian nat olarsk degerendinmmieys Niyet oimas vwa virbiklinnn sice edirmiesi s
yillmiliikoann yerns gatidimesinin birbinnl (skip athl durumilarda net olarek gSsteriinar

3.31 Sarta bagh varkkiar ve yOkUrmiliGikler

Clacrmig olevardan keynakdanan va mevcodiyet Blatrmenin tom clermss omtnollros bykrrmeyesn
pedeceidesd b verya dahn Tan kesn oifmaynn olinn Qeroekiesn Qorcekiegmonmes ke eyt
ediabimasl mamibiin we varkkiar mall iablolara dahil edimeamekits ve sarla
badh yikimididkier ve wvarlikiar olorak deferiendisrimektedir (Mot 37).
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MNOT 4 - HAZIA DEGEALER

31 Aralk 2005 31 Armbk 2004
Bartka = ¥ TL vadkesty mavciuat 23.304.036 2.210.328
Blenka — yabanc pars vades mewdiuat 50257708 7. ME3.040
Buarikm - YT vischol mareciumt irFirarg 24.817 549
Barks - yabtanc parm vadeld mevolueat 128,003 422 308014729
Adnnn Qoo 2773343 3186138

Wimoiail rmenCiLalian Vi D yiln kackeesr, YL vindol mereciuabn Tae o %15, 10-%18,00
sracncis (31 Arabi 004 S20-%25). Yaharo ners vacked menolstiann taler orarian B2 30-

%4 50 arasnoy dedrgmekiedic (31 Arsl 2004 %1, 00-%4,00),

yatim kredisinin erapara ve falr Gdemsbeninl, teraflarca Uzerinde anlasilan b bankeda
rrarvCiLEt olarek buluncurmmeak sorundadr: 51 Aralic 2006 ta itharyio koru oclien rmovastn

luten 21.484 268 YTL dir (31 Arakk 2004: 21.263.604 YTL).

NOT & - MENKLUL KIWMETLER

3 Aralik 2008 I Armbk 2004
Wil Yilhk
Faiz (%) Tutar Faiz (%) Tutar
Harmu kesimi a4, senet ve bonolan - - 18,30 10.120 288
MOT B - FINANSAL BORCLAR
31 Arabkk 2005 31 Arahk 2004
Faix Faizx
oran % Tutar orfn % Tutar
Hma vaded krpdéer
= Wi Tork Lirss 2056834 3304 841
2.056.834 3.304 ., 841
Lizum vl kraschiioe
- yabano para
Eortes |0 S0 -E oy 7.5 Furter (LS fdar - 20
Lt L el Lo i B L w L
A 1B0.3TT2TT ainunt i 24,942
189 . 377.277 34214 142
Lizum veoel kresdionn Kiss
dSnerm taksitierd vo IRl
= yabano para
Carior i) 385 Cantora 6 Tarbwrii] - Carkaned B
e 20 Bl L e - L1 8
an-E R 148661734 otk aLm 121185 T48
148,881,734 121.185. 748



TABLOLARA,

mmwﬁm@.ﬂnmﬁm TARS-HLEFINDE SOMNA EFEN YILLARA AIT

[Tuterisr, Bisl Dairfimecias, Yien To Lrss [VTL) oeran St eciirmegin )

MOT 6 - FINANSAL BORACLAR (Davarmi)

B Araile 2005 s Seartyie wun vadel kodBenn Sconme i gk gibasr

ABD Dolan EURD
Odeme tarihi ¥TL ¥TL
2007 gensnos 0.AX1 032 A5 084 23
2008 icarisndo 8.631.032 a9 620,904
2000 genande 3,754,073 0.740,.448
2010 igorsincs . 7.957.207
201 igensinds - 3.97H 508

23.016.137 148.361.140

Toplim

B4 5685 O6B
8 260 9596
13,484 53
7957207
3078568

168.377.277

Lz vadel banka kredien cin finansal kunilusism verien banks teminat mesdupdisnmin

toplarm tutan T2 100 505 Y7L dir (31 Arskk 2004: 1775.104.858 YTL).

NOT 7 - TICAR| ALACAK VE BORGLAR

31 Armkk 20085
Ticar alacakiar
Migtern can hesapian 224.111.958
Cak ve senatl alacakiar B 128 681
Vriar deposito v garmrtion -
Elkmi; Vaoel sabclardan keynasianan mhakki
atrmees inanarman gold (43 7432)
318.184.895
31 Arabk 2008
Ticarl borgiar
Sabo cor hesapian 5048151
Abnan deposito ve teminstiar 26.883
B Vol nbglarcsan komyrakdoruen tarmkdok
etmemig fnansman Dider {B3.518)
314.992 495

NOT B - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI
Sirket finansal kralarma yontaml kullarmmamakiaor,
NOT 8- ILISKIL| TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

21 Aralik 20048
TOA4ET 00

109 824 F60

& D

(482 316)
1T7e.885.014d
a1 Aralik 2004

202.080.547
1421657

(2.258.685)
281.853.489

Dxsmam soran Hoaryle fgkil taraflardan aacaklar ve lightl tarafara borgiar beseyeler lie
Atrern Gonsndok) skl anfiaia yapian iermienn S2el asadsa surkTstore

a) ligkdli tarafiarden alacakiar-

I Arakk 2008
Oriakiardan alscaldar
Forg Motor Compsany 127713433

1273433

Grug Frmalarmcisn aincnidar
Diokos Dtomote T, San. AS T2 541,.08N
Dhéyar 1.4688.002

11440080083

31 Aralk 2004

127 796.400
127.796.400
50.844.700

41,105

B0.TEL.604
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NOT 8 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devas)

Ebmir Vianed sateiantan keynakianen tahasdo s

B) gkl tarafiara borglar

Ortnkclira Borcior

Ford Motor Comparry
Kog Holding A5

Koc Allanz Sigorta T.AS

Grup girkatenne borglar:

Diéixtag Dakirmelik Tic. San, AS
Kofisa S.A

Ko Tlketici Finansmar A5,

Otokar Diobds Karosen San. A5,
Takosan Dtomobl Gidst, San. vo Tic. AS
Hockmri 4.5

Koo Seterm AL
Eltwk Eloktrk Enoriss lthalst Ihv. v Toptan Te A5
Migros Tirk Ticaret A S
Hn:lq\‘lnhihuﬂma.&

AKPA Dayarikh Tlketrm Malz. AS.
Palrmira Turiermn Ticaret AS.
Tekiz A5
Tary Pazadama llet, Hz. AS.
Eftek Beaktri Enerisi A S
Flrm Sigortn Arncsk Hzrmetan A5
Satur Serva Turisti A5
Yo Kred Barkns 4 S
Opet Petrolciilk A5
Briegic Owsijon Sarand A5
Koc-Met letisim A5
Promana Bektronik Tio, A5
Totag Tork Otormobl Fabrikas AS
Otokog Ctomotv Tie. San. AS
Ram D Ticaret AL
Boko Eldroni A 5.
Ctomoth Lastiden Tewzll AS
Sanal Merkez Tic, AS
Arcelk AS
Ko Bryon Egitm A5
Setar Hava Tag. ve Hz AS
Armorkan Hast. intormed Sagd), Mz, AS
Entek Elekirk CioprodUktds Grubu AS
lzocamn Tic. we San. AS.
Mako Elekink San ve Tic. A5
Do

Ekal Viachod nlgiarcian ko rasiaran bhakdaok

I Arahk 2005

(33 629)

242.088.597

1 Aralik 2005

041 D66
1.667 100
108,458

82.817 522

10.587 300
6.138.521
8.0n8.226
2.568.372
2.483.002
2380471
2240422
2.153 358
2004 415
1926613
1.738.07
948,576
BE4.4T
T38.760
845 461
G2 248
484 235
348.602
X377
336,723
[
TE.100
BOo.62T
80 368
580235
48.503
41258
28173
8251

10. 86D
10,756
5.881
2,947
3288
1.27T9

500

46144 233

(58.058)
138.805. 797

I Arabk 2004

(484 .088)
188,098,335

31 Arakk 2004

140.902 157
1.433.152
32138

151,367 447

8.5218.008
3.507 450
1.321.0a41

1.544. 480

BTG.516
1.BB3 430
2.584 067
1.24'1 885

'.I.H-E-H.H‘Tﬂ.
B56, 788
£94.508

135,424
388877

383

1n.3ra
17428
471485
237.626
390480

2682 883
&.451

-

17183
48.68
16.730

1.BA5. 855
EQ.775
3370.426
200430

S BI3234

[1.416,021)
1B2.784.680

ar
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NOT 9 - ILISKIL] TARAFLARDAN ALACAKLARA VE BORCLAR [Davarmi)

mnummmmwmﬂmmmw
Sirkat ve Ford Motor Company 70 milyon ABD Dolan tutanndakl Euro, ABD Dolan ve Ingikz
Stodini cirsinden mihendisilk borclarmn 10 wilk program Sl boyunca Ford Motor
Cormparny’a yapiacak B 2800000 anag sat ks brikis gen Ooeneced) hueus noa aniagmsgiarr,
Gincol parte dedisimierncen kiymakiaran ASD Dotan onsinoen Borg artglanms kamsamak
amacyia yekdage 50.000 adetik ek anfagmaya vanimes., bdyviece toplam arag satg adedl
330.000's chartimgtr. 31 Arnlk 2008 Ribam Srcot muUhondisil borglannmn 48,5 milon
ABD Dolan futanndalkl kermr Soemisgr,

31 Aralk 2005 31 Arahk 2004
Ford Motor Compary ve ishralkdan 2.768.020 668 2845 300.062
Ditokog Ctomoty Tic. San. AS 81084267 TAB.BGT, 344
Digyer 20.530.507 5.048.133
Ekesi Vacel sahsiandan
kamyraklaran (e otrmamiy
finareman geln 0485, 154) (6, TE2.054)
!.ﬂ.‘“ﬂ.ﬂﬂ m.nl-?_'ﬂ_aﬂﬂ
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OTOMOTH ¥AS 31 ARALIK 2005 VE 2004 TAFHLERINDE SDNA EREN YILLARA AIT
s TG AGILATIO! NOTUAR

NOT 8 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devarmi)

o) Highdli tarafiardan yapian matzemse, hizmet ve sabit kymet ahmban;
1 Ocak - 31 Arnkl 2005

Malremn Hizrmet Babit knymet Toplam
YLt slrmiar
Dosimg DokUmcLilK
Tic. va San. AS 55 888.671 . a7 64 56.983.835
Bahn Ticarst AS.
Miacha Hirrretion - 219127 - W2 TH
Eltak Elslt En. lih. Ihr. ve
Top. Te AS. 21108174 . - 2108174
Ark ingant AS. . = 004 432 14004 432
Rarh Sg. Arpc. =i AS - TLETT. NG - .e1r.na
Takosan Otormobd Gibst,
San v Tic. AS T.8e8.8MN - < A0 258 10120127
Flarn D Ticarat A5 8248 B0% - - 0240605
Bursa Gaz ve Tic. AS B.532 B53 . . B.532.853
Palmira Tuom Toast AS - 80048 8E0 31 945 B.04a7.888
Kiog Holdng A.5. - 7156.424 - 7150 424
Hiog Sstem Big ve
hotigim Hiem, A8 2771005 - £ 14T 2268 5518231
COtokar Ctobls Karosan
Ban, A5 5.033 483 . - 5003483
Eitesk, Elaitri Erwarjisl A5, 4.826.758 = . 4 .828.755
roging Yars Markabar A5 3 B65 881 . 20.736 1 B8E 618
Cinkog Otomoty Tic, San. A5 . - A.218.80OT 328,807
Migros Tk TAS - 3033126 = 0032, 120
Satur Servis Turistik A5 - 2578128 - 2518128
Todng Tork Ot
Fabrikams A5 2535 340 - - 2535 340
Entok Sekirk Otoprodiidor
Gl A5 2320505 - - 2328525
Tok-iz kroleenon va
Yap Berranian AL - - 1.B80 468 1.888.458
Dpat Potroc ik AS 1,387 004 . - 1387 Q@4
Tan Fazardama et Hiz. A5 - B83.805 ¥ B83.805
Elirtegi Dkimges Sarayd AS. 699 paz - 93821 THAg
Kog-Maet listigim AS. . 452 G586 & 452 055
Promens Elokironik Tic. A5 . £42 FEF - 442 2832
Arpalic 8.5 - - 425371 425 3M
Hog Al Sg. AS - 332770 - 332770
Beko Bsktronik A5 208 551 - B8 234 A08.Ta5
Satur Dvan A5 - 182.069 - 182.009
Bil=tiim Bt Oady, Bas AL, - 168 A55 - 1668.855
Aypar AS. 137 880 . . 137.880
Kog Uriversites = m.aaz . 111.332
Kog Bryoo EGm AS - B0.058 - BO.D5D
Amerikan Hast. ntermad Sa. Hiz = ar.833 - 37833
Sotasr Hova Tag va Hie A5 = 38z = ILEED
Beldeyama Mat. A5 . 14 588 . 14,585
Fahmi M. Kog Mzeclk Vakh - 1,601 - 1,601
Otoyol Sanay AS. 6369 - . 5380
T. DemirciSkim A S, - - =k L 5234

12647858 S7333300 25952847 200766108

Bl - Yool sbslarcian kanyraidanan
I'Inrm'lﬂrlﬂ:h'i (2452 221) - . (2.412.23)

124,066,738 57.333.300 25.952.847 207.352.885
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OTOMOT il 31 ARALIK 2005 VE 2004 TAFRHLERINDE SDONA EREMN YILLARA AIT
s TG ACILATIC! NOTUAR

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralk 2004
Hizmet Sabit loymet Toplam

¥iurtics srmiar
Ot Doklmclik Tic. va San. A5 42 607 .044 - 587.0M7 43104 061
Baks Tioarst AS
hadya Hirmetien - 2MNeaa3 - 216803
bk Btk San. ve Tic. A5, 2007 865 . RradR PFOOTO3ET
Fam Chg Toarat AS 12 751,287 - - 12751237
Takosar Dinmobil Gost
San, v Tic. AS. B.861.233 « 1368626 0220850
Ark ingait AS. - . @544B68  0.544 B5B
Ental Blakirikc Choprooilkt tr
Gt AS, 8347 483 . - B.347 483
Top. Tic AS 7.1680. 438 - - 7160430
Kog Sstem Sig ve lletigm
Hzm, A5 A.049.714 - 20268083 ao7s.7a7
Kog Alarz Sgorta TAS - sSTTTE . 5177 B1?
Bursa Baz vo Tic. AR 5. 7468 853 . B0 BTE1.973
Kog Holdng AS. - 4780423 - 4760423
Solur Sends Turlsiik A5 - 4.310, 6409 - 3310640
Tolag Tork Otomobl
Fabrikam A5 A213.T23 . 3213723
higros Tirk TAS - 2854644 - 2.854.644
Koging Yaos Markaten A5 2643905 . A7 2670282
Oiokog Otomatly T, San. Ag. - « 548370 2 548,310
Fawm S Arncalll Hiz, A5 . 2243 6050 - 2243603
Tani Pazadama let. Hiz A5 - Gr5. TG - Gra.Tae
Eftesk Elstrie Ervarisi .5 619,858 - . B19.858
Birleshk Oksjen Ganay AS. 530.0e1 . 22288 B52.37TT
Tok-tz rolesyon ve Yap Elemanian A S, . . 501.774 &01.174
Kog-Met lietisim AS. - - 430637 4306837
Opisl PetrolcCil AS 386.867 . - 386 667
Blatis Biot Oaf. Bas AS - 274840 - 274 840
Sotur Divan AS. - 207 085 - 207 085
Promend Elsktronk Te. AS - 200 a2 - 2872
Aypae AS e Ta - - 1w Ta
Bako Baktronk AS 207 - 101587 130614
Kog Bryoo EQtm A5 . B&.778 . B8.TTE
Hog Urihverstes - a2 - araa
Arpolc A5 44 561 - NEER 56120
Setar Hava Tas. ve Hz AS. 2 48.333 - 48.333
Ratis M. Kog Misecll Vakh . F7a0a . araa
Amerkan Hast. ntermed 52, Hiz - 33,788 - 33,780
Balderyarma Mot A5 1WI7E - - BITE
Otoryol Sanayl AS 17.062 . - 17.082
T, DomirdBkiim A5, - - 760 7.680
Otokar Otobds Kanssan San AL 1.326 . S 1824
Dy 754 960 . = 254 960

117393620 423DEAF4 1B.26FE38 177855080
Ekm Vadel aisErman kaynakianan
finansman gicken (B42.088) - = (o942 088)

1I8.451.541 42.308.824 18.252.838 177.0n3.001

Kog Allarg Sgorta T.A S "cen slran hismetier, Kog Alare Sgorta T.AS. 'nin be acentes olan
Rarn Sigorta Aracik Hizmetlen AS. srackdnda sinan polge badeln temsl etrmektedc
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NOT 8 - ILISKIL] TARAFLARDAN ALACAKLARA VE BORCLAR [Davarmi)

Yurtchg alrmilar a1 Arnlik 2005 I Arahk 2004

Ford Motor Cormpary’ con

mmakrame akmian 2.3065 820 823 2.501.0n0.088

Kofsa S.A 'dar makhoms plmian G B0 74T ranarr
2.465.920.570 2.57B.221.143

o) Batilan maln malkyetl iginde yer slan Ford'a Sdonen lizans bedoelien toplame
a1 Arahk 2005 21 Arakk 2004
BE17TE 52 B0 304, 500

i Genal yBnetim gideder iginde yor alon Kog Grubu o Bigkdll valof vo kuruluglara
yapilan badpglar:

I Aralik 2005 3 Aralik 2004
10.823,750 M.415.032
Q) Sirket'in lighil bankalara yatrdss mevduatiar ve lgkill bankalardan aldigi

N Aralik 2005 3 Armbik 2004

Kochark A5 - Yabanc pars vackol rmavcunt 34 642 848 WE530.072
Kochark A5 - Yebano para vadestr mevdost AW TAT 3T67.530
Hochank 4.5 - Viadol méeciuat YTL 1,445 105 7222195
Kochank A5 - Vadests mevduat YTL B NZ.560 1.551.185
Yoo Kredi AS. - Vacel mevduat YTL 400333 -
Yapi Knedi A5 - Vadestz mewduat YTL Bo0.T2 -
Pk ke vl knsciloe S.066 834 S0R3.085
2989 BET 10 B3.7684.047

h) Faiz va komisyon gicder:

N Arabk 2005 I Arahk 2004
Hochank A5 'ye Gderan komigyoriar 24 24T 530 200032006
Kog Tokoticl Firansman ve
Kart Hzmetien A5 ya
(ThGo Firair™) CChre Moy Csnlin S8.068 157 18682 063
Yap Kredl A5, 've ddenen kamisyoriar BA4 108 -

Kog Fnans, Kotoank A5 ve Yap Kredi A5 'ye Goenen kormsyoniar satgiardan indirrmier
olnrnk kavoecilrric o

i) Tamettl gelir::
31 Arahk 2005 I Arahk 2004
Ermtek Elektrik Otoproclktsr Grubu A S 470,057 12350938
Otoker Otobls Karoser San. AS. 84.360 -
564317 1235838

I Ust dizey yOnoticlers saglanan faydalar:

Sket 1 31 Amik 2005 tarhence Sonn oron i Gt direy yOretckenne sadiack laycin
toplam 8.757.083 YTL 'dr.
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MOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

I Arahk 2005 3 Arabk 2004
Difger alacaklar
Pargin Charmn wisrgl va fonlar 1.6531.1654 1412145
Fersonsiden alacakisr 1,108 042 1.482.355
Bl T aibdc:nblier BE.TGE 218033
Onyar cagil alscakin 338 885 A2a.210
3.081.843 3.BaD.743
a1 Aralik 2005 a1 Arpbik 20048
Diger borglar
Garartl karghdy 472 B30 248 31,044 076
Sats destek prem Karskian 38 77T 224 19,041,785
Coanposk voargl vo fonies 29.015.71 16.744. 588
Fersonels bongiar 100354974 B.230.155
P alran gelinor 4 5873 983 2224080
Gilder tahakkuklan 2 583,305 1.187.527
MALNanCails gicirtionng borginr 2483 61 2265062
Tirew finanssl araclar 11668587 2450154
Do b vinciol Dorginr J.844 431 1,688 583
135.382.774 B5.048.420
MOT 11 - CAML] VARLIKLAR
Sirkot In osas faniyet KONUSU IKENSNCS cank vaikdar yer smamaktacrs
NOT 12 - STOKLAR
3 Aralik 2005 31 Arakk 2004
TR 148088 B25 165973 584
fthalat wa wurtioh Bim avenalan 100,470 508 T A25.407
Yoohuk T 37 e 1e 28,568,581
M‘ﬂaa;hr 25.807 656 B2.0r2.287
b il 14502 885 24 088,752
3265.978.801 378.008.591

NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLAR VE HAKEDIS
BEDELLERI

Sirkein osenim soen nghal striegmeilon Alncakian v hakodly Dedelon yoktur,

NOT 14 - EATELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLOLUKLERI

Sirkat arlokeren golr vorges wirik v yulGrmiiGkcenr, blenco kalermionren SPK Muhasebe
HSandartian ve yasal mall Ebiclan arssndak farkd dedarendimmeienin sonucunda ortaya

by e fnrkdann etldenni cikksle alarak hesaplamaktac:

Mo CONEMinrte QUrCBkORHRCEK QaCic farkder Cearinoden yIkOmililk mstoduna gone
hiasaplanan arteleran werm varkidan ve ylkddrmilillides icrm uyplismacsk oran %300 dur,
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MNOT 14 - EATELENEN VERGI VARLIKLARM VE YUKUMLULOKLERI (Devami)

31 Ariiie 2005 vo 2004 tartion fibarye Birkrrig o firkier ve orlsknan vorgl varkk v
WKL suikderinin yLUnLr ktekd very orarian kulandarak hazrnanan doklmd asaddakt gioidr

Birflamiy gogioi Ertelonon vergi
M Aralik 2005 3 Arahbk 2004 31 Arakk 2005 31 Araklk 2004
Ertalenen vergl varikian
Furdarm taerrirat karghdy 18 229138 Tr.es073? f.TGE T4 5388 23
Hak kzranirmg ancak bianco
Larii itiriyhe dulardmanmeg
wE ke i 18241241857 2nN0E05 824 1BBO80683 NME20R9TH
Cicier toal oo ke 78.949 278 BOTT2E5T1 23084783 15.231.TH
1.820.302. 583 2188.429.142 4004387 236.828.967
Ertalanen vorgl ylkimiliden
BPK Muhnsaba Standartien'na oo
dikzattiirmig mall tablolar va wrghe
e sl ERloET arpsuncinkd fardan
~ miacd duran varkiss 422000433 40NEDI0 (126602:.830) (123.15.683)
= St Ckhr 3331 558 745387 (G 46T) [224.515)
- madd oimayen duran varsder 141017645 150700877  (42.305.203) (47.912.963)
(el |:miftckeiy by 4 362070 1435134 (12A08 821 [#.030.540)
Tanakkuk stmemiy finansman
Qoin-riot a7 48 2.727.683 {18.542) [B18.305)

807 Q37854 S87340016 (B2.334753) (176.202.005)
Net ertolenen vergl varkd: 32.579.434 B0.026.082
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NOT 14 - EATELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLUOLUKLERI {Devami)
Ertolaron virg harsko! tablos asadcn bolrtimigtr

Galir imblosuna
1 Ocak yzilan 31 Arabk
2005 gelir/(gider) 2005
Ertelenan vergl ylklmiiliden
Akl codmriorrsien {171.128.845) 2220522 (WB8.908123)
Coalir Tahakhosdan (4.030.540) (B.ATA.08T) 2408627
Tahakiuk atrmomig finarsrman gold-not (B8 305 7e. 763 (18.542)
Stokiar (224 .515) (774.852) (0O0.467)
Ertelanen vergl varhldarn
FOcharTy LErTarint kgt 5.388.2H 80520 5.788.741
Hak kazandimeg ancak blanco tanbl ibarkds
Rulsrsirmanmeg yatmrm indrrm 216.208.975 (30.48.312)  186.060.683
Giider tahakkuklan 1B.231TH TA53. M2 23,084,783
Mot ertelenan vergl varikian 60.626.962 (208.047.528) 32.570.434
Galir tablosuna
1 Ocak yazitarn 31 Arabkl
2004 gelir/|gidar) 2004

Ertedonen worgl ylkmiditikden
Akt defsremelen (172.337.538) 12088083 [IT1.128.845)
oA tarakkian . (4.05E50.540) [{4.030 540
Tahakok atmamis finanaman gein - nat (2.036.022) 12I7.M7 [(Bt8.305)
Slokdor (224.515) {224.516)
Ertolonan vargl varildan
Wackarm tarrrinat kargidy £.318.500 80720 5.388.221
bt bopririiTey Ak BIANGE Ut e
WLilandmanss yatnm indomi 266802020 (405079054) F16.208.075
Giichar tahakiakdan 2.087 804 13,184,167 15.231.T71

Net artelensn vergl varikian O8.815.474 (38.188.512) 60.626.962
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MNOT 18 - DIGER CARMCARI OLMAYAN VARALIKLAR VE KISA/UZUN VADEL]
YUKOMLOLOKLER

Difer dénen varkdar
31 Aralik 2005 a1 Arahk 2004
Devradan KOW 24 243 580 A2 6T
Pagin Sconen gicorar 3241510 0.BAG. 130
Tedarikciers falum adiscek mablajiar 2.000.6 5.085.654
Ttk tar shrucok Ar-Ger Diegate Tuinn 17065448 -
Cigyer 574.303 139,000
N.574.846 51.478.855
NOT 16 - FINANSAL VAALIKLAR
I Aralk 2005 I Armhi 22004
orani % Tutar oram % Tular
Satimaya haer finanssl varbkiar
Ertek Elekciri Urndimi
Otoproadktts Grubu AS. (%) 700 1B413370 7.00 23380070
o Finansal Hemetier A5, (%) 13 B4.457.304 131 19.350.126
Crolkear Ctobds Kerosean Sanag AS ("™ 0,508 1.237.273 0,58 TET.358
Takoasnr Otammobll Gt
San ve Tic. AS. (™) 1.85 H7.237 1,85 161.008
104 225 184 43.708.458

{*] Ertek Bekirik Uretirml Otoprocilkiér Grubu AS. ve Kog Fnaneal Hiometier A5, deld mtirok
tutarian, 31 Argil 2005 tarhl Ribaryde mskul deder daderame Caligmas ke dededonmigtr,

() Girkat'in, Otokgar Otoble Karoser Sanay A.5'Ookd igtirek tutan, 31 Analik 2005 tarihl banyie
rrakul dederne yakdaghdy Sngonien borsa Pl be defeierrmiglr,

(***) Sirket, 2008 v Kasam monca aich Yonotm Kuruh Karan e, Tekosan Otomobil
Giostarpeiend Sanay va Ticanst A5 "dedd hissesrin 117 237 YTL badel karmibfy satimasina
ke e

1 Dicpk 2005 tarkencion fiaron goecen cirmak (eens yonicon dleoslenon LIVS 39 kepsarmncis
802 korusy setimena hasy finarsal vartidansmn S8 372747 YTL hutsrmciall caef dSresm malkeid
dador cedpeRdili Sekayrakar igindo finansal variklar defor erbg fonuns keydadimigl,

MNOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE
Yokiur,
NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirket i yRbnm armagh gayrrmerikuil Bulnrmarmakines
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NOT 19 - MADDI VARLIKLAR {Dervinmi)
Ekonomik Smrl sona arrmig ve halihanrcs kularemca olan mackl duemn siarskiann rmsdyot

berislar asafydaki gitkir
31 Aralik 2005 31 Arahk 2004

hBkire ve ekiprmaniar BA.TA8.TAT 78058832
Faaig v mocollion 128.326.5309 55456210
Tegtlar BEE. 435 1262113
Domirbag ve rmefrusatiar 31,344 132 26.126.730
249.407.843 159.803.894

Sirkrst Ytrmetirn Kurul, 2006 yi Arakk o gonisncs alcd Dir ke ke Sk yOnetimine Kocael
Fabrikesrin kepasitesin 2400000 sactsn 280,000 sraca cikarmmas:, Ford Transs Groindndn
yoniprmes, Yen Tramnsll motorunun goelisticmesl ve Ford Otosan Indnd Fabrkas nda
Uratiimesl, Transit Cornect Orindndn yerlenmsasl, Yen Kamyon motorunun galistirimesl
ican topiarn 225 milyon Euro tutannda yatrem proge wa miohoncdsil Sarcamies igin yotkil
varrmigtir. Srkat 2005 v igersinds bu projeiers igll olarak toptam 88 miyon Euro tutannda
Wilren via rmdihisnciaii RarTarna yanmegtr.

31 Armik 20065 tarihinde sona aren donoms alf emorisrman gdennin 263432, 301 YTL sl
satian main maksating, B.044.770 YTL's genal yonelim gderenine, 1.805 820 YTL s sragbnma
i sl groededne va 1.854 562 YT futercnk kirms o sahy vin Dasniarmn goadenrn
dahil ecimigtir,
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NOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

Geligtirme  Ozel
Hakiar  maliyetieri maliyetier = Toplam

31 Aralk 2004
ot 13735904 344606 348 TR30D 358080802
BirkoTig armortarman (113804687 164,027 433} (TO300] ATEAZA200)
Met defter deden 2.353.687 180.578.8N5 = 1B2.832.602
31 Arabk 2005 tarihinde
sona eren dénem igin
Acikg nat defter dedar 2.353 687 180.5TAMS = 182832 802
gl 2337099 27 383187 - 29 680,288
(akaslar £ H = =
Gl wil rmortisrman (838671 (B8.528.B83) - [B7.383.453)
Kapang net defler degeri  3.854.215 141.395.220 - 145.2469.4358
31 Aralik 2008
Pdadyet 16072253 3IN.048.535 TB300 388.741.088
Birkormig arnortsrman (12.218.038) (230.554.315F ([(F18.300) (243 4851.653]
Not defter deder A.854.278 141.385.220 - 146.248.438
Geligtirne mallyotionne gidgler Yors Nesll Trarsit Moton projes noeden| e aktifiegtidion
rmiUhendisil harcamsianndan clusmaktaie,
Geligtirme Ozel

Hakiar maliyetieri maliyetier Toplam
31 Aralk 2003
Tyt NrF4T.656 G32.631.580 TIE.300 345,088 654
Birkoris amortisrman (B 8TATET) (B7480.534) ([(M0300) (108.082.591)
Met defier dedgen 1.873.888 235.132.065 = 237.005.863
N Aralk 2004 tarihinde
BOna aren dinem gin
Agig net daefter daden 1873808 235132.065 - 297.005 983
Giirlhor 1.98T 4009 11.974.740 - 13962 248
(Akglar # = - +
Canrf il BrnOrTisTEn 1.507.710] (66.527.809) = (BE.035.60)
Kapanig not dofter deferi  2.353.887 1B0.578.915 - 182.932.602
I Arahk 2004
Peuliyes 13735154 J344.806.348 TIEA00 359.080.802
By armaorisrman 1138467 64.037.433) (FIR300) (WWH28.200)

Net defter doded 2.353.887 180.578.915 - 182.932.602
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NOT 21 - ALINAN AVANSLAR
Alnan avansiar blangods oder ks vadel yukirmiilen kalemi afirda ssfisndrimgt,
31 Arphk 2005 31 Arakk 2004
Mikstoriorcon alran oarsky 1.422.945 1,273,335
1.422.945 1.273.335
NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI
Srieetin blangosunca ermekdilk planinnr kapseyen herhang bir yCiomiGiagl Dulnmarmakdacs,

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI
3 Aralik 2005 3 Arahk 2004

Kachearm tarrminat karshd 10220138 17.060.737
Worgy kargddy (Mot 41) 100003229 86.374.020

119,232, 385 114,334 757
mmm prinni keorgdidan ve garantl kergikian cider borgiar alnda goaterimagtic
Hidem tErminah karsbd

Agadsda ackisnan yasal zormniuiuk digmada yapdmg hichir smeklilk teshhldl anlasrmas

Tk Iy Kanunu'na pive, Siket br sonesin doldurmug olan vo Sirko?'io lgkisi keslion veya
ekl olan, 25 hizmet (kadinarda 20) yiy doiduran ve emekliidan keeanan (kadiniar iGin
58 vasnda, orkokkor icin B0 yasnda), pskers gadinlan voya velol aden porsonel icin kadem
tarmirat Sdermakds mlketaftr. 20 Mays 2002 dekd msvrust dediss&Sinden sonvs armasiiion
gnoaki hizmet sGresinge iligkin baz gogly slGreci maddoler gkartilmghr,

Odenacak wrrminal Mar REmet yib ign Bir mylk masy knderdr ve bu tutne 31 Amiik 2005
tarihi itibariyle 1.770,62 YTL (31 Aralk 2004: 1.574,74 YTL] fle snifandmimegtr.

Kadiem tarminat karsdd yasal olarak herhangl bir tonlarmays tabil dedidir ve harmang bir
foriarma gt Buunmarmakingr.

Kadirn (nermnatl kargidy calmgariann emoklidp halince Gdoenmes) gorokeosk rrutlsmol
wUR TGN bugLnki dedernin tshmirkde hesaplar

LIFAS, Sriket'in ndem taemingh kargdni tehmin atmek ioin aktler dededome yOrbemisrinin
pekgirimesn Srgtrmekiodie, Buna gine toplam yOkOmIGOG0n hesspisnmessncs asadecn
yar alan abier Gngorlier kularimeshr

31 Arahk 2005 3 Arakk 2004

iskonto: orare (%) 540 5,45
Errudiil ol lighin sireamsyon orn (%) 4 4

Tiarrval vmrssnAmm, hise yilbk Pt igin Doirsenan tanan karghden enfiasyon b oranh olarnk
artrmeasscyr. Biylecs uygulanen Bonto orare enfiasyorun bekdsnen atidarindsn smndininmss
peroek orars gietenr, Sirkel'n lodem taermirat Karshds, lecerm tarrminat tavar e o myca
bir ayarianddy icin, 1 Ocak 2006 tarhnden ititaren geged oan 1.770,62 YTL (1 Ocak 2005:
1.848,80 YTL) dearincan hesaplanmikdinc
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NOT 23 - BORG KARSILIKLARI (Devami)
Kicorm tirrinat karpidrur yi iinciaki harskobion agagciak gibidl:
I Armlik 2005 31 Armhk 2004

1 Choank 17, 900, 7aT fr.rea ar
¥il igindia Bcanan (2.610.250) [2.147.054)
il ik mrte 4. 0BT 648 4 G4T 158
Parasal kazang . (2.268.102)
31 Arahk 19.229.136 17.960.737

NOT 24 - ANA OATAKLIK DISI PAYLARVANA ORTAKLIK DISH KAR ZARAR
Sirkind korackde cirmiyan rmal tablo hesriacdncian ona Orftpkdic g kar zarne Buinmarmakdecis,
NOT 25 - SEAMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMES|

Sirkot"in 31 Arabk 2005 va 2004 taritherncokd hissodarton va sorrmye Ginaekd payian tanhl
degerarks agaiycaki grbidir

Ortaddi Ortakhk
pay payr
N Arabk 2005 (%) 31 Arakk 2004 (%)
Ko Gridw grketien

Kog Holding AS. 132 160187 47,86 10133480 237,68
Wb oG vk 3428582 0,98 2857180 .88

Ko Holdng Emebdl Yamm
Bkl Vil S-250 202 083 278,002 0,93
Hog Allane Sgorta TAS 27893170 0.80 2327 842 0,80
Tomal Ticaret A5 2.355.886 a.ar 1.563.238 087
Topiam Kog Grubu 143 90T 036 41,04 TR 531 &7, 04
Ford Motor Cormpisny 143,957 006 41,04 "e.997.611 41,08
Dijer (Halka acik) 62015928 17.02 524200838 17,02
Toplam 350.810.000 100,00 202.425.000 100,00

Sermaye durstmesl, Sdenmig sermmayeys yapilan Neks avalenn Yenl Tork Lesnim banco
tarihl ibaryle satn alma glodng gne enflaayon diraltrme glemi etklsinl ifbde eder,

Srkat Yonoum Kuruiu 14 Araik 2004 winil 200479 Sayl Faran o, sermayonn 292 425 Din
¥TL'den 350,810 bin YTLYye yikealtimesine va artnian 58 485 bin YTL tutanndakl badalsiz
SErTIEyEnn Kurumiar Vergisl Kanumu'nun gecicl 28, maddesl uwannca, 25 Subat 2004
tarhinde sEbe yepian lstanbul tessistyie gl gayrmenkulenn aabe kanndan ve dzsarmaye
orfiasyon dlzeltrmes hesaplanndan kerglanmosna karar vermmiglic. Buna gooe Sdenmey
sammays %20 orarunds bedeisir clarak grisimes w8 artom tutan ol S8 485 bin Y TL 'nin
28,803 b YTL si gayrimenkul sats kanncan, gisd kalin tulss e Seassrmmionys anfiasyon
dilzeltimeas! hesaplanndan yapdmigtr, Sermaye artmm igamiar] 2005 vy icarsinds
(e e b bt
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NOT 26-27-28 SEAMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL
KAR/ZARARLARI

Kanuni deftanarceki bikne «arer, asarpda belirtien kanun yedeklens gk hikiim harcinoe
clndytiabilriar.

Tirk Ticanot MKanunu'ra gons, yasal yecokior biinc v king torip yasal yodokior omak Goono
fhye aynir, Tork Ticaret Kanunu'na gone birnol tertp yasal yedekler, girketin Soenmsg
BOMTEyESInIn %20 sNe ulsgencaya kador, knnun Net kann %5 dlarak aynir. kol et
yesal yadekder ise Sdenmig sermayrenin %5'Ini agan dadeblan kanm %10 wdur, Tlrk Ticanet
Hm.nu'nunﬂm wasal yodokior Scorrmis sermayenin %50 enl gecmocl slraco Bacece

Fararian retegtrrmak oo ularsabir, bunun oenda herhang bir gekics kulanimas mdmkin
ChiCyichr

Hedka ik girketior, temetty dagtrminnrs SPK'nin onganilgil seldde asalcak g yapariar

Sort X, Noc25 s Tebhd s 15 maddse 300 uyannca enflasyona gore cieoition ik minl
tabio dersiBastinme glieminde ortena Cian & "pepme yilar zaran”ndla Henen Witarm, 5P
kar dadptrrrs skn dimoniemalon pergmnsnce, onfasyona gore dOseltimis mal fablcam
gore dafptilabdeces kaf rekami bulurmstesen indrm kalemi clarak dikdcate sbrmas: esastr,
Burunia birlklo, "goacmig yilar zamnnda Henan sOF Konus tutar, varss dSnam Kinn v
dadpimansg gacrmg W karlan, kealan mmmr mikdannm Be araenia clafanietl yodok skoolar,
il ookl Alkcpker, ko ik kermilorirn onflosyon mubassbesino oo clpol irmesincien
kaynaklanan sarmaye yedeklerinden mahsup edimesl mimkdn bulunmakiadir,

1 Ocak 2004 tarhnden itibaren gegen oimak Uzere Sert X No; Hr:wiTnnlﬁwm
LIFRS'ye Uvoun olorak Mhasrianan mnl tnibioler osss alrorak 2005 v
Sitie edlien kerter dikkate slrrmak leers, dadhiabile kam an 22 %30y oranrcda ke daftm

Eoruniubuil GetrErmigtn, kot alacacy
mﬂwmwmmmmmmwmw
oknrak ya oa bell oranda nakit, boll oranda bedolsiz hisss sonodl dadsbimas surothio
gerpekeglirietiacakiir,

Sirkmt 31 Mart 2005 tarhinds Gnoekd dbrnem net kanndan 175 455 000 YTL, 30 Byl 2004
tarhincily Sncekd DS Kanncan myrian olaganoetl yedakkerden 188 457400 YTL v 27

Armi 2008 tarhnde 003 yi kanndan eide edimes ve onganust yecekiers skianime oan
syt kaldmisnncen B0 709,300 YL Wrmeitl daddrmeybr,

Sort X MNo: 26 amok tebid uyennca enfiasyona Qoo alrolthon ik mal tbio dluroniermies
BOMLICLINGS ﬂamhm}mh‘fﬂ?m

Cizspcrmnye onliiayon cerafimas fnndan soceco Dodalsle Serrmaye Brunm Wiy Zarar
mahsubundas; oladanustl yedekdenn layth dedenerd se. bedelslr sermiEye artmms, nakit kar
dadtrmi ya da zame mahsubuncs kilsreabiecskctr,
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NOT 28-27-28 SEAMAYE YEDEKLER|, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL
KAR/ZARARLARI (Devami)

Yukandaki hus:sa give Sifket'in Sari: 30, Mo: 25 sayl tebiine gitre kar dadsbrminda baz
nbracak Srsormayn tabiosy 31 Ak 2005 wa 2004 tariten Ribaryie egadpcakl b

a1 Armhik 2005 a1 Aralik 2004

Sormayn 350.910.000 282 425,000
Hisse senadi hrag prmi B252 B.252
sl Yk B7.GRE. 56T 23 353.601
Ozl yaclekdar 2 2
L M8 658 085 206,438 995

Finanas vankler deder arts fomu BE.3T2.T4T 17.296.088
onfiasyon clrstrmes fardan ab8 Fa.adT 484 B03 4593

Makit akom konurma rezer {33 550 662) (48,785 053)
Mol SIcrarT o S8 410 813 435 T05.TO2
Gagrmig yilar karian 160,880 063 187 105,151
Ozsermaye toplams 1.604.508.384 1.586.381.231
Yidbcnnicia il Depchhion o b i) Clloliirmig deaciend v SEsermrase oo

diizattme farkian 31 Aralik 2005 tarty tibanyie asadyciakd gitadr:

Ozsermaye

onflasyon

Tarihi Dizeltilmis diireftrmes)

dedgerior degerior tarkian

SO 350,970,000 37E.B3I0.283 27920283
Hisse sened inrag prmi o252 361,733 353481
Wisal yeckedor B7.638.0E87 1ag 45211 58752804
Ciafanlistl yedekler NELESE 085 48770111 360 145 8
Crpol yschikdar 2 BO4AG B0.143
Sirkat 1N UFAS ye gire (= it IGariSince QoSS ool

dilreniecicy bilan sy
gegTig ywilar karan 31 Arshkc 2005 tbaryie 100 885 083 YL dr.
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NOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirkerl 2005 vircis ynptdp yatmm harcamalanren 120,258 519 YTL B kesmercian %40 ororencis

olcln etrmiglr
31 Arai 005 oAy kirprian ancak Blenoo tari ibarkde kullanimudsan yabnm ndicm)
tutan 1.824 124 151 ¥YTL'dir (31 Araik 2004. 2119605 834 ¥TL) (Mot 14).

NOT 31 - KARGILIKLAR, SARTA BAGL VARLIK VE YOKUMLOLOKLER
31 Aralik 2005 31 Arahk 2004

Veriien teminat mektupian 153 862 320 183,030,538
Ak knlar akrecitif ashhtiern 1467 B4d 20.497 295
1685.329.084 203.536.843

a) Girkot'in 2000 yhrcka, 31 Aralkc 2005 it Bibarmd tutan 18 504, 260 Euro ol kroclionn
faiz rishkire kampik i adet falz srahdy sabiteme anlagmas (collar) yaprmghr, Anlagmada sabi
taban Vi Invan feie orandan yer amakincre. Anlagma dodrultusunda, Bolirisn trihlerds
EURIBOR uN taban oramn aftncds oimass halinda, Sirkeet teban onan e gecer oran aresincskil
Emrks Dankalarn {aemin etmek durumuncdadir, EGoer ELIRIBOR tavan oramn Ozonnde B
BankaElar araciakl farko Sirost’s taermin ecdecskir.

31 Armkl 2005 fibarnie peoerillen koruyan ik acet faiz arsdy Eahiteme anisgmasren detayisn
aAgCIOch

Anlagma Teban oramn  Tevan oran Tutar Vade tarihl
Citibank %5.15 %600 EURISENIST 28 Subat 2008
Koghank B, 15 595 EUR3O0Or2818 31 Ajustos 2007

Bu anlEsmalnmm stiracen donom ionfmnca gider kioedian tutar 1.053.682 Y7L dr {31
Armhls 2004 1607657 ¥TL)

by Sirwet. 2003 Wi igerdsinde Akbank TAS. e bir redl enlEgmeas mealamestr. Anlssma
hikirmienncn Siioet, son yil hacdg olrmak; Geere har ywi 300,000,000 Euro tutanncakl mracat
mmr@wummmmmm
son yi clan 2008 ipin Srket I Alkbarik takd hesatyrcian Gecimmeyd tashhit ettidl hracat becel
futan 200.000.000 Euna'dur

af Girkiat, 20045 yenda yaph kred sdslegmetenda 2008 winda HEEC bankaandakl hasabi
Crrarindan 80,000,000 Euro ool Bacoding, Citioank Taks Miosaty Oeorinoor &0, D00, 0
Eurn Fracat bedelini gegimeyd tnahh s otrmistr

NOT 32 - ISLETME BIRLESMELER|
Hianco donamier Hbarkde herhang bir iglatrme birlegmesl oimarregir,
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA,

Sirket bir i kolunda (Motoru arng dretimi va sabgl va bir cofrall bdigede faniyot
pgostarmektedir. Dolayisnda, Sikket billimlere gire raporama yepmemeakiadr.

NOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAK] OLAYLAR
Bisnco tarbinden sorva mal tabiclan stkdesysn Ohamill bir hueus bulunmamakisde.
NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER
Ellanoo tarih itiharmyde Sret i ourdundan fasihet yokiur
MNOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI
3 Aralk 2005 31 Arahk 2004

Yurticy sansgiar 3,803,080 18 3.398 380 040
Yurichsy st 2. B37. 624 404 2,691 660 A58
Difer sabgiar 1. 300.481 2837T48
Bk Imclrrmiar (B3, 745 708) (487124 824)
8.058.1655.275 5.559.184 120
1 Ocak - 1 Doak -

Satg adetiert 31 Arahk 2005 a1 Aralic 2004
Yurtga  Yirites | Toplam Yuriigd Yurichs | Toplam
satmlar | satisEr saimglar satsis satslar Saimiar
Tran=it Conmect 32848 BOBOAT 02516 28.0565 aa.631 846888
Tirsurenit 40334 2888 133029 a5 pan TOE7S a8
Cargo 8223 348 B.571 H.050 B4 B.023
Rangor 1.836 138 1874 2067 BE 2183
Birnek aracsr AT DRD 1338 48420 44.373 1.065 48 438

Toplam 131123 164.3868 295.508 114.402 140.520 254.80
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Aragbrma ve geligtirme giderier:
M Aralik 2005 I Aralik 2004
Fersonsl gdarien 14858187 20.224.700
Prog rmadbyodion 8, Q00 S =1.506, Be
Armortisman gecher 1,895 820 1570262
E@'mﬂﬂm pickorion A B28.830 E-'IEBEEIH
3aTEI BZG 45420 452
Genol yonetim gderlen:
Personel gdarian 25.268.405 24,773.532
Bodys vo yarckmiar (Not 91 10.088 258 11.971.898
Ciera tekip, dansmanik va denstim gidledad 8181130 f.048 742
Arnortisrmnn g n 5944979 4 653358
Mekanizasyon goaran 8.068 185 4.704.037
Tarmiir, Balkirm v enanl picenan 3.820.900 B5.816.843
Varg, resim ve harg gidarion 2 688 050 1.543.487
Uingerm ve seryahatl gicerer! 2.57.023 2.306,010
Sate deganciaki beminat gideries| 2 137.800 2147137
Cier yonatim gcerer 6,739,375 8027422
T£.288 408 72073 488
Satg ve parariama giderier
Garant giderisn B8.880.226 S3.228.308
Rskdam gicharion 30.245.884 24 378,208
Arag naklye pidarend (*) 31,584 840 23,857 244
Poracrnl gichir i 18354 BEE 15,144,350
Yoodek parca nakiive ve ambals) giderier T.BI7.854 a.321.108
Byl torsant ve sonis geisterme gickerier 4983 87G 4,247,210
gecier 1. 854 552 1843024
Dhigyeer sirkeg v pAZAOArTS Qiceriord 11.528.288 8187133
181.461.517 128.084.776
Toplam fanlyet gidoron 285.633.762 246 .583.694

31 Armiik 2006 ADaryin 27,343,787 YTL wtannaak Qokglinme Cpoar rmackl OFTayan cuirsn
varikiar kapsarmnda aktiflestiimes olup igh ddnemionds arsgtrma ve galgtinme gider clarsk
keppcieclimemisgtir (31 Aralik 2004 11.973.388 Y7L},

(*} Oncekd dinomiende satdan rmabn makyel cenainde sndandrian arag naklive gickerion
ashs pararama persnde gostenirmistr,
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MNOT 38 - DIGER FAALIWETLEADEN GELIFVGIDER VE KAR/ZARARLAR

DIGER GELIALER-NET
I Arnhik 2005 31 Armbik 2004
Diger gelirier:
Ford'a yapian rizrmet bacedksn T.683.328 tou0a0 254
Armgtra, golstnre destsk pormie T. 285 DEG E.ETA. 225
Yadek pargs va malpems taemingl Deceien 4 840 164 4,787,230
ARrinr kralar 1LE8d 170 1.724 985
Sigoria hasar becedan 1.523.142 T2 574
Sabit knymot sale kan ve sabit knmet deder arts T26.441 32 466.004
Difer 804, 7a8l 5.070.882
24,830 oa3 69.734.785
Diger gidarier:
It rrakoorme clainm (1. 775.910) (2.016.385)
Sabit kymiet satig zaran ve sablt kyfnet eder
IS0 hargsd) (2B0.053) (1.196 546)
Gegrmig donem fiyat tarkdan (204.053) -
Ay sabrm mrmsoh Nrarsal varkidar s zamn - (2. 580 51]
Oijer (BD&.221) (rre22a)
(2.866,337) (BETEETT)
I:_h- m 22 4T3.855 B83.058.114
MOT 38 - FINANSMAN GIDERLERI
3 Aralik 2005 31 Arakk 2004
Fenansal galirker:
ks fark paliden 40,505 304 45505 371
Vool satedar dolisyssdn olusan Bnanssl oolr 18.250.985 31474142
Falz pslidad 14 436 B48 7.680.014
Temattl gelrier BG4 T 1.235.938
Oyer fimanaman gesirisn 1.341 Bid aT2.0448
TE 2073 8706836
Finansal gideriar:
Pourr firhy cpciarion {48,846 220) {19.795.178)
Wdel skmisr dolayenia olugan inansal gider {20.068.063) [2T.505.086)
Falz gicerern (TRDA3 T2 (E8.083.127)
Hakit alkam korunma rezan i iigh finansal gicer (16205387 (23 ATS 847
Diger finanaman ke n (G.219.976) (5.237.453)
(Mo.283.722 (02 86.7TT1)
Fhm m = it (34.075.809) ﬂ!-“_ﬂ_v“ﬂi'
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NOT 40 - NET PARASAL POZISYON HAR ZARARI

85, 17 Mart 2006 taribinge, 2005 yihndn mall tabiclann enflasyona gore dizeimes
wgcnwwwmm Diolayvsnda 1 Ocak 20045
iarirericn tisanen enflasyon muhasebesl Uyguiarmas yapimackd icn, 2006 yincdn parasal
karan; kayp olusmamakitads (31 Arslk 2004 35 240 525 YTL

NOT 41 - VERGILER

Torkiye 'de, kurumer verges oren 2008 yi on %30 cur, Bu oran, kurumiann tican kaeancna
yar Blan stEna (el kazencian Btisnas gibl) ve indirmenn (yaimm ndinmi gibl) indinimes)
sonucy bulunacak vergl matrahma uygulanre, Kor dadptirmach takcirde bagka b vargl
tSderrmamaktedr.

A0 Aralk 2003 tanhnoe Resmil Gazste'oe S024 say Ve Usul Kanun, Gesr
YVarges FKanunu v Kunamisr Vergisi Kanund'noa Dol Yapimas Hakkonda Kanun (“B024
sayil Kanum'), karangiann bilenco sssana give tespll eden gele veya Burumiar vemgis!
mikaisfiannn msl tabiokanry 1 Ocak 2004 tarhinden baslayarak enfiasyon dioaltmasios
iabi tutmasss Sngbrmektedir. Mikeleflsd mynca 37 Arall 2003 tarihd bllangolanm da sbe
ko yassacin babrilon esasin dahlincs erflisyon oleoibrmesn bl uirmak sonuncacria”,

Bunun yary sra, 5228 sayh kanurin degigk 5024 sayl karunda belrtidigl Dzere SPIC NN

Sirkiat, 31 Arabls 2008 we 2004 tarihll btanpolanms 5024 wa 8220 sal kanurdar e 8. 8, 10va
1 nedu VUK sikilorend o 337, 338 vo 330 nodu VUK Gonal Tebigier nin Sngtraiy
direniemalan ecss alarak harriamegtn. 19 Nisan 2005 ve 15 Temmuz 2008 tartl Vergl Usol
Kanunu Sirkied No: 18 va Mo 18% gbee 2005 yinin ik M gecicl vorgl ddneminds VUK
Mlkerer 208, maddesing gore gartiann pemekiagmemesainden olay anflason olraimes)
Liy Uiy yapirmi et

Tirkhyix"clakd Dir ipyor ya o daimi [emsicsd pmchdy e Golir sloo eoen knumiar i Tl e
yarlagik kurumiara Sdanen kar paylanna femeiilien stopal uygulanmaz. Buniann dgenda
bumiariarm yideen (et Gokirmahen %10 omrencs sionags Tacir. Fann seerminseyn el
kar daiytrry sayimar ve stops] Uyguisnmar.

Sirkatiar Oper aylk mak kanan Orennoen %30 oreannda gegas vergl hesaplar ve o oorami
isingl i 10°uncw glindne koder beyvan edp 17 nc glnd skearmune kadar Scocier,
wmmmmumnwmﬂmmwm
wmmrrmﬂ (GO warg, Cenaaty ki Clan
Rermangl bir bagka mal borca da maheup odisbiin

Hurumiar Vergisl Kemunmu'nun gecicl 28, ve 28 maddesinda yer alan igfirak hissesl ve
eyl oty kacnnc etisnamnm sdnesl 31 Arakk 2004 tarh le sona ommighe. Ancak bu
diraniame 5281 aayl kanun ke 1 Dcak 2005 tarhinden tibaren gecer cimak (e kaici
istisna olrak Kurumiear Vergsl Kanunu'nun B, madcesing ekdenmigh
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NOT 41 - VERGILER [Devarmi)
Bura gire kunsmianm an iz byl soreyie akaiflonncks yor ok ik Fissaos we gayrrmes ke

borcianna kargkk coimak (zere bankalars devr vo teshm edéen gayrimankul ve iglirak
hissciorinin satgndas istisne Uyguianmies gin bu knrnethecdn Bk w aktifee bulunrmalan sard
aETmEyacakr,

Funurmianm 24 Mean 2000 tarncaen somra sabil kymetiere: figkin 10,000 YTL nin Uzenncek)
wartryn harcarmalanmr %400 -bae stenalar hang- yatinm noifmil slenesncen yormranarmk
lunumiar vergsinden stisna ecir, stisna ecilen bu tutariar (eerinden harhangl bir stopsy da

Kurum kKazancrin yatori oimarmss: halinco hosapianan yalno indinimi hisks

hikEmens gone yatnm ndinmi hakdann kullanimas
Indirimil lstEnas hutan deendnden. kann dadtip balcmaksann 10,8 orannca
stops) hesaplanacakdr,

18 Terrwmue 2004 tarih ve 5228 no ki karunun 28. rmaddesinin 8. Skrasnda agafpdakd hlk(em
petrimiglic; Kurumiann 31 Termmue 2004 tarhindaen gecerd olmak (eors DOnysiorinoo
perpesiagiirdidan monhasnE yan tenoiof ve hig arepgma yonelk arsstima ve geligtinme
harcamakan fulanrm %40° Ar-Ge indismi olarak Kurumiae Viergis! ndon istisnes odir. Ar-Ge
Incinirmi iGN stopa] LyQuismes yokiur,

Tk verg mevzuatna gbre beyarname (eennde gosterien mall zararar 5 yh agmamak
Ry Cireem ke kasancndan norobcer. Ancak, rmall zarmsiar, Qecrmig i kefarmoan

maheup edismee.

UyguEma bulunmmarmakiach, Kururmiar vorgesl Doyarmarmasion Mesap odnermirin iespanchi
eyt 3kip eden dardonod ayn 158nci glnd aksarming kader badk bulunulan vergl dairesine
worlie, Buniunia beraber, vergl iIncolemesing yoikdl makamiae besg w zarinda muhasebes
kanytianms Inookeyetllr ve hatal igiem teaph adiirse Sdenaces vergl miktarian degipabilir,

31 Arahik 2006 ve 2004 tarhlerinde sona aren ywiara ait gelr tablolanna yanatirmig vergl
tutarian Egadecs Srelenrte

a1 Armlik 2005 I Armbik 2004
= St yil LrLET T g 100,003 225 PEOTA 020
- Ertelarsn vergl gicen (Mot 14) 20.04T 828 58166643

Toplam vergl gidar 128.050.757 134.562 663
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NOT 41 - VERGILER (Devami)
Cavi cnom kunamiar vorgss hosapiemas agadciok it

Vorgl Sncosi knr: 554 58638209
Fariran kabul edirmiinann gicenior 24 567 004
Gagmig il zerarian -
Diger iIndicm v Etisralar (25.860.280)
Tegvi baipelanne bagh oimadan, yapdan yatrnm
FarcarTalin rocen s kararsion lega lutan (48.103.528)
w188 B tabi kudandan 505.066.815
2,8 stopae : yatnm tegwdi (505.0 !
Hudlamian yatinm tegvilkdarine istinadon Sdenscak stopaj: {100.003.228)

NOT 42 - HISSE BASINA KAZANG
31 Aralk 2005 I Arahk 2004

Mk dnerm kan (YTL) 398 41013 435.706.702
Morminal cedan 1 Y olan ekl ortalamea
Mominal deger 1 YKr olan hisse bagna kirsng 1,74 YKr 1,24 YKr

NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU
Mkt o tablosu miall tablokr e Dirico pSstorfimestr
MOT 44 - DIGER HUSUSLAR

Mall inbician Snerrd Siglicde etkdoyen yva da rmal tabiolann agik, yorumianabiir we aniasiabie
olmas aceEndan acikisnmas garekd basks bir fusus Bulunmarmaktsdr









