17 MART 2021- FORD OTOSAN GENEL KURULU YATIRIMCI SORULARI VE CEVAPLARI
1) Hisse Geri Alim programi yapmayi diisiiniiyor musunuz?

Sirketimizin boyle bir uygulamasi ve bu yonde bir politikasi bulunmamaktadir. Temetti dagitiimayip
hisse senedine eklenmesi diisiincesi yoktur. Ortaklara nakit fayda sagladigi icin nakit temetti
dagitimini ortaklarimiz da desteklemektedir. Sirketimizce dagitilan kar pay1 2004 yilindan bu yana
toplam 4,1 milyar ABD dolarina ulagsmistir (2021 hari¢ olmak tzere).

2) Sermaye artirirmi yapilmasi diisiiniiliiyor mu?
Hayir, sirketin boyle bir disiincesi bulunmamaktadir.

3) Acikladiginiz yatirnmlarinizla gurur duyduk. Bunun disinda Asya iilkelerinde Ford markali
araglari yeterince géremiyoruz. Bu boélgeler icin de arag lGiretme ve ihracat planiniz olacak
midir?

Sirketimiz 78 iilkeye Urettigi araglari ihrag etmektedir. Onceligimiz Avrupa Birligi Ulkeleri ve ingiltere
olmak lizere, 6niimiizdeki donemlerde yeni pazarlar ve lrlinler ile ilgili projelerimiz olacaktir. Ancak
Asya bolgelerine iliskin dogrudan projelerimiz ve pazar gelistirme ¢alismamiz yoktur. Kocaeli
Fabrikalarimizda ise 5 yil icinde kapasitemizi kademeli olarak 650 bin adede yiikseltmeyi
hedeflemekteyiz.

4) Yapilacak olan yatirimlarin hayirli olmasini dilemistir. Sirketin 6niimiizdeki donemde Sedan ya
da SUV segmentinde iiretim plani olacak midir?

Binek araclar tarafinda bir proje ya da tretim planimiz bulunmamaktadir.

5) 2020 yilinda AB pazari %18 daralirken, yurt igi pazar %62 artmis goriiniiyor. 2021 yilinda ise
sirketin yurt ici ve ihracat hedefleri ne olacaktir?

2021 yihna iliskin beklentilerimizi 2020 Faaliyet Raporumuzda sayfa 24’te paylasiimistir. Bu kapsamda
2021 yilinda yurt ici pazarin 750-800 bin adet araliginda ve Sirketimiz satislarinin 90-100 bin adet
araliginda gerceklesecegini beklemekteyiz. Ayrica 2021 yili ihracat beklentimiz ise 325-335 bin adet
araligindadir.

6) Bayi limitleri lizerinde gergeklestiren usulsiizliik hakkinda en son bir agiklamaniz olmustu. Bu
konudaki hukuki siire¢ ne asamadadir? Konunun sirketin finansallarina nasil bir etkisi olmasi
beklenmektedir?

Sirket ici yUrutilen i¢c denetim faaliyetleri sayesinde bu usulstizlik ortaya ¢ikariimistir. Ford Otosan
kurumsal yonetim yaklasimi, sermaye piyasalari diizenlemelerine bagllik ve seffaf yonetiminin
gostergesi olarak gelismeleri kamuyla paylasarak agiklama yapmistir. Konuyla ilgili bilgi, belge ve
bulgular ilgili mercilerle paylasiimis olup, degerlendirmeler devam etmektedir. Kamuyla paylasiimasi
gereken gelismeler oldugu takdirde ac¢iklama yapilacaktir.

7) 2020 pandemi siireci ve operasyonlara etkisi diisiiniiliince, is siirekliliginin aksamamasi icin
2021 yih igin de gerekli 6nlemler alinmig midir?
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Sirket olarak 3 Ocak 2020 itibariyla Covid-19 degerlendirmesi yapilmistir. Ozellikle parca tedarigi
konusunda sikinti yasanmamasi icin gerekli calismalar ylirtutilmdastir. Sorunlarin Avrupa pazarina da
gelmesi durumunda neler yapilacag kapsamli olarak degerlendirilmistir. Oncelikle 21 Mart itibariyla
ofis calisanlari evden calismaya ge¢mis ve sonrasinda fabrikalarda tiretim faaliyetleri durdurularak
Onlemler devreye alinmistir.

Su anda sektorde yari iletken mikrocip konusunda tedarik sikintisi yasanmaktadir Ancak Ford ile
ylrattigimiiz calismalar ve alinan énlemler sayesinde bizde liretimde aksamaya yol agmamaktadir.

8) 16 Mart’ta Cumhurbaskanhg Kiilliyesi’'nde yeni yatirimlar ile ilgili yapilan gériisme esnasinda
Elektrikli Araglara yonelik son yapilan OTV artisi ile ilgili goriisiilmiis miidiir ve hiikiimetin bu
konuda geri adim atma plani olacak midir?

Cumbhurbaskani ile gériismede detayli olarak Elektrikli Ara¢ ve Batarya Montaj Tesisi Yatirimlari
ile ilgili gortsilmustir. Ancak vergilendirme konusu ile ilgili bir gériisme olmamustir.
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