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FiNAN“SAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Ydnetim Kurulu'na:

Girig

1.

Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar tablosunu, diger
kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6nemli
muhasebe politikalarinin ézeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Sirket yénetimi bu finansal tablolarin Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun igin finansal tablolarin
usulsuizliik veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar igermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla ydnetim tarafindan gerekli gérllen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Gorus

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorls
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve dlrUst bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak izere planlanarak yiratilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere énemli yanlislik igerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapiimigtir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz éniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérts vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Sirket ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitln olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlsimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) ¢ergevesinde dogru ve dirist bir bigimde
yansitmaktadir.



Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yukimliilikleri Hakkinda Raporlar

5.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in
1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gdre, pay senetleri borsada islem géren
sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yUkimlidar. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, denetginin, ydnetim kurulunun
sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede dngérilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan,
esaslarl KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte,
yOnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yénetmek igin Sirket
Yoénetimi’'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan henliz bu raporun esaslari hakkinda
bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir.
Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 10 Temmuz 2012 tarihinde kurmus olup, komite 1
baskan ve 2 llyeden olugsmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in
varligini, gelismesini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile
garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yénelik 8 defa toplanmis ve hazirladigi
raporlari Ust ydnetime sunmaktadir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

14 Subat 2014
Istanbul, Tirkiye



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibarnyla
finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
diizenlenmis)
Caridonem  Gegmis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis ge¢mis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varlklar
Dénen varliklar 2.443.438.405 2.438.262.072
Nakit ve nakit benzerleri 4 238.128.147 301.518.353
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 26 976.334.894 752.478.555
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 474.919.300 478.607.642
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 330.799 4.552.464
Stoklar 9 563.888.556 678.220.879
Pesin 6denmis giderler 12 22.250.708 53.341.648
Diger donen varliklar 16 167.586.001 169.542.531
Duran varliklar 3.547.751.814 2.208.855.227
Finansal yatirimlar 5 7.732.955 5.961.405
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 458.542 537.623
Maddi duran varliklar 10 2.231.069.051 1.556.458.799
Maddi olmayan duran varliklar 11 415.312.279 238.360.675
Pesin 6denmis giderler 12 591.264.603 324.368.840
Ertelenmis vergi varliklar 24 301.914.384 83.167.885

Toplam varliklar

5.991.190.219

4.647.117.299

Finansal tablolar yayimlanmak (zere Yoénetim Kurulu'nun 14 Subat 2014 tarihli toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Oguz Toprakoglu, Genel Midir Yardimcisi - Mali Isler (CFO) ve
Devrim Kilicoglu, Finans ve Muhasebe Direktdri tarafindan imzalanmistir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibarnyla
finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
diizenlenmig)
Cari dénem Gecgmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliilikler 2.396.989.476 1.633.055.371
Kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 6 629.929.557 96.326.666
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 441.633.045 267.189.582
Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari borglar 26 262.289.287 292.778.669
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 919.806.623 827.494.766
Diger borglar
- lligkili taraflara diger borglar 26 5.618.330 1.449.061
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 24.471.994 21.750.636
Ddénem kar1 vergi yakumlultgu 24 - 7.741.631
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 58.009.620 72.343.835
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar 15 55.231.020 45.980.525
Uzun vadeli yiikimluliikler 1.357.596.409 1.018.397.093
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 1.219.653.201 896.037.316
Tarev finansal araclar 28 713.095 1.683.905
Uzun vadeli karsiliklar
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 15 94.304.955 85.541.327
- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 42.925.158 35.134.545
Ozkaynaklar 17 2.236.604.334 1.995.664.835
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 17 2.236.604.334 1.995.664.835
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye diizeltmesi farklari 27.920.283 27.920.283
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 8.252
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler
- Tanimlanmig fayda planlarindan yeniden élgim
(kayip) fonu (11.053.834) (9.880.836)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler
- Satiimaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme fonu 6.418.090 4.712.623
- Nakit akim riskinden korunma fonu (102.334.951) (1.298.245)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 460.680.315 432.432.060
Gecmis yillar karlan 862.584.393 505.957.103
Net dénem kari 641.471.786 684.903.595

Toplam kaynaklar

5.991.190.219

4.647.117.299




Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait

kar veya zarar tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
diizenlenmig)
Cari dénem Gegmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sirdirilen faaliyetler
Hasilat 18 11.404.912.894 9.767.937.257

Satislarin maliyeti 18 (10.277.155.728) (8.681.010.804)
Briit kar 1.127.757.166 1.086.926.453
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (269.943.658) (231.097.209)
Genel yonetim giderleri 19 (154.244.846) (120.582.112)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (145.889.919) (112.084.954)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 175.973.737 102.306.416
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (64.009.849) (94.285.461)
Esas faaliyet kari 669.642.631 631.183.133
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 929.987 3.070.317
Yatinim faaliyetlerinden giderler 29 (5.253.888) (539.646)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari 665.318.730 633.713.804
Finansal gelirler 22 82.732.501 153.678.681
Finansal giderler 23 (295.946.425) (133.458.883)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 452.104.806 653.933.602
Sirdirilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 189.366.980 30.969.993

- Dénem vergi gideri 24 (29.342.054) (89.919.272)

- Ertelenmis vergi geliri 24 218.709.034 120.889.265
Net dénem kari 641.471.786 684.903.595
Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina
kazang 25 1,83 1,95




Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait
diger kapsaml gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
diizenlenmis)
Cari donem  Gegmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net dénem kari 641.471.786 684.903.595
Diger kapsaml gelir/(gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgim kayiplari 17 (1.466.248) (12.351.043)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgiim
kayiplari, vergi etkisi 17 293.250 2.470.207
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme
fonundaki degisim 17 1.771.550 2.502.665
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme
fonundaki degisim, vergi etkisi 17 (66.083) (125.133)
Nakit akim riskinden korunma kayiplari 17  (126.295.882) (1.190.549)
Nakit akim riskinden korunma kayiplari, vergi etkisi 17 25.259.176 238.110
Diger kapsamli gider, vergi sonrasi (100.504.237) (8.455.743)
Toplam kapsamli gelir 540.967.549 676.447.852




Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

6zkaynak degisim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve (giderler)

Kar veya zarara
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler ve
(giderler)

Birikmis Karlar

Satilmaya Tanimlanmig
hazir finansal fayda planlari
. Sermaye Hisse senedi varliklarin Nakit akim yeniden élciim | Kardan ayriimis
Odenmis diizeltmesi ihrac yeniden riskinden | kazanc / (kayiplari) kisitlanmig Gecmis Net donem Toplam
sermaye farklari primleri | degerleme fonu korunma fonu fonu yedekler yillar karlari kari o6zkaynaklar
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler 350.910.000  27.920.283 8.252 2.335.091 (345.806) - 390.964.519 464.337.418 662.088.726  1.898.218.483
Net dénem kari - - - - - - - - 684.903.595 684.903.595
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - 2.377.532 (952.439) (9.880.836) - - - (8.455.743)
Toplam kapsamli gelir - - - 2.377.532 (952.439) (9.880.836) - - 684.903.595 676.447.852
Transferler - - - - - - 41.467.541 620.621.185 (662.088.726) -
Dagitilan temettiler (Not 17) - - - - - - - (579.001.500) - (579.001.500)
31 Aralik 2012 itibariyla bakiyeler 350.910.000 27.920.283 8.252 4.712.623 (1.298.245) (9.880.836) 432.432.060 505.957.103 684.903.595  1.995.664.835
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler
(énceden raporlanan) 350.910.000  27.920.283 8.252 4.712.623 (1.298.245) - 432.432.060 505.957.103 675.022.759  1.995.664.835
Muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin
duizeltmeler (Not 2.4) - - - - - (9.880.836) - - 9.880.836 -
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis) 350.910.000  27.920.283 8.252 4.712.623 (1.298.245) (9.880.836) 432.432.060 505.957.103 684.903.595  1.995.664.835
Net dénem kari - - - - - - - 641.471.786 641.471.786
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - 1.705.467  (101.036.706) (1.172.998) - - (100.504.237)
Toplam kapsamli gelir - - - 1.705.467  (101.036.706) (1.172.998) - - 641.471.786 540.967.549
Transferler - - - - - - 28.248.255 656.655.340 (684.903.595) -
Dagttilan temettiler (Not 17) - - - - - - - (300.028.050) - (300.028.050)
31 Aralik 2013 itibariyla bakiyeler 350.910.000  27.920.283 8.252 6.418.090  (102.334.951) (11.053.834) 460.680.315 862.584.393 641.471.786  2.236.604.334

21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda geg¢mis yillar karindan, Briit % 85,50 oraninda, 300.028.050 TL nakit temettl dagitiimasi onaylanmis olup temettli 6demesi 03 Nisan 2013

tarihinde gergeklesmistir.

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(7)



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

nakit akim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
diizenlenmis)
Cari donem Gecmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:
Vergi 6ncesi net donem kari 452.104.806 653.933.602
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarinin net
kar ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:
Amortisman gideri 10 173.780.891 128.072.513
Itfa ve tikenme paylari 11 12.506.156 18.005.120
Kidem tazminati karsihgi 15 12.123.996 11.170.878
Garanti giderleri karsihgi 13 73.761.483 55.828.833
Faiz geliri 22 (9.720.451) (22.980.847)
Faiz gideri 23 25.237.418 12.607.844
Kredi kur farki gideri / (geliri) 209.235.654 (10.700.719)
Stok deger disukluga karsihg 9 847.314 (1.254.020)
Birikmis izin karsiligi degisimi, net 2.053.572 654.533
Diger karsiliklar 10.003.054 113.751
Satis destek primi karsiligr degisimi, net 13 (5.033.081) 8.210.368
Sabit kiymet net satis zarari / (kari) 29 4.698.832 (2.249.473)
Temettl geliri 29 (374.931) (281.198)
Tlrev enstriimanlarin gerceklesmemis (gideri) / geliri (22.296) 68.506
Varlik ve yikimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net
faaliyet geliri 961.202.417 846.199.691
Ticari alacaklardaki (artis) / azalis (220.088.916) 167.812.059
Stoklardaki azalis 113.485.009 5.058.313
Diger donen varliklardaki azalis / (artis) 12.390.683 (20.970.792)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artig) 31.090.941 (7.300.620)
Ticari borglardaki artis / (azalig) 61.822.475 (133.852.304)
Diger kisa vadeli yokimliluklerdeki azalis / (artig) 16.141.092 (50.939.838)
Odenen vergiler (17.847.295) (130.925.592)
Odenen garanti giderleri 13 (85.258.189) (72.167.970)
Odenen kidem tazminatlari 15 (6.880.188) (5.726.188)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 866.058.029 597.186.759
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 10 (855.706.778) (641.129.178)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 11 (189.457.760) (161.005.039)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 2.616.800 5.352.753
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) (266.895.762) (132.709.442)
Alinan faiz 9.703.614 22.937.222
Alinan temettl 29 374.931 281.198
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlarn (1.299.364.955) (906.272.486)
Finansman faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Odenen faiz (21.462.053) (12.667.340)
Odenen temettiler 17 (300.028.050) (579.001.500)
Alinan krediler 1.250.190.661 696.796.581
Odenen krediler (558.783.838) (303.372.739)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) net
nakit akimlari 369.916.720 (198.244.998)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azalig (63.390.206) (507.330.725)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem bagi bakiyesi 4 301.518.353 808.849.078
Nakit ve nakit benzeri degerlerin ddénem sonu bakiyesi 4 238.128.147 301.518.353

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(8)
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1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Turkiye’'de kurulmus olan ve faaliyet gésteren Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu &zellikle
ticari sinif araglar olmak izere motorlu araglarin imalati, montaji ve satisi, binek araglarin ithalati, satisi ve bu
araclarin yedek pargalarinin Uretimi, ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford
Motor Company ve Kog Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik olan Sirket’in
hisselerinin %17,92’si Borsa Istanbul’da (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem gérmektedir.
Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, Istanbul’dur.

Sirket'in Kocaeli ve Eskisehirde 2 ayri fabrikasi, istanbul Kartal'da yedek parca dagitim deposu ve Tibitak
Marmara Arastirma Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi'nde (“TEKSEB”) bir isyeri subesi
bulunmaktadir. Kocaeli fabrikasinda hafif ticari arag “Transit Connect”, diger ticari Transit marka araglar
(minibls, pick-up, van) ve 2012 yilinda Uretilmeye baslanan Transit Custom ile Eskisehir fabrikasinda Ford
Cargo kamyon ve bu araglarin motorlari Uretilmekte, 2007 yilinda kurulan TEKSEB Subesi’nde ise 31 Aralik
2013 itibariyla 919 personel ile hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuritlimektedir.

Sirket’in kategorileri itibariyla ddnem sonu ve ortalama galisan sayilar asagida verilmistir:

Ortalama Dénem sonu
Yil 2013 2012 2013 2012
Mavi yakali 7.020 7.314 6.926 7.069
Beyaz yakali 2.457 2.379 2.518 2.458
Toplam 9.477 9.693 9.444 9.527

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gbére tutmakta ve
hazirlamaktadir.

ilisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayli
Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yUrGrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmisgtir.
TMS, Turkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlardan olugsmaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul
edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirketin yil sonu finansal tablolari bu karar gergevesinde
hazirlanmistir.

Gergege uygun degerden tasinan satilmaya hazir finansal varliklar ve tlrev finansal araglar harig, finansal
tablolar maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Sirket'in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmigtir.

isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Karsilagtirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket'in finansal tablolari
Onceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanmis
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile, 1 Ocak
- 31 Aralik 2013 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu
ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 31 Aralik 2012 dénemine ait kar veya zarar tablosu,
diger kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve &zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
a) Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida o6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gegerli yeni ve
degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki
gibidir:

e TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi
(Degisiklik)

Degisiklik, isletmenin finansal araglarini netlestirmeye iliskin haklar ve ilgili dizenlemeler (6rnek
teminat sézlesmeleri) konusunda bazi bilgileri agiklamasini gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar
finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin Sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesi igin ve

i) TFRS’ye ve diger genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gdre hazirlanmig finansal tablolarin
karsilastiriimasi ve analiz edilmesi icin faydal bilgiler sunmaktadir.

Yeni agiklamalar TMS 32 uyarinca finansal durum tablosunda netlestirilen tim finansal araglar icin
verilmelidir. S6z konusu acgiklamalar TMS 32 uyarinca finansal durum tablosunda netlestirilememis
olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal
araglar icin de gegerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal
tablolar Gzerinde bir etkisi olmamistir.

e TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin
Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdésterilen kalemlerin sadece gruplamasini
degistirmektedir. Bundan sonra dider kapsamli gelir tablosunda ileriki bir tarihte kar veya zarar
tablosuna siniflanabilecek (veya geri déndurilebilecek) kalemlerin higbir zaman kar veya zarar
tablosunda siniflanamayacak kalemlerden ayri gésterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum
esaslarini etkilemistir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmamigtir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
e TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada degisiklik
yapilmistir. Yapilan birgok degisiklikten en 6énemlileri tazminat yOkimlGliga arali§i mekanizmasi
uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmis fayda planlarinda yeniden élgim kar/zararinin diger kapsaml
gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak
etmesi prensibine gére degil de yukimliligin tahmini 6deme tarihine gére belirlenmesidir. Sirket,
yeniden o6lcim kazang/kayiplarini  bu degisiklik o6ncesi kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmekteydi.  Yeniden &lgim  kazang/kaybin  diger kapsamlhi  gelir altinda
muhasebelestiriimesi sonucu olusan degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkisi gegmise donlk olarak Not 2.4’de agiklanmistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal
haklarinin sunumunda olusan degisiklik kapsaminda, kisa vadeli karsiliklarda sunulan kullaniimamig
izin karsiliklari, geriye dénuk olarak uzun vadeli karsiliklar olarak siniflandiriimigtir.

e TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27’de de degisiklikler
yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS 27 sadece bagl ortaklik, mistereken kontrol
edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini
icermektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

e TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

TFRS 11’in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis
ve standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir.
Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirme getirilmistir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi lzerinde bir etkisi olmamistir.

e TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iligkin
kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir
“kontrol” tanimi yapiimistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri i¢in daha fazla alan birakan, ilke
bazli bir standarttir. Degisiklik Sirket igin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

e TFRS 11 Misterek Diizenlemeler

Standart musterek ydnetilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi
tutulmasina izin verilmemektedir. Degisiklik Sirket igin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi lzerinde bir etkisi olmamistir.

e TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Aciklamalar
TFRS 12 igtirakler, is ortakliklar, bagh ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin veriimesi gereken tim

not agiklama gerekliklerini igermektedir. S6z konusu standart sadece sunum esaslari ile ilgilidir ve
Sirket’in verdigi agiklamalar zerinde bir etkisi olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
e TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olciimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil olgllecegini agiklamakla beraber,
gergcede uygun degerin ne zaman kullanilabilecedi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir
degisiklik getirmemektedir. Tum gergege uygun deger dlgiimleri igin rehber niteligindedir. Yeni standart
ayrica, gergege uygun deger Olgimleri ile ilgili ek agiklama yukimlilUkleri getirmektedir. Yeni
aclklamalarin sadece TFRS 13'lin uygulamaya baslandigi ddnemden itibaren verilmesi gerekmektedir.
Standardin Sirket'in finansal tablolari izerinde bir etkisi olmamistir.

e TFRYK 20 VYeriisti Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)
Maliyetleri

Yorum, dretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecegdi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil dlgiilecegine
acikhk getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi lzerinde bir etkisi olmamistir.

« Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye dénik dizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama
rehberinde yapiimistir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin
baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontrollin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan
dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10’a gére kontrol degerlendirmesi
TMS 27/TMSYK 12’ye goére yapilandan farkli ise geriye donik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak,
kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye ybnelik dlzeltme gerekmemektedir. Eder birden fazla
karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir dénemin geriye doénlk dizeltimesine izin verilmistir.
Ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapiimis ve gegis
hikimleri kolaylastinimistir. Degisiklik Sirket igin gecerli degildir ve Sirketin finansal durumu veya
performansi lzerinde bir etkisi olmamistir.

b) TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olan ve asagida agiklanan
2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde
bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunugu:
Ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmall bilgiler arasindaki farka
aciklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna
aciklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi
gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32'de bulun mevcut yukimlilikleri ortadan kaldirip
sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tarli gelir vergisinin UMS 12
hikimleri gergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

TMS 34 Finansal Raporlama:

TMS 34’de her bir faaliyet bdélumune iliskin toplam bdlim varliklari ve borglari ile ilgili istenen
aciklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet bélumlerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler
isletmenin faaliyetlerine iligskin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan
toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére dnemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

c) Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniz
yUrarlGige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yQrlrllige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve notlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

e TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak
gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya
performansi lzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

e TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yUkUmluliklerin dlcilmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir.
TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lgimind ve gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élgilen olarak siniflandirilan finansal yikimlilUklerin
OlgimiinG etkileyecektir ve bu tur finansal yOkimlilUklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi
riskine iliskin olan kisminin diger kapsaml gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

e TFRYK Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimltlikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukimliligin isletme tarafindan, édemeyi ortaya ¢ikaran eylemin
ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayni
zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yakimliligun sadece ilgili yasalar gergevesinde édemeyi
ortaya ¢ikaran eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gergeklesmesi halinde kademeli olarak
tahakkuk edebilecegine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya gikan bir vergi
ve vergi benzeri yikimlulik, asgari esik asilmadan yokimlUlUk olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu
yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu yorumun gegmise dénik olarak uygulanmasi zorunludur. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

e UMS 36 Varliklarda Deger Duslikliigu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir
deger aciklamalan (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gergege uygun deger 6l¢ciimleri'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger
disukltgl standardindaki deger disukligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iligkin
bazi agiklama hikimlerini degistirmistir. Degisiklik, deger diistkligiine ugramis varliklarin (ya da bir
varlik grubunun) gergcege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri disiimuls geri kazanilabilir
tutarinin élgiima ile ilgili ek agiklama hikimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baglayan yillk hesap dénemleri igin geriye doniik olarak uygulanacaktir. isletme TFRS 130
uygulamigsa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

e UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten
korunma muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degisiklik, finansal riskten
korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler sonucunda merkezi bir kargl tarafa devredilmesi
durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna
getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye
déndk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentiz ylrarlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal
tablolarinda ve notlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ylrirlige girdikten
sonra yapacaktir.

e UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf
tutulmasina iliskin bir istisna getirmek igin degistirilmistir. Konsolidasyon hiklmlerine getirilen istisna
ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araglar standardi hikimleri gergevesinde
gergede uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik Sirket igin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmamigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

¢ UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS
39°daki degisiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7’deki
ilgili degisiklikleri igeren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. igletmeler tiim riskten korunma
islemleri igcin UMS 39’un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek (zere
muhasebe politikas! se¢imi yapabilirler. Bu Standart'in zorunlu bir gegerlilik tarihi yoktur, fakat halen
uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gegerlilik tarihi, UMSK projenin deger disikligi fazini
bitirdikten sonra belirlenecektir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK_, Aralik 2013’de ‘2010-2012 dénemi’ ve ‘2011-2013 Ddnemi’ olmak Uzere iki dizi ‘UFRS nda
Yillik lyilestirmeler’ yayinlamigtir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler haricinde
degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren gegerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 20710-2012 Dénemi
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar gidermek igin performans kosulu ve hizmet
kosulu tanimlanmisgtir. Degisiklik ileriye dénUk olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araglar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gergcedge uygun degerinden olgulerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye dénlk olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Béltimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/
toplulastinilabilir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yonetici’'sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye
dénudk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri’'nde agiklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gésterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)daki degisiklik yeniden degerlemenin asagdidaki sekilde
yapilabilecegini agikliga kavusturmustur i) Varh@in brit defter degeri piyasa degerine getirilecek
sekilde duzeltilir veya ii) varlidin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa
degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak dizeltilir. Degisiklik geriye dénlk olarak
uygulanacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit ydnetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iligkili
bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye déniik olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin UFRS 3'lin kapsaminda olmadid
ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye
uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

UFRS 13'deki portfdy istisnasinin finansal varlik, finansal ylUkimlUlik ve diger sdzlesmelere
uygulanabilir oldugu agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatirim Amacgl Gayrimenkuller

Gayrimenkulin yatirm amagli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniffanmasinda UFRS 3 ve UMS 40’un karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
dénidk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gizerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 14 — Regiilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara lliskin Gegici Standart

UMSK bu standardi Ocak 2014’de yayinlamistir. UFRS 14, UFRS'yi ilk kez uygulayan fiyatlari regule
edilen igletmelerin, fiyat regllasyonu ile ilgili énceki mevzuata gére kayitlarina aldiklan tutarlan
UFRS’ye goére hazirladiklari mali tablolarinda tasimaya devam etmelerine izin vermektedir. Halen
UFRS’ye gore finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi uygulamasi yasaklanmistir. Standart, 1
Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donik olarak uygulanacak olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina ydnelik
asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi
itibariyla gegerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerli olmak lzere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu dliizenlemede
yer alan finansal tablo &érnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan finansal kuruluslar disinda TMS’yi uygulamakla yikimli olan
sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara érnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Sirket bu
dizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.4’de belirtilen siniflama degisikliklerini

yapmistir.

(16)
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birles melerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlegsmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest)
yontemi ile muhasebelestiriimesi gerektigi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi
gerektigi ve iii) haklarin birlestiriimesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama
déneminin basi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin dizeltiimesi ve ortak kontrollin
olustugu raporlama ddéneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hikme
baglanmistir. S6z konusu kararin Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise ézkaynaga dayal finansal
arag olarak muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getiriimistir. S6z konusu kararin Sirket'in
finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-4 Karsilikh istirak Yatinmlarinin Muhasebelestiriimesi

Bir isletmenin istirak yatirrmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilkli
istirak iliskisi olarak tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatirnmin tirtine
ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke
karari ile konu asagidaki ¢ ana baslk altinda degerlendiriimis ve her birinin muhasebelestirme
esaslari belirlenmistir.

i) Bagli ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,
ii) istiraklerin veya is ortakliginin yatirimei igletmenin ézkaynaga dayali finansal araglarina
sahip olmasi durumu
iiil) isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda
muhasebelestirdigi bir yatinminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.
S6z konusu kararin Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmamigtir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan énemli muhasebe
politikalari asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli
ve ylksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dnemsiz ve vadesi (¢ aydan daha kisa olan
yatinmlari icermektedir (Not 4).

Ticari alacaklar ve deger diistikligi karsihg

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakh vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden
degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutari esas alinarak degerlendiriimistir. Ticari
alacaklara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler /
giderler” icerisinde raporlanmaktadir.
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Supheli alacak karsiliklari, Sirket ydnetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyla varolan ancak cari
ekonomik kosullar gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkligine ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari
piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden gérisulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger disikIigu karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayitll degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar,
teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit
akimlarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dlsUklOgu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z
konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

Sirket, yurtici arag ve yedek parga satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan
Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da
adlandinlan bu sistemde, anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satiglar
neticesinde dogan alacaklari édeme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade
tarihlerine uygun olarak anlagsmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktariimaktadir (Not 7 ve
26).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin disiik olaniyla finansal tablolara yansitilir.
Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti
hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini igerirken
borglanma maliyetlerini icermez. Net gergeklesebilir deger, isin normal akigi iginde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Gretim
kapasitesine gbre dagitilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde Uretime ara vermesi sirasinda
olusan galismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iligkilendirilmez ve olustugu dénemde satilan
malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).

Ticari borglar

Ticari borglar, kayitl degerleriyle deftere alinir ve multeakip dénemlerde etkin faiz orani yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borglara iliskin kur farki
gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” igerisinde
raporlanmaktadir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dlsUldikten sonraki net degeri ile

gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydal &mdrleri esas alinarak dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak ayriimaktadir.
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S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali d6murleri asagida belirtilmistir:

YerUstl dlzenleri 14,5-30 yil
Binalar 14,5-36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25 yil
Kalip ve modeller proje émri
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5 yil
Tasitlar 9-15 yil

Arazi igin sinirsiz émdrleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olugan kar ve zararlar yatirrm faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger
bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gézle goérulir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir
(Not 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklar, 6zel maliyetleri ve gelistirme
giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tlikenme paylarinin dislilmesiyle ifade
edilir. itfa ve tiikenme paylari projenin émriine gére normal amortisman yéntemiyle hesaplanir. Uretimi
planlanan yeni ticari araclarin gelistiriimesiyle ilgili mUhendislik dizayn giderlerini de iceren gelistirme
giderleri Not 2.3'de (arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde aktiflestiriimektedir (Not 11).

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali d6murleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5yil
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje dmrl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5yl

Varlklarda deger disukltgu

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik igin her bir finansal durum tarihinde,
s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini
degerlendirir. EGer bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili duran varlidin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis
fiyatindan ylUksek olani olarak kabul edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten
herhangi bir biriminin kayitll degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse
deger dUsUkIOgi meydana gelmistir. Deger dusUkligh kayiplart kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusUkIigUu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
disukligunin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger diisUkIGgu ayrilan tutar gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Finansal varhklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gdzetiimeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandinimigtir. Bunlar, yénetimin finansal durum tarihinden sonraki 12
aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin
arttinlmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen
varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergcede uygun degerle
degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak islem gbéren satilmaya
hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gdérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastirlabilir
islemler/sirketler gibi degerleme yéntemleri uygulanarak tespit edilmis gercege uygun degerleri ile
gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergcede uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri
Uzerinden 0&zkaynaklar iginde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu’nda
muhasebelestirimektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinimis olan borglanmayi
temsil eden finansal varliklarin gergcege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango
tarihindeki gergcede uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda,
O6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar kar veya
zarar tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun
degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temettu gelirleri hesaplarinda
muhasebelestiriimektedir

Hisse senetleri ihrac primleri

Hisse senetleri ihrag primleri Sirket'in elinde bulunan bagh ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal
bedelinden daha ylksek bir fiyat tzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gergede uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler 6zkaynaklar olarak siniflandiriir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan
edildigi dénemde birikmis karlardan indiriimek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiler ise ilan
edildikleri ddnemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 21).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlUlGgu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir.

Cari dénem vergisi

Cari dénem vergi yokimlilugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tGzerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yirurlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yukimlulugu kayitlarini igermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Ertelenmis verqi

Ertelenmis vergi, varlik ve yOkimlUlUklerin finansal durum tablosundaki kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar (zerinden hesaplanir. Varlik ve yikimlilUklerin vergi degeri,
vergi mevzuatl gercevesinde s6z konusu varlik ve yukamlulikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlan ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yUrQrlUkte olan veya yUrirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yUkimliluginin ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varhdi veya yukimliligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yOkamlulGga, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi él¢lide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokimlUlUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla ertelenmis
vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlalukleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir (Not 24).

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestiriien kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Mal ve hizmet satiglari

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini igerir. Hasilat, Grtndn teslimi veya hizmetin
verilmesi, Ortnle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi (zerine alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri Gizerinden tahakkuk
esasina gbre kayitlara alinir. Yurtdigi satiglarda énemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship”
teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtigi ara¢ ve yedek parga satislarinda énemli riskler ve
faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir. Yurtdisi hizmet satiglari, hizmetin sunuldugu ve
gelirin guvenilir bir bigimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir. Net satiglar, fatura edilmis mal
bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindiriimis halidir. Satislarin igerisinde dnemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, gergede uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin
nominal degerleri ile gergede uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri
olarak ilgili dénemlere kaydedilir (Not 18).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Temetti ve faiz gelirleri

Hisse senedi yatirrmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettlii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire iginde
etkin faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yakumliltkler ise finansal durum tablosundaki tarihindeki Tarkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin
gevrimi sonucunda ortaya gikan gelir ve giderler ilgili dénemin kar veya zarar tablosunda finansal
gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan déviz ¢evrim kurlar sirasiyla asagidaki
gibidir:

TL/ Amerikan Dolari TL/Avro TL/Ingiliz Sterlini
31 Aralik 2013 2,1343 2,9365 3,5114
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517 2,8708

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri izerinde etkili bir
kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yénetimce takip edilmektedir ve her bir
borglu igin bu riskler sinirlandinimistir. Yurtici ara¢ satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, sirket bayilerin anlagsmali bankalardaki kredi limitleri tutarn kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi
alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltiimasinda etkili bir yéntemdir.

Yurtigi yedek parga alacaklarinin kredi riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger
bir yontemdir (Not 7).

Yurtdisi satiglarin énemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile yapilan is anlasmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket'in
Ford Motor Company ve istiraklerinden, arag satisi disinda olan alacaklari igin uyguladigi vade
ortalama 30 gUndur (ihra¢ arag alacaklari 14 gln) ve bu alacaklar dlzenli olarak tahsil edilmektedir.
Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da
pesin 6deme ydntemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski
Sirket'in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye

araglari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye aracglarindan kaynaklanan fiyat riskini
yOnetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Likidite riski

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli 6lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclnl ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin slrekli kilinmasi suretiyle ydnetiimektedir. Sirket
yOnetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, toplam 21 ginlik nakit gikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhidl ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in, bankalar ve faktoring
sirketleri ile yapiimis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegdi 80 milyon Avro tutarinda kredi taahht
anlasmasi ve 70 milyon Avro karsiligi faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikidmlulUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yénetme prensibi gergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirnm araglarinda
degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildigu takdirde, tlrev araglardan faiz takasi sdzlesmelerinin
sinirl kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yikimlUlUklerini fonlama riski, fonlama imkani ylksek borg¢ verenlerden
yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yénetilmektedir.

Déviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle ddviz cinsinden borglu
veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim Komitesi ve Y6netim Kurulu'nca yapilan dizenli
toplantilarda takip edilmektedir.

Finansal durum tablosu kalemlerinden dodan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, ddvizli
aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatirrmlarda degerlendiriimektedir. Bununla
birlikte, ihracata yonelik Oretim ve satis miktarlarinin ilgili ay icerisindeki dagihimi, finansal durum
tablosu donemi itibariyla dévizli aktifleri arttirabilmektedir (Not 27).

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yodnetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara dédenen temett tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak
igin varliklarini satabilir.

Sirket sermaye yapisini “net finansal bor¢/maddi 6zkaynaklar” oranini kullanarak izler. Bu oran net
finansal borcun maddi 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, uzun ve kisa vadeli
finansal borglarin toplamindan nakit ve nakit benzerleri kaleminin ¢ikarilmasi, maddi 6zkaynaklar ise
finansal durum tablosunda yer alan &zkaynaklar kaleminden maddi olmayan duran varliklarin
¢ikarilmasi ile hesaplanir. Sirket yonetiminin aldigi karar geregi bu oranin 1,25'i gegmemesi
hedeflenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net finansal borglar 2.053.087.656 958.035.211
Toplam maddi ézkaynaklar 1.821.292.055 1.757.304.160
Net finansal bor¢lar/maddi 6zkaynaklar orani 1,13 0,55

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Sirket, tlrevler ve satilmaya hazir finansal varliklari her bilango tarihinde gergede uygun degeriyle
Olger. Gergege uygun deger, piyasa katihmcilari arasinda 6l¢giim tarihinde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir yukimlilGgin devrinde 6denecek fiyattir. Gergede uygun
deger 6lgiimiinde, varligin satisina veya yukimlUlGgdn devrine iligkin islemin:

- Varliga veya yUkimliluge iliskin asil piyasada, ya da
- Aslil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yukimlilige iliskin en avantajli piyasada
gerceklestigi varsayilir.
Asll piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket'in girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yokimlGligin gergede uygun degeri, piyasa katiimcilarinin en fazla ekonomik fayda
saglamayl dislnerek hareket ettikleri varsayimiyla, séz konusu varligi veya yUukimlGligi
fiyatlandirirken kullandidi varsayimlar kullanarak élcaldr.

Sirket, gergede uygun degeri dlgcmek icin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili
gbzlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye cikaran ve gdzlemlenebilir olmayan girdilerin
kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yéntemlerini kullanir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye
gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6éngérilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinir ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdérilmektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklaryla beraber gergede uygun degeri
yansittigr 6ngdrilmektedir.

Parasal ylikimliiliikler

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri disurilmis gergede uygun degerleri izerinden
kayda alinir. Miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal borglarin kayitl degerlerinin gergcege uygun degerlerine
yaklastigi varsaylimaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tirev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin, yokimlilGgin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akimlarinda belirli bir riskten kaynaklanan
ve Kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akim riskinden
korunma olarak belirlemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akim finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve
kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit akim riskinden korunma fonu” olarak géstermektedir. Finansal riskten
korunan taahhldin veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya yokamlalik
haline gelmesi durumunda &6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazan¢ ya da
kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimliligin elde etme maliyetine veya
defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi
ddénemde kar veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden ézkaynaklar
altinda muhasebelestirilen birikmis kazan¢ ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir.
Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun
olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdiriimesi
veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar
veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam edilir.

Sirket, faiz riskini ydnetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tlr tirev finansal araglar
trev kontratina girildigi tarihteki rayi¢ degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki dénemlerde
rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadirlar. Sirket'in girmis oldugu faiz takasi sdzlesmelerinin gergege uygun
degeri piyasada gb6zlemlenebilir verilere dayanan degerleme yoéntemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Krediler ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan iglem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miteakip dénemlerde etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri lizerinden gdsterilir. islem masraflar dstildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet deg@eri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi slresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lglide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen
borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Borglanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri
igerir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Tanimlanan fayda plani :

Sirket ylrirlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle
yUkimlldar. Kidem tazminati karsihgi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukimldlok tutarlarinin net buginki degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir (Not 15). Tanimlanan fayda planlarina iligkin tespit edilen yeniden él¢im kazang / (kayip)
TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

b) Tanimlanan katki planlar :
Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu

primleri 6dedigi slrece baska yUkimluligl kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
c) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullaniimamis izin
haklarindan dogan yUkimlUlUkler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise
iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirketin gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yUkimllagin mevcut bulunmasi ve bu yukimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6édenecek miktarin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri igin, onaylanmis satis destek
programi dogrultusunda karsilik ayrilir (Not 8).

Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gegmis dénemde gergceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin
tahakkuku esasina goére finansal tablolara yansitilir. Sirket 1 yil icinde gergeklesmesini dngdrdigu
garanti gider karsiliklarini kisa vadeye yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestidinde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje
harcamalar aktiflestiriimekte, bu kriterler disinda gelistirme igin yapilan harcamalar da olustuklar
ddnem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- L:Jr[Jn ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de glvenilir bir sekilde élgulebiliyorsa,

- Urainiin teknik yeterliligi/fizibilitesi élgllebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urln igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket igi kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin
edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme gideri, Grlnln ticari Uretiminin baslamasi ile projenin dmriine gdre, normal amortisman
yOntemi uygulanarak itfa edilmektedir (Not 11).

Kiralama iglemleri — kiraci olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve &dlllerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusdldikten

sonra) yapilan éddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider
olarak kaydedilir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
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2.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Kiralama iglemleri — kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yéntemle gelir olarak
kaydedilir. Bir operasyonel kiralama isleminin yapiimasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin
tasinan degerine eklenir ve kira sliresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

lligkili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a)

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asadidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin,

()

raporlayan isletme (zerinde kontrol veya musterek kontrol glclne sahip olmasi
durumunda,

raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici
personelinin bir Oyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

isletmenin, diger igletmenin (veya diger isletmenin de iyesi oldugu bir grubun (yesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir G¢lnci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

isletmelerden birinin Gigiinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu Gglincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir isletmenin
galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan iglem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yikumldltklerin, bir bedel karsihd olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

Sirket Ust diizey ydnetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri, genel midir, genel midir yardimcilarn ve
genel midlre dogrudan raporlayan direktdrler olarak belirlemistir (Not 26).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Hisse basina kazanc

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur. Turkiye’'deki
sirketler, sermayelerini, geg¢mis yiIl kazanglarindan dagittiklan “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse
sayisl, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 25).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati
ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi (¢ ay veya
daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Not 4).

Sarta bagh varlik ve yiukimltliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mimkin yUkimlulikler ve varliklar finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagli
yUukumlillkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu
tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.
Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Not 30).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukidmlUlUkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, séz konusu varlik ve yokimltlUkleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimldllklerin yerine
getirilmesinin eszamanli oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Sirket'in uymakla yUkimll oldugu sartlari
karsiladigina dair makul bir glivence oldugunda gergege uygun degerleri (izerinden kayda alinirlar.
Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlari, ilgili maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestiriimektedir. Aktife konu edilmeyen tesvikler ise
kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gésterilmektedir.

2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki
donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2013 itibariyla finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtien TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardi gergevesinde degistirilen muhasebe politikasi haricinde 31 Aralik 2012 hesap
dénemine ait yillik finansal tablolardakiler ile uyumludur.

(i) TMS 19 — Galisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem
tazminatina iliskin yeniden 6l¢im kazanc/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir.
Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri igin gegerlidir ve
uygulama geriye ydnelik olarak uygulanmistir. 1 Ocak 2012 6zkaynak degdisim tablosundaki
gecmis yil karlarinda gosterilen kimdlatif yeniden 6lgim kazang/kayip bakiyesi tam olarak
gavenilir bir sekilde tespit edilememistir. 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda net
donem kari iginde gosterilen ertelenmis vergi etkisi netlenmis 9.880.836 TL tutarindaki yeniden
6lgiim kazang/kayip ayni tarihli finansal durum tablosunda 6zkaynaklar igerisindeki, tanimlanmig
fayda planlarindan yeniden 6lgim kazang/kayip fonunda siniflandiriimistir.

(i) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda "Diger borclar" icerisinde siniflandirilan
12.664.421 TL tutarindaki birikmis izin karsihdi, uzun vadeli karsiliklar altindaki "Calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklar" hesabina siniflandiriimistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasl
kurumlar igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren yUrirliige giren
finansal tablo &rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmigtir. YUrGrlige giren bu formatlar uyarinca
Sirket'in finansal durum tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir. Sirketin 31 Aralik 2012 tarihli
finansal durum tablosu ve 31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda asagidaki siniflandirmalar
yapilmistir:
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(vi)

(vii)

(viii)

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Stoklar” icerisindeki 48.595.153 TL tutarindaki
stok avanslari, “Pesin 6denmis giderler” icinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger duran varliklar” icerisindeki 324.368.840
TL tutarindaki yatirim avanslari, “Pesin dédenmis giderler” icinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “iligkili olmayan taraflara diger borglar’
icerisindeki 23.536.379 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar, 21.715.472 TL tutarindaki
personele borglar ve gider karsiliklari ile 728.674 TL tutarindaki gider tahakkuklari, “Calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar” iginde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “iligkili olmayan taraflara diger borglar’
ierisindeki 7.527.694 TL tutarindaki gider tahakkuklari ile 12.800.732 TL tutarindaki
muhendislik sirketlerine borglar, “lliskili olmayan taraflara ticari borglar” iginde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Finansal gelirler” igerisindeki 57.973.427 TL
tutarindaki vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri ve kur farki geliri, “Esas
faaliyetlerden diger gelirler” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Finansal giderler” igerisindeki 91.151.360 TL
tutarindaki vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri ve kur farki gideri, “Esas
faaliyetlerden diger giderler” hesabina siniflandiriimigtir.

31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” igerisindeki 2.789.119
TL tutarindaki sabit kiymet satis kari ile 281.198 TL tutarindaki temettl gelirleri, “Yatinm
faaliyetlerinden gelirler” icinde siniflandinimistir.

31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Diger faaliyet giderleri” igerisindeki 539.646 TL
tutarindaki sabit kiymet satis zarari, “Yatirim faaliyetlerinden giderler” iginde siniflandiriimistir.

Ayrica cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan, 31 Aralik 2012 tarihli
finansal tablolarda asagidaki siniflandirmalar yapilimistir:

(i)

(ii)

(i)

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Maddi duran varliklar” igerisinde siniflandirilan
182.884.687 TL tutarindaki devam eden gelistirme maliyetleri, “Maddi olmayan duran varliklar’
hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger borglar’ igerisinde siniflandirilan
6.966.762 TL tutarindaki dava karsiliklarn, “Diger uzun vadeli karsiliklar” hesabina
siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger borglar” igerisinde siniflandirilan
31.329.263 TL tutarindaki satis destek primi karsiliklari, “Diger kisa vadeli karsiliklar” hesabina
siniflandiriimistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yUkUmlilGklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yikimlilUklerin agiklanmasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

(@) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas
artiglar gibi aktleryal varsayimlar kullaniimaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

(b)  Ticari alacaklara iliskin deger dlsUklGgunin tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis édeme
performanslari ve yeniden yapilandirma sdzkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma
kosullari dikkate alinmaktadir (Not 7).

() Stok deger dusUklugiu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler
kullanilir. Satig fiyati 6lgllemeyen stoklar igin mallarin stokta bekleme slreleri ve fiziki durumlari
teknik personelin gérisleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen net gergeklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldidi durumlarda stok deger diistklUgu karsiligr ayrilir (Not 9).

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda
ortaya ¢ikacak yukimlalUkler Sirket Hukuk Misaviri ve uzman goérUsleri alinarak Sirket Yénetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini
belirler.

(e) Sirket garanti karsiliklarini, gegmis dénemde gergeklesen giderleri, teknik ve mali agidan
planlanan gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu arag basi gider 6ngérileri Uzerinden
hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu arag adedi, garanti slresi ve gegmiste
olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Not
13).

() Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin  muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin
muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tarli gegici farklar Gzerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénem igin Sirket'in gelecek dénemlerde
vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis
vergi aktifi kaydedilmistir (Not 24).

(g) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin Not 2.3’te belirttilen faydali ekonomik
Omdrleri dikkate alarak amortisman ve itfa/tikenme pay ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

3. Béliimlere gore raporlama

Turkiye’de kurulmus olan Sirket'in faaliyet konusu motorlu tasit aracglar ile yedek pargalarin imalati,
montaji, ithalati ve satisidir. Sirket'in faaliyet alani, Grlnlerin niteligi ve ekonomik &ézellikleri, Gretim
sUrecleri, mUsterilerin risklerine gore siniflandirimasi ve Urinlerin dagitiminda kullanilan yéntemler
benzerdir. Ayrica, Sirket'in organizasyon yapisi, Sirket'in farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde
yOnetilmesi yerine tek bir faaliyetin ydnetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi,
Sirket'in operasyonlari tek bir faaliyet b6limU olarak kabul edilmekte ve Sirket'in faaliyet sonuglari, bu
faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu
cercevede degerlendiriimektedir.
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4. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler igerisinde bloke ve i¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir.
Avro vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani %2,70 (31 Aralik 2012 - %2,41) ve TL vadeli
mevduatlarin agirlikh ortalama faiz orani ise %9’dur (31 Aralik 2012 - %7,69).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Banka - yabanci para vadeli mevduat 207.185.399 268.395.160
Banka - TL vadesiz mevduat 24.104.281 26.610.646
Banka -TL vadeli mevduat 6.132.512 5.601.180
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 705.955 911.367

238.128.147 301.518.353

5. Finansal yatirimlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Istirak istirak
Satilmaya hazir finansal varliklar: orani % Tutar  orani % Tutar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
(Otokar) (*) 0,59 7.732.955 0,59 5.961.405
7.732.955 5.961.405

()] Sirket'in, Otokar'daki istirak tutar, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla gergege uygun
degeri olarak kabul edilen son islem guniindeki borsa kapanis fiyati ile degerlenmistir.

6. Finansal borgclar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Efektif TL Efektif TL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar

Kisa vadeli finansal borglar:
- Avro 1,56 619.497.400 1,00 88.024.131
-TL (%) - 10.432.157 - 8.302.535
629.929.557 96.326.666

(*) TL cinsinden alinan kisa vadeli finansal borg¢lar, spot olarak kullanilan faizsiz kisa vadeli kredilerden
olugmaktadir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

6. Finansal borglar (devami)

Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Efektif TL Efektif TL

faiz orani % tutar  faiz orani % tutar

- Avro 2,97 441.633.045 2,45  238.302.673

- ABD Dolari - - 2,97 28.886.909

441.633.045 267.189.582

Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.071.562.602 363.516.248
Uzun vadeli finansal bor¢lar:

- Avro 2,04 1.219.653.201 2,31 896.037.316

1.219.653.201 896.037.316

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odeme d6énemi Toplam TL Toplam TL
2014 - 211.392.012

2015 364.540.148 284.988.369

2016 307.556.508 98.460.416

2017 141.789.233 83.490.904

2018 135.544.438 78.686.683

2019 130.472.203 139.018.932

2020-2021 139.750.671 -
1.219.653.201 896.037.316

Banka kredileri igin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari

1.076.694.420 TL'dir (31 Aralik 2012 — 685.574.000 TL) (Not 13).

7. Ticari alacak ve borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari alacaklar:

Alicilar 479.252.823 481.044.572

Supheli alacaklar 4.533.456 4.533.456
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman geliri (4.333.523) (2.436.930)

479.452.756 483.141.098

Eksi: Stpheli ticari alacak karsiligi (4.533.456) (4.533.456)

474.919.300 478.607.642




Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Sirket'in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2012: 30 giin) ve iskonto isleminde
kullanilan aylik etkin faiz orani %0,63’dir (31 Aralik 2012: %0,64).

Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati akreditif, teminat mektubu ya da pesin
6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

458.542

537.623

458.542

537.623

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borclar:

Ticari borglar 923.138.810 830.366.480

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (3.332.187) (2.871.714)
919.806.623 827.494.766

Sirket'in ticari borglarinin ortalama vadesi 60 gindir (31 Aralik 2012: 60 glin) ve iskonto isleminde
kullanilan aylik etkin faiz orani %0,63’dir (31 Aralik 2012: %0,64).



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde, finansal arag tirleri itibariyla Sirket'in maruz kaldigi kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2013 lligkili taraf Diger lligkili taraf Diger Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 976.334.894 474.919.300 - 330.799 238.128.147
(Not 26, 7, 8, 4)
-Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi 110.000.000 396.568.859 - - -
Vadesi gegmemis/deger disikliglne ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 921.909.149 461.634.283 - 330.799 238.128.147
Kosullari yeniden gorlistlmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger diistkligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 12.670.000 - - -
Vadesi ge¢cmis ancak deger distklugiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 54.425.745 615.017 - - -
-Teminat ile glivence altina alinmig kismi - 279.267 - - -
Deger distkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 4.533.456 - - -
-Deger dlstkligi (-) - (4.533.456) - - -

-Teminat ile glivence altina alinmig kismi



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2012 iligkili taraf Diger lligkili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (Not 26,7,8,4) 752.478.555  478.607.642 - 4.552.464 301.518.353
-Azami riskin teminat ile gliivence altina alinmig kismi 110.000.000  432.038.087 - - -
Vadesi ge¢gmemis/deger dusikligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 719.274.870  465.229.069 - 4.552.464 301.518.353
Kosullari yeniden goériistlmis bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢gmis veya deger disikligune ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 9.348.000 - - -
Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine

ugramamis varliklarin net defter degeri 33.203.685 4.030.573 - - -
-Teminat ile glivence altina
alinmis kismi - 1.864.174 - - -
Deger dusukligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - -
-Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 4.533.456 - - -
-Deger diistklugu (-) - (4.533.456) - - -

-Teminat ile glivence altina alinmis kismi



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Sirket'in, vadesi ge¢mis ancak deger diisikligine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2013 lligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 10.990.275 371.774
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 7.339.035 -
Vadesi tzerinden 3-12 ay gegmis 25.364.641 5.189
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis 10.731.794 238.054

54.425.745 615.017
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 279.267

Sirketin’in iligkili taraflardan olan vadesi geg¢mis alacaklar Ford Motor Company ile yUrutilen uzun
dénemli muhendislik hizmet faturalari ve yedek parga ihracatindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Aralik 2012 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi tzerinden 1-30 giin gegmis 17.523.033 1.934.800
Vadesi tzerinden 1-3 ay ge¢cmis 3.776.451 339.845
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 7.406.479 312.248
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 4.497.722 1.443.680

33.203.685 4.030.573
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - 1.864.174

Sirket'in ticari alacaklarina iliskin deder disukltgi karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2013 2012
1 Ocak 4.533.456 3.333.456
Doénem iginde ayrilan karsiliklar - 1.200.000
31 Aralik 4.533.456 4.533.456

8. Diger alacak ve borclar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger alacaklar:

Diger cesitli alacaklar 330.799 4.552.464

330.799 4.552.464




Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. Diger alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger borclar:
Odenecek vergi ve fonlar 18.341.531 16.842.769
Alinan avanslar 2.869.027 2.283.107
Diger 3.261.436 2.624.760
24.471.994 21.750.636

9. Stoklar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Mamuller 191.087.991 219.100.521
Hammaddeler 170.737.641 253.958.571
Arac yedek parcalari 108.033.942 70.595.889
ithal araglar 38.105.200 40.831.183
Yoldaki mallar 30.309.372 69.986.033
Isletme yedek parcalari 28.832.723 26.119.681
567.106.869 680.591.878
Eksi: Mamuller ve arag yedek pargalari deger distkligi karsihigi (3.218.313) (2.370.999)
563.888.556 678.220.879

Mamdl Gzerindeki sabit Gretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gére dagitilirlar.

Sirket, stok deger dustkliginden kaynaklanan giderleri satislarin  maliyeti hesabinda

muhasebelestirmis olup, ddnem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 2.370.999 3.625.019
Dénem icindeki net degisim 847.314 (1.254.020)
31 Aralik 3.218.313 2.370.999

Sirket, mamul stoklarindaki net gerceklesebilir degerinin maliyetten disik kaldigi veya uzun slredir
hareket gérmedigi durumlar icin stok deger diislkligu karsihgi ayirmistir. Konusu kalmayan karsiliklar

ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti i¢erisinde gosterilmistir.(Not 18).



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. Maddi duran varliklar

Yeruistii Makine ve Kalipve  Demirbas ve Yapilmakta

Arazi diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tasitlar  olan yatinmlar Toplam
31 Aralik 2012
Maliyet 11.874.536  125.949.303 566.132.999 1.370.698.096 896.944.280 235.366.647 7.978.528 143.733.711 3.358.678.100
Birikmis amortisman - (50.880.186) (257.856.098) (735.121.107) (619.856.337) (136.164.272) (2.341.301) - (1.802.219.301)
Net defter degeri 11.874.536 75.069.117 308.276.901 635.576.989 277.087.943 99.202.375 5.637.227 143.733.711 1.556.458.799
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren

dénem icin

Acilis net defter degeri 11.874.536 75.069.117 308.276.901 635.576.989 277.087.943 99.202.375 5.637.227 143.733.711 1.556.458.799
Girigler (*) - 4.664.936 4.724.620 259.693.369 332.787.655 26.500.473 2.800.125 224.535.600 855.706.778
Transferler - 3.111.960 27.840.984 5.395.763 17.609.276 1.164.599 - (55.122.582)
Cikislar - - - (10.772.186) (341.809) (467.762) (3.019.997) - (14.601.754)
Cari ddnem amortismani - (5.009.860) (22.813.175) (79.386.400) (48.865.104) (16.725.902) (980.450) - (173.780.891)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - - - 5.780.882 337.391 461.625 706.221 - 7.286.119
Kapanis net defter degeri 11.874.536 77.836.153 318.029.330 816.288.417 578.615.352 110.135.408 5.143.126 313.146.729 2.231.069.051
31 Aralik 2013
Maliyet 11.874.536  133.726.199 598.698.603 1.625.015.040 1.246.999.402 262.563.957 7.758.660 313.146.729 4.199.783.126
Birikmis amortisman - (55.890.046) (280.669.273) (808.726.624) (668.384.053) (152.428.549) (2.615.530) - (1.968.714.075)
Net defter degeri 11.874.536 77.836.153 318.029.330 816.288.416 578.615.349 110.135.408 5.143.130 313.146.729 2.231.069.051

(*) Yapilmakta olan yatinmlar icerisindeki 224.535.600 TL'lik cari yil girigleri, agirlikli olarak Uretilecek yeni hafif ticari ara¢ fabrikasi yatirimi ve yeni nesil transit projeleriyle
ilgilidir.(31 Aralik 2012: 148.571.945 TL)

Sirket, almis oldugu yabanci para yatirim kredileri ile ilgili olusan borglanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilagtirmis ve TMS 23 kapsaminda kimdilatif
yonteme goére 31 Arallk 2013 itibariyla 97.223.956 TL (31 Aralik 2012: 21.091.127 TL) tutarindaki faiz ve kur farki giderlerini aktiflestirerek maddi duran varliklar altinda
siniflandirmigtir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. Maddi duran varliklar (devami)

Yeristi Makine ve Kalip ve Demirbas ve Yapilmakta
Arazi dizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tasitlar olan yatirimlar Toplam

31 Aralik 2011
Maliyet 11.874.536 100.439.184 373.182.635 1.452.681.721 629.094.207 86.071.505 8.844.880 60.319.014 2.722.507.682
Birikmis amortisman - (30.502.014) (133.908.841) (864.697.232) (596.952.384) (53.275.613) (1.666.184) - (1.681.002.268)
Net defter degeri 11.874.536 69.937.170 239.273.794 587.984.489 32.141.823 32.795.892 7.178.696 60.319.014 1.041.505.414
31 Aralik 2012 tarihinde sona

eren dénem i¢in
Agcilis net defter degeri 11.874.536 69.937.170 239.273.794 587.984.489 32.141.823 32.795.892 7.178.696 60.319.014 1.041.505.414
Acilis Dizeltmesi - 21.510.666 176.194.337 (326.865.103) 9.569.559 119.242.198 348.343 - -
Girigler (*) - 3.452.047 3.050.864 238.921.258 210.498.795 29.044.237 3.003.927 153.158.050 641.129.178
Transferler - 547.406 13.705.163 6.659.985 47.781.719 1.049.080 - (69.743.353) -
Cikiglar - - - (699.765) - (40.373) (4.218.622) - (4.958.760)
Cari ddnem amortismani - (4.800.969) (21.932.427) (64.207.208) (18.284.523) (12.950.722) (896.664) - (123.072.513)
Birikmis Amortismanlardan

transferler - (15.577.203) (102.014.830) 193.083.568 (4.619.430) (69.968.966) (903.139) - -
Birikmis amortismanlardan

cikislar - - - 699.765 - 31.029 1.124.686 - 1.855.480
Kapanis net defter degeri 11.874.536 75.069.117 308.276.901 635.576.989 277.087.943 99.202.375 5.637.227 143.733.711 1.556.458.799
31 Aralik 2012
Maliyet 11.874.536 125.949.303 566.132.999 1.370.698.096 896.944.280 235.366.647 7.978.528 143.733.711 3.358.678.100
Birikmis amortisman - (50.880.186) (257.856.098) (735.121.107) (619.856.337) (136.164.272) (2.341.301) - (1.802.219.301)
Net defter degeri 11.874.536 75.069.117 308.276.901 635.576.989 277.087.943 99.202.375 5.637.227 143.733.711 1.556.458.799

(*) Yapilmakta olan yatinmlar igindeki cari yil girislerinin 153.158.050 TL (31 Aralik 2011: 55.139.144 TL), agirlikh olarak Uretilecek yeni hafif ticari ara¢ fabrikasi yatirimi ve
yeni nesil Transit projeleri ile ilgilidir.

Sirket, almis oldugu dévizli yatirrm kredileri ile ilgili olusan borglanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilastirmis ve kimulatif yénteme gore 31 Aralk
2012 itibariyle 21.091.127 TL (31 Aralik 2011: 17.287.672 TL) tutarindaki faiz ve kur farki giderini aktiflestirerek maddi duran varliklar altinda siniflandirmistir.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. Maddi duran varliklar (devami)

Ekonomik 6émri sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kalip ve modeller 366.313.427 352.273.187
Makine ve ekipmanlar 132.081.632 101.236.425
Demirbas ve mefrusatlar 63.244.168 53.118.988
Binalar 18.709.946 15.035.700
Yerustu dizenleri 1.999.158 1.522.776
Tasitlar 847.711 377.996

583.196.042 523.565.072

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin

dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 160.258.897 113.073.259
Genel yonetim giderleri (Not 19) 5.569.646 4.089.233
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 4.673.355 3.206.364
Satis ve pazarlama giderleri (Not 19) 1.992.665 1.841.629
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 1.286.328 862.028
173.780.891 123.072.513
11. Maddi olmayan duran varliklar
Devam
eden
Gelistirme gelistirme
31 Aralik 2012 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 24.942.594  473.722.783 182.884.687 6.097.543 687.647.607
itfa paylari (20.709.417)  (426.240.957) - (2.336.558)  (449.286.932)
Net defter degeri 4.233.177 47.481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
31 Aralik 2013 tarihinde sona
eren donem igin
Acilis net defter degeri 4.233.177 47.481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
Girigler 4.181.639 - 185.276.121 - 189.457.760
Transferler 2.546.152 5.991.896 (8.900.915) 362.867 -
Cari dénem itfa pay! (5.402.687) (6.176.639) - (926.830) (12.506.156)
Kapanis net defter degeri 5.558.281 47.297.083 359.259.893 3.197.022 415.312.279
31 Aralik 2013
Maliyet 31.670.385 479.714.678 359.259.892 6.460.411 877.105.366
Itfa paylari (26.112.104) (432.417.596) - (3.263.387)  (461.793.087)
Net defter degeri 5.558.281 47.297.082 359.259.892 3.197.024 415.312.279

(41)
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Devam
eden
Gelistirme gelistirme
31 Aralik 2011 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 25.276.100 432.247.432 66.583.586 3.357113 527.464.231
Itfa paylar (18.658.712) (411.668.558) - (1.776.205)  (432.103.475)
Net defter degeri 6.617.388 20.578.874 66.583.586 1.580.908 95.360.756
31 Aralik 2012 tarihinde sona
eren donem igin
Acilis net defter degeri 6.617.388 20.578.874 66.583.586 1.580.908 95.360.756
Girigler 10.893.778 31.069.730 116.301.101 2.740.430 161.005.039
Cikiglar - (821.663) - - (821.663)
Transferler (11.227.284) 11.227.284 - - -
Cari dénem itfa pay! (2.050.705)  (15.394.062) - (560.353) (18.005.120)
Birikmis Amortismandan ¢ikiglar - 821.663 - - 821.663
Kapanig net defter degeri 4.233.177 47.481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
31 Aralik 2012
Maliyet 24942594  473.722.783 182.884.687 6.097543 687.647.607
Itfa paylari (20.709.417) (426.240.957) - (2.336.558)  (449.286.932)
Net defter degeri 4.233.177 47.481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin
dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 5.585.523 15.389.751
Genel yonetim giderleri (Not 19) 3.704.802 1.508.053
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 3.036.487 1.107.316
Satis ve pazarlama giderleri (Not 19) 142.195 -
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 37.149 -

12.506.156 18.005.120

12. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Stok avanslari 17.272.254 48.595.153
Diger pesin 6édenen giderler 4.978.454 4.746.495

22.250.708 53.341.648

(42)
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12. Pesin 6denmis giderler (devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen yatirnm avanslari (*) 591.264.603

324.368.840

591.264.603

324.368.840

(*)  Verilen yatinm avanslar Sirket'in yeni ara¢ yatinmlari ile ilgili olup, 172.436.235 TL’sini (31 Aralik 2012:
92.502.110 TL) bu araglarla alakali yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari, 418.828.368 TL'sini (31
Aralik 2012: 231.866.730 TL) Kocaeli fabrikasinda kurulacak yeni hafif ticari ara¢ fabrikasi ve yeni nesil

Transit projeleri igin yurtdisindan tedarik edilen hat yatinmi avanslari olusturmaktadir.

13. Karsiliklar, kosullu varhk ve yiukimliltkler

Sirket'in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araclar i¢cin misterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen arizalar ile
ilgili 2 ve 3 yil garanti taahhidl bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan araglarla
alakali gegmis yillardaki Uriin bazinda garanti talepleri (kleymleri) géz 6niine alinarak, ileride olusabilecek

giderlere iligkin garanti gider karsiligi ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli garanti gider karsihgi 31.713.438 41.014.572
Satis destek primi karsiliklar (*) 26.296.182 31.329.263
58.009.620 72.343.835

)] Satis destek primi karsiliklar agirlikh olarak finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayilerin hak edip

hentiz fatura etmedikleri indirim karsiliklarindan ve bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili Sirket’in

ayirdigi gider karsiliklarindan olusmaktadir (Not 2.3).

Uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uzun vadeli garanti gider karsiligi 25.972.211 28.167.783
Dava karsiliklari 16.952.947 6.966.762
42.925.158 35.134.545
Dava karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012

1 Ocak 6.966.762 6.896.636
Dénem icinde ddenen (3.210.689) (1.705.245)
Doénem igindeki artis 13.196.874 1.775.371
31 Aralik 16.952.947 6.966.762
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13. Karsiliklar, kosullu varlk ve yiukimliiltikler (devami)

Garanti gider karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012

1 Ocak 69.182.355 85.521.492
Dénem icinde édenen (85.258.189) (72.167.970)
Donem igindeki artis (Not 19) 73.761.483 55.828.833
31 Aralik 57.685.649 69.182.355
Teminat mektubu ve akreditifler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Krediler nedenyle finans kuruluslarina verilen teminat mektuplar 1.076.694.420 685.574.000
GuUmriklere verilen teminat mektuplar 29.446.155 28.124.155
Diger kuruluglara verilen teminat mektuplari 16.119.980 16.677.764
1.122.260.555 730.375.919

Verilen teminatlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Orijinal para TL para Crijinal para TL para

birimi birimi birimi birimi

Avro 376.717.791 1.106.231.793 301.581.428 709.229.045
TL 15.908.315 15.908.315 16.501.139 16.501.139
Ingiliz Sterlini 26.400 92.701 - -
ABD Dolari 13.000 27.746 2.606.157 4.645.735
1.122.260.555 730.375.919

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari 1.122.260.555 730.375.919

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRT'lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yaritiimesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
ii.  C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 1.122.260.555 730.375.919
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13.

Karsiliklar, kosullu varlk ve yiukimililtikler (devami)

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detayi asagidaki gibidir.

Alinan teminatlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Orijinal para TL para  Orijinal para TL para

birimi birimi birimi Birimi

TL 265.500.997 265.500.997 138.348.665 138.348.665
Avro 12.269.304 36.028.811 12.318.405 28.969.193
ABD Dolari 463.000 988.181 82.140 146.423

302.517.989 167.464.281

Vergi Uyusmazhigi:

Mali idare, ihrag araglara sinirli miktarda konulan ilk dolum yakitlariyla alakali olarak 2007 — 2009 yillarina ait
kullanimlar igin, Ozel Tuketim Vergisi, vergi ziyal ve faiz dahil 11.982.710 TL tarh ettirmistir. Uzmanlarin da
gorlsin( alan Sirket yénetimi, konuyu yargl asamasina gotirmdastir. Her yil igin ayri ayri agilan davalarin ilk
mahkemeleri kazaniimistir, vergi dairesi davalari temyize gétirmustir, temyiz siireci devam etmektedir.

14.

Taahhitler

Sirket'in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhutleri asagidaki gibidir:

a)

Sirket, 2013 yilinda Citibank A.S.’den kullandidi toplam 80.000.000 Avro, TC. Ziraat Bankasi A.S.den
kullandig toplam 20.000.000 Avro ve Akbank T.A.S.’den kullandigi toplam 20.000.000 Avro ile 2011
yillinda Vakiflar Bankasi T.A.O’dan kullandigi toplam 60.000.000 Avro kredi s6zlesmeleriyle toplam
180.000.000 Avro ihracat gergeklestirmeyi taahhit etmistir. Sirket 31 Aralik 2013 itibariyla bu
taahhitlerini yerine getirmistir.

Sirket, 2013 yilinda Garanti Bankasi ile yaptigi 40.000.000 Avro ve is Bankasi ile yaptigi 40.000.000
Avro toplam 80.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhit anlagsmalar geregince, 2013 yilinda
Garanti Bankasi’'ndaki hesaplari tizerinden 80.000.000 Avro ve is Bankasrndaki hesaplari (izerinden
80.000.000 Avro toplam 160.000.000 Avro ihracat bedelini gegirmeyi taahhiit etmistir. Sirket 31 Aralik
2013 itibariyla bu taahhtlerini yerine getirmistir.

Sirket, Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.den (Eximbank) 2012 yili Kasim ayinda kullandig
37.430.000 Avro ve 2013 yilinda kullandigi 104.410.000 Avro tutarlarindaki 4 ay vadeli kredi
sOzlesmeleriyle, 144.000.000 Avro ihracat gergeklestirmeyi taahhlt etmistir. Sirket 31 Aralik 2013
itibariyla bu taahhutlerini yerine getirmistir. Sirket, ayrica Eximbank’dan 2013 yili Ekim ve Aralk
aylarinda kullandigi 4 ay vadeli 65.010.000 Avro tutarli kredi sézlegsmeleriyle 66.000.000 Avro ve 2013
yili Eylll ayinda kullandigr 8 ay vadeli 65.325.000 Avro tutarl kredi s6zlesmesiyle 67.000.000 Avro
ihracat gergeklestirmeyi taahhit etmistir.
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14. Taahhitler (devami)
Operasyonel kiralama taahhitleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan ddemeler asagidaki
gibidir:

Operasyonel kiralama taahhtleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bir yil igerisinde 3.469.320 3.852.436
Bir-bes yil arasinda 6.449.565 7.839.168

9.918.885 11.691.604

15. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Qdenecek maaslar ve sosyal giderler 27.072.077 20.609.956
Odenecek gelir vergisi stopaji 13.664.724 11.378.019
Odenecek sosyal sigorta primleri 13.199.786 11.864.029
Diger personele borglar 1.294.433 2.128.521

55.231.020 45.980.525

Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi 79.586.962 72.876.906
Birikmis izin karsiliklari 14.717.993 12.664.421
94.304.955 85.541.327

Kidem tazminati karsihgi:
Asagida agiklanan yasal zorunluluk diginda yapilmis higbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Yirtrlokteki Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere g¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandinimistir. 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle kidem tazminati
tavani 3.438,22 TL'ye yUkselmigtir.

Kidem tazminati karsihigi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel
yUukumlalagin bugunku degerinin tahminiyle hesaplanir.
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15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

TFRS, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlier degerleme ydntemlerinin gelistirilimesini
Ongdrmektedir. Buna goére toplam yukimlaligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler éngoruler
kullaniimistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iskonto orani (%) 9,5 7,5
Maaslarda beklenen artis orani (%) 4,5 3,5
Net iskonto orani 4,78 3,86

Emeklilik olasihi@ina iliskin sirktlasyon orani (%) 4,3 5

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gdésterir.
Sirket’'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 1 Temmuz - 31
Aralik 2013 tarihleri arasinda gegerli olan 3.254,44 TL (1 Temmuz - 31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsihdinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 72.876.906 55.081.174
Faiz maliyeti 5.465.768 5.508.117
Cari donem hizmet maliyeti 6.658.228 5.662.760
Dénem icinde ddenen (6.880.188) (5.726.188)
Yeniden 6lcim kazang 1.466.248 12.351.043
31 Aralik 79.586.962 72.876.906

16. Diger varliklar

Diger donen varliklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iadeye tabi indirilecek KDV (*) 146.841.719 144.221.205
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 8.586.800 4.109.902
Diger 12.157.482 21.211.424

167.586.001 169.542.531

(*)  ladeye tabi indirilecek KDV, iade iglemi devam eden, 2013 yili Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV
iadesinden kaynaklanmaktadir.
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17.  Ozkaynaklar

Sirket'in 31 Arallk 2013 ve 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik
31 Aralik payl 31 Aralik pay!
Hissedarlar 2013 (%) 2012 (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46 134.953.357 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog¢ Holding Emekli Yardim
Sandigi Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka agik) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00
Sermaye diizeltme farklari 27.920.283 27.920.283
Enflasyona goére diizeltilmis 6denmis sermaye  378.830.283 378.830.283

Sermaye dizeltme farklari édenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére
dizeltilmig toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2012: 35.091.000.000
adet).

Tark Ticaret Kanunu’'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gizere ikiye ayrlir. Tark
Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya
kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan
dagitilan karin %10Q'udur. Tark Ticaret Kanunu'na gbre, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini
gec¢medigi slrece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir.

13 Haziran 2006 tarihinde yarirlige giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile istirak hisselerinin satisindan
dogan kazanclara iligkin istisna diizenlenmistir. Kanunda belirtilen kosullarin saglanmasi halinde kurumlarin en
az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri satisindan dogan kazanclarinin %75’lik kismi kurumlar
vergisinden istisna edilebilmektedir. Satistan dogan kazang kisminin %75 bes yil sUreyle 6zel bir fon
hesabinda tutulmak sartiyla satisin yapildigi dénem istisnadan yararlanilabilmektedir. Sirket'in bu kapsamda
vergiye konu kayitlarinda 5.992.339 TL (31 Aralik 2012: 5.992.339 TL) tutarinda fon hesabinda tutmus oldugu
yedegdi vardir.

Yukarida bahsi gegen tutarlar, SPK tarafindan yayimlanan Tebli§ hikimleri uyarinca “Kardan ayrilan
kisittanmis yedekler” altinda 6zel yedekler alt bashginda siniflanmistir. Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
kardan kisittanmis yedeklerinin tutari 460.680.315 TL'dir (31 Aralik 2012: 432.432.060 TL).
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17.  Ozkaynaklar (devami)
13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve ydrtrlige giren Seri: [I-14.1 No'lu

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan
ayrilan kisittanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan farkliliklarin

(enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisittanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitimi veya sermaye arttirrmina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri ise TMS gergevesinde degerlenen tutarlan ile
gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yrdrlige giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi'ne gdre yaparlar.Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler
halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar lzerinden nakden kar pay! avansi
dagitabilecektir.

TTK’'ya gbre ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay! ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyeceg@i gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2012 yili karindan 1 TL'lik hisseye brit
85,50 Kurus (net 72,6750 Kurug) olmak Uzere %85,50 oraninda ve toplam 300.028.050 TL nakit temettl
dagitim karari almis, Sirket temettl édemesini 2013 yili Nisan ayinda gerceklestirmistir. Sirket, 2012 yili
Nisan ayinda, 2011 yili karindan 1 TL'lik hisseye briit 1 TL (net 95,0976 Kurug) olmak lzere %100 oraninda,
toplam 350.910.000 TL nakit temettli dagitmistir. Sirket ayrica, 2012 yili Ekim ayinda, 1 TL'lik hisseye brit
65 Kurus (net 57,2693 Kurusg) olmak Uizere %65 oraninda ve toplam 228.091.500 TL nakit temetti 6demesi
yapmigtir.

Sirket'in SPK Seri: 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére
O6zkaynaklar tablosu, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye diizeltmesi farklar 27.920.283 27.920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlan 6.418.091 4.712.623
Nakit akim riskinden korunma fonu (102.334.951) (1.298.245)
Tanimlanmig fayda planlarindan yeniden él¢gum (kayip) fonu (11.053.834) (9.880.836)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 460.680.315 432.432.060
-Yasal yedekler 454.687.974 426.439.719
-Ozel yedekler 5.992.341 5.992.341
Gecmis yillar karlar 862.584.393 505.957.103
-Ozkaynaklar enflasyon dlzeltmesi farklari 428.301.244 428.301.244
-Olaganusti yedekler 424.402.313 77.655.859
-Diger gegmis yillar karlari 9.880.836 -
Net ddnem kari 641.471.786 684.903.595
Ozkaynaklar toplami 2.236.604.335 1.995.664.835
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17.  Ozkaynaklar (devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltiimis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon diizeltme
farklarn 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

enflasyon

Diizeltilmis diizeltmesi

31 Aralik 2013: Tarihi degerler degerler farklari
Odenmig sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 454.687.974 513.440.578 58.752.604
Olaganusti yedekler 424.402.313 793.547.329 369.145.016
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 5.992.341 6.042.484 50.143
1.236.000.880 1.692.222.407 456.221.527

Ozkaynaklar

enflasyon

Dlzeltilmis dizeltmesi

31 Aralik 2012: Tarihi degerler degerler farklari
Odenmig sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 426.439.719 485.192.323 58.752.604
Olaganisti yedekler 77.655.859 446.800.875 369.145.016
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 5.992.341 6.042.484 50.143
861.006.171 1.317.227.698 456.221.527

Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye arttirmi veya zarar mahsubunda;
olaganistl yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

Hisse senetleri Borsa istanbul’da islem géren Otokar, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla son
islem gund sonunda borsada olusan piyasa fiyatlan ile degerlenmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
1.705.467 TL (31 Aralik 2012: 2.377.532 TL) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan ertelenmis vergi etkisi
netlenmis gergege uygun deger farki (arti yénde), diger kapsamli gelir tablosu iginde gdsterilmistir.

Deger artis fonlar ve nakit akim riskinden korunma fonu degisimlerinin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak
diger kapsamli gelirlere etkisi asagida gdsterilmistir:

2013 2012
1 Ocak (6.466.458) 1.989.285
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme fonundaki artis 1.705.467 2.377.532
Tanimlanmig fayda planlarn yeniden él¢iim kayip (1.172.998) (9.880.836)
Nakit akim riski korunma araglarindan kayip (101.036.706) (952.439)
31 Aralik (106.970.695) (6.466.458)
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. Hasilat ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yurtdis! satislar
Yurtici satiglar
Diger satislar
Eksi: indirimler

7.299.181.116
4.561.836.223

68.998.825
(525.103.270)

5.936.332.099
4.366.124.292

83.258.381
(617.777.515)

11.404.912.894

9.767.937.257

Satis adetleri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yurtici Yurtdigi Toplam Yurtigi Yurtdis! Toplam

satiglar satiglar satiglar satiglar satiglar satiglar

Transit 23.788 121.252 145.040 28.179 113.502 141.681
Transit Connect 21.711 51.796 73.507 29.162 75.081 104.243
Binek araglar 58.618 307 58.925 45.919 613 46.532
Transit Custom 3.399 52.304 55.703 1.113 14.328 15.441
Cargo 5.936 1.002 6.938 5.811 955 6.766
Ranger 519 10 529 827 10 837
113.971 226.671 340.642 111.011 204.489 315.500

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme gideri

Malzeme disi genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri (Notlar 10 ve 11)

Stoklardaki degisim

(7.447.749.842)

(683.816.123)
(165.844.420)
(28.717.540)

(6.546.593.774)
(624.980.659)
(128.463.010)

144.649.161

Toplam lretimden satiglarin maliyeti

(8.326.127.925)

(7.155.388.282)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(1.951.027.803)

(1.525.622.522)

Satiglarin toplam maliyeti

(10.277.155.728)

(8.681.010.804)
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finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

19. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri

Reklam giderleri

Arag nakliye giderleri

Personel giderleri

Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri
Amortisman gideri

Diger

(73.761.483)
(53.047.821)
(49.294.526)
(43.822.852)
(15.749.259)
(10.691.646)

(2.134.860)
(21.441.211)

(55.828.833
(47.424.649
(47.900.238
(37.188.390
(16.944.752

(9.565.370

(1.841.629
(14.403.348

— e e oo

(269.943.658)

(231.097.209)

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri (54.911.556) (51.081.421)
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (22.949.218) (12.206.087)
Yeni proje yonetim giderleri (17.203.756) (13.934.069)
Vergi, resim ve harg giderleri (12.252.068) (2.785.861)
Bagis ve yardimlar (12.235.154) (13.214.246)
Amortisman ve itfa payi giderleri (9.274.448) (5.597.286)
Tamir, bakim ve eneriji giderleri (4.206.381) (4.014.969)
Ulasim ve seyahat giderleri (3.595.571) (3.385.758)
Satis disindaki teminat giderleri (1.142.130) (1.892.354)
Diger (16.474.564) (12.470.061)
(154.244.846) (120.582.112)
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri (63.918.739) (60.033.883)
Proje maliyetleri (54.922.399) (35.774.742)
Arastirma ve gelistirme ydnetim giderleri (13.923.250) (7.006.757)
Amortisman ve itfa payi giderleri (7.709.842) (4.313.680)
Diger (5.415.689) (4.955.892)
(145.889.919) (112.084.954)
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20. Niteliklerine gore giderler

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait giderlerin niteliklerine gére

siniflandirmasini géstermektedir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

(7.447.749.842)
(1.951.027.803)
(531.468.977)
(388.246.224)
(315.060.195)
(295.946.425)

ilk madde ve malzeme giderleri
Satilan ticari mallarin maliyeti
Personel giderleri

Diger faaliyet giderleri

Diger genel Uretim giderleri
Finansman giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (184.963.570)
Stoklardaki degisim (28.717.540)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (5.253.888)
Esas faaliyetlerden diger giderler (64.009.849)

(6.546.593.774
(1.525.622.522

(476.027.438
(303.899.396
(297.065.505
(
(

—_—— =

133.458.883
140.215.605)
144.649.161

(539.646)
(94.285.461)

Toplam giderler (11.212.444.313)

(9.373.059.069)

21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar

Kur farki gelirleri 81.524.684 11.244.305
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 36.353.789 46.729.122
Vergi istisnalarina iligkin gelirler 11.792.633 5.740.521
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 10.549.724 13.203.774
Lisans geliri 8.210.298 4.413.044
Komisyon gelirleri 7.279.504 7.076.706
Alinan kiralar 3.782.462 3.563.296
Diger 16.480.643 10.335.648

175.973.737 102.306.416
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (devami)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar:

Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri

(41.848.088)

(51.327.108)

Kur farki gideri (19.731.933) (39.824.252)
Diger (2.429.828) (3.134.101)
(64.009.849) (94.285.461)

22. Finansal gelirler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kur farki gelirleri 73.012.050 130.697.834
Faiz gelirleri 9.720.451 22.980.847
82.732.501 153.678.681

23. Finansal giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kur farki gideri

(261.531.449)

(117.091.190)

Faiz giderleri (25.237.418) (12.607.844)
Diger finansman gideri (9.177.558) (3.759.849)
(295.946.425) (133.458.883)
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
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24. Vergi varlik ve yukimliltkleri

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayimlanmis; ancak pek
¢ok hikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak (zere yirirlige girmistir. Buna gére Turkiye’de, Kurumlar
Vergisi orani 2013 yili igin %20’dir (31 Aralik 2012: %20). Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tarkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettll 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz.

Sirketler Ucer aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin
14’0ncl gunine kadar beyan edip 17’nci glini aksamina kadar éderler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
kars! olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Tlarkiye'de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdinci ayin
25'inci gini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donik bes yil slreyle yapabilir ve
hatali islem tespit edilirse ortaya gikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Tark vergi mevzuatina gbre beyanname Uzerinde goésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin
olanlari asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettll kazanglari
(yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar harig)
kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir.
Ayni yasa hikimlerine gére Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalari Gzerinden ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplama
yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi
kullanmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla Sirket yasal vergi karsihidinda 94.456.192 TL (31 Aralik 2012:
55.811.632 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmistir.

Yatirim tesviklerini diizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 16 Temmuz
2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige girmistir. Sirket bu karar kapsaminda, Yeni Nesil
Transit ve yeni Griin Transit Custom modeli yatirimlari igin 2010 yili Aralik ayinda 1.342.219.988 TL tutarinda
Biyik Olgekli Yatirim Tegvik Belgesi almistir. S6zkonusu yatirnmlar, tesvik mevzuatina gére 1. Bélgede yer
almakta olup %30 yatirima katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosu tarihi itibariyla ilgili yatirm
tesvik belgeleri kapsaminda bugiine kadar toplamda 559.816.554 TL (31 Aralik 2012: 531.833.087 TL)
yatirnm harcamasi yapilmis olup cari dénem yasal vergi karsiliginda 812.070 TL indirimli kurumlar vergisi
avantaji kullanmis ve bu rakami ertelenmis vergi varligindan dismustar.
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finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
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24. Vergi varlik ve yukimldlikleri (devami)

Yatirim tegvik sistemini yeniden dizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari
19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Sirket, mevcut yatinmlarini
yeniden deg@erlendirmis ve yukarida bahsedilen yatirmlarla alakal yeni karar kapsaminda yapacag! Yeni
Nesil Transit harcamalari igin 954.816.039 TL tutarinda Oncelikli Yatirnm Tesvik Belgesi ve _hafif ticari arag
segmentinde Uretecedi yeni model Transit Courier yatirimi igin 697.393.702 TL tutarinda Oncelikli Yatirim
kapsaminda Tesvik Belgesi almistir. Sirket, arag ile alakali yatirmlarina ek olarak, 2013 yilinda, Uretimini
yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araclarinda kullaniimak Gzere yeni 6 ve 4 silindirli
motor Uretimi igin 187.378.832 TL tutarinda 6ncelikli yatirim tesvik belgesi almistir. S6éz konusu yatirimlar,
yeni tesvik mevzuatina gore 5. Bolge desteklerinden faydalanacak olup %40 yatirima katki oranina sahiptir.
Finansal durum tablosu tarihi itibariyla 2013 yilinda yeni alinan yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
630.033.496 TL yatirim harcamasi yapilmis olup cari dénem yasal vergi karsiliginda 12.324.418 TL indirimli
kurumlar vergisi avantaji kullaniimis ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan diisGimustir.

Sirket'in, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari dénem kurumlar vergisi 3.893.175 89.919.272
Pesin 6denen vergi ve stopaj (3.893.175) (82.177.641)
- 7.741.631

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida
Ozetlenmistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari dénem kurumlar vergisi (3.893.175) (89.919.272)
Nakit akim riskinden korunma islemine iligkin

cari yil vergi etkisi (25.448.879) -
Ertelenmis vergi 218.709.034 120.889.265

189.366.980 (30.969.993)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile
vergi 6ncesi kar lzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vergi 6ncesi kar: 452.104.806 653.933.602
Efektif vergi orani 20% 20%
Cari dénem vergi gideri (90.420.961) (130.786.720)
Arge indirimi 18.891.238 12.113.555
Yatirim tesvigi istisnasi 260.408.438 147.464.410
Diger gegici farklar 488.265 2.178.748
189.366.980 30.969.993

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukimludltklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve
vergiye esas yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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24. Vergi varlik ve yukimldlikleri (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve ylkimlultklerinin
yUr0rlOkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi
varliklary/(yakuamliiltikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2013 2012 2013 2012
Ertelenmis vergi varliklari:
Yatirim tesvidi vergi varligi 1.189.850.050 531.833.087 405.775.774 158.503.824
Gider tahakkuklari ve diger 74.089.837 66.429.815 15.111.217  13.285.962
Kidem tazminati karsihg 79.586.962 72.876.906 16.210.642  14.575.381
Garanti gider karsihg 57.685.649 69.182.355 11.537.130  13.836.471
Stoklar 47.030.202 10.269.456 9.406.040 2.053.891
458.040.803 202.255.529
Ertelenmis vergi yukimlliikleri:
TFRS’ye gére dlzeltiimis finansal tablolar
ve vergiye esas finansal tablolar
arasindaki fark:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 758.636.789 573.640.754 (151.727.358) (114.728.151)
Gelir tahakkuklari ve diger 21.995.304 21.797.462 (4.399.061)  (4.359.493)

(156.126.419)

(119.087.644)

Net ertelenmis vergi varligi

301.914.384

83.167.885

(57)
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24. Vergi varlik ve yukimldlikleri (devami)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:

Kar veya zarar

Diger kapsamli

tablosuna gelir tablosuna
yazilan yazilan
1 Ocak 2013 gelir/(gider) gelir/(gider) 31 Aralik 2013
Ertelenmis vergi yikimlilikleri:
TFRS’ye gore dizeltiimis finansal
tablolar ve vergiye esas finansal
tablolar arasindaki gegici fark:
Maddi / maddi olmayan duran varlk (114.728.151) (36.999.207) - (151.727.358)
Gelir tahakkuklari ve diger (4.359.493) 26.514 (66.082) (4.399.061)
Ertelenmis vergi varliklar:
Yatirim tesvigi vergi varhgi 158.503.824 247.271.950 - 405.775.774
Gider tahakkuklari ve diger 13.285.962 2.014.958 (189.703) 15.111.217
Kidem tazminati karsihgi 14.575.381 1.342.011 293.250 16.210.642
Garanti gider karsihgi 13.836.471 (2.299.341) - 11.537.130
Stoklar 2.053.891 7.352.149 - 9.406.040
Ertelenmisg vergi varlig, net 83.167.885 218.709.034 37.465 301.914.384
Kar veya zarar Diger kapsamli
tablosuna gelir tablosuna
yazilan yazilan
1 Ocak 2012 gelir/(gider) gelir/(gider) 31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi ylkumlilikleri:

TFRS’ye gore dizeltiimis finansal
tablolar ve vergiye esas finansal
tablolar arasindaki gegici fark:

Maddi / maddi olmayan duran varlk

(85.620.677)

(29.107.474)

(114.728.151)

Gelir tahakkuklari ve diger (5.681.112) 1.446.752 (125.133) (4.359.493)
Ertelenmis vergi varliklar:

Garanti gider karsihgi 17.104.299 (3.267.828) - 13.836.471
Yatirim tesvigi vergi varhgi 12.085.516 146.418.308 - 158.503.824
Kidem tazminati karsihgi 11.016.235 1.088.938 2.470.208 14.575.381
Gider tahakkuklar ve diger 10.791.174 4.310.569 238.110 15.339.853
Ertelenmig vergi yikimliligu, net (40.304.565) 120.889.265 2.583.185 83.167.885




Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

25. Hisse basina kazang

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Net dénem kar ( TL)
Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama hisse sayisi

641.471.786
35.091.000.000

684.903.595

35.091.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazang

1,83 Kr

1,95 Kr

26. iligkili taraf agiklamalari

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gizerinde kontrol gliciine sahip olmasi
veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagli olarak
belirlenmektedir. Sirket, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal
tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri
ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak adlandirniimistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile
ddnem icerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) iligkili taraflardan alacaklar:

i) lligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ortaklardan ticari alacaklar:

Ford Motor Company ve istirakleri 654.172.884 547.996.541
654.172.884 547.996.541
Grup sirketlerinden ticari alacaklar (*):
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 321.909.112 201.024.921
Diger 3.239.372 4.514.189
325.148.484 205.539.110
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (2.986.474) (1.057.096)
976.334.894 752.478.555

(*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklar ve istirakleri

Yurtdigi satiglarin dnemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin
vadesi ve ddeme sekilleri yapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket'in Ford Motor Company’den olan
ihrag arag alacaklari igin uyguladigi vade 14 glindur ve bu alacaklar diizenli olarak tahsil edilmektedir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. lligkili taraf aciklamalari (devami)

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda ara¢ ve yedek parga satis
iliskisi bulunmaktadir. Sirket'in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.$’'den olan alacaklari i¢in Not 7’de

belirtildigi Gzere uyguladigi vade ortalama 30 gindur.
b) Iligkili taraflara borglar:

i) lligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ortaklara ticari borglar:

Ford Motor Company ve istirakleri 205.020.830 233.527.483
205.020.830 233.527.483

Grup sirketlerine ticari borglar(*):
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 28.945.112 28.779.476
Ram Dis Ticaret A.S. 13.612.335 16.622.916
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 5.042.210 1.549.714
Setur Servis Turistik A.S. 3.009.643 1.908.907
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 1.904.462 4.542.232
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.451.733 1.389.750
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.$. 943.514 2.463.770
AKPA Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.$. 880.764 861.421
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 855.710 572.244
Opet Petrolcilik A.S. 190.121 71.778
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 184.548 131.375
Divan Turizm Isletmeleri A.S. 175.027 84.255
Kog Universitesi 155.001 114.217
Aygaz A.S. 70.723 -
V.K.V. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. 37.105 24.765
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 33.641 24.225
Argelik A.S. 1.558 -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 5.496
Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - 288.487
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 44.722
57.493.207 59.479.750
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (224.750) (228.564)
262.289.287 292.778.669

(*)  Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari ve igtirakleri



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. lligkili taraf aciklamalari (devami)

ii)  lligkili taraflara diger borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 5.263.690 1.221.174
Kog¢ Holding A.S. 204.856 168.707
Diger 149.784 59.180

5.618.330 1.449.061
c) lligkili taraflara yapilan satislar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ford Motor Company ve istirakleri (*) 7.148.628.222 5.846.254.699
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.(**) 1.336.319.739 1.223.507.084
Diger 62.811.372 58.433.987

8.547.759.333 7.128.195.770

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan finansman geliri

(11.149.834)

(13.720.173)

8.536.609.499

7.114.475.597

(") Sirket,
gergeklestirmektedir.

Ford Motor Company’ye arag, yedek parga ve Ar-Ge'ye yonelik hizmet ihracat

(*) Sirket'in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtigi bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve

yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. lligkili taraf aciklamalari (devami)

d) lligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

1 Ocak — 31 Aralik 2013

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 8.139.178 149.262.769 97.057 157.499.004
Ark ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 74.822.453  74.822.453
Ram Dis ticaret A.S. 61.856.877 3.100 - 61.859.977
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - 8.561.874 6.861.126  15.423.000
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve
Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. 15.274.789 - - 15.274.789
Setur Servis Turistik A.S. - 9.632.000 - 9.632.000
Kog Holding A.S. - 9.132.730 - 9.132.730
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.$.  8.356.103 - - 8.356.103
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.950.174 - 7.950.174
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 7.361.058 - 431.950 7.793.008
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 4.544.092 1.721.452 6.265.544
Opet Petrolcllik A.S. 3.661.317 - - 3.661.317
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.684.792 - 1.684.792
Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (*) - 1.020.146 - 1.020.146
Divan Turizm Isletmeleri A.S. - 555.078 - 555.078
Kog Universitesi - 443.000 - 443.000
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 394.726 - 394.726
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 388.000 - 388.000
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 785 218.828 - 219.613
V.K.V Amerikan Hastanesi Saglk Hiz.Tic.A.S. - 179.047 - 179.047
Aygaz A.S. 106.450 - - 106.450
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 58.245 - 58.245
Argelik A.S. 1.254 - 508 1.762
104.757.811 194.028.601 83.934.546 382.720.958
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (1.267.604) - - (1.267.604)
103.490.207 194.028.601 83.934.546 381.453.354

(*) Kog Holding A.S., sahip oldugu Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. hisselerini 02 Temmuz 2013 tarihi

itibariyla devretmistir.
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. lligkili taraf aciklamalari (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 14.732.196 135.159.753 60.763 149.952.712
Ark ingaat - - 74.299.597  74.299.597
Ram Dis ticaret A.S. 60.280.743 - - 60.280.743
AKPA Dayanikli Tiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 14.780.943 - - 14.780.943
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - 7.113.946 6.430.220 13.544.166
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 12.362.700 - - 12.362.700
Setur Servis Turistik A.S. - 11.514.929 - 11.514.929
Kog Holding A.S. - 8.872.406 - 8.872.406
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 7.410.968 - 455.506 7.866.474
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.422.987 - 7.422.987
Argelik A.S. 5.630 7.024.497 - 7.030.127
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 4.992.109 1.321.196 6.313.305
Opet Petrolcilik A.S. 4.008.894 - - 4.008.894
Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.381.439 - 1.381.439
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.270.173 - 1.270.173
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 602.448 - 602.448
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 531.800 - 531.800
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. - 514.092 - 514.092
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 293.888 - 293.888
Kog Universitesi - 170.468 - 170.468
V.K.V. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. - 145.295 - 145.295
Aygaz A.S. 128.877 - - 128.877
Ozel Med Amerikan Poliklinigi - 8.969 - 8.969
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 7.637 - 7.637
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. - 1.437 - 1.437
113.710.951 187.028.273  82.567.282 383.306.506
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (1.785.553) - - (1.785.553)
111.925.398 187.028.273  82.567.282 381.520.953




Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. ligkili taraf aciklamalari (devami)

Yurtdisi malzeme, ara¢ ve hizmet alimlari:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ford Motor Company ve istirakleri

4.863.365.905

3.959.541.682

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’ye 6denen lisans bedeli:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

61.727.345

63.348.604

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors Corporation’dan

alinan lisans bedeli:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

8.210.299

4.413.044

g) Genel yonetim giderleri icinde yer alan Ko¢ Grubu ile iligkili vakif ve kuruluglara yapilan

bagislar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

10.777.946

12.691.187

h) Sirket’in iligkili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iligkili bankalardan aldigi krediler:

lligkili banka mevduatlar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yap! ve Kredi Bankasi A.S.

- Yabanci para vadeli mevduat 54.622.940 81.026.491
- TL vadesiz mevduat 15.631.713 14.774.853
- Yabanci para vadesiz mevduat 153.211 63.678
- TL vadeli mevduat - 4.600.958

70.407.864 100.465.980

lligkili banka kredileri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yap! ve Kredi Bankasi A.S.

10.432.157

8.231.871
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. lligkili taraf aciklamalari (devami)

1) Komisyon geliri:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 7.209.509 7.967.886
i) Komisyon gideri:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 34.133.867 50.742.453

Kog Tiketici Finansmani A.S. 824.930 2.829.930

34.958.797 53.572.383

Kog Tiketici Finansmani A.$. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'ye édenen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai
muUsterilere yapilan satiglarla ilgili kredi komisyonlari olup, kar veya zarar tablosunda satistan indirimler
igerisinde gosterilmektedir.

)] Faiz geliri:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 2.375.453 6.153.305
k) Temetti geliri:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 374.931 281.198

1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust diizey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel midur, genel midir yardimcilari ve genel
mudire dogrudan raporlayan direktérler olarak belirlemistir (Not 2).

Ust diizey ydneticilere sadlanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile
yOnetim kurulu tyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

Sirket'in 2013 yilinda Ust dizey vyoneticilerine sagladigi faydalar toplami 16.763.843 TL'dir
(31 Aralik 2012: 15.126.090 TL).



Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2013 ve tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yUukUmlillklerin kayith tutarlarn yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

TL Karsihigi ABD
(Fonksiyonel para ingiliz
birimi) Dolart Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 608.426.291 2.723.303 204.629.744 489.463
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 207.891.355 62.999 70.724.752 21.240
3. Diger 28.845.162 - 9.658.133 137.852
4. Donen Varliklar (1 + 2 + 3) 845.162.808 2.786.302 285.012.629 648.555
5. Parasal finansal varliklar 196.511 92.073 - -
6. Duran Varliklar (5) 196.511 92.073 - -
7. Toplam Varlklar (4+6) 845.359.319 2.878.375 285.012.629 648.555
8. Ticari Borglar 280.308.753 18.188.454 80.501.494 1.451.415
9. Finansal yikimlulikler (*) 1.061.130.445 - 361.358.912 -
10. Parasal olan diger yokimltlikler 3.194.380 754.129 506.813 27.506
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 1.344.633.578 18.942.583 442.367.219 1.478.921
12. Finansal yakimlulikler (*) 1.220.366.296 - 415.585.321 -
13. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12) 1.220.366.296 - 415.585.321 -
14. Toplam yiikimlilikler (11 + 13) 2.564.999.874 18.942.583 857.952.540 1.478.921
15. Net yabanci para varlik / (yliikiimliiliik) pozisyonu

(7-14) (1.719.640.555) (16.064.208) (572.939.911) (830.366)

16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (ylikiiml{iliik)
(1+2+5-8-9-10-12) (1.748.485.717) (16.064.208) (582.598.044) (968.218)

()] Sirket'in agik doviz pozisyonu, agirlikh olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Sirket, yatirimlarini finanse ettigi bir
kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlagmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL
karsilig1 691.450.364 TL dir. Sirket ayrica TMS 23’e uygun olarak, 970.238.795 TL tutarindaki yatirim kredilerini maddi duran varlik alimlariyla iligkilendirerek, bu kredilere iligkin kur
farki ve faizi, standardin sinirladigi élgiide aktif maliyetine konu etmektedir (Not 10).
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2012

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini
1. Ticari alacaklar 499.992.758 1.965.806 207.944.342 2.600.601
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 270.124.448 20.051.098 99.661.889 2.263
3. Diger varliklar 67.668.583 - 28.687.123 71.435
4. Doénen Varliklar (1 +2 + 3) 837.785.789 22.016.904 336.293.354 2.674.299
5. Parasal finansal varlklar 163.576 91.763 - -
6. Duran Varliklar (5) 163.576 91.763 - -
7. Toplam Varliklar (4+6) 837.949.365 22.108.667 336.293.354 2.674.299
8. Ticari borglar 312.600.674 25.546.455 111.554.369 1.643.847
9. Finansal borglar 355.213.713 16.204.930 138.762.089 -
10. Parasal olan diger yukimlulUkler 2.132.641 178.584 763.678 6.394
11. Kisa vadeli yikumluliikler (8 + 9 + 10) 669.947.028 41.929.969 251.080.136 1.650.241
12. Finansal borglar 897.721.221 - 381.732.883 -
13. Uzun vadeli yikimldlikler (12) 897.721.221 - 381.732.883 -
14. Toplam yukimlulikler (11 + 13) 1.567.668.249 41.929.969 632.813.019 1.650.241
15. Net yabanci para varlik / (yikiamltliik) pozisyonu
(7 -14) (729.718.884) (19.821.302) (296.519.665) 1.024.058
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yakiamliliik)
(1+2+5-8-9-10-12) (797.387.467) (19.821.302) (325.206.788) 952.623
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Déviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in déviz

kuru riski uzun vadeli Avro yatinm kredilerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2013

Vergi 6ncesi gelir /(gider) etkisi

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda

ABD Dolari net (ykumlalagu)/varhgi
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yakimlalagu)/varhgr

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda
Diger déviz net varligi/(yakumlalagu)

Diger déviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider)

31 Aralik 2012

%10 artarsa

(3.428.584)

(3.428.584)

(168.243.805)
71.911.727
(96.332.078)

(291.666)

(291.666)

%10 azalirsa

3.428.584

3.428.584

168.243.805
(71.911.727)
96.332.078

291.666

291.666

Vergi 6ncesi gelir /(gider) etkisi

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda

ABD Dolari net (yakumlalagu)/varhgi
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yOkdmlaluga)/varhgi

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-gelir/(gider)

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda
Diger ddviz net varligi/(yikimlalaga)

Diger déviz kuru riskten korunan kisim
Diger doéviz varliklari net etki-gelir/(gider)

%10 artarsa

(3.533.345)

(3.533.345)

(69.732.530)

(69.732.530)

293.987

293.987

%10 azalirsa

3.5633.345

3.5633.345

69.732.530

69.732.530

(293.987)

(293.987)
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Arallk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dbénemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL
karsiliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam ihracat tutar 7.299.181.116 5.936.332.099
Toplam ithalat tutan 6.162.335.697 5.079.439.096

Sirket'in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satiglari sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Sirket, kur riskini azaltabilmek igin ddviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci
para biriminde alinan krediler ve ticari borglarindan 6tiri ortaya g¢ikan kur riskini, ilgili yabanci para
birimindeki varliklari ile ydbnetmektedir.

Faiz orani riski

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araglarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 213.301.075 273.952.715
Finansal yokumlalukler 904.174.322 511.098.797
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakimlGltkler (*) 1.369.230.992 736.549.267

()] Sirket,31 Aralik 2013 itibariyla 9 Aralik 2015 vadeli 28.571.429 Avro tutarinda (83.900.001 TL karsiligi)
kullanmis oldugu degisken faizli kredisine iligkin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini faiz takasi
aracl ile finansal korumaya tabi tutmustur.

31 Aralik 2013 tarihindeki ABD Dolar ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/distk olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli
kredilerden olusan yuksek/diisik faiz gideri sonucu vergi éncesi donem kari 1.386.362,93 TL (31 Aralik
2012: 615.024 TL) daha diistk/ylksek olacakti.
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Sirket'in finansal yukimlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gésteren tablo agagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca

31 Aralik 2013 Defter degeri  nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasit 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tirev olmayan finansal yukumlulikler
Finansal borg¢lar 2.291.215.803 2.388.821.952 113.600.631 972.175.285 995.929.686 307.116.351
Ticari borglar
-lligkili taraf 262.289.287 262.514.037 262.514.037 - - -
-Diger 919.806.623 923.138.810 923.138.810 - - -
Diger borclar
-iligkili taraf 5.618.330 5.618.330 5.618.330 - - -
-Diger 24.471.994 24.471.994 24.471.994 - - -
Tirev finansal yakimlilikler
Turev finansal araglar 713.095 713.095 - - 713.095 -
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sézlesme uyarinca

31 Aralik 2012 Defter degeri  nakit ¢cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ayarast 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yikumlulikler
Finansal borglar 1.259.553.564 1.337.741.736 113.206.045 258.374.650 703.559.582 262.601.459
Ticari borglar
-lligkili taraf 292.778.669 293.007.233 293.007.233 - - -
-Diger 827.494.766 830.366.480 830.366.480 - - -
Diger borglar
-lligkili taraf 1.449.061 1.449.061 1.449.061 - - -
-Diger 21.750.636 21.750.636 21.750.636 - - -
Tirev finansal yakimlilikler
Tarev finansal araglar 1.683.905 1.683.905 - - 1.683.905 -
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait

finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Gercege uygun deger 6l¢ctimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag
sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gére, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (dizeltiimemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlk
ve yukiamlultklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Seviye 1 (%) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 7.732.955 - -
Toplam varlklar 7.732.955 - -

Gercege uygun deger ile gosterilen yukiamlilikler

Nakit akim riskinden korunma amagli faiz takasi islemi 713.095 -

Toplam yikumlilikler - 713.095 -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayig degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik i¢in dolaysiz (fiyat
gibi) veya dolayli (fiyatlardan tiiretilen) gézlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

31 Aralik 2012

Seviye 1 (%) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 5.961.405 - -
Toplam varlklar 5.961.405 -

Gercege uygun deger ile gosterilen yukiamlilikler

Nakit akim riskinden korunma amagli faiz takasi islemi - 1.683.905 -

Toplam yikumlilikler - 1.683.905 -

(*)  Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.
(**) Rayig degeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik i¢in dolaysiz (fiyat
gibi) veya dolayli (fiyatlardan tiretilen) gdzlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

(72)
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28. Nakit akim riskinden korunma islemleri

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Tirev finansal araclar:

Uzun vadeli tirev finansal araglar 713.095 1.683.905

713.095 1.683.905

Sirket uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Sirket,
uluslararasi piyasalardan sagladigi degisken faizli kredilerin bir bélimind uzun vadeli swap
islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2013 itibariyla 9 Aralik 2015 vadeli 28.571.429 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. Séz konusu takas
isleminin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hesaplanan gergcege uygun degeri 713.095 TL tutarinda olup
finansal durum tablosunda, uzun vadeli yikimlGlUkler altinda gdsterilmektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Nakit akim riskinden korunma fonu:

Yil igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 150.814.957 -
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (23.570.560) -
127.244.397 -

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tlrev olmayan korunma araci)
ile ihracata konu ticari araglarin gergeklesen ve gelecekte beklenen satiglarindan elde edilecek
kuvvetle muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski agisindan
etkili bir nakit akim korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu
dretim anlasmalari gergevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2019 yili Aralik ayina kadar yapilacak satis
hasilatlarinin bir b8limini uzun vadeli kredi borglari ile iliskilendirecektir.

29. Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Sabit kiymet satis kari 555.056 2.789.119
Temettl gelirleri 374.931 281.198
929.987 3.070.317

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarari (5.253.888) (539.646)

(5.253.888) (539.646)
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30. Devlet tesvik ve yardimlan

Sirket, 2010 yili Aralik ayinda 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda, her ikisi de 250 milyon TL'den yiiksek, blytk 6lgekli iki yatirnm tesvigi almistir. ilgili yasa
kapsaminda Sirket, yeni yatirimlari nedeniyle yapacagl sabit kiymet harcamalarinin %30’unu vergi
matrahindan yasa hikUmlerinin elverdigi oranda, yatirnm nihayetlenip gelir elde edilmeye basladiginda
indirim konusu yapabilmektedir.

Sirket ayrica, 2013 yilinda 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlUige giren
Yatirim tesvik sistemini yeniden diizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu
karar kapsaminda mevcut yatinmlarini yeniden degerlendirmis ve yeni karara yénelik Oncelikli
Yatinnm Tesviklerinden faydalanmak amaciyla Yeni Nesil Transit harcamalari icin 954.816.039 TL
tutarinda Oncelikli Yatinrm Tesvik Belgesi ve hafif ticari arag segmentinde Uretecegi yeni model
Transit Courier yatirimi igin 697.393.702 TL tutarinda Oncelikli Yatinm kapsaminda Tesvik Belgesi
almistir. Sirket, arag ile alakali yatinmlarina ek olarak, 2013 yilinda, Uretimini yapmakta oldugu Ford
Cargo Kamyon ve Ford Transit araglarinda kullaniimak Gzere yeni 6 ve 4 silindirli motor Gretimi igin
187.378.832 TL tutarinda oncelikli yatirrm tesvik belgesi almistir. Bu yatirim tesviklerinin yatirima
katki oranlari %40’dir (Not 24).

31. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen siirede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken husus
bulunmamaktadir.

32. Diger hususlar

Finansal tablolari 6nemli élglide etkileyen yada finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlagsilabilir
olmasi agisindan agiklanmasi gerekli bagka bir husus bulunmamaktadir.



