FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.’NiN

2012 YILINA AiT 21 MART 2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 21 Mart 2013 Persembe
giinii saat 11:00’de “Asker Ocag Caddesi No:.1 34367 Sisli / Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00,
Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki Divan Istanbul Elmadag Oteli’'nde gerceklestirilecektir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlar ile Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddelerine iligkin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu
toplantidan ti¢ hafta ©Once kanuni siiresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Saym Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikrasi ve 6362 sayil
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede,
ortaklarnmizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriillemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan bir giin once saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.fordotosan.com.tr internet sitesinden veya Sirketimizin Yatirimci Iliskileri
Miidiirliigii’'nden (Tel:0216 564 74 99) bilgi edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini internet sitemizde
ilan edilen 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Yapr Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapr Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:8 Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek,
imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibraz1 gerekli degildir.

Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin
elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayil1 “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklart
Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayili “Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasia iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklar

Oy haklariin kullamimina yonelik esas mukavelemizde bir imtiyaz yoktur. Pay sahiplerimizin
oy haklan agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

. . N ES Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutari (TL) Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46%  13.495.335.714 38,46%
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
Kog Holding Emekli ve Yardim
. 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Sandigi Vakfi
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog Grubu 143.997.037 41,04%  14.399.703.676 41,04%
Ford Motor Company 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Agik 62.915.926 17,92% 6.291.592.648 17,92%
Toplam 350.910.000 100,00% | 35.091.000.000 100,00%

.2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yihi faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletilmemistir.



21 MART 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Achs ve Toplanti Baskanlhii’min secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligt Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”’) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve
Baskanlik Divani’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2012 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yOnetim uyum raporunun da yer aldig
2012 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

3. 2012 Yih hesap donemine iliskin Denetci Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
2012 yihi faaliyetlerini denetlemek {izere secilen yasal denetgiler tarafindan hazirlanan
Denetci Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve
onayina sunulacaktir.

4. 2012 Yihi hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetcilerin Sirketin 2012 yihi faaliyetlerinden dolay:
ayr1 ayri ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cer¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve yasal
denetgilerimizin 2012 y1li faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayr ibra edilmeleri
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin
Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;



Sirketimizin EK/1’de yer alan kér dagitim politikas1 Genel Kurulun bilgisine sunulacak
olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan Onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr Sirket internet
adresinde yatirimci iligkileri boliimiinde ilan edilmistir.

. 2012 yih Kkarmmm dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
hiikkiimleri ¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 675.022.759- TL Net Donem
Kar elde edilmis olup, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim onerimize iligkin tablo EK/2’de yer
almaktadir.

. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye secimine iligskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:IV, No:56 Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir.

Esas mukavelemizin 8. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 8 iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi YOnetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
[lkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadur,

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Y6netim Komitemizin Onerisi lizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 18.01.2013 tarihli karar ile Sn Giinter Verheugen
ve Sn. Mehmet Barmanbek Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayr olarak belirlenmis ve
ayn1 giin SPK’ya bildirim yapilmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/3’te sunulmaktadir.

. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéani1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikas1t EK/4’te yer almaktadir. 2012 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 26



10.

11.

12.

13.

nolu dipnotunda da belirtildigi iizere 2012 yili icinde Sirketimiz tarafindan iist diizey
yoneticilere toplam 15.126.090 TL fayda saglanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ayhik briit iicretlerinin belirlenmesi;

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2013 faaliyet yilinda yonetim kurulu iyelerine Odenecek aylik briit iicret tutar
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin
onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim  Kurulumuzun 18.02.2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2013 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar: iceren
“Genel Kurul I¢ Yonergesi” teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

TTK’nin 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Bakanlik tarafindan
yaymlanan Genel Kurul Yonetmeligi'nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara
uygun olarak Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren bir “I¢
Yonerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurul’un onayma sunmak zorundadir. I¢ Yonerge
Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz YOnetim Kurulu tarafindan onaylanan
EK/5’te yer alan i¢ Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2012 yih icerisinde iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

20.7.2011 tarihli Seri: IV, No: 52 sayili teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41 Tebligi’nin
5. Maddesine gore paylari borsada islem goren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin
ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinin esaslari
yonetim kurulu karar ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir hesap donemi icerisindeki
tutarinin SPK diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer
alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin %10’ una veya daha fazlasina ulagsmasi
durumunda, ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar
ile karsilastirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan
Genel Kurul toplantisindan 15 giin once ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2012 yihi icinde yukarida agiklanan nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz
hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor EK/6’da yer almaktadir.



14.

15.

16.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, “Sirketin Bilgilendirme
Politikas”’ hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK’nin Seri:VIII, No:54 Tebligi’nin 23. Maddesi geregince paylar1 borsada islem goren
ortakliklarin “Bilgilendirme Politikas1t” hazirlamalan ve giindeme madde ilave ederek
ortaklar1 bilgilendirmeleri gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 EK/7°de
sunulmus olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz
Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr
Sirket internet adresinde yatirimci iliskileri boliimiinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim amaciyla,
2012 yihinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagslar icin iist simr
belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili
icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 13.214.246 TL dir.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi
geregi 2013 yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi YoOnetim
Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve iiciincii dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklar ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskas1 adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat
veya baskalar1 adina yapmalar1 ve aym tiir isleri yapan sirketlerde sorumlulugu
siirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda 2012 yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma

yasag1” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ nc1
maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve sz konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



17. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'min pay sahipleri adina Toplanti Baskanhg:

tarafindan imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

18. Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/4

EK/5

EK/6

EK/7

Kar Dagitim Politikas1

2012 Yili Karinin Dagitimna Iliskin Kar Dagitim Tablosu
Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgecmisleri

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikasi
Genel Kurul I¢ Yonergesi

[liskili Taraf islemlerine iliskin Rapor

Bilgilendirme Politikas1



EK/1

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri , Sermaye Piyasast mevzuati, Vergi mevzuati ve esas
mukavelemizin karin dagitimu ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay1 imtiyaz1 yoktur.

Son yillarda Genel Kurul’a sunulan faaliyet raporlarinda “ortaklarimiza yiiksek getiri saglama”
hedefinin sirketin temel stratejilerinden birisi oldugu belirtilmistir. Ayrica, bu raporlarda da
vurgulandig iizere Ford Otosan’in kar dagitim politikas1 “biiyiik yatinm ve ciddi ekonomik kriz
donemleri disinda, ilimli ekonomik durgunluk donemleri dahil, ongériilebilir ve istikrarli kar
dagitimi” seklinde belirlenmistir.



EK/2

2012 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 675.022.759 TL “Net Donem Kar1” elde edilmistir. Sirketimizin kar dagitim
politikas1 uyarinca hazirlanan kar dagitim onerimiz asagida yer almakta olup, genel kurulda alinacak

karara gore acgiklanan temettiiiin 6denmesine 03.04.2013 tarihinde baslanacaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 426.439.720
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi -
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3. Dénem Kéri 641.582.558 502.155.243
4. Odenecek Vergiler 33.440.201 (89.919.272)
5. Net Donem Kér (=) 675.022.759 412.235.971
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0 0
8. NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 675.022.759 412.235.971
9. Y1l icinde yapilan bagislar ( +) 13.214.246
10. | Birinci temettiiniin hesaplanacag bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kér1 688.237.005
" | Ortaklara Birinci Temetti 137.647.401
-Nakit 137.647.401
-Bedelsiz
- Toplam 137.647.401
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
13. | Yonetim kurulu tiyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15. ] Ortaklara ikinci Temettii 162.380.649
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 28.248.255
17. | Statii Yedekleri 0 0
18. [ zel Yedekler _ 0 0
19. | OLAGANUSTU YEDEK 346.746.454 $3.959.666
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kan
- Olaganiistii Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERi

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET
TEMETTU EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)

BRUT A 2.388.161 0,855000 85,5000

A 59.511.182 0,855000 85,5000

B 115.011.241 0,855000 85,5000

C 123.117.466 0,855000 85,5000

TOPLAM 300.028.050

NET A 2.388.161 0,855000 85,5000

A 50.584.504 0,726750 72,6750

B 115.011.241 0,855000 85,5000

C 104.649.847 0,726750 72,6750

TOPLAM 272.633.753
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR
EKLENMI$ NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI (%)
300.028.050 43,59

1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2 A Grubu hisseler i¢inde Ko¢ Holding A.S.’ye isabet eden 2.388.161 TL temettii icin %0 stopaj orani, Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi'na ait 5.718.065 TL temettii icin %15 stopaj orani, diger
53.793.117 TL tutarindaki temettiiye tekabiil eden hisseler i¢in ise tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak
%15 stopaj orani kullanilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam miikellef tiizel kisi ortaklarimiz Ko¢ Holding A.§ ve Temel Ticaret A.S.'ye ait
oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmigtir.

4)

C Grubu hisselerin tamanmui dar miikellef kurum ortagimiz Ford Motor Company'e ait oldugundan, bu grup hisseler
i¢in net temettii hesaplanirken % 15 stopaj orani kullanmilmstir.




EK/3
YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMIiSLERI

Mustafa Rahmi Kog¢
Yonetim Kurulu Bagkani*
Ko¢ Holding A.S. Seref Baskani

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve idare Boliimii’nde
yapmustir. Is hayatina Kog Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog A.S.’de baslamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde cesitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Baskani
olduktan sonra, 1984-2003 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanligi’m yiiriiten
Rahmi M. Kog, halen Ko¢ Holding Seref Bagkani’dir. 1995-1996 yillarinda Uluslararas1 Ticaret
Odas1 Baskanligr yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi,
Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Baskanligi, TURMEPA/ Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Damsma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy
Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti
Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gorevleri de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore icrada bulunmayan iiye olan Mustafa Rahmi Kog,
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

* 1961 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972 yilindan itibaren ise Yonetim
Kurulu Bagkam olarak gorev yapan Mustafa Rahmi Kog, 10 Aralik 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Bagkanlik gorevini birakmis olup, Yonetim Kurulu’muz Sayin Yildirnnm Ali Ko¢’u
Yonetim Kurulu Bagkam olarak se¢mistir. Mustafa Rahmi Kog¢ Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
stirdiirecektir.

Yildirim Ali Kog

Yonetim Kurulu Uyesi*

Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard
Universitesi’'nden (ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillar
arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillart
arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanlig gibi iist
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillan1 siiresince Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskanlig1 gérevini yiiriitmiistiir. 2008 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Sirketimizde 10 Temmuz 2012’de kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iiye olarak
atanmistir. 1997 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gorev yapmakta olan
Yildinm Ali Kog, 10 Aralik 2012 tarihinden itibaren Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini Sn. Mustafa Rahmi Kog¢’tan devralmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne goére icrada bulunmayan iiye olan Yildinm Ali Kog,

bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida



siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Stephen Terrence Odell

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ucret Komitesi Uyesi

Ford Motor Co. Idari Bagkan Yardimcis1 ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani

1980 yilinda Ford Ingiltere’ye stajyer olarak katilmis, 1997°de Jaguar Kuzey Amerika’ya
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi olarak atanmadan once Ingiltere ve Amerika’da bu
alanlarda muhtelif yonetim kademelerinde calismistir. 2000 yili Ocak ayinda Mazda’ya Kuzey
Amerika Satis ve Pazarlama Bagskan Yardimcisi olarak katilmis, ayni1 yilin Ekim ayinda Mazda
Kuzey Amerika Operasyon Direktorii olmustur. 2002 yilinda Mazda Avrupa’ya Baskan olan
Odell, 2003 yilinin Mayis ayinda Mazda Motor Corporation Japonya’da Pazarlama, Satis ve
Miisteri Hizmetlerinden sorumlu kidemli iist diizey yonetici gorevine gelmistir. 2005-2008
arasinda Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve Satis sonrasi Bagkan Yardimcisi gorevini yiirtitmiistiir.
Odell, Ekim 2008’den Agustos 2010’a kadar Ford Motor Company Baskan Yardimcisi ve Volvo
Car Corporation Bagskam1 ve CEO’su olarak gorev yapmistir. 2 Agustos 2010°da Ford Motor
Company Grup Bagkan Yardimcisi; Ford Avrupa Bagkami ve CEO’su olan Odell, 1 Aralik
2012’den gegerli olmak iizere Ford Motor Co. Idari Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi Baskani olarak atanmistir. 14 Ekim 2010 tarihinden bu yana Ford Otosan
Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir. Odell, sirketimizde 10 Temmuz 2012’de kurulan Ucret
Komitesi’ne iiye olarak atanmistir.

SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Stephen T. Odell, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Biilent Bulgurlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komite Uyesi
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi’'nde aldig1 doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S,
Oslo’da Ingaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat’ta Saha
Miihendisi olarak goreve baslamistir. Sirastyla Miihendislik, Planlama ve Insaat Miidiirliigii,
Santiye Koordinasyon ve Insaat Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerinin ardindan Ko¢ Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak
gorev almigtir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev
yapmistir. 27 Mart 2007’den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.
Bulgurlu, sirketimizde 10 Temmuz 2012’de kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi
Komitesi’ne iiye olarak atanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Biilent Bulgurlu, bagimsiz

iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda goérev
almaktadir.



Osman Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Uyesi

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olan ve yiiksek
lisansin1 da ayn1 okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama
Miihendisi olarak baslamistir. Aynm1 y1l Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gorevine
devam ettikten sonra 1979 yilinda Inonii Proje Sefi olmustur. 1982’de Proje Koordinasyon
Miidiirliigii ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire Miidiirliigii gorevlerine getirilmistir. 1986
yilinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimecisi, 1987 yilinda ise Satinalma Genel Miidiir Yardimcist
gorevlerine atanmistir. 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Genel
Miidiir olarak atanmig ve Yonetim Kurulu’'nda goérev almaya baslamistir. 2007-2009 yillari
arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanligi gorevini yiiriitmiistir. Mayis 2009’dan
itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010’da Kog¢ Holding
CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillar1 arasinda 6
yil siireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yliriitmiistiir. Durak,
sirketimizde 10 Temmuz 2012’de kurulan Ucret Komitesi’ne iiye olarak atanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Osman Turgay Durak,

bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

John Fleming

Yonetim Kurulu Uyesi

Ford Motor Company Global Uretim ve Endiistriyel Iliskilerden Sorumlu Idari Baskan
Yardimcist

North East London Polytechnic’te (ingiltere) Uretim Miihendisligi egitimi alan Fleming,
Liverpool John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir. Ford Motor Company’ye 1967
yilinda Halewood Fabrikasi’nda katilmis ve Ford Escort’un iiretim siireclerinde gorev almigtir.
1984°te Boyahane Uretim Miidiirii olarak atanmus ve 1991°de Halewood operasyonlarindan
sorumlu Genel Uretim Miidiirii olmustur. Ustlendigi gesitli gorevlerden sonra Global Uretim
Miihendisligi ve Yeni Model Programlar1 Direktorii ve Ford’'un ABD’deki Preshane Boliimii
Yonetim Direktorii olarak atanmistir. 2 Agustos 2010’da atandigi mevcut goérevinden 6nce Ford
Avrupa’da iiretim tesisleri ve operasyonlarmin tiim sorumlulugunu alarak Uretim Bagkan
Yardimcilifi Ford Avrupa Baskanligl gorevlerini yiiriitmiistiir. Fleming, 2002 yilindan bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan John Fleming, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Lyle Alexander Watters

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komite Uyesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi

Ford Avrupa CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi



Queens University - Belfast’tan MBA derecesi ile mezun olan Watters, 1987 yilinda finansal
analist olarak Ford Ingiltere’ye katilmistir. Avrupa ve Amerika’da muhtelif gorevlerden sonra
1998 yilinda Ford Avrupa Hazine Yoneticisi olarak atanmistir. 2000 yilindan itibaren Ford
Premier Automotive Group Finans Kontrolorii olarak gorev almistir. Watters, 2003 yilindan
itibaren Ford biinyesindeki Jaguar ve Land Rover Global Pazarlama ve Satis Finans Direktorii
olarak gorev yapmustir. Ekim 2005°ten Eyliil 2008’e kadar Is Gelistirme ve Stratejik
Planlamadan sorumlu Ford Avrupa Is Stratejileri Direktorii olarak ¢alisnustir. Ekim 2008’den
Mart 2012’ye kadar Ford Giiney Amerika CFO’su olarak gorev yapmistir. Nisan 2012’de Ford
Avrupa CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.
Watters, 2012 yili Mart ayindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir
ve sirketimizde 10 Temmuz 2012’de kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile
Kurumsal Yonetim Komitelerine iiye olarak atanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Lyle Alexander Watters
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gérev almaktadir.

Jeffery Carter Wood
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Uretimden Sorumlu Baskan Yardimcist

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi egitimi almis ve kariyerine
Ford’un Norfolk Montaj Tesisinde baslamistir. Ford disinda elektronik teknisyenligi ve
elektronik miihendisligi yaptiktan sonra 1988 yilinda Norfolk Montaj Tesisine Elektrik
Miihendisi olarak geri donmiistiir. Ford biinyesinde Kuzey Amerika Elektrik ve Elektronik
Biriminde Direktorliik yapmis, birgcok Ford, Mercury ve Lincoln modelinin seri iiretim
direktorliigiinii  iistlenmistir. Yatinm Verimliligi Direktorii olarak Ford’'un Amerika
faaliyetlerinde “Way Forward” girisimlerine destek verdikten sonra Ekim 2007 - Aralik 2008
arasinda iiretim alaninda Global Kalite Direktorliigii yapmistir. Kamyon Faaliyetleri Uretim
Direktorliigii’'nden sonra Kuzey Amerika Ara¢ Montaj Faaliyetleri Uretim Direktorii olarak
Ford’un Kuzey Amerika’daki alti montaj tesisindeki operasyonlar1 yonetmistir. 10 Mayis
2012’de Ford Avrupa Uretimden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. 4 Haziran 2012
tarihinden bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Jeffery Carter Wood
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden 1987 yilinda mezun olmus ve
ayn1 y1l Metod Miihendisi olarak Ford Otosan’a katilmigtir. 1996 yilinda Proje Miihendisligi ve
1998 yilinda Proje Liderligi gorevlerini iistlenmistir. 1999-2007 yillarn arasinda Kaynak Alan
Miidiirii olarak calismistir. 2007-2012 doneminde Kocaeli Fabrika Miidiirii olarak gorev
yapmistir. 15 Subat 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, merhum Nuri K. Otay’in
yerine Ford Otosan Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunan iiye olan Haydar Yenigiin, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.



Grant Edward Belanger
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcisi

Lisans egitimini Arizona Universitesi (ABD), Isletme-Personel Boliimii’'nde tamamlamis ve
Syracuse Universitesi’nde (ABD) Isletme Yiiksek Lisans1 yapmustir. Is yasamina 1985 yilinda
Ford Motor Company’de baslamistir. 14 yil boyunca cesitli satin alma gorevlerinde bulunduktan
sonra 1999 yilinda Amerika Malzeme Planlama ve Lojistik Direktorii olarak atanmistir. 2005
yilina kadar Planlama ve Lojistik fonksiyonlarinda c¢esitli iist diizey pozisyonlarda gorev
yaptiktan sonra Ford Giiney Amerika’da Operasyon ve Kalite Direktorliigii’ne atanmistir. 2008-
Haziran 2011 arasinda Global Uretim Stratejik Is Birimi Direktorii olarak gorev yapmustir.
Haziran 2011 tarihinden itibaren Ford Otosan Genel Miidiir Bagyardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne goére icrada bulunan iiye olan Grant Edward Belanger,
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Mehmet Barmanbek

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkam
Ucret Komitesi Baskani

Denetim Komitesi Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Subesi’nden 1963 yilinda mezun
olmustur. Aralik 1963— Ocak 1977 arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzman Yardimcisi,
Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzman olarak gorev yapmistir. 1977 yili Subat ayinda Otosan
A.S.’de (bugiinkii adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali Isler Miidiirii olarak goreve baslamus,
1986°da Genel Miidiir Yardimcist (Idari - Mali Isler) ve 2000’de Genel Miidiir Basyardimcisi
olmustur. 30 Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak profesyonel
calisma hayatim1 tamamlamistir. Subat 2006— Subat 2010 doneminde Ko¢ Yoneticiler
Dernegi’nin (KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve sayman olarak 4 yil fahri gorev yiiriiten
Barmanbek, 2010 yili Subat ayindan bu yana KOCYONDER’in yasal murakibidir. Barmanbek,
2012 yili Mart aymndan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Aym zamanda Sirketimizde 10 Temmuz 2012’de
kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Ucret Komitesi Baskani1’dir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan Mehmet Barmanbek, bagimsiz iiye
niteligini tasimaktadir.

Prof. Giinter Verheugen

Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

Tarih ve Siyasal Bilgiler egitimi ve gazetecilik ¢alismalarinin ardindan 1969 yilinda politik
kariyerine baslamistir. 1983 — 1999 yillar arasinda Almanya Federal Meclis iiyeligi yapmis ve
Avrupa iliskileri, giivenlik ve disisleri konulanyla ilgilenmistir. 1998 yilinda Federal Disisleri
Ofisi’nde Avrupa iliskilerinden Sorumlu Devlet Bakam olarak atandiktan sonra 1999 yilinda



Avrupa Komisyonu iiyesi olmustur. 2004 yilina kadar genislemeden sorumlu iiye gorevini
yiiriitmiig, 2002’de Avrupa Komsuluk Politikast sorumlulugunu devralmigtir. 2004 — 2010 yillari
arasinda Avrupa Komisyonu’'nda ikinci donem calismalarimi yiiriitmiis, Girisim ve Sanayiden
Sorumlu Bagkan Yardimciligi yapmistir. 2007°de Transatlantik Ekonomik Konseyi Avrupa
Divan Baskanligi’'n1 ifa etmistir. Halen Frankfurt/Oder Viadrina Universitesi onursal profesorliik
gorevini yiiriitmektedir. Verheugen, 2012 yili Mart ayindan bu yana Ford Otosan YoOnetim
Kurulu’nda Bagimsiz Uye ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Aynm1 zamanda
Sirketimizde 10 Temmuz 2012’de kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’dir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan Prof. Guenter Verheugen, bagimsiz
iiye niteligini tagimaktadir.



EK/4
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve
uygulamalarin1 tammlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri icin 6denecek sabit iicretler, ortaklarimizin 6nerisi iizerine Genel Kurul
karar1 alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda ©Odeme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansia dayali 6deme planlar
kullanilmaz.

Yonetim kurulu iiyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan siire
dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida dzetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari her yil basinda giincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin i biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 gbz oniinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel ( pazar payi, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin dénem
sonunda Olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, Onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.



EK/5

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIRKETi GENEL KURULU’NUN GALISMA ESAS VE
USULLERI HAKKINDA IC YONERGESI

BIRINCIi BOLUM
Amagc, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac ve Kapsam:

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénerge’nin amaci; Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun
calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hikimleri gergevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketinin tim olagan ve
olaganusti Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak:

MADDE 2- (1) Bu ic Yénerge, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari
lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”
hikdmlerine uygun olarak Yénetim Kurulu'nca hazirlanmistir.

Tanimlar:
MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénerge'de gegen;

a) Birlesim: Genel Kurul’'un bir glinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununu,

c) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélimlerinden
her birini,

d) Toplanti: Olagan ve olagantisti genel kurul toplantilarini,

e) Toplanti Baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan Toplantr'yl ydonetmek Uzere secilen Toplanti Baskanr’ndan, gereginde Genel
Kurul'ca secilen Toplanti Baskan Yardimcisi’'ndan, Toplanti Baskani’nca belirlenen Tutanak
Yazmanr’'ndan ve Toplanti Bagkani’nin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,

f) Esas Sozlesme: Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi’'nin Esas S6zlesmesi'ni,

ifade eder.
iKINCi BOLUM
Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak Hiikiimler:

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanun’un, ilgili mevzuatin ve Esas Sdzlesme’nin Genel Kurul'a iliskin
hikdmlerine uygun olarak yapilr.

Toplanti Yerine Giris ve Hazirliklar:

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yénetim Kurulu tarafindan dizenlenen Hazir Bulunanlar
Listesi’ne kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu Gyeleri, denetgi, Sirketin
diger yoneticileri, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde goérev alacak Kkisiler, basin-yayin
mensuplari, Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Bagkanligr'na secilecek veya goérevlendirilecek
kisiler girebilir.



(2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanun’'un 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle Hazir Bulunanlar
Listesi'nde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalan sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
Yénetim Kurulu’nca veya Ydénetim Kurulu’'nca goérevlendirilen bir veya birden fazla Yénetim
Kurulu Oyesince yahut Yénetim Kurulu'nca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.
Hazir Bulunanlar Listesi, Y6netim Kurulu Baskani veya Ydénetim Kurulu Baskani'nin hazir
bulunmadigi durumlarda, diger Yénetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde Toplanti yerinin hazirlanmasina, Toplanti sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin Toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin goérevler Yénetim Kurulu’'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne iliskin mevzuat hikimleri sakh kalmak kaydiyla, toplanti ani, sesli ve goérintdli
sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantr’nin Acilmasi:

MADDE 6 — (1) Toplanti, Sirketin yénetim merkezi binasinda veya Istanbul, Kocaeli ya da
Ankara’nin elverigli bir yerinde, 6nceden ilan edilmis zamanda Ydnetim Kurulu Baskani ya da
Baskan Yardimcisi veya Yénetim Kurulu Oyelerinden birisi tarafindan Esas Sézlesme’de
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine agilir.

Toplanti Bagkanhgr’nin Olusturulmasi:

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6 nci maddesi hikmi uyarinca Toplant'yl acan kisinin
yonetiminde &ncelikle dnerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yénetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir Bagkan ve gerek gorilirse Baskan Yardimcisi
segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir Tutanak Yazmani ve gerekli gériilirse yeteri kadar Oy Toplama
Memuru goérevlendirilir. Elektronik Genel Kurul Sistemi'ndeki teknik islemlerin Toplanti aninda
yerine getirilmesi amaciyla Toplanti Baskani tarafindan Uzman Kisiler gérevlendirilebilecektir.

(3) Toplanti Baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Bagkani Genel Kurul toplantisini ydnetirken Kanun’a, Esas Sézlesme’ye ve bu ¢
Ydénerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Bagkanligi’'nin Gérev ve Yetkileri:

MADDE 8 - (1) Toplanti Bagkanligi, Baskan’in yénetiminde agagida belirtilen gérevleri yerine
getirir:

a) Toplant’'nin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapiimadigini ve Esas Sozlesme’de belirtiimigse
Toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurulun toplantiya, Esas Soézlesme'de gbsterilen sekilde, internet sitesi agcmakla
yUikimli olan sirketlerin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan
ilanla ¢cagrlip ¢agriimadigini, bu ¢agrinin, ilan ve Toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, Toplant
tarihinden en az U¢ hafta 6énce yapilip yapiimadidini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
O6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine, Toplanti giind ile gindem ve ilanin ¢iktigi veya ¢ikacagl gazetelerin iadeli taahh(tll
mektupla bildirilip bildiriimedigini incelemek ve bu durumu Toplanti tutanagina gecirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, Toplanti'ya girip girmediklerini ve Toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu Ig Yénerge’nin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hikim altina alinan
gbrevlerin Yonetim Kurulu'nca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.



d) Esas Soézlesme, pay defterinin, ydnetim kurulu yilhk faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin,
finansal tablolarin, glindemin, giindemde Esas So6zlesme degisikligi varsa Yénetim Kurulu’'nca
hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve gerekli olmasi halinde
diger ilgili Kurumlarin uygunluk goérist ile T.C. Gumrlk ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenmis Hazir Bulunanlar
Listesi'nin, Genel Kurul erteleme Uzerine toplantiya ¢agrilmissa bir énceki Toplanti’ya iliskin
erteleme tutanaginin ve Toplanti'ya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde Toplanti
yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu Toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar Listesi’ni imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul'a
katilanlarin  kimlik kontrolinu itiraz veya lUzum (zerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Gyeler ile en az bir Y6énetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz Denetgi’nin Toplanti’'da
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu Toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cercevesinde Genel Kurul calismalarini ydonetmek, Kanun’da belirtilen istisnalar
haricinde gindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, Toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve Toplanti’y kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgelerin
tamamini veya 06zetini Genel Kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak
isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin Toplant’'nin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve Esas Sdzlesme’de dngérilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gdzetmek.

j) Kanun’'un 428 inci ve 429 uncu maddelerinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan
bildirimleri Genel Kurul'a aciklamak.

k) Kanun'un 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve
Esas S6zlesme uyarinca getirilen her tirld sinirlamayi gézetmek.

I) Sermayenin halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi izerine finansal
tablolarin miizakeresi ve buna bagli konularin gérisilmesini, Genel Kurul'un bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gérisilmek Gzere ertelemek.

m) Genel Kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde Toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nu, Denetgi Raporlari’ni, Finansal
Tablolar’i, Hazir Bulunanlar Listesi’ni, gindemi, énergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarini ve Toplanti ile ilgili tim belgeleri Toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
yoénetim kurulu Oyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Gériisiilmesine Gecilmeden Once Yapilacak islemler:

MADDE 9 - (1) Toplanti Baskani, Genel Kurul'a Toplanti gindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan giindem maddelerinin gérisiime sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir 6éneri varsa bu durum Genel Kurulun onayina sunulur. Esas Sézlesme’de
belirtilen karar nisabina uygun olarak giindem maddelerinin gérisiime sirasi degistirilebilir.

Giindem ve Giindem Maddelerinin Gérisiilmesi:
MADDE 10 — (1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acllis ve Toplanti Bagkanlidi'nin segilmesi,

b) Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi, i

c¢) Hesap dénemine iliskin Denet¢i Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,
d) Hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar'in okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

e) Yoénetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,



f) Denetgiler'in ayri ayri ibra edilmesi,

g) Yonetim Kurulu Gye adedinin ve gbrev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine goére
secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

h) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi, _ }

1) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

i) Yonetim Kurulu Oyelerinin aylik briit Gcretlerinin belirlenmesi,

j) Kérin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylari oranlarinin belirlenmesi.

k) Varsa Esas Sézlesme degisikliklerinin gorisulmesi.

I) Gerekli gorilen diger konular.

m) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum’lar uyarinca
belirlenen konular.

(2) Olaganisti Genel Kurul Toplantis’'nin giindemini, Toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular goéristlemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin 6zel denetim talebi, gindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Genel Kurul'ca karara baglanir.

c) YoOnetim Kurulu Uyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yilsonu
finansal tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gértstlerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilk yikimundn ihlali, birgok
sirkette Oyelik sebebiyle gérevin ifasinda guglik, gegimsizlik, nifuzun kétlye kullaniimasi gibi
hakl sebeplerin varligi halinde, Yénetim Kurulu UOyelerinin gbrevden alinmasi ve yerine
yenilerinin secilmesi hususlari Genel Kurulda Esas Soézlesme’de yer alan karar nisabi
uygulanarak gtindeme alinir.

(4) Genel Kurul'da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge yeniden gérisulip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik'¢a, Sirket Genel Kurulu'nda
gbrustimesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, Genel Kurulu Toplantr'ya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantrda S6z Alma:

MADDE 11 — (1) Gortsiimekte olan gindem maddesi (izerinde sdz almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligr'na bildirirler. Baskanlk séz alacak kisileri Genel
Kurul'a agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine séz sirasi gelen
kisi, Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla, Toplanti yerinde bulunmuyor
ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel Kurul'a hitaben yapilr.
Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandiriimasi
halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konugsma siresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi kendi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o
kisinin konusma suresi icinde tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger bir bicimde konusma
sUresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Bagkani’'nca, gorustilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yénetim
Kurulu GOyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.



(3) Konusmalarin slresi, Bagkan’in veya pay sahiplerinin énerisi Gzerine, glindemin yogunlugu,
gorustlmesi gerekli konularin coklugu, énemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére Genel
Kurul’'ca kararlastirihr.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elekironik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gérts ve 6nerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve
alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve Oy Kullanma Usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan &énce, Toplanti Baskani, oylanacak konuyu Genel
Kurul'a agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gegcilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Bagkan tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konugsma hakkini kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra sz verilmez.

(2) Toplantr'da gérusulen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti Baskanligi'nca sayilir. Gerektiginde,
baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi gdrevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “red”
oyu vermis sayllir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanun’'un 1527 inci maddesi uyarinca Genel Kurula elektronik ortamda katillan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
dlizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti Tutanagrnin Diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti Baskani’'nca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gésteren Hazir Bulunanlar Listesi
imzalanir, Genel Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
dlizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde murekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplanti Bagkanhgi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, Sirketin paylarinin toplam itibari
dederi ve pay adedi, Toplant’'da asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay
adedi, Bakanlik Temsilcisi'nin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, Toplanti
ilanh yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantr'da alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplanti'da alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte



oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katiimissa Bakanlik
Temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak islemler:

MADDE 14- (1) Toplanti Baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve Genel Kurul ile
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yoénetim Kurulu UGyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, 6zellikli islemlerde Kanun’da 6ngérilen daha uzun slreler sakli kalmak
kaydiyla Toplanti tarihinden itibaren en geg on bes giin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmis
bir suretini Ticaret Sicili Midirligi'ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yikimlGdar.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da ve Elektronik Genel
Kurul Sistemin’de derhal yer alir.

(4) Toplanti Baskani ayrica, Hazir Bulunanlar Listesi'nin, giindemin ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagdi’'nin bir niishasini Bakanlik Temsilcisi’ne derhal teslim eder.

Toplantr'ya Elektronik Ortamda Katilma:

MADDE 15- (1) Genel Kurul toplantisina Kanun'un 1527 inci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkéani tanindigi durumda Yénetim Kurulunca ve Toplanti Bagkanligr'nca yerine
getirilecek iglemler Kanunun 1527 inci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hikimler
Bakanlik Temsilcisi’nin Katilimi ve Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler:

MADDE 16 - (1) Bakanhk Temsilcisi'nin katilimi zorunlu olan Toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iliskin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri sakhdir.

(2) Genel Kurul'a katilabilecekler ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin hazirlanmasinda, Genel
Kurul'da kullanilacak temsil belgeleri ile Toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hikiimlerine ve Is bu Genel Kurul I¢ Yénergesi'ne uyulmasi zorunludur.

ic Yonerge’de Ongoriilmemis Durumlar:

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénerge’de éngérillmemis bir durumla karsilagiimasi
halinde Genel Kurul tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket
edilir.

ic Yénerge’nin Kabulii ve Degisiklikler:

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun onayi
ile Yénetim Kurulu tarafindan yurirlige konularak tescil ve ilan edilir. Ic Yoénerge’'de yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

ic Yénerge’nin YlrirlGgi

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yénerge, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketinin 21 Mart 2013 tarihli

Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilmis olup, Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani tarihinde
yrdrlGge girer.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
2012 YILI iLISKiLI TARAF iSLEMLERINE ILiSKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: IV,
No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca,
paylar1 IMKB’de islem goren sirketler ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz
eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki
tutarinin kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya briit
satiglar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, sirket yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile kargilagtirmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi zorunlu kilinmuistir.

Bu Rapor’un amaci Ford Otomotiv Sanayi A.S. nin (Sirketimiz) SPK mevzuati cergevesinde 24
numarali Uluslararas1 Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24) tamimlanan iliskili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullart ile karsilastinlldiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin
gosterilmesidir.

2012 yih icerisinde Sirketimizin iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda
detayl bilgiler, 2012 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 26
nolu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirimi asan Ford Motor Company
ile yapilan arag, yedek parca , hizmet alim-satim islemleri ve Otoko¢c Otomotiv Ticaret ve Sanayi
A.S.’ye yapilan arag¢ ve yedek parca satiglarinin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ne Iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araclar olmak {izere motorlu araclarin imalati,
montaj1 ve satigl, binek araglarm ithalati, satis1 ve bu araclarin yedek pargalarinin iiretimi, ithalati
ve satisidir. Sirketimiz, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda 1997 yilinda imzalanan Ortak
Yonetim (Joint Venture) Anlagmasi sartlarina gore Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu
sirketlerinin esit ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik olan Sirketimizin
hisselerinin %17,92’si Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir.

Sirketimizin sermayesi 350.910.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tablo asagida yer
verilmigtir.

. . Sermaye Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 3846%  13.495.335.714 38,46%
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
\'j:ﬁ:o'd'”g Emeklive Yardim Sandigy 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog Grubu 143.997.037 41,04%  14.399.703.676 41,04%

Ford Motor Company 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%




Halka Agik 62.915.926 17,92% 6.291.592.648 17,92%

Toplam 350.910.000 100,00% 35.091.000.000 100,00%

Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, giiniimiizde Dearborn
Michigan Amerika merkezli olarak tiim diinyada 171 bin calisani, 67 fabrikas1t ve 40 dagitim
merkezi ile motorlu arac¢ iiretimi ve dagitimi yapan , global otomotiv endiistrisinin lider
sirketlerinden biridir. Ortaklik yapimizda da acgiklandigi iizere, Ford Motor Company
sirketimizde %41,04 oraninda pay sahibidir.

Ford Motor Company’nin operasyonlar1 temel olarak Otomotiv ve Finansal Hizmetler olarak iki
segmente ayrilmistir. Otomotiv segmentinde, Ford Amerika, Ford Avrupa ve Ford Asya-Pasifik-
Afrika alt birimleri bulunmaktadir. Finansal hizmetler segmenti ise temel olarak ara¢ finansmani,
sigorta ve leasing operasyonlar yiiriitmektedir.

Sirketin otomotiv markalar1 Ford ve Lincoln’diir ve tiim diinyada 11.619 bayisi bulunmaktadir.
Sirket tiim diinyada 2012 yilinda yaklasik 5.668.000 adet ara¢ satmis ve yaklasik 134 milyar
USD ciro elde etmistir. Sirket 2012 operasyonlari sonucunda toplam 8 milyar USD vergi oncesi
kar elde etmistir.

Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri'nde New York Borsasinda islem gormektedir,
ayrica Belgika, Fransa, Isvicre ve Birlesik Krallik’taki borsalara da kotedir.

Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.Hakkinda Bilgiler

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Merhum Vehbi Koc tarafindan 1928 yilinda kurulmus,
Kog¢ Holding’in ilk otomotiv yatirimidir.

Sirket yeni arac satisi, 2.el arac hizmetleri, ara¢ kiralama, sigorta ve finansman hizmetleri, arac
koruma sistemleri ve damismanlik hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir. Otoko¢ Otomotiv
Tic.ve San.A.S. ticari invanl sirket catis1 altinda Avis, Budget, Otoko¢ ve Birmot olmak iizere
4 ayr1 marka hizmet vermektedir.

Sirket giiniimiizde Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Samsun, Konya, Eskisehir, Kiitahya,
Bursa illeriyle Tarsus ve Alanya ilgelerinde bulunan toplam 16 subesi ve 800 ¢alisani ile hizmet
vermektedir.

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimiz Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin yetkili
bayisi ve yetkili servisi olup, sirketimiz ile Otoko¢ arasinda yurti¢i bayilik anlagmasi
kapsaminda ara¢ ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. hisseleri halka ag¢ik degildir.

Mliskili Kisiler Arasinda Gerceklestirilen Islemlerin Sartlar1 ve

Piyasa Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler
01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirin1 asan alimlar1 Ford Motor
Company’den yapilmig, %10 simirmm asan satiglar1 ise Ford Motor Company ve Otokog

Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ne yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar asagidaki
tablodaki gibidir.



Sirketimiz Aktif Toplami/Cirosunun %10’unu Asan islemler Hakkinda Bilgi

iliskili Kisi islem Tutar1 |, e Fiyatlama/Kar Paylasim
I Kl 3 Islem Niteligi y . / vias

(Adi/Unvani) (TL) Yéntemi

Ford Motor Company 1.106.833.941 | Arac Alimi Mikellefce Belirlenen

Yontem

Ford Motor Company 82.981.483 | Yedek Parga Alimi Maliyet Arti

Ford Motor Company 2.704.336.245 :Ir:r;[:m Malzemesi Maliyet Arti

Ford Motor Company 65.390.013 | Hizmet Alimi Maliyet Arti

Ford Motor Company 63.348.604 | Lisans Mukellefce Belirlenen

Yéntem

Toplam Alimlar

4.022.890.286

Ford Motor Company 5.627.646.158 | Arag Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 34.967.917 | Yedek Parga Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 75.333.459 ;Jarzz.m Malzemesi Maliyet Arti
Ford Motor Company 108.307.165 | Hizmet Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 4.413.044 | Lisans Mukellefce Belirlenen

Yéntem

Toplam Satiglar

5.850.667.743

Otokog Oto.Tic.San.A.S.

1.122.252.247

Arag Satisi

Karsilastirilabilir Fiyat

Otokog Oto.Tic.San.A.S.

101.254.837

Yedek Parga Satisl

Karsilastirilabilir Fiyat

Toplam Satiglar

1.223.507.084

Ford Motor Company Islemleri

Sirketimiz Ford Motor Company’den 2012 yil1 icerisinde 4.022.890.286 TL tutarinda alim,
Ford Motor Company’e 5.850.667.743 TL tutarinda satis islemi gerceklestirmistir. Sirketimizin
Ford Motor Company’den yaptig1 ara¢c alimlari, 30 Haziran 2003 tarihli “2003 Turkish
Distributor Agreement” anlasmasi kapsaminda yiiriitiilmektedir. S6z konusu anlasmaya gore
sirketimiz Tiirkiye’de Ford markal1 araclarin yegane distribiitorii konumundadir.

Bu kapsamda 2012 senesinde asagidaki adetlerde ara¢ alimi yapilmistir:

MODEL Adet
fiesta 21.581
focus 16.709
cmax 4.043
mondeo 1.510
bmax 1.162
ranger 1.040
kuga 88
fiestavan 61
galaxy 24
smax 14
Toplam 46.232




Sirketimizin Ford Motor Company’den yaptig1 parca alimlari, 17 Aralik 2002 tarihli “V227
Development Manufacturing Supply and Joint Business Agreement” anlagsmasi , ile “Pilot
Agreement” ve “The V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlagmalar
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve yiiriirliik tarihi 1 Ocak 1998 olan “1997
Technology And Manufacturing License Agreement” anlagsmasi ve “V227 Development
Manufacturing Supply and Joint Business Agreement” anlagsmasi hiikiimleri cercevesinde,
Sirketimiz Ford’dan almis oldugu teknoloji ile iiretimini yaparak Tiirkiye pazarinda sattigi hafif
ve orta ticari araglar (Transit Connect ve Transit Serisi araclar) i¢cin net satis bedeli iizerinden
Ford Motor Company’e lisans bedeli 6demektedir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e ara¢ satislari Transit ve Transit Connect modellerini
kapsamaktadir.

Sirketimizin yaptig1 Transit satiglari, taraflar arasinda yapilan ve yiiriirliik tarihi 1 Nisan 2004
olan “The V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlagsmasi, yliriirliik tarihi 14
Agustos 2008 olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve
yiiriirliik tarihi 30 Eylil 2011 olan “ Agreement for the Supply of Components” anlagmasi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. 2012 yilinda sirketimiz Ford Motor Company’e 127.638 adet
Transit ara¢ satmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptig1 Transit Connect satiglari, taraflar arasinda yapilan
ve yiiriirliik tarihi 17 Aralik 2002 olan “V227 Development Manufacturing Supply and Joint
Business Agreement” anlasmasi1 kapsaminda yiiriitilmektedir. 2012 yilinda Ford Motor
Company’e 75.021 adet Transit Connect ara¢ satilmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptig1 parga satislar1 8§ Temmuz 2004 tarihli “Service Parts
Sales and Service Agreement V227 Vehicle Program” anlagmasi kapsaminda yapilmaktadir.
Sirketimizin Ford Motor Company’e hizmet satislar1 agirlikli olarak miihendislik hizmetlerinden
olugmaktadir. Sirketimizin Tiibitak MAM Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesinde bir
subesi olup, s6z konusu sube agirlikli olarak Ford Motor Company’e miihendislik hizmetleri
yapmaktadir. Satislar 11 Temmuz 2008 tarihli “Gebze Low Cost Engineering” anlagmasi
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. islemleri

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimizin yetkili servis, ara¢ ve yedek parca
bayisidir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile sirketimiz arasinda yedek parca bayilik,
ara¢ bayilik ve yetkili servislik s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sirketimizin tiim bayileri ile s6z konusu sozlesmeler yapilmaktadir. Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S.’ne yapilan satislarin, fiyatlama ve kosullar acisindan diger bayilere yapilan
satiglardan hi¢bir farki bulunmamaktadir.

2012 yilinda sirketimiz tarafindan Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ye 35.374 adet arag
satig1 yapilmistir.

So6z konusu satislarin fiyati, son derece rekabetci olan otomotiv sektoriinde rakiplerin pazardaki
durumu, sirketimizin hedefleri, {iriinlerimize olan talep , bayilerimizin stok durumlar1 ve genel
ekonomik kosullara gore belirlenmekte olup, tiim bayilerimize tavsiye edilen liste satis fiyati
olarak acgiklanmaktadir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ne ve tiim diger bayilerimize
belirtildigi tizere belirlenen fiyatlar {izerinden satis yapilmaktadir.




Sonuc¢

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili tebligine istinaden Sirketimizin Ford Motor
Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan aktif veya briit satiglar toplaminin %10’undan fazlasina ulasmasi neticesinde,
isbu raporda; Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yapilan
islemlerin kosullar1, fiyat belirleme yontemi ve bu yoOntemin secilmesindeki gerekceler
aciklanarak, islemlerin piyasa kosullar1 karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. BILGILENDIRME POLITIiKASI

1.Amac ve kapsam

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (kisaca “Ford Otosan” veya “sirket”); ilgili yetkili kurumlar,
hissedarlar ve yatinmcilan sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla, ticari sir
kapsaminda olmamasi kaydiyla onemli bilgilerin tam, dogru, acgik, seffaf, eksiksiz olarak ve
zamaninda kamuya agiklanmasi politikasini benimsemistir.

Ford Otosan, sirketin finansal performansi, operasyonel faaliyetleri ile sirketin piyasa degerini
etkileyebilecek gelismeler hakkinda kamuya yapilacak aciklamalar, isbu Bilgilendirme
Politikas1, Tiirk Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ve diger kanunlara uygun olarak yapar.

2.Sorumlular

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonun koordinasyonu icin Yatirimet
lliskileri ile Kurumsal lletisim Midiirliikleri gorevlendirilmislerdir. Bu  boliimler
sorumluluklarimi Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde
yerine getirirler.

3.Yatirnmcilarla iletisimde kullanilan araclar

3.1 Sozciiler

Sirketin soOzciileri; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Yiiriitme Kurulu (Genel Miidiir ve
Yardimcilar1), Finansman ve Risk YoOnetimi Miidiirii, Yatirimci Hiskjleri Miidiirii, Yatirimci
Mliskileri Sorumlusu, Insan Kaynaklar1 Direktorii ve Kurumsal Iletisim Miidiirii’ diir. Bu kisiler
disinda hicbir yonetici, danisman veya Ford Otosan calisan1 Genel Miidiir, Genel Miidiir Bas
Yardimcisi, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist ya da Yatirimer liskileri Birimi’nin onayim
almadan sorular1 cevaplamaya veya sirketin finansal ya da operasyonel faaliyetleri hakkinda
konusmaya yetkili degildir. Yukarida belirtilen sirket sozciileri zaman zaman sirket adina
konusmak veya yatirimcilardan ya da medyadan gelen spesifik sorular cevaplandirmak icin
bagkalarin1 gorevlendirebilirler.

Yetkili sozciiler disindaki higbir ¢alisan, yetkili bir sozcii tarafindan 6zellikle talep edilmedikge
yatinmcilardan veya medyadan gelen sorulara yanit veremez. Bu cergevedeki tiim bilgi talepleri
yetkili sirket sozciilerine yonlendirilmelidir.

3.2 Yontem ve Araclar

Yatirimer lliskileri veya Kurumsal lletisim Miidiirliigii yatirimcilar ve medya ile yapilacak
iletisimin ve sunumlarin organizasyonu, programlanmasi ve gelistirilmesiyle gorevlidir.
Yatirimceilar ve analistlere yonelik bilgilendirme yalmizca Genel Miidiir, Genel Miidiir Bas
Yardimcis;, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist ve Yatirimer Iligkileri Birimi tarafindan
yapilabilir.

Finansal bilgilerin sirket disinda goriisiilmesi ve sunumuna iligkin her tiirlii girisim Oncelikle
Yatirimer {liskileri Birimi tarafindan incelenip onaylanir ve Kurumsal Iletisim Miidiirliigii’ne
bilgi verilir. Diger departmanlarin kendi alanlarini ilgilendiren konulardaki agiklamalar, ilgili
Genel Miidiir Yardimcis1 veya onun gorevlendirecegi kisi tarafindan, Kurumsal Iletisim ve
Yatirimer Iligkileri Birimleri énceden bilgilendirilerek ve bu prosediire uygun sekilde yapilir.

Bu politika ¢ercevesinde kullanilan yontem ve araclar agsagida belirtilmektedir :



- Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB mevzuati cercevesinde kamuya duyurulmasi
gereken tiim bildirimler (Ozel Durum Agiklamalari, Finansal Raporlar ve diger bildirimler)
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmek suretiyle yapilir.

- Yillik ve ii¢ aylik faaliyet raporlar

- Kurumsal internet sitesi (www.fordotosan.com.tr)

- Analistler ve yatirimcilarla bireysel veya gruplar halinde yapilan toplantilardaki
sozlii aciklamalar, telefon goriismeleri

- Basin Duyurulart

- Medya ile yapilan roportajlar ve basin konferanslarina yonelik diizenlemeler

- T.Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar
ve duyurular

- Sermaye Piyasasi diizenlemeleri uyarinca hazirlanan izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger belgeler

4. Ozel durumlarin aciklanmas ile ilgili politikalar

4.1 Sorumluluk

Bir bilginin énemli olduguna karar verildigi durumlarda, s6z konusu bilgi gizlilik diizenlemesi
kapsaminda degil ise, kamuya aciklanmasi esastir. Ford Otosan, mevzuatin gerektirdigi
durumlarda KAP iizerinden kamuoyuna yonelik duyurular yapar ve resmi internet sitesinde bu
aciklamalar1 yayinlar. Kamuya aciklanmayan hicbir onemli bilgi yatirimcilara 6zel olarak
aciklanamaz. KAP bildirimleri ilgili diizenlemelere uygun olarak yapilir. Bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesinden Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist sorumludur.

4.2 idari sorumlulugu olanlar listesi

Ford Otosan idari sorumlulugu bulunanlar listesinde, yonetim ve denetim organlarinin iiyeleri ile
dogrudan ya da dolayli olarak sirket ile iliskili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve sirketin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler yer
alir. Yetkili kisiler degistiginde liste giincellenir.

4.3. Basin Yayin organlarinda cikan haberler karsisinda izlenecek prosediir

Takip mekanizmasi
Ford Otosan yurticinde anlastigi medya takip ajansi araciliiyla ulusal yayin yapan tiim basin
organlarinda sirketle ilgili olarak c¢ikan haberleri takip eder. Kurumsal letisim Miidiirliigii
yaymlanan bu tiir haberleri giinliikk olarak Ford Otosan yoneticilerine ve yatirimei iliskileri
birimlerine yonlendirir. Ayrica abone olunan veri yayin kanalinda yer alan sirketle ile ilgili
haberler de izlenir.

Dogrulama Yiikiimliiliigiiniin Yerine Getirilmesi
Ford Otosan hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinnm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin
fiyatlarin1 etkileyebilecek Oneme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda cikan ve
ortaklig1 temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber veya sOylentilerin varligi halinde,
bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda agiklama yapilir. Cikan haber i¢sel bilgi
tanimina girecek nitelikte degilse herhangi bir agiklama yapilmaz.

Asilsiz Haber ve Dedikodular
flke olarak Ford Otosan kaynakli olmayan dedikodu, soylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan
haberlerle ilgili herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak sirket ve yatirnmcilarinin ¢ikarlarinin
korunmasi i¢in gerekli goriiliirse ya da SPK, Menkul Kiymetler Borsasi veya bagka bir resmi
kurum acgiklama yapilmasini talep ederse, bu tiir asilsiz haberler i¢in de aciklama yapilabilir.



Aciklanmasi Ertelenen Bilgilerle ilgili Haberler
Ford Otosan’in mesru ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla erteleme konusu olan bir bilgi hakkinda
basinda ¢ikan asilsiz haberlerde, bilginin s1izmasi s6z konusu olmadigindan sessiz kalinir. Ancak
sirket ve yatinmcilarin ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla gerekiyorsa, asilsiz olan sdzkonusu
haberler i¢in agiklama yapilabilir.
Ford Otosan’in bilginin gizliliginin saglanmasi igin gerekli tiim tedbirleri almasina ragmen,
ertelenen acgiklama konusunda c¢ikan haberin dogru olmasi halinde, yatirimcilarin ¢ikarlart 6n
planda tutularak ertelemeye devam edilebilir.
Erteleme siiresince haber ile celisen aciklama yapilmadan herhangi bir yorumda bulunulmaz,
stire¢ hakkinda bilgi verilemeyecegi, gelismeler netlesince kamuya aciklama yapilacag: ifade
edilebilir.

4.4. icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasma Yonelik
Tedbirler

I¢csel bilgiye sahip Ford Otosan ¢alisanlari, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve dzel durumun
olusumundan KAP’da ag¢iklanmasma kadar gececek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yiikiimliidiirler.

Genel ilke olarak, Ford Otosan nam ve hesabina calisanlar heniiz kamuya agiklanmams, 6zel
durum niteliginde degerlendirilebilecek bilgileri hicbir suretle {igiincii kisilerle paylasamazlar.
Bu kisiler tarafindan istenmeden icsel bilginin ii¢lincii kisilere aciklanmis oldugunun
belirlenmesi halinde ve Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagi sonucuna ulasildiginda derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Heniiz kendisi 6zel durum niteliginde olmamakla birlikte, 6zel durumun olugmasi sonucunu
dogurabilecek islemlerde, iletisim icinde olunan taraflar da bilginin gizliligi konusunda
uyarilirlar.

Bilginin aciklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karar1 aninda bilgiye sahip olan
kisilerin listesi ¢ikarilir ve bu kapsamda “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” giincellenerek
gerekli bilgilendirme caligmalar1 yerine getirilir.

Ford Otosan nam ve hesabina calisanlar disinda bilgiye sahip olan taraflarla caligmaya
baslamadan 6nce bir “gizlilik s6zlesmesi” yapilir.

5. Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Ford Otosan’in finansal tablolar1 Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler
cergevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanir ve gerektiginde
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya aciklanir.

Hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlari Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu’nun
onay1 alindiktan sonra, istenilen diger belgelerle birlikte KAP’a gonderilir. KAP’ta yayinlanan
finansal tablolar ve ekleri bir is giinii icerisinde sirketin internet sitesine de konulur.

6. Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak Yatirimer iliskileri Birimi’nin gozetiminde
hazirlanir ve Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir. Faaliyet raporu internet sitesine konulur,
ayrica ortaklara, kurumlara ve isteyen kisilere verilmek iizere yeterli sayida bastirilir. Ug aylik
donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlart KAP araciligiyla kamuya duyurulur
ve sirket internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulur.



7. internet Sitesi

Ford Otosan www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesini en etkin
bilgilendirme aract olarak kullanmayi hedeflemistir. Bu amagla, kurumsal internet sitesinin
icerigi tiim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkli bilgileri kapsayacak sekilde
diizenlenmistir. Pay sahipleri ve yatirimcilarin ilgi alanlarma yonelik bilgi ve dokiimanlar
“Yatirimci lliskileri” ismi adi altinda ayr1 bir boliimde toplanmis ve kolay ulasilabilir hale
getirilmistir. Bu dokiimanlar arasinda; hazir olunca sirket internet sitesinde yayinlananarak sirket
faaliyetlerindeki gelismeler hakkinda bilgi sunan faaliyet raporlari, finansal tablolar ve ekleri, 3
aylik finansal sonug¢ acgiklamalari, aylik olarak model bazinda iiretim ve satig adetleri, yillik
olarak ise kapasite kullanim oranlari, ii¢ ayda bir ihracat tutari, aylik pazar biiyiikliikleri,
yatinmlar, yeni projeler, istihdam bilgileri, yatirimc1 sunumlari, 6zel durum agiklamalari, genel
kurul belgeleri ve benzer bilgiler yer almaktadir. Basin duyurular1 haber ajanslan tarafindan
yayilandiklar1 andan itibaren, diger belgeler ve sunumlar ise hazir olduktan sonra miimkiin olan
en kisa zamanda internet sitesine konulmaktadir.

8. fleriye Doniik Bilgiler

Ford Otosan, yatirnmcilara, sirketin gelecek performans beklentileri hakkinda makul bir
degerlendirme yapilabilmesine olanak saglamak amaciyla, “7.Internet Sitesi” maddesinde yer
alan konularda ileriye doniik, abartili 6ngoriiler icermeyen, sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglart ile uyumlu olan ve yamiltici olmayan bilgiler saglar. Daha once kamuya agiklanan
gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, giincellenen bilgilere yer verilmektedir.

9. Ortakhk Haklarinin Kullammina iliskin Aciklamalar

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artirimu,
temettii 6demeleri, birlesme ve boliinme islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri
araciligiyla bilgilendirilmeleri saglanir.

Sozkonusu dokiimanlar yasal diizenlemelerde belirtilen yerlerin yam sira, Ford Otosan’in
kurumsal internet sitesinde de ilan edilerek yatirimcilarin bu dokiimanlara erisimi kolaylastirilir.



