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Ford Otomotiv Sanayi A.S. 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Kayitli Sermaye :500.000.000.-TL
Cikarilmis Sermaye :350.910.000.-TL

23 Mart 2011 Carsamba gunu, saat 11:00°de Divan City Oteli’'nde (BUyUkdere Caddesi, No: 84
34398 Gayrettepe / istanbul) yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati’'na gore hazirlanmistir.

Son dokuz yildir Turk otomotiv sektérinde
liderligini sirdUren Ford Otosan, tUm
zamanlarin satis rekorlarinin kirildigi 2010
yilinda, hem 2009 yilindaki %15,1’lik pazar
payini %15,6’ya yukseltmis hem de ihracat
hacminde %37 gibi guclU bir bOyime
kaydetmistir.
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Yerli pazarin tUm zamanlarin satis rekorunu

kirdig1 2010 yilinda Ford Otosan, 123.802 adet

satis ve %15,6 pazar paylyla dokuzuncu yilda da
surdUrmus oldugu otomotiv sektorundeki liderligini
pekistirmis ve 7,6 milyar TL ciro elde etmistir.

Toplam Otomotiv Pazar (Adet)

791 .543 adet 791.543

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 667.753
2010 yilinda Tirkiye Otomotiv Pazari 632.561

gectigimiz yillara oranla rekor bir satis v 573.968

gerceklestirerek yili 791.543 adet

satisla kapatmis ve Ford Otosan, elde
ettigi %15,6’lik pazar payiyla otomotiv
sektérinde 9. kez Ust Uste lider olmustur.

2006 2007 2008 2009 2010 ihracat Gelirleri (milyon avro)
Satis Gelirleri — Net (Milyon TL) 6.521 7.231 7.007 5.574 7.649 2 o o
197 2.497 2,51 1.456 2.001 . ,,,,,,,,,,,,,,,, 1m|lyonavr0 777777777777777
77777777 5 69 690 613 389610 ?/oBO’un i.'lz_e_rinde artisla 2.001 milyon avroluk
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ihracat geliri elde eden Ford Otosan, bu yil
87 95 87 7,0 8,0 da Tirkiye’nin en fazla ihracat yapan ¢
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, sirketinden biri olmustur.
621 657 616 409 619
501 484 436 333 505
452 416 380 388 528
109 78 37 34 42
31 29 26 20 29
0,28 0,24 0,22 0,24 0,30 Orta Ticari Arag
451 402 439 397 400 /03 6,9 7777777777777777777777777777777777777777777777
777777777 29 37 1,0 213,0 Orta 'l_'icari Arac¢ segmentinin itici kuvveti
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Transit, %36,9’luk pazar payiyla 2010 yilinda
da liderligini strdUrmuUstir.
667.753 632.561 524.414 573.968 791.543
17,1 16,8 14,7 15,1 15,6
10,2 9,2 8,5 9,0 10,8
25,1 26,2 21,0 22,8 19,5 .. . _
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Odenen Temetti (milyon TL)
29,7 319 30,5 36,3 36,9
2 3 7 e 18,3 400 milyon TL
2010 yilinda Ford Otosan, maksimum temetti
dagitma politikasini sirdirerek toplam
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 400 milyon TL'yi ortaklarina dagitmis ve yil
6.737 8.074 6.657 6.197 6.635 sonu piyasa degeri 3 Milyar ABD dolarina
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ulasmistir.
1.254 1.447 1.507 1.396 1.778
Toplam 7.991 9.521 8.164 7.593 8.413
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S’NiN 23 MART 2011 TARIHLI ORTAKLAR OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divanrnin Segimi,

2. 2010 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporu’nun,
bagimsiz denetim sirketi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin
rapor 6zetinin okunmasi, mizakeresi, Yonetim Kurulu’nun 2010 yili Bilanco ve Gelir
Tablosu ile ilgili dnerisinin kabuly, degistirilerek kabull veya reddi,
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3. Sirket’in 2010 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ayri
ayri ibra edilmeleri,
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4. Yonetim Kurulu’nun 2010 yili karinin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki
onerisinin kabult, degistirilerek kabult veya reddi,
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5. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev suUrelerinin belirlenmesi ve belirlenen Uye
sayisina gbre secim yapilmasi,

6. Denetcilerin seciminin yapilmasi,

figig b *1“ 1 L1L] ‘"I i 'Hq . I|i T F—

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin aylik brut Ocretlerinin belirlenmesi,

' “Ill

i

8. Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2010 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

ERECLE

9. lligkili taraflarla yil icerisinde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2011 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar
Dagitim Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasi”
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesinin dnerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu seciminin
onaylanmasi,

13. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Sirket’in konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, T.T.K.nin 334. ve 335. maddeleri geregince izin
verilmesi,

14. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Bagkanlik Divaninca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

15. Dilekler.
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YONETIM KURULU

Rahmi M. Kog¢ (81)
Baskan

Stephen T. Odell (56)
Bagkan Vekili

Bilent Bulgurlu (64)

Uye

Y. Ali Kog (44)
Uye - Denetim Komitesi Uyesi

Ali Ihsan ilkbahar (72)
Uye

O. Turgay Durak (59)
Uye

John Fleming (60)
Uye

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami
25.03.2010 - 23.03.2071 dénemi igin
secilmislerdir.

Mr. Ingvar Magnar Sviggum ve Mr. Bryan
David Myers Ford Motor Company
organizasyonundaki gorev degisikligi
nedeniyle Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmislardir. Yonetim
Kurulumuz kalan suUreyi tamamlamak
Uzere, bosalan Uyelige 14 Ekim 2010
tarihi itibariyla Ford Motor Company
Baskan Yardimcisi, Ford Avrupa Baskani

Stuart John Rowley (44)
Uye - Denetim Komitesi Uyesi

Mr.Stephen Terrence Odell ile Ford
Avrupa CFO’su Mr. Stuart John Rowley’i
secmistir. Mr. John Fleming, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gbrevinden istifa
etmistir. John Fleming’in yerine Stephen
Terrence Odell Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapacaktir. John
Fleming Yénetim Kurulu Uyesi olarak
kalmaya devam edecektir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas
Mukavelesi’'nin 8. ve 9. maddelerinin

verdigi yetki ile sirketi idare ve temsil eder.

Steven Adams (56)
Uye

Michael R. Flewitt (49)
Uye

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi’nde Yonetim Kurulu
Uyeleri Y. Ali Kog ve Bryan David Myers
gorev yapmistir. 14 Ekim 2010 tarihinde
Denetim Komitesi’ne Mr.Bryan David
Myers’in yerine Stuart J. Rowley
atanmistir.

Nuri K. Otay (54)
Uye - Genel Mudor

DENETGILER

Mehmet Apak
Adnan Nas

Denetleme Kurulu Uyelerinin tamami
25.03.2010 — 23.03.2011 dénemi icin
secilmislerdir. Denetleme Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu hukdmleri ve Sirket Esas
Mukavelesi’ nin 13. maddesinin verdigi
yetki ile sirketi denetler.

Theodore J. Cannis (45)
Uye - Genel MudUr Basyardimcisi

BAGIMSIZ DIS DENETIM KURULUSU

2010 yili hesaplari Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Ernst&Young) tarafindan
denetlenmistir.
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YONETIM KURULU UYELERININ 6ZGECMISLERI

Rahmi M. Kog¢ (81)
Yonetim Kurulu Baskani
Kog Holding A.S. Seref Baskani

John Hopkins Universitesi Endustriyel
Sevk ve idare Bslumi’nden mezun olan
Rahmi M. Kog, is hayatina 1958 senesinde
Otokog’ta baslamistir. 1964 yilinda

Kog¢ Holding Genel Koordinatoru tayin
edilmistir. Bundan sonra sirasiyla 1970
yilinda icra Komitesi Baskani, 1975 yilinda
idare Meclisi Baskan Yardimcisi, 1980
senesinde de Kog Holding idare Komitesi
Baskani olarak gorev yapmistir. 1984-
2003 yillari arasinda Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkanligr'ni yorotmuostir. 1995-
1996 yillari arasinda Milletlerarasi Ticaret
Odasi Baskani olan Rahmi M. Kog halen
Kog Holding Seref Baskanrdir ve 1961
yilindan bu yana Ford Otosan’in Yonetim
Kurulu’'nda gorev almaktadir.

Stephen T. Odell (56)
Ford Avrupa Baskani ve CEO

Stephen Odell, 1980 yilinda Ford
ingiltere’ye stajyer olarak katilmis

ve 1997'de Jaguar Kuzey Amerika'ya
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi
olarak atanmadan 6nce; ingiltere ve
Amerika’da bu alanlarda muhtelif
ybnetim kademelerinde calismistir.
2002 yilinda Mazda Avrupa’da

Baskan olan Odell, 2003 yilinin Mayis
ayinda Mazda Motor Corporation
Japonya’da pazarlama, satis ve musteri
hizmetlerinden sorumlu kidemli Ust
duzey yonetici olarak goreve getirilmistir.
2005-2008 yillari arasinda Ford Avrupa
Pazarlama, Satis ve Satis sonrasi Baskan
Yardimcisi gérevini yurtmustur. Odell,
Ekim 2008’den Agustos 2010’a kadar
Ford Motor Company Bagkan Yardimcisi
ve Volvo Car Corporation Baskani ve
CEO olarak gorev yapmistir. Stephen
Odell 2 Agustos 2010 tarihinde Ford
Motor Company Grup Baskan Yardimcisi;
Ford Avrupa Baskani ve CEO olarak
atanmistir. 14 Ekim 2010 tarihinden
itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda yer
almaktadir.

Bilent Bulgurlu (64)
Yénetim Kurulu Uyesi

Bulent Bulgurlu Norveg Teknik
Universitesi’nde insaat Muhendisligi
egitimi almis ve 1977 yilinda ayni
Universite ve bolumde doktorasini
tamamlamistir1972 yilinda Elliot
Stromme A/S, Oslo’da ingaat MUhendisi
olarak is hayatina baslayan Bulgurlu,
1977-1979 yillarinda Intes A.S’de insaat
Muhendisi olarak calismistir. Garanti
insaat A.S.de sirasiyla Muhendislik,
Planlama ve insaat MUdUrlogu, Santiye
Koordinasyon ve insaat Mudorlogu, Genel
MUdUr Yardimciligi ve Genel MUdurlok
gorevlerinin ardindan Kog Holding’de
1996 yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir.
2000 yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskani ve 2001 yilinda da Turizm ve
insaat Grubu Basgkani olmustur. 2004
yilinda Kog¢ Holding Dayanikli TUketim
ve Insaat Grubu Baskani olan Bulent
Bulgurlu, Mayis 2007 itibariyla Kog
Holding A.S. CEO gorevine atanmistir
ve 2010 yilinda emekli olmustur. 27
Mart 2007 tarihinden bu yana Yonetim
Kurulumuzda yer almaktadir.

Y. Ali Kog (44)
Yénetim Kurulu Uyesi

1991-1992 yillarinda Ramerica
International, Inc.’de Koordinator olan
Y.Ali Kog, Harvard Business School’da
MBA programindan sonra Morgan
Stanley Group’da Menkul Degerler
Analist Yetistirme Programi’'na katilmistir.
1997 yilinda Kog Holding A.S. Stratejik
Planlama Grubu Baskanligrna bagli

Yeni is Gelistirme Koordinatéri olan ve
ayni yil Ford Otosan Yonetim Kurulu’'na
katilan Y.Ali Kog, 2000-2002 yillarinda
Kog Holding A.S’de Bilgi Grubu Yurutme
Komitesi Bagkani ve Yeni is Gelistirme
Koordinat6ru olarak gérevine devam
etmistir. 2002’den 2006 senesine kadar
Kog Holding A.S. Bilgi Grubu Baskani
olarak gorev yapan Kog, 2006-2010 yillari
arasinda Kog Holding A.S. Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligl
yapmigtir.

Ali ihsan ilkbahar (72)
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi BolumU’nden YUksek
Muihendis olarak mezun olan A. ihsan
ilkbahar 1964 yilinda, Otosan’da Uretim
MUhendisi olarak goreve baslamistir.
BUtUn meslek hayati, son 14 yilinda
Genel MUdur olarak gorev yaptigi Ford
Otosan’da ge¢mis ve 2000 yili basinda
emekli olmustur. Bu sirkette, 1980
yilinda Eskisehir — inéni’de Otosan
Motor Fabrikasi'nin kurulusunda ve
Kocaeli Fabrikas’’nda Uretim projelerinde
yer almistir. 1989°’dan Subat 2004’e
kadar, araliksiz 15 sene OSD (Otomotiv
Sanayii Dernegi)’nin Yonetim Kurulu
Baskanligini yapmistir. 1991 yilindan bu
yana sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini sirdurmektedir.

O. Turgay Durak (59)
Kog Holding A.S. CEO

Northwestern Universitesi Makine
MUhendisligi BolumU’nden mezun

olan ve yUksek lisansini da ayni okulda
tamamlayan O. Turgay Durak is yasamina
1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muhendisi olarak baslamistir. Ayni yil
Mamul Gelistirme ve Dizayn MuUhendisi
olarak gorevine devam etti. 1979 yilinda
inBnU Proje Sefi oldu. 1982’ de Proje
Koordinasyon MUdUrlUgu ve 1984’ de
Proje Koordinasyon Daire MUdUrlugu
gorevlerine getirildi. 1986 yilinda
Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi, 1987
yilinda Satinalma Genel Mudur Yardimcisi
gorevlerine atanmistir. 2000 yilinda
Genel MUdur Bas Yardimcisi olan O.
Turgay Durak 2002 yilinda Genel MudUr
olarak atanmis ve Yonetim Kurulu’'nda
gorev almaya baslamistir. 2007 yili

Mayis ayinda Kog Holding Otomotiv
Grup Baskanligr'na getirilen Durak, 2010
yiliitibariyla Ko¢ Holding A.S.de CEO
pozisyonuna atanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERININ 6ZGECMISLERI

John Fleming (60)

Ford Motor Company Uretim ve
Endustriyel iliskilerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi

North East London Teknik Okulu’nda
Uretim MUhendisligi egitimi alan

John Fleming Liverpool John Moores
Universitesi fahri doktorasina sahiptir.
Fleming Ford Motor Company’ye 1967
yilinda Merseyside’daki Halewood
Fabrikasi’'nda katilmis ve Ford Escort’'un
Uretim proseslerinde gorev almistir
1984'te Boyahane’ye Uretim MOdUrd
olarak atanmis ve 1991°de Halewood
operasyonlarindan sorumlu Genel Uretim
MUdUrU olmustur. Farkli gdrevlerden
sonra Global Uretim Miohendisligi ve
Yeni Model Programlari Direktoru ve
Ford’un ABD’deki Preshane Bolumu
Y6netim Direktdry olarak atanmustir.
Mevcut gorevinden 6nce Ford Avrupa
Baskani olan John Fleming, ondan dnce
de Ford Avrupa’da Uretim tesisleri ve
operasyonlarinin tim sorumlulugunu
alarak Uretim Bagkan Yardimcilig|
gorevini yUrotmuostr. Fleming Ford
Otosan Yonetim Kurulu’na 2002 yilinda
katilmistir.

Stuart John Rowley (44)
Ford Avrupa CFO

University of Leeds MUhendislik
BolumU’nden yUksek dereceyle mezun
olan Stuart John Rowley, Manchester
Business School MBA programindan
sonra 1990 yilinda finansal analist

olarak Ford ingiltere’ye katilmistir. Ocak
1998’de Ford Motor Company Filipinler'e
Finans Direktory olarak atanmadan 6nce,
ingiltere ve ABD’de muhtelif ydnetim
kademelerinde gorev almistir. Stuart John
Rowley 2000 yilindan 2004 yili Temmuz
ayina kadar Ford Avustralya Finans
Baskan Yardimcisi gorevini yUrotmuostor.
2005 yili Mart ayindan itibaren Volvo

Car Corporation Gothenburg’da CFO

ve Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak
calismistir. Stuart John Rowley 2 Agustos
2010’da Ford Avrupa’ya CFO olarak
atanmis ve 14 Ekim 2010 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu’na katilmistir.

Steven Adams (56)
Ford Avrupa Ticari Arag Direkt6ro

Steven Adams, City Universitesi Londra
Makine MUhendisligi BolumuU’'nden
yUksek derece ile mezun olduktan sonra
1976 yilinda Ford Motor Company’ye
katilmis ve Ford’un Ingiltere, Amerika ve
Almanya’daki tesislerinde gorev almistir.
Arag ve motor projelerinde Uretim
planlama ve proje yonetimi konularinda
calistiktan sonra Ug yil Ford Avrupa’nin
Urin Geligtirme Kalite Direktéry ve dort
yil da Govde MUhendisligi MUdUrU olarak
calismistir. Almanya’da; Ford Mondeo,
S-Max (2007 yilin aracti) ve Galaxy
araclarindan sorumlu bélumu yonettikten
sonra 2008 Eylul itibariyla Ford Motor
Company Ticari Arag Direktort olmustur.
Steven Adams, 23 Aralik 2008 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulunda gorev
yapmaya baslamistir.

Michael R. Flewitt (49)
Ford Avrupa Uretim Direkt6r0

Michael R. Flewitt, 1987 yilinda Uretim
ve Makine MUhendisligi BolumuU’'nden
yUksek derece ile mezun oldu.
LisansUstU egitimini 1992 yilinda Salford
Universitesi’nde “Yénetim” alaninda ve
1996 yilinda ayni Universitede “Proje
Yonetimi” alaninda tamamlamistir.
Michael R. Flewitt calisma hayatina
1983 yilinda Ford Motor Company’de
Halewood Montaj fabrikasinda stajyer
olarak baglamis ve imalat Boluomleri'nde
degisik gorevlerde yer almistir. 1995
yilinda Rolls Royce Motor Cars firmasinda
Uretim Direktort olan ve 1998 yilinda
da AutoNova AB/Volvo isveg sirketinde
Yonetim DirektorU olarak kariyerine
devam eden Michael R.Flewitt, 2000
yilinda TWR Group Limited’de Uretim
ve Operasyon Grup Direktort olarak

is hayatina devam etti. 2003 Agustos
ayinda Ford Motor Company’ye geri
donerek, tUm Avrupa’nin Uretim
operasyonlarindan sorumlu Uretim Kalite
Direkt6rU olarak gorevine baslamistir.
2005 yili Mayis ayinda Ford Otosan’a
Genel MUdUr Bas Yardimcisi olarak
atanan ve ayni yilin Haziran ayinda
Yonetim Kurulu’na katilan Michael
R.Flewitt 2007 yilindan 2010 yili Mart
ayina kadar Ford Otosan Genel MUdUrU
olarak gérev yapmis, daha sonra ise
Ford Avrupa’nin Uretim DirektorlUgo
pozisyonuna atanmistir.

Nuri K. Otay (54)
Genel MUdor

istanbul Erkek Lisesi ve Bogazigi
Universitesi Makine Mihendisligi
BolUmU’ny bitirdikten sonra cocukluktan
beri hayranlik duydugu otomobil
sektorundeki kariyerine 1983 yilinda

Ford Otosan’da baslamistir. itk gorevi
Elektroforez Boyahane projesinin
otomasyon sisteminin devreye
alinmasidir. Daha sonraki yillarda Dig
Satinalma Mudurlugu, istanbul Fabrika
MUdUrlogu gorevlerinde bulundu. 2000
yilinda kurulan ve bugin 320.000
kapasiteye ulasan Kocaeli Fabrikasinin
ilk fabrika mudurs olarak global bir
Uretim tesisinin bUyUme dénemini birlikte
yasamistir. 2007 ve 2008 yillarinda

Ford Avrupa’nin yonetim merkezinin
bulundugu Kaln Uretim Tesisleri Direktori
olarak Ford Motor Company bUnyesinde
gorev yapti. Gectigimiz yil kariyerindeki
26. yilini tamamladiktan sonra 2010
senesinde Ford Otosan Genel MUdUrlugu
gorevini Ustlenmistir.

Theodore J. Cannis (45)
Genel Mudur Basyardimcisi

University of Michigan Felsefe
bolumUnden mezun olan Theodore

J. Cannis, Indiana University’de MBA
programini tamamlayip 1989 yilinda
kar analisti olarak Ford‘a katilmistir.
Brezilya ve ABD’de 11 yil boyunca Finans
departmaninda goérev yapti. 2000 yilinda
Ford Venezuela’ya Finans Direktory ve
2002 yilinda Ford Arjantin’e Baskan
olarak atanmistir. Arjantin’de 2004
yilindan 2005 yilina kadar Otomobil
Sanayi Dernegi (ADEFA) Baskanligl
gorevini de yUrUtmustir. 2005-2008 arasi
ABD’de Pazarlama alaninda muhtelif
yonetim kademelerinde bulunmustur.
2008-20009 yillarr arasinda ABD'de
ihracat Stratejileri ve Operasyonlari
Direktort olan Cannis 1 Mart 2010
tarihinden itibaren Ford Otosan

Genel Mudur Bas Yardimciligl gérevini
yUrUtmektedir.
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YONETIM KURULU RAPORU

Turk otomotiv sektdriondeki liderligimiz Ust Uste
dokuz yildir devam ederken, 6zellikle orta ticari
arac segmentinde kendisinden sonra gelen
bes markanin pazar pay! toplami Transit
UronUmuozu yakalayamamistir.

Saygideger Ortaklarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.$.nin 2010

yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Raporu’nu incelemenize sunarken, 52.
Olagan Genel Kurulumuzu onurlandiran
siz degerli ortaklarimizi saygiyla
selamliyoruz.

2007 yilinda dUnyada otomotiv Uretimi
73 milyon adetle en yUksek seviyeye
ulasmistl. 2008 yili ortasinda baslayan
global ekonomik kriz yUzinden, 2009
yilinda tUm dUnyada Uretim 63 milyon
adede geriledi. 2009 senesinde dUnyada
daralma yasayan ve tesviklerle ayakta
kalmaya calisan otomotiv sektérunde,
ozellikle Asya ve gelismekte olan
Ulkelerdeki buyUmeyle, 2010 yilinda
%14°lUk bir Uretim artig gerceklesti ve 72
milyon adetle 2007 seviyesine yaklasildi.

Avrupa’da ise, 2009’daki krizi agmak
amacil ile hukUmetler tarafindan cikartilan
hurda tesvikleri sona ermistir. Dolayisiyla
toparlanma sureci yavas olarak
gerceklesmektedir. 2010 yilinda Avrupa
pazarlari toplamda bUyumemis, pazar 19
milyon seviyesinde olmustur.

Ulkemizde ise, daralan talep, azalan
satislar ve disUk kapasite kullanimiyla
gecen 2009 yilinin ardindan 2010 yilina
soru isaretleriyle girmistik. lyi performans
gosteren Turk ekonomisi sayesinde
tUketici given endeksinin yil icinde

artis gostermesi, saglikli ve guclu bir
g0oruntU veren Turk bankacilik sisteminin
tUketicilere sagladigl uygun faizli
krediler, dUsUk seviyelerde seyreden faiz
orani ve Turk lirasinin deger kazanmasi
sonucu, 2010 yilinda otomotive olan
talep beklentilerin oldukga Uzerinde

gerceklesmis ve 792 bin adetlik pazar
buyUklugune ulasilarak rekor kirilmistir.
2009 senesine gore Turk Otomotiv
pazari % 38 oraninda bUyumustur. 2010
yili Aralik ayinda Ulkemizde 154 bin arag
satilmis ve aylik bazda en yUksek pazar
bUyUklOgUNe erigilmistir.

Uretiminin cok buyUk bir b8lumuni

ihrac eden Turk Otomotiv Sanayi, 2010
yilinda ihracat hacmini bir dnceki yila gore
%20 artisla 755 bin adede ¢ikartmay!
basarmistir. Ihracat yapilan toplam

Ulke sayisi 170’den 180’e ¢ikmistir. TUrk
Otomotiv Sanayi, 2006’dan bu yana
oldugu gibi, 2010 yilinda da “ihracatta
lider sektor” konumunu korumustur.

Turk Otomotiv sektorinde hem yerli
pazar hem de ihracat kaynakli talep
artislari sonucu, otomotiv Uretimi 2010
yilinda %26 artisla 1 milyon 95 bin

adede yUkselerek 2007 yilindaki seviyeyi
yakalamis ve gelecege Umitle bakilmasini
saglamistir.

Faaliyet Sonuclan

Ford Otosan, 2010 yilinda Turkiye
pazarindaki performansiyla, Avrupa’da
basta ingiltere olmak Uzere 39 Ulkeyi
gecerek en yUksek pazar payina sahip
Ford Ulkesi olmustur. Sirketimiz bu sene
stok ve bulunurluk konusunda hassas

bir yonetim gostererek pazar taleplerine
en iyi sekilde yanit vermis ve toplam
123.802 adetlik perakende arag satisiyla,
pazar payini %15,6’ya yUkselterek, Ust
Uste 9. yil Pazar Lideri olmayi basarmistir.
TUrkiye’nin 63 ilinde Ford markasinin lider
olmasi gurur verici bir gelisme olmustur.

Faaliyet Raporumuzun Turkiye otomotiv
pazarina iligskin béluUmundeki verilerin
incelenmesiyle de gorulebilecegi

gibi, hafif ticari arag digindaki tum
segmentlerde pazar paylarimizi arttirma
basarisini géstermis bulunmaktayiz. Ford
markasi, Fiesta ve Focus araclarindaki
basarili satis performansiyla, binek

arag segmentinde %10,8’lik pazar pay!
elde ederek, ikinci sirada yer almistir.

28 Ekim’de kapilarini acan istanbul
Autoshow’da, Ford toplamda 6 yeni
model, 8 yeni motor ve 17 yeni arag
teknolojisinin lansmanini gergeklestirerek
fuarin yildiz markasi olmayi basarmistir.
Ticari araglardaki geleneksel liderlik bu
yil yine korunmustur. Orta ticari arag
segmentinde, kendisinden sonra gelen

5 markanin pazar pay! toplami Transit
OronUmozo yakalayamamistir. Ozellikle
yogun rekabet baskisi yasadigimiz agir
ticari vasita sinifinda bulunan Cargo
kamyonlarimiz ile ilgili olarak yUrUtUlen
Urun gelistirme faaliyetleri sonucu, gekici
ve insaat serisi UrUnler devreye alinmistir.
Bu sayede yilin ikinci yarisinda ciddi ivme
yakalanmis, yil toplaminda bu segmentte
1 puanlik pazar payi artisi saglanmistir.
Sene igerisinde Ford muUsterilerine yonelik
olarak devreye alinan “Ford Options”
tUketici finansmani modeli ve yine

tOm Ford arag sahiplerinin kullanimina
sunulmus 6zel bir kasko policesi olan
“F-Kasko” gibi uygulamalar ile Ford
markasinin tuketici nazarindaki yenilikgi
algisina ciddi katkida bulunulmustur.

2010 yilinda yurtici satis adetlerinin ve
ihracat siparislerinin artmasi sonucu,
sirketimizin toplam Uretim hacmi bir
onceki yila gore %40 yUkselerek 242.077
adet olarak gerceklesmistir. Kocaeli

fabrikasinda 151.989 adet Transit ve
85.216 adet Connect, indni fabrikasinda
ise 4.872 adet Cargo kamyon Uretilmistir.
Kapasite kullanim orani ise 2009 yilina
gore ciddi oranda artarak % 73 seviyesini
gecmistir.

2010 yilinda 176.928 adedi dis pazarlara,
125.568 adedi yerli piyasaya olmak

Uzere toplam 302.496 arag satilmistir.

Bu satis hacmi 2007 yilindan sonra

en yUksek ikinci satis performansi

olarak kayda gecmistir. Bir 6nceki yilla
karsilastirildiginda, yurtici satis hacmi
%47 artarken, ihracat hacmi %37, toplam
satis adedi de %41 artmistir.

Ford Otosan, pazar gesitliligini

arttirarak krizlere karsi daha dayanikli
olma noktasinda gelistirdigi stratejiler
dogrultusunda, 2009 senesinde Kuzey
Amerika’yi ihrag pazarlari arasina eklemis
ve 2009-2010 donemine bakildiginda
ihracatini yaptigi Connect’lerin nerede ise

yarisini bu pazara sevkeder hale gelmistir.
2010 yilinda Kuzey Amerika’ya yaklasik 23
bin Connect gdnderilmistir.

2010 yili faaliyetleri arasinda sirketimizin
50.yil kutlamalarn 6nemli yer tutmustur.
Sirketin bUyUklUgUne ve sektordeki
konumuna yarasan bir sekilde yapilan
kutlamalar arasinda 50.yil gala yemegi
on planda yer almistir. Hem Ford hem de
Kog Ailesini, Ford’'un ve Kog Holding’in Ust
duzey yoneticilerini, ayrica bayilerimiz,
yan sanayimiz ve Ulkemizin ileri gelenlerini
bir araya getirdigimiz anlamli ve gizel

bir organizasyon olarak hatiralarda
kalacaktir.

Transit Connect, 2010 senesinde
Detroit'te dizenlenen Uluslararasi
Otomobil Fuar’'nda 49 Amerikali
gazetecinin juri Uyeligi yaptigi
degerlendirmede, “Kuzey Amerika Yilin
Ticari Arac1” (North American Truck of
the Year) 6dulunU kazanarak buyUk bir
basariya daha imza atmistir. Buna ek

2010 yilinda satilan toplam aracg

302.496 adet

15




16 FORD OTOSAN 2010 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU RAPORU

Ford Otosan, Yeni Transit
Serisi Uretimiicin 630 milyon
ABD dolari tutarindaki yatirnm
kararini kamuoyuna
aciklayarak gelecege guvenle
baktigini ve bUyUmenin
devamina olan inancini bir kez
daha gostermistir.

olarak Otomotiv DistribUtorleri Dernegi
satis ve iletisim 6dulleri téreninde Transit
Connect, Ulkemizde 2010 yilinin en ¢ok
tercih edilen Hafif Ticari Araci 6dilune
layik gorulmustor.

Ozellikle bu yil 6 milyonuncusunu
hatlarimizdan indirdigimiz Transit
UrinUmuzde kaydedilen %70’in
Uzerindeki ihracat adet artisinin destegi
ile, ihracat gelirimiz yaklasik %30 artisla
4,1 milyar TL dUzeyini yakalamistir. Ford
Otosan 2010 yilinda Turkiye genelinde
en ¢ok ihracat yapan kuruluslar
siralamasinda ilk U¢ sirket arasinda yerini
almistir.

2010 yili EKim ayinda, Ford Otosan Yeni
Transit Uretimi icin 630 milyon dolar
yatirm planini kamuoyuna agiklayarak
gelecege glvenle baktigini ve biyimenin
devamina olan inancini bir kez daha
gostermistir. Transit yatinmi Turk
otomotiv tarihinde bir UrUne yapilmasi
planlanan en buUyUk yatirim olarak kayda
gecmistir.

Ford Otosan, faaliyetlerini
gerceklestirirken cevreye duyarli bir

sirket oldugunu layik goruldugu 6dullerle
kanitlamaktadir. 2010 yilinda, prestij
sembold olarak kabul edilen Sahabettin
Bilgisu Cevre 6dulune dérdUncU kez sahip

olmustur. Ford Avrupa tarafindan ilk kez
verilen Ford 2010 Cevre Liderligi Odulu’'no
“Aritma Tesisi Camur Kurutma Projesi” ile
Kocaeli fabrikamiz almistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Gebze Teknoloji Serbest Bolgesindeki
Subemizde ve Kocaeli Fabrikasi

Ar-Ge merkezimizde galisan personel
sayimiz 2010 yili sonu itibariyle 800’0
asmis olup, bu nitelikli personelimiz
Ar-Ge ve UrUn gelistirme faaliyetlerini
araliksiz surddrmuslerdir. Bu calismalar
sonucunda, Cargo insaat serisi araclarin
8x4 ve 6x4 damper-mixer versiyonlari
devreye alinarak pazara sunulmustur.
Transit Connect araglara Euro 5 emisyon
seviyesi motor eklenmis ve Kuzey
Amerika Transit Connect araca basta
elektrikli arag ve taksi paketi olmak
Uzere yeni 6zellikleri iceren versiyonlar
eklenmistir. Transit araglarimizda
gelistirme faaliyetlerimiz de planlamalar
cercevesinde devam etmektedir. Ozellikle
motor konusu AR-GE calismalarimizin
arttig bir alan olmustur.

Giderek yogunluk kazanan AR-GE
faaliyetleri bize surekli 6duller
kazandirmaya devam ediyor. Kuzey
Amerika Transit Connect aracimizin
Amerika’da yilin Ticari Araci 6dUlUne
uygun bulunmasina ilave olarak Kuzey
Amerika Connect projemiz TUBITAK,
TTGV ve TUSIAD tarafindan 2010
yilinda 9’uncusu duzenlenen “Teknoloji
Odulleri’nde finale kalmistir. Bunun
yani sira yapilan Ar-Ge calismalarinin
onemli gostergelerinden biri olan patent
basvurularimiz, 2009 yilina gére yaklasik
%25 artarak 2010 yilinda toplam 50
adede ulagmistir.

Uzerinde calistigimiz cok sayida projeye
iliskin olarak 2010 yilinda toplam

84,7 milyon TL tutarinda Ar-Ge gideri
yapilmistir.

Yatirnmlar

Ford Otosan’da, 2010 yilinda kapasite
arttinnm, modernizasyon ve Urin
gelistirme projelerine yaklasik 85 milyon
TL yatinnm harcamasi yapilmistir (2009:
73 milyon TL).

Sirket, 2010 yilinda yeni UrUn projelerinde
kullanilmak Uzere 976.513.444 TL ve
367.892.491 TL olmak Uzere toplam
1.344.405.935 TL tutarinda iki yeni yatirm

tesvigi almistir. 2010 yilinda yapilan
sabit kiymet yatirmlarinin 15.087.152
TL ‘lik kismi bu yeni yatinm tesvikleri
kapsaminda gerceklestirilmistir.

Sirketin 31.12.2010 tarihi itibariyle
497.311.236 TL tutaninda kullanilmamis
yatirim indirim hakki mevcuttur. Finansal
Tablolara iligkin 24 nolu dipnotta
ayrintilariyla aciklandigi Uzere, bu tutarin
83.666.317 TL'si 2010 yili vergi matrahi
hesaplamasinda kullanilacaktir. Geri
kalan 413.644.919 TL'nin 2009 vyili
kurumlar vergisi matrahi hesaplamasinda
kullanilabilmesi konusunda acilan
davamiz halen devam etmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Gerek sirket, gerekse galisanlar olarak
Ulkemizin temel ihtiyaci olan egitim,
saglik, cevre ve koltUr alanlarinda cok
sayida sosyal sorumluluk projesine destek
veriyoruz. Bunlardan yUksek butgeli
olanlar genellikle Vehbi Kog Vakfi'nin
onderliginde hayata gecirilmektedir.
Sirketimiz 2010 yilinda bu vakfa 12 milyon
lira bagista bulunmustur.

Vehbi Kog Vakfrna yapilan bagisla birlikte,
2010 yilinda vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere yapilan toplam bagis tutarinin
12.595.086 TL olarak gerceklestigini
bilgilerinize sunariz.

Yoénetim Kurulunda Degisiklik

14 Ekim 2010 tarihinde alinan kararlar
dogrultusunda, organizasyon degisiklikleri
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifa eden Ingvar Magnar Sviggum ve
Bryan David Myers'’in yerlerine, Ford
Motor Company’nin dnerisi Uzerine,
Yonetim Kurulu’nun kalan suresi icinde

C Grubu Hisseleri temsilen gorev
yapmak ve toplanacak ilk genel kurulun
tasvibine sunulmak Uzere, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine Stephen Terrence
Odell ve Stuart John Rowley atanmistir.
John Fleming Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevinden istifa etmistir. John
Fleming’in yerine Stephen Terrence Odell
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapacaktir. John Fleming Yonetim Kurulu
Uyesi olarak kalmaya devam edecektir.
Bryan David Myers’in istifasi ile bosalan
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine
Stuart John Rowley secilmistir.
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Ted Cannis-Mike Flewitt-Nuri Otay

Sirket Yonetiminde Degisiklik
Sirketimiz Yonetim Kurulu 11 Subat

2010 tarihinde, Sayin Michael Robert
Flewitt'in Ford Avrupa organizasyonunda
yeni bir géreve atanmasi sebebiyle, 28
Subat 2010 tarihi itibariyle Sirket Genel
MUdUrlogu gorevinden ayrilacagini goz
onunde bulundurarak Genel MUdur Bas
Yardimciligl gbrevini yurUten Sayin Nuri
Kamil Otay’in 1 Mart 2010 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Genel Mudur
olarak atanmasina ve Sayin Theodore
John Cannis’in yine ayni tarihten gecerli
olmak Uzere Genel MUdUr Bas Yardimcisi
olarak atanmasina karar vermistir.

Sirketimizin 29 Eylul 2010 gunu yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
kararlar dogrultusunda, yeni olusturulan
Cargo is Birimi Genel Mudur Yardimcilig
gorevine Ahmet Kinay, Ahmet Kinay'dan
bosalan Satinalma Genel Mudur
Yardimcilig| gérevine Cengiz Kabatepe ve
Cengiz Kabatepe’den bosalan Malzeme
Planlama ve Lojistik Genel MUdUr
Yardimciligi gérevine Guven Ozyurt
getirilmistir.

istihdam ve Personel

2009 senesinde sirketimiz, krizin etkilerini
calisanlarina asgari dizeyde yansitmak
Uzere Kisa Calisma Odenegi'nden
faydalanilmasi, emeklilik, askerlik ve
benzer nedenlerle isten ayrilanlarin
yerlerinin kurum igi rotasyonlarla
doldurulmasi gibi her turld 6nlemi

almis ve herhangi bir toplu isten

cikartma yasanmadan toplam istihdami
yaklasik %7 civarinda bir daralmaile
sinirli tutmustu. 2010°daki ekonomik
toparlanmada ise sirketimiz ise alim
sureclerine baslamis ve toplam
istihdamini 9%10°’dan fazla arttirarak
istihdam sayilarini krizin etkilerinden
arindirmistir.

Sirketimizde calisan yasamina

verilen 6nemin bir gostergesi de bu
alanda her sene cesitli yarismalardan
kazanilan 6duller olmustur. 2010
senesinde de engelli calisanlarin
ihtiyaclarini g6z 6nunde bulunduran,

is ve sosyal yasamlarinda daha

iyi kosullar saglanmasina olanak
taniyan, farkliliklarini kendileri ve
toplumu gelistirecek bir zenginlige
donustirmelerine imkan saglayan

bir uygulama olarak hayata gecirilen
“Engelleri Kaldiralim” projesi, Ford
organizasyonundan hem “Chairman’s
Leadership Award for Diversity” 6dulion0
hem de “Is GUciunde Farkindalik Yaratma”
6dolunu alarak buyuk bir basariya imza
attu.

Ford Otosan 31.12.2010 tarihi itibariyle
1.778 memur ve 6.635 is¢i olmak

Uzere toplam 8.413 personel istihdam
etmektedir (31 Aralik 2009: 1.396 memur
ve 6.197 isci olmak Uzere toplam 7.593
personel). Sirketimizdeki isciler Turk
Metal Sendikasi ile MESS arasinda imza
edilen ve 31.08.2012 tarihinde sona
erecek olan Grup Toplu is Sézlesmesi
kapsamindadir.
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Ford Otosan, IMKB sirketleri arasinda en
yUksek temettU getirisi saglayan kuruluslarin
basinda yer almaya devam etmistir.

Mali Sonuclar

2010 yili faaliyet sonuglarini gésteren
ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetlenmis mali tablolar
ile bunlara iligkin aciklayici dipnotlar
Faaliyet Raporunun ilgili bélumlerinde
goruslerinize sunulmaktadir.

Gerek ic gerekse de dis piyasalardaki
canlanma nedeniyle, net ciro bir dnceki
yila gore %37 artarak 7,6 milyar lira
olarak gergeklesmistir. Brut kar %48,
faaliyet kari %57 oraninda artmistir.
Faaliyet kar marjimiz satis adedindeki ve
kapasite kullanimindaki ciddi artis, hiz
kesmeden sUrdurulen maliyet azaltma
ve verimlilik tedbirlerinin de katkisiyla,
yil sonu itibariyle %8’e yUkselmistir. Bu
rakam 2009’a gdre 1 puanlik artis ifade
etmektedir.

Vergi Oncesi Kar %52 artarak
618.994.239 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutardan 114.385.976 TL vergi karsiliklar
diusildugunde 504.608.263 TL net
donem karina ulasilmaktadir.

Sirketimiz gegtigimiz yil igcinde 213 milyon
Euro tutarinda yeni kredi kullanmis ve 139
milyon Euro kredi geri 6demesi yapmistir.
Boylece toplam finansal borg 74 Milyon
Euro artmistir. Buna karsilik, nakit
mevcudumuz %40 artis gostermistir.
31.12.2010 tarihli bilancoda 521 milyon
lira nakit mevcuduna karsilik, toplam

528 milyon lira tutarinda finansal borg
bulunmaktadir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip
etmekte ve bu tur risklere karsi son derece
tedbirli politikalar izlemektedir. Risklere

iliskin finansal degerlerin Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen temel politika sinirlari icinde
kalmasina azami 6zen gosterilmektedir.
Cesitlirisklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar ayri bir
boélumde aciklanmis, risklerin niteligi ve
duzeylerine iligkin veriler finansal tablo
dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Onerisi

Gecen yilki Olagan Genel Kurulumuzu
izleyen aylarda, islerimizde ve dolayisiyla
nakit akisimizda yasanan olumlu
gelismeler, yil icinde yine yUksek bir
6deme yapmamiza imkan vermistir.
2010 yilinda 6denen toplam temettU
tutari da 400 milyon lirayl asmistir. Bu
suretle, ortaklarimiza maksimum kar pay!

dagitma konusundaki taahhUdumuozu
bir kez daha yerine getirmis olduk ve
Ford Otosan, IMKB sirketleri arasinda
en yUksek temettU getirisi saglayan
kuruluslarin basinda yer almaya devam
etti.

Ongorilebilir ve istikrarli kar dagitim
politikasini bu sene de surdirmek
amacindayiz. Bu dogrultuda, 2010 yili
net donem karindan, beher 1 Tl lik
hisseye brut 86 Kurus olmak Uzere
%86 oraninda ve toplam 301.782.600
TL kar payl 6denmesini ve temetty
dagitim islemlerine 1 Nisan 2011
tarihinde baslanmasini éneriyoruz. Kar
dagitim onerimize iliskin ayrintili veriler
rapor ekindeki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi
Yonetim Kurulumuz, yapilan
degerlendirmeler sonucunda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin de
gorusunu alarak, 2011 yili hesap dénemini
kapsamak Uzere, bagimsiz denetim
kurulusu olarak GUney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi’ni (A member firm of Ernst
& Young Global Limited) se¢mistir. Bu
secimi Genel Kurulun onayina sunuyoruz.

2011 Yilina Bakis

2010 senesindeki toparlanma sonrasi
resesyondan artik ¢ikildigi ve ciddi
bUyUme olmasa da 2011 senesinde
2010’da yakalanan ekonomik seviyenin
korunacagi beklentisi hakimdir. Otomotiv
sanayinde de benzer bir gelisme
ongorulebilir.

Ford Otosan’in ana ihracat pazarlari

olan Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’'da
otomotiv UrUnlerine olan talebin kismi bir
toparlanma gostermesi beklenmektedir.
Bu anlamda 2011 yili ihracat hacmimizin
2010’dan daha yuksek olacagini tahmin
etmekteyiz.

2011 ortalarinda yapilacak parlamento
secimleri sonrasi olusacak hukUmetin
politikalarinda kur, faiz oranlari, kredi
bulunabilirligi gibi faktorlere ciddi

etki edecek degisiklikler olmasini
beklememekteyiz. Bu itibarla, yerli pazarin
2010 yilindaki buyUklogunu koruyacagini
ve 750-800 bin adet diUzeylerinde
gergeklesecegini 6Gngdrmekteyiz.
Amacimiz 10.yilda da pazar liderligimizi
korumak ve bUyUk yatirim dénemine
girdigimiz 2011 yilinda artan bir Uretim ve
satis performansi gbstermektir.

Sirketimizin, gerek devreye almalar
gerekse de yeni projelerin giderleri nedeni
ile yUksek harcama dénemine girdigi bu
sene, maliyet azaltici ve verimlilik artirici
onlemlerin artarak strdurilmesi en
onemli 6nceligimiz olacaktir.

Sayin Ortaklarimiz,

Kurucumuz Vehbi Kog’un 1928 yilindaki
vizyoner baslangicinin bir meyvesi olarak
1959 yilinda kurulan Otosan, dolu dolu
gecen bir yarim asri bUyUk basarilarla
arkasinda birakmis bulunuyor. Bugin
TUrk Otomotivi’nde Ford Otosan Ailesi
olarak geldigimiz gurur verici noktadaki
tecrUbe, azim, isimize ve birbirimize olan
bagliigimiz, gelecekteki basarilarimiza
da son derece guvenilir bir teminat teskil
etmektedir.
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Ford Otosan’in Turkiye’nin en bUyuk

ve en basarili sanayi kuruluslarindan
birisi haline gelmesinde 6nemli katkilari
bulunan kurucularimiza, is ortaklarimiza,
eski ve yeni calisanlarimiza, Turk

Metal Sendikasi'na, tedarikcilerimize,
bayilerimize ve bUtun muisterilerimize en
icten tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Rahmi M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
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KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hUkumleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2010 - 31.12.2010 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 504.608.263 TL “Net Dénem
Kari” elde edilmistir. Sirketimizin k&r dagitim politikasi uyarinca hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almakta olup, genel kurulda alinacak
karara gore agiklanan temettinUn 6denmesine 1 Nisan 2011 tarihinde baslanacaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2010 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1.6 350.910.000
2.
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Dagitilan Kar Payi Orani Hakkinda Bilgi (imtiyazli-imtiyazsiz Hisse Bazinda)
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

c 0,759683 759683

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
(TL) KARINA ORANI (%)

1. Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2. 2010 yili net dénem karinin 67.100.386 TL'si yatinm indirimi stopajina tabi tutuldugu icin istisna kapsaminda kazanc olarak degerlendirilerek
temettU stopaji hesabina dahil edilmemistir.

3. A Grubu hisseler icinde Kog Holding A.S.ye isabet eden 2.402.127 TL temettU i¢in %0 stopaj orani, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
ve Vehbi Kog Vakfr’'na ait 5.751.503 TL temettu igin istisna kazanglar hari¢ %15 stopaj orani, diger 54.107.697 TL tutarindaki temettUye tekabtl
eden hisseler icin ise tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak istisna kazanclar hari¢ %15 stopaj orani kullanilmistir.

4., B Grubu hisselerin tamami tam mukellef tUzel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettU hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmistir.

C Grubu hisselerin tamami dar mukellef kurum ortagimiz Ford Motor Company’ye ait oldugundan, bu grup hisseler igin net temettt
hesaplanirken istisna kazanclar harig %15 stopaj orani kullanilmistir.
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu'na:

Girig

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”)’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait gelir tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 8nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yénetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dUrUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsuzlukten
kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorUs bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diurUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul
bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrUtUlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata veya hile

ve usulsuzlukten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol
sistemi g6z 6nUnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérUs vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile

ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bUtUn olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goéris

GOrusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari cercevesinde dogru ve dirUst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger husus

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 'nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle duzenlenmis finansal tablolari bir baska Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu Sirket 17
Subat 2010 tarihli raporunda bu finansal tablolar Uzerinde olumlu gorus beyan etmistir.

GuUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetci

21 Subat 201
istanbul, Turkiye
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DENETCi RAPORU

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. GENEL KURULU’NA

Sirket’in 2010 yili hesap donemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuglar asagida
goruslerinize sunulmustur.

1.  Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde
tutuldugu,

b. Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usulUne uygun sekilde tutulan karar
defterine gecirildigi,

gorulmustur.

2. Bucergevede, Sirket’in hal ve durumu dikkate alindiginda, gérisimuize gore
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: X1, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukumlerine ve bu teblige aciklama getiren
duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2010 tarihi itibariyla dizenlenmis
mali tablolar, Sirket’in anilan tarihteki mali durumu ile anilan déneme ait faaliyet

sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda 6zetlenen sirket
calismalarn, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak dizenlenen mali tablolar ile
Yonetim Kurulu’nun dénem neticesi ile ilgili dnerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’nun
aklanmasi hususunu Genel Kurul'un gérUslerine sunariz.

Saygilarimizla,

istanbul, 24.02.2011

LR

MEHMET APAK ADNAN NAS
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UST YONETIM

Nuri K. OTAY

Theodore J. CANNIS

Genel MUdUr

Oguz TOPRAKOGLU

Genel Mudur Basyardimcisi

Aykut OZUNER

Haydar YENIGUN

Genel Midur Yardimcisi
(Mali isler - CFO)

Ernur MUTLU

Genel MUdur Yardimcisi
(Pazarlama, Satis ve
Satis Sonrasi)

Burak GOKCELIK

Genel MUdur Yardimcisi
(Kocaeli Fabrikasi)

Ahmet SATIROGLU

Genel MUdur Yardimcisi
(Urun Gelistirme)

Genel MUduUr Yardimcisi
(MUhendislik)

Genel MUduUr Yardimcisi
(Toplam Kalite)
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Ahmet KINAY Cengiz KABATEPE Taylan AVCI
Genel MUdur Yardimcisi Genel MUdUr Yardimcisi Genel MUOdur Yardimcisi
(Cargo ig Birimi) (Satinalma) (Yeni Projeler)

Given OZYURT Mustafa MENKU Nursel OLMEZ ATES
Genel MUduUr Yardimcisi Genel MUdUr Yardimcisi Direktor
(Malzeme, Planlama ve Lojistik) (inén0 Fabrikasi) (insan Kaynaklari ve Kurumsal

iletisim)



SON DOKUZ YILIN
DEGISMEZ LIDERIYiz
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KISACA FORD OTOSAN

Ford Otosan, Turkiye otomotiv sektdronun
en bUyuk inracatcilarindan biri olarak Ulke
ekonomisine uzun villardir katki saglamaktadir.

Dunyanin ve Turkiye’nin iki koklu kurulusu
olan Ford Motor Company ve Kog
Holding’in esit oranda hisse sahibi oldugu
halka acik bir sirket olan Ford Otosan’in
(Ford Otomotiv A.S.) sahip oldugu guclu
temel ve sineriji; sirketin 50 yillik kurum
kOltOoronUn 6z0nu olusturmaktadir.

2010 yilinda 50’nci yilini kutlayan Ford
Otosan; Kocaeli ve indnu fabrikalar,
istanbul Kartal Yedek Parca Dagitim
Merkezi ve Gebze Teknopark’ta kurulu
Teknoloji Merkezi olmak Uzere dort
lokasyonda, 8.413 kisiye istihdam
saglamaktadir (31 Aralik 2010 itibariyla).

Kocaeli Fabrikasi’nda Transit ve Transit
Connect; InénU Fabrikasi’nda Cargo
kamyon, motor ve aktarma organlari
olmak Uzere, Ford Otosan bUnyesinde
toplam 330 bin adet ticari arag ve 66
bin adet motor Uretim kapasitesine
sahiptir. Kocaeli Fabrikasi’nin yan sanayi
Uretimine yakinligi ve kendi limanina
sahip olmasi Ford Otosan’a lojistik
UstUnluk saglamaktadir. Ford Otosan’in
bu UstUnlukleri ve dUsUk maliyetli, esnek
Uretim gUcU bUyuUk 6lcekli bir ihracat
programi yUrUtUlmesini saglamaktadir.

Ford’un dUnyadaki tUm fabrikalari
arasinda yapilan degerlendirmelerde,
Kocaeli ve Indnu fabrikalari Ford’un “En
lyi Arac Uretim Merkezleri” arasinda
gosterilmektedir.

Ford Otosan, 25.000 m2 kapali alanda,
ortalama 56.200 cesit yedek pargayi her
an stogunda bulundurabilen ve Turkiye'de
200 bolgeye, yurt disinda ise 44 Ulkeye
dagitim yapan; Turkiye’'nin en bUyuk
otomotiv yedek parca dagitim merkezine
sahiptir.

2007 Eylul ayinda TUBITAK Gebze
Teknopark’ta acilisi yapilan Teknoloji
Merkezi ise kUresel rekabette UstUnluk
saglamak icin yeni UrUnler ve ileri
teknolojiler gelistirerek, dncelikle

Ford Otosan’in i¢ ve dis pazarlardaki
basarisinin strekli kiinmasi ve giderek
artinlmasi amaciyla kurulmustur.

Urettigi ve ithal ettigi araclardan olusan
Uron gami ile en kigUk binek aragtan agir
ticari araca kadar, her kullanici profili

icin uygun bir secenek sunabilen Ford
Otosan, Turkiye’nin en genis Urin gamina
sahip firmasi olma 6zelligine sahiptir.
Boylelikle, pek cok model ve versiyon ile
son derece genis bir tUketici kitlesinin
tUm beklentilerine yanit verebilmektedir.
Ayni zamanda, muUsterilerine satis ve
satis sonrasi hizmetlerde en Ustin servis
kalitesini sunmaktadir.

Tirkiye’nin en biyik otomotiv
yedek parca dagitim merkezi

25.000 -

Ford Otosan, 25.000 m2 kapali
alanda, ortalama 56.200 cesit
yedek parcayi her an stogunda
bulundurabilen ve TiUrkiye’de 200
bélgeye, yurt disinda ise 44 Ulkeye
dagitim yapan; Turkiye’nin en bUyUk
otomotiv yedek parca dagitim
merkezine sahiptir.

Uretim Kapasitesi

330.000

Kocaeli Fabrikasi’’nda Transit ve
Transit Connect; inény Fabrikasi’nda
Cargo kamyon, motor ve aktarma
organlari olmak Uzere, Ford Otosan
bUnyesinde toplam 330 bin adet ticari
arac ve 66 bin adet motor Uretim
kapasitesine sahiptir.

|

2010 yilinda 50’nci yilini kutlayan Ford
Otosan; Kocaeli ve inéni fabrikalari,
istanbul Kartal Yedek Parca Dagitim
Merkezi ve Gebze Teknopark’ta kurulu
Teknoloji Merkezi olmak Uzere dort
lokasyonda, 8.413 kisiye istihdam
saglamaktadir (31 Aralik 2010
itibariyla).

Teknoloji Merkezi

2007 Eylil ayinda TUBITAK Gebze
Teknopark’ta acilisi yapilan Teknoloji
Merkezi ise kiresel rekabette UstUnlik
saglamak icin yeni Urinler ve ileri
teknolojiler gelistirerek, 6ncelikle

Ford Otosan’in i¢ ve dis pazarlardaki
basarisinin surekli kilinmasi ve giderek
artinlmasi amaciyla kurulmustur.

Bayileri ile koklU bir birliktelik ve is
ortakligl iliskisi bulunan Ford Otosan,
TUrkiye’'nin dort bir yaninda; bu ortakligl
benimsemis ve bu ortakliga deger katan
gUclu isimlerle temsil edilmektedir.
BUnyesindeki 116 yetkili satici ve 159
yetkili servis araciligl ile de bakim, onarim
ve servis hizmetleri saglanmaktadir.

Ford Otosan, Turkiye otomotiv
sektérinun en buyUk ihracatcilarindan
biri olarak Ulke ekonomisine uzun yillardir
katki saglamaktadir. Ayrica, 22 Mayis
20009 tarihinde bir ilke daha imza atarak,
otomotivin anavatani olan ABD’ye ilk
TUrk Uretimi arag gonderen kurum olma
ayricaligini gostermistir. Yerli pazarin
rekor kirdigl 2010 yilinda ise dokuzuncu
kez Ust Uste lider olan Ford Otosan,
sektordeki guclu konumunu daha da
saglamlastirmistir.

29

Ford Otosan gelecekte de Uretim
kapasitesi, insan kaynagi, Ar-Ge, dagitim
ve lojistik alanlarinda sahip oldugu

glcU, Uston nitelikli binek otomobil ve
ticari araglardan olusan Urdn gami ve
tuketici odakli yenilikgi satis ve satis
sonrasli hizmetleri ile TUrkiye otomotiv
endUstrisinde i¢ pazar ve ihracat liderligini
devam ettirerek; hissedarlari, misterileri,
is ortaklar ve calisanlari icin deger
yaratmayi strdUrecektir.
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VIZYON

Otomotiv Urun ve hizmetlerinde
TUrkiye’nin tUketici odakli lider sirketi olmak

MiSYON

MUsteri ihtiyac ve beklentilerine

en uygun otomotiv Urun ve hizmetlerini
sunarak Turkiye Otomotiv Pazarr’nin lideri
ve Ford Avrupa’nin Uretim merkezi olmak
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URUNLER Ford Transit Connect

2002 yilinda piyasaya siUrilen Transit
Connect dayaniklilik ve saglamliginin

Ford Otosan, binek otomobil ve ticari araglardan Jantara suncug donanm ve konto

ozellikleriyle sinifinin lideri olmakla

kalmayip aldig| 6dillerle de rekora

olusan Urun gami ve tuketici odakli yenilikci Kosmalkiad. Arupa'da dans once

almis oldugu “Yilin Ticari Araci” 6dilUnG
gectigimiz yil icerisinde Amerika’da da

satis ve satis sonrasi hizmetleriile TUrkiye

verilerine gére Turkiye’de hafif ticari arac
segmentinde en cok satilan ara¢ modeli

otomotiv enduUstrisinde i¢ pazar liderligini
devam ettirmektedir.

TiCARI ARACLAR

Ford Cargo

Ford Cargo cekici, insaat ve yol
kamyonlari sektérin yUkini cekmeye
| devam etmektedir. MUsterinin ihtiyaci
/ olan performans ve arac 6zelliklerini
disuk isletim maliyetleriyle beraber
sunarak pazardaki yerini saglamlastiran
B Ford Cargo, %17,3 pazar payi ile kapadigi
2009 yilinin ardindan 2010’da yeni ¢ekici
l II %18,3 paya ¢cikmis ve yili acik ara ikinci
f @| olarak tamamlamistir. 2011 yilinda da
' ; / musteri beklentilerine ydnelik Urin
/ : aksiyonlari ve yeni Urin lansmanlariyla
I" i -'-f fg sektordeki iddiasini daha da ileri tagimayi
Il""l A4rs 8 hedefleyen Cargo, her kosulda yukinizi
/ iy g . - TRIT T rry e — guvenle ve zamaninda tasimanizi garanti
: LT » " ', ” ”‘ | ' l J TIFTETY eden en guvenilir ortaginiz olmaya
l'lnlll —— f Pl | | fl ’i”r“ “-IJ”. devam etmektedir.
——— : : ’ | 1140 ' E i

ve insaat serisi araclarinin da katilimiyla
zenginlesen UrUn gamiyla beraber
] 1 U R LN | AT ','”

RECEEE
AR

Ford Ranger

Sehir icinde ve zorlu arazi kosullarinda
yol tutusu, siurus kolayligi ve konforu
bir arada sunan Ford Ranger, ayni
zamanda saglamligl ve dayanikliligi ile
de segmentinde 6n plana ¢cikmaktadir.
31t 156PS gicUndeki Ustin motoruyla

Ford Transit Ford Avrupa UrUn portfoyindeki en uzun Transit’in bu sene icinde hattan yUksek donanimli Wildtrak serisi,
O6muorld model olan Transit; dayanikliligl, indirilmesiyle de TUrkiye’nin gururu hem hafta ici is amacli hem de hafta
konforu ve musteri beklentilerine oldugu bir kez daha kanitlanmistir. sonu ‘outdoor’ kullanimi igin tercih
uygunlugu ile yillardir kullanicilarin ana Onden ceker ve arkadan geker motor edilmektedir.
tercihi olmasinin yani sira her sene pazar versiyonlari ile her ise uygun c6zimler
payini artirarak segmentteki konumunu Ureten ve segmentinin en guclu
giclendirmektedir. 45 yildir Kocaeli motoru olan 200 PS 3,2 litre motor ile
Fabrikasi’nda Uretilen 700 bine yakin beklentilerin 6tesine gecen Transit,

Transit, TUrkiye’ye 10 milyar dolarin govenilirligi, her tOrl0 hava ve yol
Uzerinde ihracat geliri saglamakla kalmayip kosuluna uyumu ve her ihtiyaca cevap
tek basina aldig| %36’lik pazar payiyla verebilen karakteriyle, genis kitleler
da kendinden sonra gelen bes rakibinin tarafindan tercih edilmeye devam

toplam payindan yiUksek bir pay elde ederek  etmektedir.
liderligini sirdUrmektedir. 6 milyonuncu
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URUNLER

BINEK ARACLAR

Ford Kuga

Ford Kuga, tasarimi ve yUksek donanim
seviyesi ile karsimiza standartlarin
disinda bir ara¢ cikarmaktadir. Manuel
sanzimanin sportifligi ve otomatik
sanzimanin konforunu birlestiren
PowerShift otomatik sanzimani ve

akilli 4X4 ceker sistemi ile hem asfaltta
hem de arazi kosullarinda Ustin yol
tutus performansi sunmaktadir. Kendi
segmentinde en dusuUk yakit tUketimine
sahip araclardan biri olan Kuga 140 PS’lik
guclu motoru ile de kullanicilarina yuksek
bir surus keyfi vermektedir.

Galaxy 2010 yilinda yenilenen Ford Galaxy, kinetik birlestirmektedir. Sahip oldugu Ustin
tasarim ile sekillendirilen dis gérinUmu, donanimi, givenligi ve sagladigi birinci
gelismis teknolojisi ve premium i¢ sinif konforla yollardaki en iyi aile araci
tasarimiyla, birinci sinif surus kalitesini olma 6zelligini sUrdUrmektedir.

genis ic hacim ve yUksek konforla

S-Max

2007 yilinda yilin araci secilen Ford
S-Max bir binek otomobilin dinamikligi
ile bir minivanin fonksiyonel i¢ hacmini
birlestiren yapisiyla diger araclardan
ayrilmaktadir. 2010 yilinda yenilenen
S-Max sportif karakterini yansitan kinetik
tasarimi, yUksek fonksiyonel kullanim
kolayligl saglayan yedi kisilik oturma
dizeninin yani sira sahip oldugu zengin
donanim seviyesi ve akilli teknolojileri ile
kullanicilarinin tUm ihtiyaclarina cevap
vermektedir.

Fiesta 2009 yilinda uluslararasi Red Dot tasarim kinetik tasarimin 6zUnU yansitarak
6dulune layik gorilen Ford Fiesta, 2010 rakipleri arasindaki farki daha da net bir
yilinda da sinifinin lideri olmaya devam bicimde hissettirmektedir.

etmektedir. 5 kapi B segmentinin 2010 yili
satislarinda lider araci olan Fiesta
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URUNLER

Mondeo

Fusion

Focus

C-MAX

37
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TESISLER

Kocaeli Fabrikasr’'nda Transit ve Transit Connect;
INn6bnU Fabrikas’'nda Cargo kamyon, motor ve
aktarma organlari olmak Uzere, Ford Otosan,
toplam 330 bin adet ticari arac ve 66 bin adet
motor, 140 bin arka aks ve 45 bin sanziman Uretim
kapasitesine sahiptir.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi

320-000adet/y|l

Transit ve Transit Connect’in Uretildigi
Kocaeli Fabrikasr’nin yillik Uretim kapasitesi
320.000 arac/yil’dir. 2010 yilinda

6 milyonuncu Transit bu fabrikada
banttan indirilmistir. 2001 yilinda acilan
Kocaeli Fabrikasi, TUrk iscisinin Oretim
kalitesi ve sahip oldugu son Uretim
teknolojisi sayesinde 2004 yilindan itibaren
Transit’in dUnyadaki ana Uretim merkezi
olmustur. Yillardir sahip oldugu en yuksek
kalite standartlariyla Kocaeli Fabrikasi,
global Ford Uretim tesisleri arasinda 6éne
cikmaktadir. Yeni Transit Uretimi icin
Kocaeli Fabrikas’’na 630 milyon ABD

dolari tutarinda yatirim yapilacagi bu sene
duyurulmustur.

Ford Otosan inéni Fabrikasi

66-000 adet/yil

Eskisehir’de bulunan inéni Fabrikasi’nda
Cargo kamyon ile motor ve aktarma
organlari Uretimi yapilmaktadir. Tesis
yillik 66.000 adet/yil motor ve 10.000
adet kamyon ile 140 bin arka aks ve 45 bin
sanziman Uretim kapasitesine sahiptir.

TUrkiye’de Uretilen
her 100 ticari aracin 49°u

242.077 adet

Ford Otosan 2010 yilinda 151.989 adet
Transit, 85.216 adet Transit Connect ve
4.872 adet Cargo olmak Uzere toplam
242.077 aracg Uretmistir. TUrkiye’de Uretilen
her 100 ticari aracin 49’u Ford Otosan
tarafindan Uretilmektedir.

Avrupa’nin 3. Buyik Yedek Parca
Dagitim Merkezi

25.000

Sahip oldugu 25.000 m?lik kapali alaniyla
Kartal Yedek Parca Dagitim Merkezi, Ford
Otosan’in pazarlama, satis, satis sonrasi ve
yedek parca operasyonlarinin yuritildigo
merkez noktadir.

Gebze Teknoloji Merkezi

465 muUhendis

TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolge
Subesi, Gebze Yerleskesi icindeki Gebze
Teknoloji Merkezi, 460°’dan fazla arastirma-
gelistirme mUhendisiyle en yeni Urunleri ve
en ileri teknolojileri gelistirerek, 6ncelikle
Ford Otosan’in i¢ ve dis pazarlardaki
basarisinin surekli kilinmasi ve giderek
artirilmasi amaciyla 2007 yilinda
kurulmustur.
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HiSSE BiLGILERI

Ford Otosan, giclU hissedar yapisiyla 2010 yilinda
oldukca iyi bir hisse performansi gbstermis ve
piyasa degerini %60 artirarak 400 milyon TL
temettUyU ortaklarina dagitmistir.

Hissedarlar Ortaklik Payi (%) Hissedar Yapisi

Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46

Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98  KocHolding A.S. Ford Motor Company
A T %3848 %4104
TemelTicaretas. 2355885 067

ToplamKogGrubu 143997036 4104

FordMotorCompany 143997036 4104

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Diger Kog Grubu Halka Acik
Diger (Halka acik) 62.915.928 1792 %2,58 %017,92
Toplam 350.910.000 100,00

Ford Otosan’in Piyasa Degeri Yilbasina Gére Degisim = IMKB-100 = Froto

2010 Yilinda Dagitilan Temetts

400 milyon TL

1C06 2C06 3C06 4C06 1G07 2C07 3G07 4C07 108 2G08 3C08 4C08 1C09 2C09 3G09 4C09 1C10 2C10 3C10 4C10
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OTOMOTIV PAZARI

Ford Otosan Hafif Ticari Arac Pazar Payi Hafif Ticari Arac Hafif Ticari Arag Pazan  Ford PazarPayi [l

Ford Otosan, Turk otomotiv pazarinin tarihi satis %19,5

Hafif ticari ara¢c segmenti 2010 yilinda %?22,8

rekoru kirdig1 2010 yilinda da pazar payini artirip bir nceki ia gore % 33,7 boyOmUstor

Bu segmentte Transit Connect ile %19,5
pazar payi elde edilmis ve yil ikinci olarak

liderligini pekistirmeyi basarmistir. Kapatimsh

(bin adet)

(o8 @& X X .

40 ] T %6

rojgg 222 A X X o

o 2006 2007 2008 2009 2010 %0

Ford Otosan Sat|§ Adeti T°plam Otomotiv Pazari (bin adet) Toplam Otomotiv Pazari  Ford Pazar Payi [l Ford Otosan Orta Ticari Arag Pazar Payl Orta Ticari Arag Orta Ticari Arag Pazari Ford Pazar Pay! [ll

000 %20 O/ 3 6 9 w0 o e %36, R %40
123.802 aget - 036,
************************************************************************************* 200 B /16,8 [N 80
2010 yilinda Turkiye otomotiv sektori, — 2010 yilinda %34.,7 oraninda biylUyen orta
tUketici givenindeki artig, Turk Lirasinin 800 m ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, %16 ticari ara¢ pazarinda Ford Otosan; wo el N %32
792

deéer kazanmasi ve uygun banka kredilerinin %36,9 pazar payl elde ederekyiiyine ¥ U
bulunmasinin etkisiyle beklenenden daha IO segment lideri olarak kapatmistir. Segmentin 140

iyi bir performans géstermis ve endistrinin en dnemli markasi Transit ve Ranger yine

en yiksek satis adedine ulasmistir. Yerli % so0____ 5%8 T Y S %12 pazari domine ederek takip eden bes % 20 B L . 7.
pazarin rekor kirdigi bu yilda ise Ford Otosan = 574 markanin toplam pazar payindan daha yiuksek jc
123.802 adet satis ve %15,6’lik pazar payiyla T I500 el R bir pay elde ederek lider olmustur. B - —==—
dokuzuncu kez Ust Uste lider olarak sektdrdeki
gUcli konumunu pekistirmistir. 400 . RO . %8 o 85 ... iR
300 [ I R I I (o @ & K NN ..
63
200 I e %4 40 . I .. %8
ool 1 K K K 20 [ R R B DR 00
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BASARIMIZ,
PAYLASTIKCA BUYUYOR

Hissedarlarina 2004’ten bu yana yaklasik
2 milyar ABD dolari temettU dagitan Ford Otosan,
2010 yilinda 400 milyon TL
kar dagitimi gerceklestirmistir.
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Ford Otosan, toplam uretim hacmini %40
artirarak 242.077 adet Uretim gerceklestirmis
ve kapasite kullanim oranini %73 seviyesinin
Uzerinde tutma basarisini gbstermistir.

Kocaeli Fabrikasi Kapasite Artisi

Transit ve Transit Connect’in Uretildigi Kocaeli Fabrikasi'nin yillik
Uretim kapasitesi 320.000 arag/yil’dir. Uretimse énceki yillara gére
artarak 2010 yilinda 242.077 adet olarak gerceklesmistir. 2004 yilindan
itibaren Transit Uretiminin ana merkezi olan Kocaeli Fabrikasi 2010
yilinda 6 milyonuncu Transit’i banttan indirerek tarihi bir basariya imza
atmustir. Ford Otosan’in en dnemli yatinrmlarindan Yeni Transit Uretimi
icinse Kocaeli Fabrikasi’na 630 milyon dolarlik yatinm yapilacagi bu yil
icerisinde kamuoyuna duyurulmustur.

Uretim

. Hafif Ticari Arac

. Orta Ticari Arac

Kamyon
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Toplam Otomotiv Pazarindaki

Pazar Performansi 2010 Vil 2009 Vvili Baslica Markalar 2010 Yili

Pazar payi Sira Pazar payi Sira Sira Marka Pazar Payi (%)
ToplamPazar 6 1 15, L Fod 15,6
BinekOtomobit 108 2 9,0 3 2 T T Rat 13,9
Hafif Ticari Arac T Tes 2 22,8 2 3 7 Remauwt 120
ortaTicariArag 9 1 36,3 14 Volkswagen 81
Kamyon 183 2 17,3 2 s Hyundai 6.3

Ust Uste 9 yildir Tirk Otomotiv

Sanayinde Pazar Lideri

Ford Otosan 2010 yilinda 123.802 adet perakende arag satisi

yaparak Turkiye otomotiv sektorundeki liderligini devam ettirmistir.
ihracat adedi bir 8nceki yila gére %37 artisla 176.936 adet olarak

gerceklesmistir. 2 milyar avroyu asan ihracat cirosu ile Ford Otosan bu

yil da Turkiye’'nin en fazla ihracat yapan Uc sirketinden biri olmustur.

O N I I SN N N - [ E—— -
‘93 ‘94 ‘95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘Ol ‘02 ‘O3 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10
Yurt |§i - Yurt D|§| sat|§ Adetleri M Yurtdisi Yurt ici Ihracat Geliri (Milyon avro) Ihracat Adedi (000) [l
5000 500
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208 o 303 4500
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CEVRE POLITIKASI

Ford Otosan personelinin cevreye olan
saygisl ve Uretim faaliyetlerinde gdsterdigi

cevre duyarliligl, Sirket’in cevresel gelisiminin
anahtar unsuru olmustur.

Ford Otosan, gevreyi faydalanilacak
degerli bir hazine olarak gérmekte
ve gelecek nesiller icin en iyi sekilde
korunmasi gerektigine inanmaktadir.

Bu sebeple cevre politikasi;

- llgili cevre mevzuati gereklerini
karsilamak ve hatta asmak,

- Cevre yonetimi sistemini surekli
gelistirmek icin calismak,

- Atiklar minimuma indirmek, Kirliligi
kaynaginda dnlemek ve cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak,

- Cevreyi korumak ve bu prensibi tUm
cevremize, Ulkeye ve dUnyaya yaymak,

- Cevreileilgili acil durumlar igin riskleri
belirlemek ve azaltmak,

- Isci Sagligi ve is Guvenligi kurallarini
da yerine getirmek suretiyle gevreyi
etkileyebilecek olumsuz uygulamalari
Onlemek,

- Calisanlara ve mUteahhitlere, gcevreyle
ilgili bilinglendirme egitimleri vererek
onlari gelistirmektir.

Cevre Yénetim Sistemi

Ford Otosan Uretim, UrUn, hizmet ve
faaliyetlerini kapsayan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ilk kez 1998 yilinda
sertifikalandintmistir.

Surekli gelisimi esas alan gevre yonetim
sisteminin firmada uygulanan kalite ve is
guvenligi gibi diger yonetim sistemleri ile
entegre olmasi saglanmistir.

Ford Otosan Kocaeli ve indnu
fabrikalari bugUne kadar olan tim cevre
denetimlerinden “sifir” hata ile gegmeyi
basarmistir.

Ford Otosan personelinin ¢evreye olan
saygisi ve Uretim faaliyetlerinde gosterdigi
cevre duyarliligl Sirket’in gevresel
gelisiminin anahtar unsuru olmustur.

Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini
saglamak amaciyla ISO 14001 sertifikasi
almayi tedarikgilerine ve yan sanayine
birlikte calismanin bir 6n sarti haline
getirmistir.

Hava Emisyonlari

Ford Otosan “surdurulebilir kalkinma”yi
kendine ilke edinmis bir firma olarak,
Kocaeli Fabrikasi’'nin projelendirilmesi
asamasindan itibaren proseslerinde
hep en yeni ve en cevreci teknolojileri

kullanmayi se¢cmistir. Bu uygulamaya en
gUzel 6rnek boyama prosesinde kullanilan
su bazli boyadir. Hava kirliligi yaratan
ugucu organik bilesikleri (VOC) azaltmak
amaclyla boyama proseslerinde su bazli
boya kullanilmaktadir. Bu uygulama
Avrupa Ford fabrikalari icinde astar
boyada, Turkiye otomotiv sektdérinde ise
gerek astar gerekse son kat boyada ilktir.
Bu sayede havaya solvent buharlarinin
yayilmasi en aza indirilmistir. Ugucu
-organik bilesiklerin (VOC) azaltilmasi
icin kullanilan bir bagka yontem de

boya finnlarinin ¢ikisina insineratérler
yerlestirmek olmustur. Boylece firinlardan
cikan atik gaz yakilarak hem emisyonlarin
azalmasi, hem de yakma sonucu olusan
enerji tekrar kullanilarak surekli bir enerji
tasarrufu saglanmaktadir.

———

Su bazli boya ve insinerator kullaniminin
yani sira iIsinma ve proses amagli olarak
dogal gaz kullanimi ile yakma kaynakli
emisyonlar da minimum seviyelere
indirilmektedir. Tesislerde periyodik
yapilan élcUmlerin sonuclan Sirket’in
yasal limitlerin ¢ok altinda oldugunu
gostermektedir.

Bunlarin yani sira; sogutucu ve yangin
sondUrucU sistemlerde ozon tuketme
potansiyeli daha dUsuk olan gazlar
secilmis ve kullanimi kontrol altinda
veya sinirlandirilmis olan gazlar
kullanilmamistir.

Enerji

Ford Otosan tesislerinde enerji tasarrufu
calismalarini izleyen bir Enerji Komitesi
bulunmaktadir. Enerji Komitesi periyodik
toplantilar yaparak hangi proses ve/veya
tesislerde enerji kullanimini azaltmaya
yonelik calismalar yapilabilecegini belirler
ve bu amacla projeler Uretir.

Enerji tasarrufu Kocaeli Fabrikasi
projelendirme asamasinda iken de goz
onune alinmis ve asagidaki uygulamalar
gerceklestirilmistir:

- Cevre aydinlatma sisteminde eneriji
tasarrufu saglayan fotosel ve
“reduction” sistemi kullanimi

- Insan ve arag giris kapilarinin yoksek
izolasyonlu olmasi ve otomatik olarak
kapanmasi ile enerji kazanimi

- Kaynak atolyesinde %50 daha az enerji
harcayan kendinden transformatorlu
punta kaynak tabancasi kullanimi

- Enerji otomasyon sistemi ile %30’a
varan tasarruf
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- Boyahane firin ¢ikislarindaki
insineratorlerden elde edilen enerjinin
tekrar firin isitiminda kullanilmasi

- Sonvyillarda enerji tasarrufu konusunda
tesislerde yapilan calismalardan
bazilari da asagida verilmistir;

- Kompresorlerden gikan atik 1sinin
ihtiyag olan noktalarda kullanim
sularinin 6n isitilmasi amacli olarak
kullanilmasi

- Kazan baca gazindaki atil isinin
atmosfere atilmasi yerine ekonomizer
kullanilarak kazan suyuna verilmesi ile
enerji geri kazanimi saglanmasi

- Montaj atelyesinde bulunan sosyal
tesislere gines enerjisi ile su Isitma
sistemi kurulmasi

- Fabrika genelinde sik hareket goren
otomatik kapilarda hava perdesi
uygulamasi

Atik Sularin Aritimi ve Su Kullanimi
Ford Otosan Uretim tesislerinde evsel ve
enduUstriyel nitelikli atik sularin tUmu tesis
bUnyesindeki atik su aritma tesislerinde
aritilmaktadir.

Atik su aritma tesislerinde aritilan atik
sular hem tesis laboratuvarinda hem de
akredite kurum laboratuvarlarinda analiz
edilerek kontrol edilmektedir.

Tesislerimizde kullanma suyu ihtiyacglari
kuyu sulari ile saglanmaktadir. Dogal
kaynaklarin korunmasi ve tasarrufu
calismalari ile gegtigimiz yillarda proses
suyu tuketimlerinde énemli dlgude
kazanclar saglanmistir.
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CEVRE POLITIKASI

Ford Otosan’in aritma camurlari icin camur
kurutma Unitesi kurma projesi, Ford Avrupa
icinde ilk olmus ve Ford 2010 Cevre Liderligi

OduUlU’'ne layik gbrulmustur.

Atik Yonetimi

Fabrikadaki atik yonetimi bilinci, 6zellikle
cevresel etkisi onemli boyutlarda

olan tehlikeli atiklarin teknik ve yasal
standartlara uygun depolanmasi ve
bertarafi calismalarinin ilerisine gegerek
bu atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri
kazanimlarinin artirilmasi faaliyetleri ile
de devam ettirilmektedir.

Bu calismalar sayesinde tehlikeli atiklarin
azaltilmasi konusunda 6nemli 6l¢Ude
kazanclar saglanmistir.

Bu konuda yapilan en son calisma Kocaeli
Fabrikasi Atik Su Aritma Tesisi’nden gikan
aritma camurlari igin camur kurutma
Unitesi kurulmasidir. Bu calisma ile hem
aritma camuru miktar azaltilmis hem

de atigin kalorifik degeri artirilarak ek
yakit olarak kullanilabilmesi saglanmistir.
Dolayisiyla; hem atik azaltma ve

atigin faydali sekilde degerlendirilmesi
saglanarak dnemli cevresel katkilar
saglanmis hem de 6nemli bir finansal
tasarruf elde edilmistir. Proje Turkiye’'deki
otomotiv tesisleri ve Ford Avrupa iginde
ilk olmasi sebebiyle yenilikcilik yonuyle
de 6nemli puan kazanmistir. TUm bu
yonleriyle proje 2010 Ford Environmental
Leadership Award (Ford 2010 Cevre
Liderligi ©dulu) programinda 1. olarak
odullendirilmistir.

Uronler ve Malzemeler;

Ford Otosan Urtnlerinde temel hedef,
Uretim faaliyetleri sirasinda oldugu

gibi, Urunun faydali 6mrU ve bu 6muor
sonrasindaki olabilecek cevre etkilerini
azaltmaktir. Bu konuda yapilan calismalar
su sekildedir:

- Kocaeli Fabrikasi’nda Uretilen Transit
araclarinin geri déndsim orani %85’in
Uzerindedir.

- IndnU Fabrikasr'nda Uretilen yeni
Cargo’da saglanan geri dontsUm orani
%790’In Uzerindedir.

- Yangin ve sogutma sistemlerimizde
ozon tabakasina zararli Halon gazi
bulunmamaktadir.

- Urtnon kullanimi sirasinda olusabilecek
cevresel etkileri azaltmak amaciyla tum
Ford servis ve bayilerine cevre ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

RiSK YONETIMI
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Ford Otosan’in faaliyet gdsterdigi her alandaki
potansiyel riskleri 6nceden 6ngdrebilmek,
yonetmek, izlemek ve bu dogrultuda risk ve kriz
yonetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmak baslica hedefleridir.

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel
hedefleri her alandaki potansiyel riskleri
6nceden ongorebilmek,yonetmek,izlemek,
risk ve kriz ydnetimi agisindan gerekli
aksiyon planlarini 6nceden olusturmaktir.
Sirket’in Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi riskler konusunda dizenli bir
sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket, risk ydnetimini Ug ana baslik altinda
takip etmektedir.

Finansal Riskler

Kredi Riski: Yurt ici arag satisi nedeniyle
olusan bayi alacaklarinda uygulanan
Dogrudan Borglanma Sistemi, alacaklari
risksiz olarak teminat altina almada etkili bir
yontemdir. Yurt ici yedek parga alacaklarinin
kredi riski takibinde ise bayilerden alinan
banka teminat mektuplari kullanilmaktadir.
Yurt disi satislarinin 6nemli bir kismi

Ford Motor Company ve istiraklerine
yapilmaktadir ve bu kapsamdaki alacaklar
icin uygulanan vade 30 gundur. Ford Motor
Company harici yapilan yurt disi satislarin
tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya
da pesin 6deme yontemleri ile garanti altina
alinmaktadir.

Likidite Riski: Sirket yonetimi likidite riskini
yonetmek icin elinde, toplam ¢ haftalik
nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit,
kredi taahhUdU ve faktoring kapasitesi
tutmaktadir. Bu kapsamda, sirketin
bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu
anda kullanabilecegi 70 milyon avro
tutarinda kredi taahhUt anlagmasi ve

140 milyon TL tutarinda faktoring anlasmasi
bulunmaktadir. 31.12.2010 itibariyla net kredi
borcu 7,5 milyon TLdir.

Faiz Riski: Faiz oranina duyarli varlik ve
yUkUmLGLUklerin yeniden fiyatlandirmaya
kalan surelerinin dengelenmesi suretiyle
olusan dogal tedbirlerle ydnetilmesi esas
olup, faiz doguran varliklar kisa vadeli
yatinm aracglarinda degerlendirilmektedir.

Kur Riski: Bilanco kalemlerinden dogan
kur riskini en aza indirmek amaciyla atil
nakit, dovizli aktif ve pasifleri dengeleyecek
oranda yabanci para yatirmlarda
degerlendirilmektedir. 31.12.2010 tarihli
bilanco net déviz pozisyonu 102 milyon

TL artidir. 2010 yili igindeki toplam ihracat
tutari 4,1 milyar TL, ithalat tutari ise 3,8
milyar TL olmustur.

Sermaye Riski: Sermayeyi yonetirken
Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger
hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini surdUrerek sirketin
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sirket sermaye yapisini “toplam finansal
borg/6zsermaye” oranini kullanarak izler
ve bu oranin 0,25 — 0,45 bandinda kalmasi
hedeflenir.

Operasyonel Riskler

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline
sahip kalite, verimlilik, mUsteri memnuniyeti,
hukuki sorunlar, bilgi glvenligi, fiyatlama
gibi is sUreclerini cok sayida gosterge

deger araciliglyla izlemekte ve belirlenen
hedeflere gore yonetmektedir.

Bunun yani sira sirket icinde faaliyet
gosteren ic denetim bdlumU de sirkete
iliskin kritik is sUreclerini bagimsiz olarak
incelemekte ve dUzenli olarak i¢ denetim
komitesine ve denetim komitesine

raporlamaktadir. ic Denetim BolUmMU ayrica
Amerikan Sarbanes Oxley standartlarinda
tUm is sUreclerini kapsayan bir ic denetim
planinin, her yil butun bélumlerde
uygulanmasini saglamaktadir.

Operasyonel suregleri ilgilendiren bir diger
temel risk yonetim araci ise Is Surekliligi
ve Felaket Kurtarma Planrdir. Bu plan
cercevesinde tUm kritik is sUreclerinin

is kesintisine neden olabilecek olaylar
sonrasinda ne sekilde tekrar isleyis
kazanacag tanimlanmistir. Planlar yillik
olarak gbzden gecirilmekte ve tatbikatlarla
test edilmektedir. Ayrica sirketin fiziki
durumunu etkileyebilecek patlama,

dogal afet gibi durumlarda uygulanmasi
gereken adimlari agiklayan acil durum
eylem planlari da belirlenmis olup dUzenli
egitim ve testlerle islerligi garanti altinda
tutulmaktadir.

ic denetim faaliyetlerine ek olarak, Ford
Motor Company ve Kog¢ Holding de sirket
sureglerini her yil yaptiklar denetimlerle
izlemekte ve gordukleri eksiklikler

ile risk noktalarini sirket yonetimine
raporlamaktadir.

Stratejik Riskler

Ford Otosan, is portféyunun gelecekteki
surekliligini saglamak icin proje

gelistirme galismalarini duzenli olarak
gerceklestirmekte ve yonetim kurulunun
periyodik degerlendirmesine sunmaktadir.
Sirket her sene yenilenen uzun vadeli
planlarla, is modeline iligkin risk ve firsatlari
gdzden gegirir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Koc Holding’in ‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi’ne (MLMM) aktif olarak destek veren
Ford Otosan, yan sanayi sirketlerinin destegiyle
Karamursel 100. Yil Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi'ne “3D Koordinat Olcum ve Metalurjik
Muayene Laboratuvari” kurmustur.

Ford Otosan; egitim, saglik ve cevre konulari dncelikli olmak Uzere topluma katki
saglayacak sosyal sorumluluk projelerine maddi ve manevi destek vererek, toplumun
sUrdurUlebilir hedeflerine ulagsmasini kurumsal sorumlulugu olarak benimsemis ve
bu amag dogrultusunda calismalar dizenlemistir. 2010 yili icinde gerceklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri; bagislar, renovasyon calismalari ve sosyal
sponsorluk olmak Uzere U¢ ana baslik altinda toplanmistir:

Sponsorluk

Sirketimiz, kurumsal olarak yUrUttUgu projelerin diginda ayni
sorumlulugu benimsemis gonUllU kuruluslarin projelerine
de sponsorluk destegi vererek toplumsal gelisime katki
saglamaktadir. Bu baglamda:

- Karamursel Cocuk Esirgeme Kurumu Gazanfer Bilge Cocuk
Yuvasi'na calisanlarin gonulluluk esasi ile katilim sagladigi
projede gocuklar icin gesitli hediyeler verilerek bagista
bulunulmustur.

- Canakkale Seddulbahir Gezici Mizesi, Ford Otosan
sponsorlugunda 19 il ve ilgelerini gezerek Canakkale -
Savasi’ndan gunumuze kalmis kisisel ve askeri objelerin -
sergilenmesini saglamistir.

- Izmit Yelken KulubU Ford Otosan Kupasl yarislarina
sponsor olarak izmit bélgesinde yasayan bircok sporcunun
katiimi saglanmistir.

- ODTU Verimlilik Toplulugunun 30.TUrkiye EndUstri
Muhendisligi Ogrenci Bulusmasi'nin ana sponsoru
olmustur.

- UMTIK 2010 ODTU Matimaren Makine Muhendisligi
BOlUMU Kongresi’ne sponsor olmustur.

- ICAT 2010 Konferansi’na sponsor olmustur.

- 1lki 1907 yilinda dizenlenen Pekin - Paris Klasik
Otomobil Dayaniklilik Yarisi 2010°da Ford Otosan’in da
sponsorluguyla Turkiye'yi temsil eden 1967 model Anadol
Al ekibi, 10 Eylul'de dUnyanin dért bir yanindan yarisa
katilan klasik otomobillerle birlikte Pekin’den yola ¢ikarak
yarisi ikinci olarak tamamlamistir. Elde edilen gelirle dort
yil boyunca 250 Universite 68rencisine karsiliksiz burs
verilmesi saglanmistir.

Kan ven Bir iin Bir
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Renovasyon Calismalari

Ford Otosan bakima ihtiyag duyan okul, hastane gibi hizmet
kurumlarinin intiyag duydugu onarimlari gerceklestirmeye
ve bu yerlere son teknoloji donanimlar saglamaya yonelik
calismalar duzenlemektedir. Bu baglamda:

- “GolcUk Ihsaniye Ticaret Meslek Lisesi” icinde renovasyon
projesi gerceklestirilmistir. ihsaniye Ticaret Meslek Lisesi'nin
cagdas egitim sartlarina uygun olmayan bilgisayar
laboratuvarina calisanlarin génullu olarak yer aldigi proje ile
yepyeni fiziki olanaklar saglanmis, bunun yani sira okula en
son teknolojik donanima sahip bilgisayarlar bagislanmistir.

- “Kartepe Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi” icerisinde
bulunan Motorlu Araclar Teknolojileri Atélyesinde yenileme
calismalari yapilmistir. Ogrencilerin uygulamali egitimlerine
destek saglamak amaciyla gerceklestirilen proje sonunda
laboratuvar sartlarinin iyilestirilmesi icin ihtiyag duyulan
teknik ekipmanlar bagislanmistir.

Bagislar

Ford Otosan egitim alaninda sagladigi bagislarla yardima
muhtag pek ¢ok 88renim kurumlarini ihtiyag duyduklari egitim
malzemelerine kavusturmustur. Yil icinde gerceklestirilen bazi
bagislar su sekildedir:

- Kocg Holding’in ‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi’ne
(MLMM) aktif olarak destek veren 20 Ko¢ Toplulugu
sirketinden biri olan Ford Otosan, yan sanayi sirketlerinin
destegiyle Karamursel 100. Yil Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi’ne “3D Koordinat Olcim ve Metalurjik Muayene
Laboratuvari” kurmustur. MLMM bursiyerlerinin tasarladigl
projeyi hayata geciren Ford Otosan, agtigl bu labaratuvarla
sanayinin bUyuk ihtiyag duydugu nitelikli is gictnun
yetistirilmesini katki saglamayi hedeflemistir.

« Turk Kizilayr’nin Pakistan Halkinin barinma ihtiyacini
karsilamak Uzere baslattigl “Mevlana Evleri” Projesine
destek olan Ford Otosan, calisanlari arasinda baslattigi
yardim kampanyasi sonucunda Pakistan’a 20 adet
“Mevlana Evi” ulastirmistir.

- Kog Holding’in 2010 yilinda baslattig “Ulkem icin Kan
Veriyorum” projesi kapsaminda Ford Otosan, 3.240
Unite kan bagislayarak %40 oraninda yUksek bir
katiim saglamistir. 9720 kisinin hayatini kurtarmanin
mutlulugunun yani sira Ford Otosan’lilarin sosyal
sorumluluk bilincinde, muhtag olanlarin yaninda oldugunun
ve birlik beraberlik icinde hareket ettiklerinin mesajini
vermistir.

- Ayni zamanda, “Fevziye Tezcan Teknik Lisesi’ne
laboratuvar calismalarinda kullanilmak Uzere torna, metal
pleyt, kaynak makineleri gibi cihazlarin bagisi,

- “Kartepe Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi ” ve “Kocaeli
Universitesi GolcUk Meslek Yiuksek Okulu”na laboratuar
calismalarinda kullanilmak Uzere teknik ekipman bagisi,

- llge Milli egitim MUdUrlogi’nin yénlendirmesi, calisanlarin
da katkilariyla 33 ilkégretim okulunda toplam 330
68renciye Alisveris Ceki bagisi gerceklestirilmistir.
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OTOMOTIiV SEKTORUNDEKI LIDERLIGIMiZIN PEKiSTIGI YIL 2010

Yerli pazarin rekor kirdig1 2010 yilinda Ford Otosan,
123.802 adet satis ve %15,6 pazar pay! ile Ust Uste
dokuzuncu kez otomotiv sektdrunde degismez
liderligini korumustur.

100.000 €
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6 milyonuncu Transit Uretildi

EBRD ile 150 milyon avroluk kredi anlagsmasi

Yeni Transit icin 630 milyon ABD dolari tutarinda
dev yatirnm

Uzaktan lazer Teknolojisi
ilk kez Ford Otosan’da

-

Transit Uretiminin 45. Yilinda,
76 model Transit’le Viyana’dan Kocaeli’ne Yolculuk

Ust Uste 9. Kez Gelen Liderlik
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OTOMOTIV SEKTORUNDEKI LIiDERLiGiMiziN PEKISTIGi YIL 2010

2010 yilinda da Ford Otosan yuksek
oranda temettu dagitma politikasini
sUrdurmus ve toplamda 400 milyon TLyi
ortaklarina dagitmistir.

- Turkiye’'nin 63 ilinde Ford markasi lider
olmustur.

- 2010 yilinda toplam 791.543 adet arag¢
satisi gerceklesmis ve 2005 yilindaki
rekor kirilmistir.

- 2010 Aralik ayinda Ford Otosan,
tarihindeki en yUksek aylik satis
rakamini gergeklestirmistir.

- Transit Connect, Kuzey Amerika’nin
en prestijli 6dillerinden NAIAS (North
American International Auto Show),
“Kuzey Amerika Yilin Ticari Aract”
6dulunu kazanmustir.

- Orta Ticari Arag segmentinde
%36,9’luk pazar payi ile Transit’teki
liderlik sUrdtrolmustur.

- Avrupa pazar pay! siralamasinda ise
Turkiye, Ingiltere’yi gecerek en yuksek

Ford pazar payina sahip Ulke olmustur.

- Turkiye'nin ilk otomotiv sanayi
sirketi olarak 50’nci yilin kutlandigl
2010 yilinda, bir 6nceki seneye gore
%40 artisla 242 bin adet Uretim
gerceklestirilmistir.

+ %37 artisla Ford Otosan bu yil da

Turkiye'nin en fazla ihracat yapan U¢
sirketinden biri olmustur.

- Kocaeli’nde Gebze ve GolcUk

merkezlerinde istihdam edilen Ar-Ge
muUhendisi sayisi 800°e ulagsmistir.

- Faaliyetlerin yani sira Istihdam, Ar-

Ge, Cevre, isci Sagligi ve is Guvenligi
alanlarinda alinan 6dullerle de basarilar
taclandirilmistir.

- Yeni C-MAX ve Powershift Kuga pazara

sunulmustur.

- 2010 yilinda da Ford Otosan yuksek

oranda temettt dagitma politikasini
sUrdUrmus ve toplamda 400 milyon
TLyi ortaklarina dagitmistir.

- 2009 yilinda en gok daralan segment

olan Agir Ticari arag pazar 2010
yilinda %114,1 seviyesinde bUyUme
kaydetmistir.

- Ford Otosan binek arag segmentinde

%10,8 pazar pay! ile ikincilige
yUkselirken, ticari ara¢ segmentinde
% 24,3 pazar pay! ile yili lider olarak
kapatmistir.

- Hafif ticari ara¢ segmenti 2010 yilinda

bir 6nceki yila gore %33,7 buyUmustur.
Bu segmentte Transit Connect ile
%19,5 pazar payi elde edilmis ve yil
ikinci olarak kapatilmistir.

- Pekin - Paris Klasik Otomobil

Dayaniklilik Yarisi 2010’da Ford
Otosan’in da sponsorluguyla Turkiye'yi
temsil eden 1967 model Anadol

Al ekibi, 10 Eylul'de dunyanin dort

bir yanindan yarisa katilan klasik
otomobillerle birlikte Pekin’den

yola gikarak yarisi ikinci olarak
tamamlamistir.

- Mart 2010’dan itibaren Ford araclari

icin 6zel olarak tasarlanmis bir kasko
policesini tUm Ford arag sahiplerinin
hizmetine sunan Ford Otosan, iki bUyUk
sigorta sirketinin isbirligiyle Uretilen
FKasko poligeleriile 8000’in Uzerinde
musteriye erismis durumdadir.

- Ford Otosan, 2010 Eylul ayinda tUm

binek araglarda musterilerine dusuk
aylik 6deme kolayligi ile istedigi araci
kullanma firsati sunan ve araclarini
daha sik degistiren musterilerine de
bu ihtiyaclarina uygun alternatif bir
6deme plani saglayan yeni bir Ford
Finans UrUnU Ford Options programini
devreye alarak ©mur boyu Ford sahibi
olan mutlu sadik mUsteriler yaratmay!
amaclamistir.

857 Araclik Dev Filo

TUrkiye Ralli Sampiyonlugu

50. Yil Galasi
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ODULLERIMIiZz

2010 Gladyatérleri’nden Dért Odil Birden

En Cok Satilan Otomobil ve En Cok Satilan Otomobil ve Yilin Gazete ilan1 6dUlo Yilin Outdoor Uygulamasi
Hafif Ticari Arac Markasi Hafif Ticari Ara¢ Modeli

A Sahabettin Bilgisu Cevre Odili

iskur SGK Odulu

iskur
SGK Odilu

Sahabettin Bilgisu
Cevre OdUl0

= Engelleri Kaldiralim Projesi’ne
a iki ©dil Birden

Baskan’in Farklilik
Yaratmadaki Liderlik
Odoilo

£

is Gucunde Cegsitlilikle
Artan Verim Odilo

is Sagligi ve Givenligi Alaninda U¢ Odil Birden
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Kristal Elma

Kristal Elma Odilo

Ford 2010 Cevre Liderligi Odili

2010 Cevre Liderligi
Odilu
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2010 TARIiHI ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bilancolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Varliklar
Donen varliklar 2.229.357.158 1.566.054.239
Nakit ve nakit benzerleri 4 520.944.034 371.946.546
Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 26 673.117.047 477.299.932
- Diger ticari alacaklar 511.313.401 362.403.652
Diger alacaklar 6.401.917 102.397
Stoklar 463.925.506 290.988.535
Diger donen varliklar 16 53.655.253 63.313.177
Duran varliklar 1.105.722.882 1.199.276.338
Ticari alacaklar 342.608 195.636
Finansal yatirimlar 5 3.008.822 2.179.287
Maddi duran varliklar 10 1.058.400.259 1.144.504.274
Maddi olmayan duran varliklar n 42.299.562 50.058.825
Diger duran varliklar 16 1.671.631 2.338.316

Toplam varliklar

3.335.080.040

2.765.330.577

Finansal tablolar yayimlanmak Uzere Yonetim Kurulu’nun 21 Subat 2011 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina
Oguz Toprakoglu, Genel Mudur Yardimcisi - Mali isler (CFO) ve Devrim Kiligoglu, Finans Direktéri tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bilancolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2010

65

31 Aralik 2009

Kaynaklar

Kisa vadeli yUkumlolUkler 1.167.504.598 784.538.958
Finansal borclar 6 231.135.070 186.257.173
Ticari borglar

- iliskili taraflara ticari borclar 26 176.308.452 68.527.621

- Diger ticari borglar 7 508.068.468 361.526.424
Diger borglar

- lligkili taraflara diger borglar 26 5.695.782 2.849.612

- Diger borglar 8 117.075.396 73.768.731
Donem kari vergi yOkumlologu 24 60.498.276 33.570.900
Borg karsiliklari 13 68.723.154 58.038.497
Uzun vadeli yOkomlolokler 412.531.41 331.147.986
Finansal borglar 6 297.303.000 201.510.482
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 44.,061.805 30.943.135
Ertelenmis vergi yUkUmLOLUEU 24 71.166.606 98.694.369
Ozkaynaklar 17 1.755.044.031 1.649.643.633
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 17 1.755.044.031 1.649.643.633
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye diUzeltmesi farklari 27.920.283 27920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlari 1.907.669 1.078.134
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 340.819.480 302.570.290
Gegmis yillar karlari 528.870.084 633.722.367
Net donem kari 504.608.263 333.434.307

Toplam kaynaklar

3.335.080.040

2.765.330.577

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

67

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Net dénem kari 504.608.263 333.434.307
Diger kapsamli gelir
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 17 829.535 977164
Diger kapsamli gelir 829.535 977.164
Toplam kapsamli gelir 505.437.798 334.411.471

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Surdirtlen faaliyetler
Satis gelirleri 18 7.649.411.637 5.574.355.948
Satislarin maliyeti 18 (6.664.536.863) (4.907.090.313)
BriUt kar 984.874.774 667.265.635
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (226.030.795) (174.174.201)
Genel yonetim giderleri 19 (98.543.070) (75.121.222)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (84.729.979) (71.610.783)
Diger faaliyet gelirleri 21 36.748.197 47.042.872
Diger faaliyet giderleri 21 (2.102.985) (3.962.942)
Faaliyet kari 610.216.142 389.439.359
Finansal gelirler 22 115.027.870 106.326.790
Finansal giderler 23 (106.249.773) (87.228.761)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 618.994.239 408.537.388
SUrdurulen faaliyetler vergi gideri (M4.385.976) (75.103.081)
- Donem vergi gideri 24 (141.913.739) (82.106.156)
- Ertelenmis vergi geliri 24 27.527.763 7.003.075
Net dénem kari 504.608.263 333.434.307
Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazancg 25 1,44 0,95

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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S.

Ford Otomotiv Sanayi

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait 6zkaynak degisim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kardan
ayrilmis

kisitlanmis

Hisse
senedi

Gecmis

eger

Sermaye
dizeltmesi

Toplam
ozkaynaklar

Net

dénem kari

yillar
karlari

artis
fonlari

ihrag
primleri

Odenmis

yedekler

farklari

sermaye

631.944.669 436.204.278 1.711.760.462

264.672.010

100.970

27.920.283 8.252

350.910.000

1Ocak 2009 itibariyle bakiyeler

398.305.998 (436.204.278)

(396.528.300)

37.898.280

Transferler

(396.528.300)

Dagitilan temettUler

334.41.471

333.434.307

977164

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 20009 itibariyle

bakiyeler

633.722.367 333.434.307 1.649.643.633

1.078.134 302.570.290

27.920.283 8.252

350.910.000

10cak 2010 itibariyle

bakiyeler

633.722.367 333.434.307 1.649.643.633

1.078.134 302.570.290

27.920.283 8.252

350.910.000

295.185.117 (333.434.307)

(400.037.400)

38.249.190

Transferler

(400.037.400)

Dagitilan temettUler

505.437.798

504.608.263

829.535

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2010 itibariyle

bakiyeler

8.252 1.907.669 340.819.480 528.870.084 504.608.263 1.755.044.031

27.920.283

350.910.000

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait nakit akim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:
Net dénem kari 504.608.263 333.434.307
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarinin net kar ile
mutabakatini saglayan dizeltmeler:
Amortisman 10 156.060.023 152.595.752
itfa ve tukenme paylari n 19.124.469 19.101.673
Kidem tazminati karsiligi 15 15.772.496 10.796.222
Garanti giderleri karsiligi 13 86.890.422 73.475.366
Vergi 24 114.385.976 75.103.081
Faiz geliri 22 (18.654.206) (24.867.147)
Faiz gideri 23 7112.253 14.225.589
Kredi kur farki gideri (15.395.034) 1.497.775
Karsilik giderleri 13.873.631 1.423.341
Sabit kiymet net satis zarari 21 494,281 1.640.451
Temettt geliri 21 (119.509) (42.180)
Varlik ve yOkuomluluklerdeki degisimler 6ncesi net faaliyet geliri 884.153.065 658.384.230
Ticari alacaklardaki (artis) (344.726.864) (378.065.956)
Stoklardaki (artis)/azalis (176.424.754) 294.460.786
Diger donen varliklardaki azalig 3.358.404 29.438.149
Ticari borglardaki artig 254.322.875 226.481.894
Diger kisa vadeli yukumluluklerdeki artis/ (azalis) 32.707.080 (15.999.707)
Odenen vergiler (111.926.457) (163.381.698)
Odenen garanti giderleri 13 (76.205.765) (91.971.906)
Odenen kidem tazminatlari 15 (2.653.826) (4.433.458)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 462.603.758 554.912.334
Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 10 (74.507.269) (86.630.504)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 1 (11.365.206) (719.398)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 4.056.980 6.986.645
Diger duran varliklardaki azalis 519.713 14.581.535
Alinan faiz 18.654.206 25.181.342
Alinan temetto 119.509 42180
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari (62.522.067) (40.558.200)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar::
Odenen faiz (7.699.732) (17.550.335)
Odenen temettd 17 (400.037.400) (396.528.300)
Alinan krediler 430.033.728 127.822.500
Odenen krediler (273.380.799) (118.614.073)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit akimlari (251.084.203) (404.870.208)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 148.997.488 109.483.926
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 371.946.546 262.462.620
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 520.944.034 371.946.546

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Turkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif
araclar olmak Uzere motorlu araglarin imalati, montaji ve satisi, binek aracglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek parcalarinin
Uretimi, ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog Grubu sirketleri ortakligl
olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik olan Sirket’in hisselerinin 9%17,92'si istanbul Menkul Kiymetler Borsas'nda islem
gormektedir.

Sirket’in Kocaeli ve Eskisehir'de 2 ayri fabrikasi, Istanbul Kartal'da yedek parca dagitim deposu ve Tubitak Marmara Arastirma
Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi’'nde (“TEKSEB”) bir isyeri subesi bulunmaktadir. Kocaeli fabrikasinda hafif ticari
arag “Transit Connect” ve diger ticari Transit marka aracglar (minibUs, pick-up, van) ile Eskisehir fabrikasinda Ford Cargo kamyon

ve bu araglarin motorlari Uretilmekte, 2007 yilinda kurulan TEKSEB subesinde ise, hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yUrutulmektedir.

Sirket, 2010 yilinda ortalama 1.625 memur ve 6.363 isci olmak Uzere toplam 7.988 personel; ddnem sonu itibariyle 1.778 memur ve
6.635 isci olmak Uzere toplam 8.413 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2009: ortalama 1.416 memur ve 6.313 isci olmak Uzere
toplam 7.729 personel; ddnem sonu itibariyle 1.396 memur ve 6.197 isci olmak Uzere toplam 7.593 personel).

Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, Istanbul’dur.
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara donem finansal
tablolardan gecgerli olmak Uzere yUrUrlige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig”i yururlukten kaldirlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan
farklari TUrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,

1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamustir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan henuz ilan edilmediginden, finansal tablolar Tebligi ve bu teblige aciklama getiren
duyurular gergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigl SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 20009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

n

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar harig, finansal tablolar maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle ve 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren faaliyet donemlerine ait
finansal tablolari, SPK’nin 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlamis oldugu Seri XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) esas alinarak hazirlanmistir.

2.1.2 Isletmenin surekliligi
Sirket finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.1.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yUkUmlUlUkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yokumlUlukleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yOkUmlulUklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak
gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosunu 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanmis bilangosu
ile, 1Ocak - 31 Aralik 2010 donemine ait gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu
da 10cak - 31 Aralik 2009 donemine ait gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile
karsilastirmali olarak duzenlemistir. Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarinda, cari finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan asagidaki siniflandirma yapilmistir:

a) 31 Aralik 20009 tarihli nakit akim tablosunda yer almayan 394.743 TL tutarindaki faiz tahakkuklari, nakit ve nakit benzeri
degerlerin dénem sonu bakiyesi icerisinde siniflandintmistir.

b) 31 Aralik 2009 tarihli bilangoda “Diger doénen varliklar” icerisinde siniflandirilan 48.535.256 TL tutarinda pesin 6denmis vergi ve
fonlar, “Dénem kari vergi yUkUmlUlUgU” hesabina siniflandiritmistir (Dipnot 24).

2.2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
a) Muhasebe politikalarinda ve aciklamalarda degisiklikler

Finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen yeni standart ve yorumlar disinda bir
onceki yilile tutarli olarak uygulanmustir. Sirket, 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan hesap déneminde, asagidaki yeni ve dUzeltilmis
UFRS ve UFRYK yorumlarini uygulamistir.

« UFRYK 17 Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmasi,

- UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme (Revize) - Uygun korumali araglar,

- UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler (Revize) - Sirket tarafindan nakit olarak 6denen hisse bazli 5demeler,

- Yeniden duzenlemis UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve IAS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar (Revize),
- UFRS’de lyilestirmeler, Mayis 2008

- -UFRS’de lyilestirmeler, Nisan 2009

So6z konusu standart ve yorumlarin Sirket " in finansal tablolarina ya da faaliyetlerine bir etkisi bulunmamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

b) Nisan 2009 da yayinlanan UFRS iyilestirmeleri kapsaminda Uzerinde degisiklik yapilan ve Sirket’in muhasebe politikalari,
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmus ya da olmamis standartlar asagidaki gibidir:

- UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

- UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

- UFRS 8 Faaliyet Bolumleri

- UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu

- UMS 17 Kiralamalar

- UMS 18 Gelir

- UMS 36 Varliklarda Deger DUSUKLOEU

- UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

- UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - Finansal riskten korunan kalem olarak kabul edilen kalemler
- UFRYK 9 GmolU Turev UrOnlerinin Yeniden Degerlendirilmesi

- UFRYK 16 Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi

Sirket, bu degisikliklerin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
c) Yayinlanan ama yUrUrlUge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

- UFRYK 19 Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

Yorum, 1 Temmuz 2010 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin gecerlidir. Bu yorum, isletme ile kredi verenler arasinda
finansal borcun sartlari hakkinda bir yenileme gérismesi oldugu ve kredi verenin isletmenin borcunun tamaminin ya da bir
kisminin sermaye araclari ile geri 6demesini kabul ettigi durumlarin muhasebelestirilmesine deginmektedir. UFRYK 19, bu sermaye
araclarinin UMS 39’un 41 no’lu paragrafi uyarinca “6denen bedel” olarak nitelenecegine aciklik getirmektedir. Sonuc olarak finansal
tablolardan cikarilan finansal borg ve cikarilan sermaye araglari, bir finansal borcu sonlandirmak icin 6denen bedel olarak isleme
tabi tutulur. Sirket,bu yorumun finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UFRYK 14 Asgari Fonlama Kosullar (Degisiklik)

Degisiklik, 1 Ocak 2011 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. Bu degisiklig§in amaci, isletmelerin asgari
fonlama gereksinimiicin yaptigi gonollu 6n 6demeleri bir varlik olarak degerlendirmelerine izin vermektir. Erken uygulamaya izin
verilmistir ve uygulanmasi geriye donuk olarak yapilmalidir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir
etkisi olmasini beklememektedir.

- UFRS 9 Finansal Araclar - Safha 1 Finansal Varliklar ve YUkomlUlukler, Siniflandirma ve Aciklama

Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin
ilk safhasi finansal varliklarin 6lcUlmesi ve siniflandirilmasina iligkin yeni hUkomler getirmektedir. Erken uygulamasina izin
verilmektedir. Bu standart heniuz Avrupa birligi tarafindan onaylanmamistir. Sirket,bu dozenlemenin finansal durumu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UMS 32 Finansal Araclar: Sunum ve Aciklama - Yeni haklar iceren ihraclarin siniflandirilmasi (Degisiklik)

Degisiklik, 1 Subat 2010 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. Bu degisiklik, yorurlokteki standart uyarinca
tUrev araci olarak muhasebelestirilen belirli doviz tutarlar karsiliginda yapilan hak ihraci teklifleri ile ilgilidir. Degisiklik, belirli
kosullarin saglanmasi durumunda islem sirasinda gecerli olacak olan para birimine bakilmaksizin bu tir hak ihraglarinin 6z kaynaga
dayali finansal varlik olarak siniflandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanmalidir. Sirket, bu
degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- UMS 24 iligkili Taraf Aciklamalari (Yeniden Dizenleme)

Yeniden dizenleme, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. Bu yeniden dUzenleme, devletin
ya da isletmenin iliskide oldugu devlet kontrolundeki kamu kuruluslarinin tek bir musteri olarak nitelendirilip nitelendirmeyecegi
hususunda isletmelerin yapmasi gereken degerlendirmeye iliskindir. Sirket, bu degerlendirmeyi yaparken s6z konusu kuruluslar
arasindaki ekonomik biutunlesmenin kapsamini géz 6ntnde bulundurmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir ve erken
uygulama geriye dontk olarak yapilmalidir. Sirket, bu duzeltmenin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini
beklememektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri -Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin gecerlidir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken
gecerli 6ngoru olarak, UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger modeliyle 6lcUlen yatirim amacli gayrimenkuller Uzerindeki
ertelenmis verginin gayrimenkulUn tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve (ii) UMS 16’daki
yeniden degerleme modeliyle 6lcUlen amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina
gore hesaplanmasi gerektigine iliskin gUncellenmistir. Bu degisiklik henUz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu
degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

d) Mayis 2010°’da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla 0¢UnciU cerceve dizenlemesini yayinlamistir.
Degisiklikler icin cesitli yOrurlUk tarihleri belirlenmis olup erken yururlUk tarihi 1 Temmuz 2010 ve sonrasinda baslayan hesap
donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yillik iyilestirme projesi heniz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir.

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan
hesap doénemleri icin gecerlidir. lyilestirme, UFRS’nin uygulanmaya baslandigi yilda UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama
standardina uygun olarak finansal tablolarin yayinlanmasindan sonra gergeklesen muhasebe politikasi degisikliklerinin
degerlendirilmesine aciklik getirmektedir. Buna ek olarak degisiklik; UFRS finansal tablolarinin yayinlanmasindan énce ortaya
cikan olaylara bagli olarak belirlenen gercege uygun degeri, tahmini deger olarak kullanma hakki vermektedir. Bu iyilestirme
maddi duran varlik ya da maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan tahmini maliyetin kapsamini ve tahmini maliyetin oranini
duzenlemeye konu faaliyetleri icerecek sekilde genisletmektedir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri, 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirme,
UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar, UMS 32 Finansal Araglar: Sunum, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme
standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran (2008 de yeniden dizenlenen UFRS 3’0n uygulanmaya
baslanmasindan énce olan isletme birlesmelerinden dogan kosullu bedel icin gegerli degildir) degisiklere aciklik getirmektedir.
Ayrica bu iyilestirme, mulkiyet hakki veren araglarin satin alinan isletmenin net varliklarindaki orantisal payi olarak ifade edilen
kontrol gicU olmayan paylarin bilesenlerini 6lgme seceneklerinin (gercege uygun deger ya da mulkiyet hakki veren aracglarin
satin alinan isletmenin net varliklarindaki orantisal payi Uzerinden) kapsamini sinirlamaktadir. Sonug olarak bu iyilestirme,

bir isletmenin (bir isletme birlesme isleminin parcasi olan) satin aldigi isletmenin (zorunlu yada gonullu) hisse bazli 6deme
islemlerinin degistirilmesinin muhasebelestirilmesini zorunlu hale getirmektedir.(Ornegin bedel ve birlesme sonrasi giderlerin
ayristirilmasi gibi).

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklik,
UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken agiklamalara acgiklik getirmekte ve sayisal agiklamalar ile finansal araglara iliskin risklerin
dogasli ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir.

- UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu, 1 Ocak 2011tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin gecerlidir. Degisiklik,
isletmenin 6zkaynak kalemlerinin her biri igcin 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo dipnotlarinda diger kapsamli gelire
iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine agiklik getirmektedir.

- UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar, 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirme, UMS 27'nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31 is Ortakliklari ve UMS 28 Istiraklerdeki Yatirmlar
standartlarinda yaptigi degisikliklere aciklik getirmektedir. lyilestirme, 1 Ocak 2009 tarihinde ya da sonrasinda baslayan hesap
donemleriicin ve UMS 27’nin daha erken uygulanmasi durumda bu tarih itibariyle ileriye dénik olarak uygulanmalidir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- UMS 34 Ara Dénem Raporlama, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin gecerlidir. Degisiklik,
UMS 34 de yer alan agiklama ilkelerinin nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve yapilamasi gereken aciklamalara ekleme
yapmaktadir.

- UFRYK 13 MUsteri Sadakat Programlari: 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir. DUzeltme,
program dahilindeki musterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini temel alacak sekilde gergege uygun
degerlerinin belirlendigi durumlarda; mUsteri sadakat programina katilmayan diger musterilere verilen indirimler ve tesviklerin
miktarinin da gz 6nunde tutulmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- UFRS 7 Finansal Aracglar - Bilango digi islemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iliskin agiklamalar (Degisiklik), 1 Temmuz
2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir.

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon gibi) - finansal varlig
transfer eden taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica
degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek agiklama
zorunluluklarn getirmektedir. Bu degisiklikler bUyUk élgide UFRS ve US GAAP (Amerikan Genel Kabul Gérmuis Muhasebe
ilkeleri)’'ni aciklama gereklilikleri ile uyurmnludur. Bu degisiklik heniz AB tarafindan kabul edilmemistir.

Sirket, bu degisikliklerin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan dnemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari
ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi U¢
aydan daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger dUsUklUgU karsiligi

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutar esas alinarak degerlendirilmistir.

SuUpheli alacak karsiliklar, Sirket ydnetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
dusUklUgUne ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir deger dusUKkLUEU karsiligl olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mUmkon tutar
arasindaki farktir. Tahsili mUmkun tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dUsuUklUgU tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger
gelirlere yansitilir.
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Sirket, yurtici arag satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir.
Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit
kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine
uygun olarak anlagmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Dipnotlar 7 ve 26).

2.3.3 Vadeli satis ve alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gelir/gideri

Bu cesit gelir/giderler donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade
sUresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

2.3.4 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik
hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan isgilik, diger dogrudan giderler ve
ilgili genel Uretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile
elde edilen tutardir. Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Uretim
planlari haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan galismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu
donemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Dipnot 9).

2.3.5 Ticari borglar

Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis degeri
ile muhasebelestirilir (Dipnotlar 7 ve 26).

2.3.6 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman disuldUkten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir.
Amortisman, maddi duran varliklarin faydali émurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

YerUstU duzenleri 30 yil
Binalar 30 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25yil
Kalip ve modeller proje 6mruU
Demirbas ve mefrusatlar 5-12,5yil
Tasitlar 9-15 yil

Arazi icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusUklUgUnUn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin

kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve
onarim giderleri gergeklestigi tarinte gider yazilir. E8er bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorulur bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 10).
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2.3.7 Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden itfa ve tikenme paylarinin diostlmesiyle ifade edilir. itfa ve tUkenme paylari
bes yill asmayan bir sUrede normal amortisman yontemiyle hesaplanir. Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusUkLUEUNUN
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran
varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir. Uretimi planlanan
yeni ticari araglarin gelistirilmesiyle ilgili mUhendislik dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Dipnot 2.3.217’de anlatildigl
sekilde aktiflestirilmektedir (Dipnot 11).

2.3.8 Varliklarda deger dusUklUg0

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir
bilanco tarihinde tahmin edilir. EEer s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger dUsUklugu meydana gelmistir. Deger dUsUklUgu kayiplan gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusUklUBU kaybl, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mUteakip artisin, deger dusUklUgUNUN kayitlara
alinmasini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disUKLOgU ayrilan tutar
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.3.9 Krediler

Sirket tarafindan dogrudan bankalara nakit olarak bor¢ verme durumunda borg, menkul kiymetler ile teminat altina alinir. Devlet
tahvili ve hazine bonolari karsiligi banka ile yapilan satis fiyati ve itfa tarihi belirli ters repo sézlesmeleri i verim orani ydntemi

ile degerlenir. Tahakkuk eden faiz gelecekteki satis fiyatiyla sirket tarafindan verilen borcun arasindaki farkin cari déneme ait
olan kismidir. Bu sekilde verilen borglarin para transfer edildiginde vadesine U¢ aydan az kalmasi durumunda borglar nakit akim
tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak siniflandirilir.

Sirket tarafindan verilen borglarin sabit bir vadesi olmasi durumunda borg, i¢ verim orani ile indirgenmis maliyeti Uzerinden
degerlenir.

Sirket’in verdigi kredilerden vadesi gelmis olanlar tahsil edemeyecegine dair somut bir gdsterge varsa, kredi deger dUsUklUg0
karsiligi aynlir. Bu karsiligin tutari, verilen kredinin kayitli degeri ile geri kazanilabilir degeri arasindaki fark, yani tahsil edilebilir
teminatlar dahil tum nakit akisinin etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmis bugUnkU degeridir.

2.3.10 Finansal yatirimlar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan

ve belirli bir sire gézetilmeksizin elde tutulan finansal aracglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiritmistir. Bunlar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme
sermayesinin arttirilmasi amaciyla satigina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak
siniflandinlir. Sirket ydnetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dUzenli
olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.
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TUm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Uzere maliyet
bedelleri Uzerinden gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gerceklesmemis kar veya zararlar dénem sonuclari ile iliskilendirilmeden dogrudan 6zkaynaklar iginde muhasebelestirilir (Dipnot 5).

2.3.11 Hisse senetleri ihra¢ primleri

Hisse senetleri ihrag primleri Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yUksek bir
fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili gikarmis oldugu hisselerin nominal
degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.3.12 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettUler ise ilan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir (Dipnotlar 17 ve 21).

2.3.13 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Donemin kéar veya zarari Uzerindeki vergi yUkumlulUgu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi
yUkUmLOLOgU, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilancgo tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yUrtrlUkteki
vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yOkimlilogo kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yOkUmlolok yontemi kullanilarak, varlik ve yokumloluklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukimlulUklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik
ve yokumlolukler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi
itibariyle yururlukte olan veya yUrUrlUge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya
yUkUmLOLUgunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligl veya yUkUmIOLUEU, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi
yUkUmLOLOgU, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varli§l gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gecgici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6l¢Ude, ertelenen vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yUkUmloUlUklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yokimlolukleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).

2.3.14 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Grunun teslimi veya hizmetin verilmesi, trunle ilgili

risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Yurtdigi satislarda énemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat
yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici arag ve yedek parga satislarinda énemili riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde
devredilmektedir. Yurtdisi hizmet satislari, hizmetin sunuldugu ve gelirin gUvenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir.
Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkili olacak faiz orani dikkate
alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan
arindirilmis halidir. Satislarin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile
makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Dipnot 18).
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2.3.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildig tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukomlolukler ise bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan kalemlerin gevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili dénemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler
hesap kalemlerine dahil edilmistir (Dipnotlar 22, 23 ve 27).

2.3.16 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin énemli bir kismi
bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski
ybnetimce takip edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandirilmistir. Yurtici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutari kadar alacagini risksiz olarak teminat altina
almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir
yontemdir.

Yurtigi yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Dipnot 7).

Yurtdisi satislarin énemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is
anlasmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company ve istiraklerinden olan alacaklarn
icin uyguladigi vade 1 Ocak 2010 - 30 Kasim 2010 tarihleri arasinda 14 gundur. 1 Aralik 2010 itibariyle 30 gun olarak degismistir ve
bu alacaklar duzenli olarak tahsil edilmektedir. Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat
mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in bilangosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket
sermaye araglarindan kaynaklanan fiyat riskini ydonetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli 6lcUde nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtcUnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sUrekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, toplam U¢ haftalik
nakit cikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhUdU ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar ve
faktoring sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 70 milyon Avro tutarinda kredi taahhit anlagmasi ve 140
milyon TL tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumloluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goruldUgu takdirde,
tUrev araglardan faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borg¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini
korumaktadir.
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Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yukumluluklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin
saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Déviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu’'nca yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir.

Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci
para yatirmlarda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ihracata yonelik Uretim ve satis miktarlarinin ilgili ay icerisindeki dagilimi,
bilangco donemi itibariyle dovizli aktifleri arttirabilmektedir (Dipnot 27).

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdUrmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dUzenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi finansal borg/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar toplaminin toplam
6zkaynaklara boélunmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin tumunu, toplam 6zkaynaklar ise
bilangoda yer alan 6zkaynaklar kalemini kapsar.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal borclar 528.438.070 387.767.655
Toplam 6zkaynaklar 1.755.044.031 1.649.643.633
Borg/6zkaynaklar orani 0,30 0,24

2.3.17 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati, makul degeri en iyi bigcimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.



80 FORD OTOSAN 2010 FAALIYET RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilango tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere
yakin oldugu 6ngorUlmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinir
ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorUlmektedir. Ticari alacaklarin
kayitli degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngorulmektedir.

Parasal yikimlulikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borg¢larin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayilmaktadir. Uzun vadeli doviz kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri kayitli degerlerine yakin
olmaktadir.

2.3.18 Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, mUteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir. islem masraflar
dusUldUkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi ddnemi suUresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcUde zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.19 Kidem tazminati karsilig1 / calisanlara saglanan faydalar

a) Tanimlanan fayda plani :

Sirket yururlUkteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yukimludur. Kidem tazminati karsiligl, tom calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumluluk tutarlarinin net bugtnkU degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir (Dipnot 15).

(b) Tanimlanan katki planlari :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi surece baska
yUkOmLOLWOgU kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Dipnot 15).

2.3.20 Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢gmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yokUmlologun mevcut bulunmasi ve bu
yUkUmLOLOBU yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir
bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3.21 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme igin
yapilan harcamalar da, olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uron ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de givenilir bir sekilde 6lculebiliyorsa,

- Urunun teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lgUlebiliyorsa,

- Urin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urun icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirigr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki dosnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dsnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Urinun ticari
Uretiminin baslamasi ile projenin &mrine goére, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11).

2.3.22 Satis destek primi karsiliklar

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik
ayrilir (Dipnot 8).

2.3.23 Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gecmis ddnemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 13).

2.3.24 Kiralamalar

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel

kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira suresi boyunca, kira
gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3.25 iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Uzere);

(ii) Sirket Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina, isten ayrilma sonrasinda saglayacagi fayda
planlari olmasi gerekir.

iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukumloloklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket Ust duzey yonetim kadrosunu, ydnetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilari olarak belirlemistir (Dipnot 26).

2.3.26 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'deki sirketler, sermayelerini,, ge¢cmis yil kazanglarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de hesaplanarak
bulunmustur (Dipnot 25).

2.3.27 Karsilastirmalar

Cari dénem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi agisindan, tutarin dnemli olmasi durumunda &nceki
donem finansal tablolarina da uygulanir.

2.3.28 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, ddéneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).

2.3.29 Sarta bagli varlik ve yokumlolUkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yokumlolokler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

2.3.30 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yokumloloklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin
ve yukumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

(a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislar gibi aktUeryel varsayimlar
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 15).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger dusuklugunun tesbitinde borclularnin kredibiliteleri, ge¢cmis 6deme performanslari ve yeniden
yapilandirma s6zkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir.

(c) Stok deger dUsuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lcUlemeyen
stoklar i¢cin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gorusleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen
net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldig durumlarda stok deger dusuklUgU karsiligr ayrilir.

(d) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yukumlolukler
Sirket Hukuk MUsaviri ve uzman gorUsleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

(e) Sirket garantikarsiliklarini gegcmis donemde gerceklesen giderleri dikkate alarak olusturdugu arag basi gider 6ngoruleri
Uzerinden hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti stresi ve gegmiste olusan garanti
taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir.

(f) Maddiduran varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde Sirket Yonetimi’'nin gelecege donuk stratejik planlama
amagcli kullandigl pazar ve karlilik varsayimlari kullanilir. Bu varsayimlar dogrultusunda varligin kullanimindan elde edilecek
nakit akisi kayitli degerin altinda kalirsa, deger dUsuklUgU karsiligl ayrilarak kayitli deger net geri kazanilabilir degere indirilir.

2.3.31 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigl donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2010 itibari ile muhasebe politikalari ve muhasebe
tahminlerinde herhangi bir 5nemli degisiklik ya da hata yoktur.

2.3.32 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar kapsar. Sirket,
bilango tarihinden sonraki dUzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir (Dipnot 28).
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3. Bolimlere gére raporlama

Turkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu motorlu tasit aracglari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satisidir.
Sirket’in faaliyet alani, Urtnlerin niteligi ve ekonomik &zellikleri, retim surecleri, mUsterilerin risklerine gére siniflandirilmasi ve
Urunlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri
bolumler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
operasyonlari tek bir faaliyet bolumu olarak kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek

kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Banka - TL vadeli mevduat 314.449.138 79.365.807
Banka - yabanci para vadeli mevduat 174.602.985 272.957923
Banka - TL vadesiz mevduat 31.453.727 15.233.531
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 438.184 4.389.285

520.944.034 371.946.546

Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Avro vadeli mevduatlarin agirlikli
ortalama faiz orani %3,62 (31 Aralik 2009: %2,81), ABD Dolari vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %3,10 (31 Aralik

2009: %2,50) ve TL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani %8,32'dir (31 Aralik 2009: %9,98).

5. Finansal yatirimlar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

istirak istirak
Satilmaya hazir finansal varliklar: orani % Tutar orani % Tutar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 3.008.822 0,59 2.179.287
3.008.822 2.179.287

(*) Sirket’in, Otokar’daki istirak tutari, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle makul degerine yaklastigl 6ngodrulen borsa fiyati ile

degerlenmistir.
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6. Finansal borglar

31 Aralik 2010
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31 Aralik 2009

Efektif faiz Efektif faiz
orani % TL tutar orani % TL tutar
Kisa vadeli finansal borglar:
- Avro 1,57 29.871.780 2,32 28.088.221
-TL - 8.534.887(*) - -
38.406.667 28.088.221

(*) Gegici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Efektif faiz Efektif faiz

orani % TL tutar orani % TL tutar

- Avro 2,63 192.509.525 2,90 127.875.601

- ABD Dolari 3,54 218.878 2,78 30.293.351

192.728.403 158.168.952

Toplam kisa vadeli finansal borglar 231.135.070 186.257.173
Uzun vadeli finansal borglar:

- Avro 2,92 266.383.000 2,21 201.510.482

- ABD Dolari 3,54 30.920.000 -

297.303.000 201.510.482
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6. Finansal borglar (devami) 7. Ticari alacak ve borglar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin 6deme plani agagidaki gibidir: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Aralik 201 1 Aralik 2009
31 Aralik 2010 31 Aralik 200 Kisa vadeli ticari alacaklar:
ABD Dolari Avro Toplam Avro Toplam
Odeme dénemi kargilig TL kargilig TL TL karsilig TL TL
MUsteri cari hesaplari 492.605.273 343.572.568
k tli al kl 20.301.200 19.121.282
2011 - - - 50.289.481 50.289.481 Gek ve senetli alacaklar
Upheli al kl 3.244.537 3.228.090
2012 - 98.330.188 98.330.188 91321773 91321773 Upheli alacaklar
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (1.593.072) (290.198)
2013 30.920.000 99.793.831 130.713.831 37.314.273 37.314.273
2014 - 44.840.695 44.840.695 22.584.955 22.584.955
514.557.938 365.631.742
2015 - 23.418.286 23.418.286 - -
Eksi: Supheli alacak karsilig .244.537 .228.09
30.920.000 266.383.000 297.303.000 201.510.482 201.510.482 si: supheli alacak karsiligi (3.244.537) (3-228.090)
511.313.401 362.403.652

Banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutar 182.205.650 TLdir (31 Aralik 2009:

242.376.787 TL).

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktari 374.875.644 TLdir (31 Aralik 2009: 385.626.092 TL).
Finansal borglarin, yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

D6nem

6 ay ve daha kisa

374.875.644

385.626.092

374.875.644

385.626.092

Finansal borglarin kayitli degerleri ile makul degerleri, finansal borclarin degisken faizli olmalar sonucu iskonto isleminin etkisinin
onemli tutarda olmamasindan dolayi birbirine yakin olarak kabul edilmektedir.

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralik 2009: 1 ay) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani

%0,7°dir (31 Aralik 2009: %0,2).

Yurtdigi satislarin énemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir (Dipnot 26). Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi

satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

342.608

195.636

342.608

195.636

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ticari borglar:

Satici cari hesaplari 510.151.746 361.725.563
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (2.083.278) (199.139)
508.068.468 361.526.424

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 45 gundUr (31 Aralik 2009: 45 gun) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani

%0,7°dir (31 Aralik 2009: %0,2).
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde, finansal arag turleri itibariyle Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki

gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

Bankalardaki

31 Aralik 2010 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski (Dipnot

26,7,8,4) 673.117.047 511.313.401 - 6.401.917 520.944.034
-Azami riskin teminat ile glvence altina

alinmis kismi 60.000.000 368.213.956 - - -
Vadesi gecmemis/deger dusUkligune

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 668.818.739 487.006.047 - 6.401.917 520.944.034
Kosullari yeniden gérisulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger

dusuklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - 20.241.000 - - -
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune

ugramamis varliklarin net defter degeri 4.298.308 4.066.354 - - -
-Teminat ile glvence altina alinmisg kismi - 2.610.645 - - -
Deger dUsUklUgune ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 3.244.537 - - -
-Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 3.244.537 - - -
-Deger dUsUKLUBU (-) - (3.244.537) - - -

-Teminat ile givence altina alinmis kismi

31 Aralik 2009 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski 477.299.932 362.403.652 - 102.397 371.946.546
-Azami riskin teminat ile glvence altina

alinmis kismi 60.000.000 279.808.663 - - -
Vadesi gegcmemis/deger disUklUgune

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 475.298.822 324.640.366 - 102.397 371.946.546
Kosullari yeniden gdrusulmuis bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger

dusuklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - 33.363.878 - - -
Vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugune

ugramamis varliklarin net defter degeri 2.001.110 4.399.408 - - -
-Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 4.322.888 - - -
Deger dUsukligune ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 3.228.090 - - -
-Vadesi ge¢mis (brUt defter degeri) - 3.228.090 - - -
-Deger dUsUKLOBU (-) - (3.228.090) - - -

-Teminat ile gvence altina alinmis kismi
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Sirket’in, vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugiune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. Diger alacak ve borglar

31 Aralik 2010

o1

31 Aralik 2009

Diger alacaklar:

Personelden alacaklar 43.978 42.773
Diger cesitli alacaklar 6.357.939 59.624
6.401.917 102.397

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Diger yUkUmlUlukler:

31 Aralik 2010 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢cmis 363.204 1.803.871
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 368.443 1.571.754
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.722.602 560.814
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegcmis 844.059 129.915
4.298.308 4.066.354
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 2.610.645
Ticari alacaklar
31 Aralik 2009 iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢cmis 571.539 748.019
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 611.975 5.910
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 817.596 4.697
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - 3.640.782
2.001.110 4.399.408
Teminat ile gvence altina alinmis kismi - 4.322.888
Sirket’in deger dUsUklogune ugramis bulunan alacaklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2010 2009
1Ocak 3.228.090 3.517.060
Yiliginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 21) 16.447 229.384
Tahsil edilen alacaklar - (518.354)
31 Aralik 3.244.537 3.228.090

Odenecek vergi ve fonlar 33.354.481 18.551.459
Personele borclar ve gider karsiliklar 30.503.702 20.585.533
Gider tahakkuklari 23.989.741 11.545.828
Satis destek primi karsiliklar 17.305.455 14.878.104
Diger kisa vadeli borclar 5.010.358 758.326
MUsterilerden alinan avanslar 3.773.492 3.382.274
Diger 3.138.167 4.067.207

117.075.396 73.768.731

Satis destek primi karsiliklan agirlikli olarak bilanco tarihi itibariyle bayilerin hak edip hentz fatura etmedikleri indirim

karsiliklarindan ve stoklarinda bulundurduklari araglarla ilgili gider karsiliklarindan olusmaktadir (Dipnot 2.3.22).

9, Stoklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Hammaddeler 208.533.233 174.990.586
Yoldaki mallar 173.559.089 27.102.825
Yedek parcalar 49.498.277 47.626.740
Mamoller 19.053.230 28.041.324
ithal araclar 18.431.527 14.889.127

469.075.356 292.650.602
Eksi: Mamuller ve yedek pargalar deger dusuklugu karsiligi (5.149.850) (1.662.067)

463.925.506 290.988.535

Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine goére dagitilirlar. Fabrikanin Uretime ara vermesi sirasinda

olusan calismayan kisim giderleri yoktur (31 Aralik 2009: 22.343.655 TL - Dipnot 18).

Sirket, stok deger dusuklugunden kaynaklanan karsilik giderini satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirmistir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. Maddi duran varliklar (devami)

Ekonomik &mrU sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kalip ve modeller 346.052.054 168.578.311
Makine ve ekipmanlar 92.285.713 90.669.879
Demirbas ve mefrusatlar 26.443.208 26.474.358
Binalar 5.529.499 5.529.499
YerUstU dUzenleri 237.300 237.300
Tasitlar 137.275 137.275

470.685.049 291.626.622

31 Aralik 2070 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagilimi asagida belirtildigi

gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Uretilen malin maliyeti (Dipnot 18) 149.549.190 146.650.368
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 19) 1.984.907 1.659.284
Genel yonetim giderleri (Dipnot 19) 1.751.075 1.598.075
Satis ve pazarlama giderleri (Dipnot 19) 1.603.185 1.546.855
Devam eden yatirimlar 1.171.666 1.141.170
Cariyil maddi duran varliklar amortismani 156.060.023 152.595.752

11. Maddi olmayan duran varliklar

95

Gelistirme

31 Aralik 2009 Haklar maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 19.066.880 421.719.418 1.626.476 442.412.774
itfa paylari (16.950.114) (374.340.280) (1.063.555) (392.353.949)
Net defter degeri 2.116.766 47.379.138 562.921 50.058.825
31 Aralik 2010 tarihinde sona erenvyiligin

Acilis net defter degeri 2.116.766 47.379.138 562.921 50.058.825
Girisler 2.610.790 7.151.851 1.602.565 11.365.206
Cari yil itfa pay! (979.833) (17.936.491) (208.145) (19.124.469)
Kapanis net defter degeri 3.747.723 36.594.498 1.957.341 42.299.562
31 Aralik 2010

Maliyet 21.677.670 428.871.269 3.229.041 453.777.980
itfa paylari (17.929.947) (392.276.771) (1.271.700) (411.478.418)
Net defter degeri 3.747.723 36.594.498 1.957.341 42.299.562
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Gelistirme

31 Aralik 2008 Haklar maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 18.382.008 421.719.418 1.591.950 441.693.376
itfa paylari (15.840.840) (356.522.986) (888.450) (373.252.276)
Net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100
31 Aralik 20009 tarihinde sona eren yil igin

Acilis net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100
Girigler 684.872 - 34.526 719.398
Cariyil itfa payi (1.109.274) (17.817.294) (175.105) (19.101.673)
Kapanis net defter degeri 2.116.766 47.379.138 562.921 50.058.825
31 Aralik 2009

Maliyet 19.066.880 421.719.418 1.626.476 442.412.774
itfa paylari (16.950.114) (374.340.280) (1.063.555) (392.353.949)
Net defter degeri 2.116.766 47.379.138 562.921 50.058.825

Maddi olmayan varliklar icinde siniflandirilan gelistirme giderleri agirlikli olarak gelistirilen Transit ve Cargo kamyon motoru

projelerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dagilimi asagida

belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Uretilen malin maliyeti (Dipnot 18) 17.936.491 17.817.294
Genel yonetim giderleri (Dipnot 19) 906.125 1.069.326
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 19) 281.853 215.053
Cari donem maddi olmayan duran varliklar itfa paylari 19.124.469 19.101.673

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

12. Devlet tegvik ve yardimlari

97

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TUbitak’tan alinmis ve alinacagi kesinlesmis 6.799.454 TL'lik arastirma, gelistirme destek primi diger
faaliyetlerden gelirler altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2009: 14.035.168 TL) (Dipnot 21).

Sirket 2010 yili 4. ceyreginde 14/07/20009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, her ikisi de 250
milyon TL'den buyuk 6lcekte iki yatinm tesvigi almustir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatirimlari nedeniyle yapacagi sabit
kiymet harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan yasa hukUmlerinin elverdigi oranda, yatirim nihayetlenip gelir elde edilmeye
basladiginda kullanabilecektir. 2010 yilinda bu kapsamda 15.087.152 TL sabit kiymet yatirrm harcamasi yapilmis olup ileriki

donemlerde kullanabilecegi 4.526.146 TL vergi avantaji elde edilmistir (Dipnot 24).

13. Karsiliklar, kogullu varlik ve yikimlilikler

Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araglar icin musterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen arizalar ile ilgili 2-3 yil garanti
taahhUdU bulunmaktadir. Bilango tarihi itibariyle, garanti kapsaminda olan araclarla alakali ge¢mis yillardaki UrUn bazinda garanti

talepleri (kleymleri) gbz 6nUne alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsiligl ayrilmaktadir.

Borg karsiliklari:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Garanti gider karsiligl 68.723.154 58.038.497
68.723.154 58.038.497

Garanti gider karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2010 2009
10Ocak 58.038.497 76.535.037

Yilicinde 6denen

(76.205.765)

(91.971.906)

Yiligcindeki artis (Dipnot 19)

86.890.422

73.475.366

31 Aralik

68.723.154

58.038.497

Teminat mektubu ve akreditifler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Bankalara verilen teminat mektuplari 182.205.650 242.376.787
GUmrUklere verilen teminat mektuplari 20.596.269 29.610.303
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari 13.367.372 -
Acik kalan akreditif taahhUtleri - 3.681.090

216.169.291 275.668.180
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yUkimlilokler (devami)

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle almis oldugu teminat ve ipoteklerin toplam degeri 189.261.120 TL'dir (31 Aralik 2009:
215.498.546 TL).

Alinan teminatlar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
QOrijinal para TL para Orijinal para TL para
birimi birimi birimi Birimi
TL 188.379.520 188.379.520 214.641.346 214.641.346
Avro 306.123 627.277 339.546 733.522
uUsD 164.504 254.323 82.140 123.678
189.261.120 215.498.546

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 216.169.291 275.668.180
Verilen teminatlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Orijinal para TL para Orijinal para TL para

birimi birimi birimi Birimi

Avro 98.982.053 202.824.125 123.499.321 266.795.583

TL 13.325.068 13.325.068 7.142.995 7142994

usb 13.000 20.098 424197 638.713

GBP - - 456.592 1.090.890

216.169.291 275.668.180

Sirket’in, kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler disinda, UcUncU kisi lehine vermis oldugu TRI bulunmamaktadir.
Vergi Uyusmazligr:

Mali idare, ihrag araclara sinirli miktarda konulan ilk dolum yakitlariyla alakali olarak 2005 - 2009 yillarina ait kullanimlar icin, Ozel
TUketim Vergisi, vergi ziyal ve faiz dahil 17.630.956 TL tarh ettirmistir. Uzmanlarin da gérisunu alan Sirket yonetimi, konuyu yargi
asamasina goturmustur. Her yilicin ayri ayri agilan davalarin 11.776.387 TLlik tutari icin ilk mahkemeler kazanilmistir. 5.854.569
TLlik dava igin ise 6deme yapilip Danistay’a temyiz yoluna basvurulmustur.

14. Taahhutler

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhuUtleri asagidaki gibidir:

a) Sirket, 2007 yilinda yapilan kredi s6zlesmeleriyle, 2010 yilinda Garanti Bankasi A.S.’deki (“Garanti Bankas!”) hesabi
Uzerinden toplam 20.000.000 Avro, is Bankasi A.S.’deki hesabi Uzerinden toplam 25.000.000 Avro ve Akbank T.A.S deki

hesabi Uzerinden toplam 49.000.000 Avro ihracat bedelini gecirmeyi taahhUt etmistir. Sirket 31 Aralik 2010 itibariyle ile bu
taahhutlerini yerine getirmistir.
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14. Taahhitler (devami)
b) Sirket, 2010 yilinda Garanti Bankasi ile yaptigi 70.000.000 Avro tutarindaki 1yil vadeli kredi taahhUt anlasmalari geregince,
2010 yilinda Garanti Bankasi'ndaki hesabi Uzerinden ilaveten 150.000.000 Avro ihracat bedelini gecirmeyi taahhit etmistir.

Sirket 31 Aralik 2010 itibariyle ile bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

c) Sirket, 2010 yili Aralik Ayr’'nda Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. den (Eximbank) kullandigl 14.578.000 Avro tutarindaki 4 ay
vadeli kredi s6zlesmesiyle, 14.800.000 Avro ihracat gerceklestirmeyi taahhUt etmistir.

Operasyonel kiralama taahhitleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhUtleri 31 Aralik 2010
Bir yil icerisinde 1.31.274
Bir-bes yil arasinda 3.606.005

Bes yildan uzun -

4.917.279
Sirket’in 2009 yilina ait operasyonel kiralama taahhUtt bulunmamaktadir.
15. Calisanlara saglanan faydalar
Uzun vadeli borg¢ karsiliklar:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kidem tazminati karsiligl 44.061.805 30.943.135
44.061.805 30.943.135

Kidem tazminati karsilig::

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hi¢cbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk Iis Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli

icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2.517,01 TL (31 Aralik
2009: 2.365,16 TL) ile sinirlandintmustir.

Kidem tazminati karsiligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yOkimlologon buginki degerinin tahminiyle
hesaplanir.
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15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

UFRS, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna
gore toplam yUkumlUlugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktuer ongoruler kullanilmistir:
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16. Diger varliklar (devami)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasiligina iliskin sirkUlasyon orani (%) 5 5

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandigiicin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623,23 TL (1 Ocak 2010: 2.427,04 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
10cak 30.943.135 24.580.371
Faiz maliyeti 1.441.950 1.455.158
AktUeryal kayip 8.834.728 5.310.478
Donem icinde 6denen (2.653.826) (4.433.458)
Cari yil hizmet maliyeti 5.495.818 4.030.586
31 Aralik 44.,061.805 30.943.135

16. Diger varliklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Diger dénen varliklar:

jadeye tabi indirilecek KDV 42.175.402 33.374.336
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 3.052.712 3.682.919
Pesin 6denen giderler 2.482.222 4.112.304
Hak edilmis Ar-Ge destek primleri 677.169 3.784.187
Devreden KDV - 16.553.841
Diger 5.267.748 1.805.590

53.655.253 63.313.177

Diger duran varliklar:

Yatirim avansi 1.671.631 2.338.316

1.671.631 2.338.316

17. 6zkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Aralik 2010  Ortaklik payi (%) 31 Aralik 2009  Ortaklik pay! (%)
Kog¢ Holding A.S. 134.953.357 38,46 134.953.357 38,46
Vehbi Kog¢ Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog¢ Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka agik) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00
Sermaye duzeltme farklari 27.920.283 27920.283

Enflasyona gére dizeltilmis 6denmisg
sermaye 378.830.283 378.830.283

Sermaye dUzeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlari
ile enflasyon duzeltmesi dncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2009: 35.091.000.000 adet).

TUrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi mumkun degildir.
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17. 6zkaynaklar (devami)

13 Haziran 2006 tarihinde yurtrluge giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile istirak hisselerinin satisindan dogan kazanglara
iliskin istisna duzenlenmistir. Kanunda belirtilen kosullarin saglanmasi halinde kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde
yer alan istirak hisseleri satisindan dogan kazanclarinin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilebilmektedir. Satistan
dogan kazang kisminin %75’i bes yil sUreyle 6zel bir fon hesabinda tutulmak sartiyla satisin yapildigi dénem istisnadan
yararlanilabilmektedir. Sirket’'in bu kapsamda vergiye konu kayitlarinda 20.670.398 TL

(31 Aralik 2009: 20.670.398 TL) tutarinda fon hesabinda tutmus oldugu yedegi vardir.

Yukarida bahsi gecen tutarlar, SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda 6zel
yedekler alt basliginda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kardan kisitlanmis yedeklerinin tutar 340.819.480 TL'dir
(31 Aralik 2009: 302.570.290 TL).

1 Ocak 2008 itibariyle yururluge giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlan Uzerinden gosterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dUzeltmesinden
kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere agilacak “Sermaye duzeltmesi farklan” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve hentz kér dagitimi veya
sermaye artirrmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye duUzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acik sirketler, temettU dagitimlarini SPK’nin 6ngérdugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin Seri: IV, No: 27 Tebligi’'nin 5’inci maddesinde ve ¢esitli SPK kararlariyla belirtildigi Uzere hisse senetleri borsada islem
goren ortakliklarda birinci temettt orani ve temettU dagitimi varsa gecmis yil zararlari dUstldukten sonra kalan dagitilabilir karin
% 20’sinden az olamaz. Hisse senetleri borsada islem gdren anonim ortakliklar, genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak
temettUyU; tamamen nakden dagitma, tamamen hisse senedi olarak dagitma, belli oranda nakit belli oranda hisse senedi
olarak dagitilarak kalanini ortaklik bUnyesinde birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan ortaklik bUnyesinde birakma
konusunda serbesttir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diuzenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden SPK’nin
asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kér dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine goére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettt dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganUstU yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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17. 6zkaynaklar (devami)

Sirket’in 2010 yili SPK ve Yasal kayitlari karsilastirildiginda, SPK’ya gére dagitilabilir kar rakami dUstk oldugundan kér dagitimi bu
tutar Uzerinden hesaplanacaktir.

Sirket, 25 Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul'unda, 2009 yili karindan 1 TL lik hisseye brut 74 Kurus (net 74 Kurus ve 62,90
Kurus) olmak Uzere %74 oraninda ve toplam 259.673.400 TL nakit temetty dagitim karari almis, temettt 6demesini 2010 yili Nisan
ayinda yapmistir. Sirket ayrica, 26 Ekim 2010 tarihinde yapilan OlaganUstU Genel Kurul'unda, 1 TLlik hisseye brit 40 Kurus (net
40 Kurus ve 36,8784 Kurus) olmak Uzere %40 oraninda ve toplam 140.364.000 TL nakit temettt dagitim karari almis, temettt

6demesini 2010 yili Ekim ayinda yapmistir.

Sirket’in 2010 yili kar dagitimina konu olacak, SPK’ya ve Yasal Kayitlara (Vergi Usul Kanunu’na) gore hazirlanan dagitilabilir ddonem

karlari asagidaki gibidir:

SPK’ya gore Yasal kayitlara gore
Doénem kari 618.994.239 708.287.230
Odenecek vergiler (-) (114.385.976) (141.913.739)
Net dénem kari 504.608.263 566.373.491
Net dagitilabilir kar 504.608.263 566.373.491
Yilicinde yapilan bagislar (Dipnot 19) 12.595.086
Birinci temettinin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 517.203.349

Sirket’in Seri: XI, No:29 sayili tebligine gore 6zkaynaklar tablosu, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye dUzeltmesi farklari 27.920.283 27.920.283
Hisse senediihrag primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlari 1.907.669 1.078.134
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 340.819.480 302.570.290
-Yasal yedekler 320.149.080 281.899.890
-Ozel yedekler 20.670.400 20.670.400
Gecmis yillar karlari 528.870.084 633.722.367
-Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari 428.301.244 428.301.244
-OlaganustU yedekler - 56.202.458
-Gecmis yillar karlan 100.568.840 149.218.665
Net donem kari 504.608.263 333.434.307

Ozkaynaklar toplami

1.755.044.031

1.649.643.633
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17. 6zkaynaklar (devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gdsterilmis kalemlerin duzeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon dizeltme farklari 31 Aralik 2010 ve

20009 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Ozkaynaklar
enflasyon dizeltmesi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. Satiglar ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2010
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31 Aralik 2009

31 Aralik 2010: Tarihi degerler Duzeltilmis degerler farklar
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 320.149.080 378.901.684 58.752.604
OlaganustU yedekler - 369.145.016 369.145.016
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143

691.737.732 1.147.959.259 456.221.527

Ozkaynaklar
enflasyon dizeltmesi

31 Aralik 2009: Tarihi degerler Duzeltilmis degerler farklar
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 281.899.890 340.652.494 58.752.604
Olaganustu yedekler 56.202.458 425.347.474 369.145.016
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143

709.691.000 1.165.912.527 456.221.527

Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganuUsti yedeklerin kayitli
degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Otokar, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihli is gunleri sonunda
borsada olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 829.535 TL (31 Aralik 2009 - 977.164 TL) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan
gercege uygun deger farki (arti yonde), toplam kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir.

Deger artis fonlari degisiminin diger kapsamli gelirlere etkisi asagida gosterilmistir:

2010 2009
10cak 1.078.134 100.970
Finansal varliklarin makul deger artisi/(azalisi) 829.535 977164
31 Aralik 1.907.669 1.078.134

Yurtdigi satislar 4.105.177.837 3.163.662.076
Yurtici satislar 3.913.895.507 2.712.935.237
Diger satislar 87.844.703 56.115.359
Eksi: indirimler (457.506.410) (358.356.724)

7.649.411.637

5.574.355.948

Satis adetleri:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam

satislar satislar satislar satislar satislar satislar

Transit 29.755 122.935 152.690 21.078 71.604 92.682
Transit Connect 32.615 52.459 85.074 27701 56.752 84.453
Binek araclar 56.756 890 57.646 32.585 192 32777
Cargo 4.593 547 5.140 2.023 382 2.405
Ranger 1.849 20 1.869 1.796 25 1.821
Fiesta Van - 77 77 - 28 28
125.568 176.928 302.496 85.183 128.983 214.166

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

ilk madde ve malzeme gideri

(4.473.909.713)

(3.199.526.148)

Malzeme disi genel Uretim giderleri

(496.796.067)

(371.771.121)

Amortisman giderleri

(167.485.681)

(164.467.662)

Mamul stoklarindaki degisim

(8.393.612)

(116.699.509)

Calismayan kisim gideri

(22.343.655)

Toplam Uretim maliyeti

(5.146.585.073)

(3.874.808.095)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(1.517.951.790)

(1.032.282.218)

Satislarin toplam maliyeti

(6.664.536.863)

(4.907.090.313)
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19. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri (Dipnot 13)

(86.890.422)

(73.475.366)

Reklam giderleri

(38.661.111)

(26.421.513)

Aracg nakliye giderleri

(38.522.755)

(21.884.592)

20. Niteliklerine gore giderler

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait giderlerin niteliklerine gore siniflandirmasini

gostermektedir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

ilk madde ve malzeme giderleri

(4.473.909.713)

(3.199.526.148)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(1.517.951.790)

(1.032.282.218)

Personel giderleri (24.478.238) (21.611.140) Personel giderleri (383.169.910) (287.683.939)
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri (12.056.420) (8.778.685) Diger faaliyet giderleri (287.135.818) (221.055.502)
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (5.885.906) (3.736.931) Diger genel Uretim giderleri (229.443.135) (177.849.293)
Amortisman gideri (Dipnot 10) (1.603.185) (1.546.855) Amortisman ve itfa payi giderleri (174.012.826) (170.556.255)
Diger (17.932.758) (16.719.119) Finansman giderleri (105.600.407) (87.228.761)
Stoklardaki degisim (8.393.612) (116.699.500)

(226.030.795) (174.174.201) Calismayan kisim gideri - (22.343.655)

Diger giderler (1.926.888) (3.962.942)

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri

(38.410.672)

(31.213.924)

Dava takip, danigsmanlik ve denetim giderleri

(20.193.575)

(11.490.366)

Toplam giderler

(7.181.544.099)

(5.310.188.222)

21. Diger faaliyetlerden gelir/giderler

Bagls ve yardimlar (Dipnot 17) (12.595.086) (8.242.279)
Satis disindaki teminat giderleri (4.682.459) (5.458.166) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yeni proje yonetim giderleri (3.903.938) (3.176.303)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (3.164.872) (2.807.458) Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) (2.657.200) (2.667.401)
Ula§|.m Ve. seyahat gicljerleri . (1.866.691) (2110.653) Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 9.833.702 15.799.028
Vergi, r§5|m ve h.arc; g|c{erler| (1.768.355) (948.560) Komisyon gelirler 7343732 >975.07]
Mlevkamzasyon giderleri (305.818) (872.281) Arastirma, gelistirme destek primleri (Dipnot 12) 6.799.454 14.035.168
Diger (8.994.404) (6.133.831) Lisans geliri 3.369.387 2178.935
Alinan kiralar 2.717123 1.603.528
(98.543.070) (75121.222) Sigorta hasar bedelleri 2.031.504 1.332.027
Sabit kiymet satis karn 332.605 581.702
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 Temettu gelirleri 119.500 42180
Diger 4.201.181 8.495.283
Arastirma ve gelistirme giderleri:
36.748.197 47.042.872
Personel giderleri (52.751.971) (40.937.047)
Proje harcamalari (18.301.397) (21.447.735)
Arastirma ve gelistirme yonetim giderleri (9.779.057) (5.109.438)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) (2.266.760) (1.874.337)
Diger (1.630.794) (2.242.226)

(84.729.979)

(71.610.783)
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

21. Diger faaliyetlerden gelir/giderler (devami)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:

Gecgmis donem giderleri (1.124.509) (604.358)
Sabit kiymet satis zarari (826.886) (2.222.153)
ithal malzeme tazminat giderleri (135.143) (907.047)
Supheli alacaklar karsilig (16.447) (229.384)

(2.102.985) (3.962.942)

22. Finansal gelirler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kur farki gelirleri 70.530.715 52.478.580
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 25.842.949 28.981.063
Faiz gelirleri 18.654.206 24.867.147

115.027.870 106.326.790

23. Finansal giderler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kur farki gideri

(71.543.072)

(47.543.174)

Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri

(19.968.286)

(21.646.803)

Faiz giderleri (7.112.253) (14.225.589)
Diger finansman gideri (7.626.162) (3.813.195)
(106.249.773) (87.228.761)

24. Vergi varlik ve yokomlilukleri

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. Vergi varlik ve yokimlilikleri (devami)

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Unct gunUne kadar
beyan edip 17 nci gunU aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutar kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir.

Anilan yasa hikmune gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi igin son 36 aylik kimulatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artig
oraninin) %100’0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u agsmasi gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren
s0z konusu sartlar saglanmadigl icin, vergi usul kanununa gore hazirlanan finansal tablolarda enflasyon dUzeltmesi yapilmamistir.

TUrkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doérdUnci ayin 25 inci gunt aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donuk bes yil sUreyle yapabilir ve hatali islem tespit
edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

TuUrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlar asagida
aciklanmustir:

Kurumlarin tam muokellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettU kazanglari (yatirnm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kér paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini yasal defterlerinde aktiflestirmek suretiyle itfa etmektedir.
Ayni yasa hukUmlerine gore Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat cercevesinde hesaplama yaparak, yapmis
oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi icin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir. 31 Aralik 2010 itibariyla
Sirket yasal vergi karsiliginda 32.672.396 TL tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmustir.

06.04.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5479 sayili Kanun ile “Yatirim indirimi” uygulamasi yUrurlokten kaldinlmistir. Ayni
kanun ile 31.12.2005 tarihinde yUrUrlUkte bulunan mevzuat hUkUmlerine gore hesaplanan yatirim indirimi istisnasi tutarlarinin,

vergi oranina iliskin hukimler dahil, sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirilebilmesine imkan saglanmistir.
Sirketin 31 Aralik 2009 itibariyle gecmis donemlerde hakedip de kullanamadigi belgeye dayali tesviklerine istinaden 491.329.522 TL
yatirnm indirimi istisnasi bulunmakta idi. Ancak Anayasa Mahkemesi Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu

Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle resmi gazetede yayimlanmis; ancak pek cok hitkmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli maddesinde yer alan “2006, 2007 ve 2008” ibarelerini iptal etmistir ve bu karar 08 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak

olmak Uzere yUrUrluge girmistir. Buna gore TUrkiye'de, kurumlar vergisi orani 2010 yili igin %20°dir (31 Aralik 2009: %20). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatinnm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6¢denmemektedir.

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettUler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettU 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

yUrurlUge girmistir. Bu sayede yatirm indirimiyle ilgili sUre sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir.

Bunun Uzerine, Sirketimizin 2009 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesinde yatirnim indirimi hakkini kullanip kullanamayacagi
konusunda, Mali Idare’ye 6zelge talep edilmistir. Mali idare’nin 20 Nisan 2010 tarihinde 6zelgeye verdigi cevabi kararda, Anayasa
Mahkemesi’'nin iptal kararinin 08 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlUge girdigi, iptal kararlarinin geriye
yUrUmeyecegi, bu sebeple 2009 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesi’nde yatirim indirimi istisnasindan yararlanilmasinin mumkun
olmadigi belirtilmistir. Sirketin gegcmis donemden kaynaklanan yatirim indirimi hakki ile ilgili dava agma hakki sakli kalmak kaydiyla
20009 yili Kurumlar Vergisi %20 Uzerinden yatirim indirimi istisnasi kullanilmadan beyan edilmistir. Daha sonra 2009 yili Kurumlar
Vergisi matrahi olan 413.644.919 TL'nin yatinm indirimi istisnasindan faydalanmasi icin dava acilmistir, bu dava halen devam
etmektedir.
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24. Vergi varlik ve yokimlilukleri (devami)

01.08.2010 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 6009 sayili Kanun ile Gelir Vergisi Kanunu’nun yatinm indirimiyle ilgili gegici 69 uncu
maddesi degistirilerek yatinm indirimi istisnasinin kullanimina imkan saglanmis, maddeye eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin
tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini asamaz. Kalan kazang Uzerinden
yUrurlukteki vergi oranina gore vergi hesaplanir.” comleleri ile yatirim indirimi istisnasinin kullanimi ilgili yil kazancinin %25'i ile
sinirlandiritmistir.

ilisikteki finansal raporda 2010 yili vergi hesaplamasinda 83.666.317 TL yatinm indirimi istisnasi kullanilmis, kalan kazang Uzerinden
yUrurlukteki Kurumlar Vergisi orani olan %20 Uzerinden vergi hesaplanmistir.

Sirket’in, 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle, net vergi yokUmlUlOgU asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligl

141.913.739

82.106.156

Pesin 6denen vergi ve stopaj

(81.415.463)

(48.535.256)

60.498.276

33.570.900

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Cari donem kurumlar vergisi

(141.913.739)

(82.106.156)

Ertelenen vergi

27.527.763

7.003.075

(114.385.976)

(75.103.081)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarindaki cari yil vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi

orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Vergi oncesi kar:

618.994.239

408.537.388

Cari donem vergi gideri

(123.798.848)

(80.890.403)

Arge indirimi ve Serbest Bolge kari istinasi 6.806.349 7.587.604
Yatinm tesvigi istisnasi 4.526.146 -
Diger gegici farklar (1.919.623) (1.800.282)

(114.385.976)

(75.103.081)

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. Vergi varlik ve yokimlilikleri (devami)

Sirket ertelenen gelir vergisi varlik ve yUkumlUlUklerini, bilango kalemlerinin UFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolari arasindaki
farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokUumloloklerinin yurUrlokteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi varliklarl/
(yUkUmlolokleri)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ertelenen vergi varliklari:

Garanti gider karsiligl 68.723.154 58.038.497 13.744.631 11.607.699
Gider tahakkuklari 38.499.214 41934.546 7.699.844 8.386.908
Kidem tazminati karsilig 44.061.805 30.943.135 8.812.361 6.188.627
Yatirim tesvigi vergi varligi 15.087.152 - 4.526.146 -
UFRS’ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve
vergiye esas finansal tablolar arasindaki fark:
- maddi olmayan duran varliklar 43.257.573 416.602 8.651.515 83.320
43.434.497 26.266.554
Ertelenen vergi yUkUmlUlUkleri:
UFRS’ye gore diUzeltilmis finansal tablolar ve
vergiye esas finansal tablolar arasindaki fark:
Maddi duran varliklar 564.541.487 610.123.603 (112.908.297) (122.024.721)
Gelir tahakkuklari 8.222.146 10.975.461 (1.644.430) (2.195.091)
Stoklar 142.090 3.903.009 (28.418) (780.602)
Tahakkuk etmemis finansman gideri-net 99.788 197.456 (19.958) 39.49]
(M4.601.103) (124.960.923)

Net ertelenen vergi yUkUmlUlO8U

(71.166.606)

(98.694.369)
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24. Vergi varlik ve yUkUmlilikleri (devami)

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:

10cak 2010

Gelir tablosuna
yazilan gelir/(gider)

31 Aralik 2010

Ertelenen vergi yUkUmlUlUkleri:

UFRS’ye gore diUzeltilmis finansal tablolar ve vergiye
esas finansal tablolar arasindaki gegici fark:

Maddi duran varlik (121.941.4071) 17.684.619 (104.256.782)
Gelir tahakkuklar (2.195.091) 550.661 (1.644.430)
Stoklar (780.602) 752.184 (28.418)
Ertelenen vergi varliklari:

Yatinm tesvigi vergi varligi - 4.526.146 4.526.146
Garanti gider karsiligl 11.607.699 2.136.932 13.744.631
Gider tahakkuklari 8.386.908 (687.064) 7.699.844
Kidem tazminati 6.188.627 2.623.734 8.812.361
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 39.491 (59.449) (19.958)
Ertelenen vergi yUkUmMLOLOgU-net (98.694.369) 27.527.763 (71.166.606)

10cak 2009

Gelir tablosuna
yazilan gelir/(gider)

31 Aralik 2009

Ertelenen vergi yUkUmlUlUkleri:

UFRS’ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve vergiye

esas finansal tablolar arasindaki gecici farklar: (135.601.011) 13.659.610 (121.941.401)
Gelir tahakkuklari (1.389.836) (805.255) (2.195.091)
Stoklar 780.823 (1.561.425) (780.602)
Ertelenen vergi varliklari:

Garanti gider karsiligi 15.307.007 (3.699.308) 11.607.699
Gider tahakkuklari 10.270.302 (1.883.394) 8.386.908
Kidem tazminati 4.916.074 1.272.553 6.188.627
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 19.197 20.294 39.491
Ertelenen vergi yUkUmMLOLOgU-net (105.697.444) 7.003.075 (98.694.369)

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

25. Hisse basina kazang

31 Aralik 2010

ns3

31 Aralik 2009

Net dénem kari ( TL)

504.608.263

333.434.307

Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama hisse sayisi

35.091.000.000

35.091.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazang

1,44 Kr

0,95 Kr

26. iligkili taraf aciklamalan

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol glcUne sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket Kog Holding ve Ford
Motor Company tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile

diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile yil icerisindeki iligkili

taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:
a) iliskili taraflardan alacaklar:

i) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ortaklardan ticari alacaklar:

Ford Motor Company ve istirakleri 521.493.615 330.175.577
521.493.615 330.175.577

Grup sirketlerinden ticari alacaklar:

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 149.791.151 146.461.403

Diger 2.382.089 781.196
152.173.240 147.242.599

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (549.808) (M8.244)
673.117.047 477.299.932

Yurtdisi satislarin énemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri
yapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan alacaklari igin uyguladigi vade 1 Ocak 2010 - 30 Kasim
2010 tarihleri arasinda 14 gundur. 1 Aralik 2010 itibariyle 30 gun olarak degismistir ve bu alacaklar dizenli olarak tahsil edilmektedir.
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26. iligkili taraf agiklamalar (devami)

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.

Sirket’in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den olan alacaklari icin Dipnot 7’de belirtildigi Uzere uyguladigi vade ortalama 1 aydir.

b) iligkili taraflara borglar:

i) iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ortaklara ticari borglar:

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. iligkili taraf agiklamalar (devami)

i) iliskili taraflara diger borglar

31 Aralik 2010
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31 Aralik 2009

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 2.870.871 791.392
Kog Holding A.S. 2.200.323 2.058.220
Diger 624.588 -

5.695.782 2.849.612

c) iligkili taraflara yapilan satiglar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ford Motor Company

4.025.945.622

3.101.421.893

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 899.645.763 684.457.657
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 37.712.541 23.100.650
Diger 11.564.116 8.695.452

4.974.868.042

3.817.675.652

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri

(5.938.513)

(6.628.640)

4.968.929.529

3.811.047.012

Ford Motor Company ve istirakleri 139.117.116 48.359.755
139.117.116 48.359.755

Grup sirketlerine ticari borglar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 12.097.013 10.008.146
Ram Dis ticaret A.S. 9.960.629 -
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihc. ve Toptan Tic. A.S. 3.102.699 -
Opet Petrolciluk A.S. 2.418.803 3.238.097
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. 1.967.621 -
Setur Servis Turistik A.S. 1.722.412 1.243.057
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.451.153 1.511.084
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 1.398.696 1.830.971
AKPA Dayanikli TUketim LPG ve Akaryakit UrUnleri Pazarlama A.S. 1.120.691 881.183
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 455,155 154.409
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 329.878 478.615
Koc.net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S. 271.627 217167
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 255.054 170.123
Promena Elektronik A.S. 233.268 33.161
Setair Hava Tasimaciligi A.S. 181.797 12.676
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 149.602 207.21
Palmira Turizm Ticaret A.S. 86.786 28.075
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 57.308 -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 30.247 10.828
Kog Universitesi 19.956 52.812
V.K.V. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. 19.936 82.351
Arcelik A.S 10.905 -
Aygaz A.S. 8.215 10.071
Diger 1.275 675
37.350.726 20.179.712
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (159.390) (1.846)
176.308.452 68.527.621

Ford Motor Company’e olan borglar agirlikli olarak, yoldaki arag ve malzeme stoklarindan ve lisans bedelinden olugsmaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. iligkili taraf agiklamalar (devami)

d) iliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. iligkili taraf agiklamalar (devami)

10Ocak - 31 Aralik 2009

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
10cak - 31 Aralik 2010
Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 46.207.015 39.544 46.246.559
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 66.947.157 28.344 66.975.501 Opet PetrolcOlUk A.S. 15793781 - - 15.793.781
Opet Petrolcilik A.S. 17.672.781 - 27 17.672.808 Kog Holding A.S. - 7.211.429 - 7.211.429
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. Ve Toptan A.S. 17.019.288 - - 17.019.288 Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.001.512 - 7.001.512
Ram Dis ticaret A.S. 13.820.859 - - 13.820.859 AKPA Dayanikli TUketim LPG ve Akaryakit Urunleri
AKPA Dayanikli Toketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. 6.554.607 - - 6.554.607
Pazarlama A.S. 11.058.170 - - 11.058.170 Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 2.552.878 3.971.831 6.524.709
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. 10.488.007 - - 10.488.007 Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4.452.931 - 61.009 4.513.940
Setur Servis Turistik A.S. - 9.400.418 - 9.400.418 Setur Servis Turistik A.S. B 3.548.920 _ 3.548.920
Kog Holding A.5. - 7.228.748 - 7.228.748 Kog Sister Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 41583 1967515 1403.408 3.412.506
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 6.962.537 - 6.962.537 . - -
Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 821.720 - 821.720
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 6.051.714 - 39.336 6.091.050
- — - - Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 544995 - - 544995
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 3.016.284 2.882.135 5.898.419 ——— . .
Otokog Otormotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ~ 1751.864 2.588.954 4.340.818 Kog.net Haberlesme Teknoloji ve lletisim Hizmetleri A.S. - 469.455 - 469.455
Arcelik A.S. 3.446.054 _ - 3.446.054 Promena Elektronik Ticaret A.S. - 259.519 - 259.519
Koc.net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.175.879 57.089 1.232.968 V.KV. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.5. - 239.517 - 239.517
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.386.217 - 1.386.217 Kog Universitesi - 92.191 - 92191
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 1.013.760 - - 1.013.760 Palmira Turizm Ticaret A.S. - 60.028 - 60.028
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 542.345 - 542.345 Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 45.190 - 45.190
Setair Hava Tasimaciligl ve Hizmetleri A.S. - 285.467 - 285.467 Aygaz A.S. 42.387 - - 42.387
V.K.V. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. - 130.981 - 130.981 Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. _ 23.024 _ 23.924
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 94.187 - 94.187 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 15.466 - - 15.466
Aygaz A.S. 105.273 - - 105.273 Arcelik A.S. 3763 B _ 3763
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 57.033 - - 57.033
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. - 52.802 - 52.802
— — 27.449.513 70.500.813 5.475.792 103.426.118
Kog Universitesi - 31446 - 31446
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 33.161 - - 33.161
Ozel Med Amerikan Poliklinigi - 6.027 - 6.027 Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (1.455.477) - - (1.455.477)
80.766.100 99.012.359 5.595.885  185.374.344 25.994.036 70.500.813 5.475.792 101.970.641
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (1.661.095) - - (1.661.095) Yurtdisi malzeme ve arag alimlar::
79.105.005 99.012.359 5.595.885 183.713.249 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ford Motor Company

1.677.192.930

2.161.037.341
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e édenen lisans bedeli:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

56.081.597

40.827.730

f) Genel yénetim giderleri icinde yer alan Kog Grubu ile iliskili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

12.186.280

8.047.458

g) Sirket’in iliskili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iliskili bankalardan aldigi krediler:

iliskili banka mevduatlart:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

- Yabanci para vadeli mevduat 41.081.255 30.177.941
- TL vadeli mevduat 23.850.836 34.225.835
- TL vadesiz mevduat 16.922.380 5.478.616
- Yabanci para vadesiz mevduat 253.923 4.140.808

82.108.394 74.023.200

Kog Toplulugu sirketleri tarafindan kullanilmak Uzere, Kog Holding ve 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyum ile imzalanan
sdzlesme kapsaminda alinan kredinin, 20 milyon ABD dolari karsiligi 30.920.000 TL ve 25 milyon Avro karsiligl 51.227.500 TL

tutarindaki kismi, Sirket tarafindan alt borglu sifati ile kullanilmaktadir (Dipnot 6).

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. iligkili taraf agiklamalari (devami)

h) Komisyon geliri ve gideri:

Komisyon geliri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

7.288.904

2.975.021

Komisyon gideri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 19.304.582 10.746.025
Kog Tuketici Finansmani A.S. 1.360.667 7.859
20.665.249 10.753.884

Kog¢ TUketici Finansmani A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’ye 6denen komisyonlar satislardan indirimler olarak kaydedilmektedir.

i) Faiz geliri:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

4.720.027

6.960.186

j) Temetti geliri:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

119.509

42.180

119.509

42.180

k) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust dUzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel midUr ve genel mudur yardimcilari olarak belirlemistir.

Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primiile ydnetim kurulu Uyelerine

odenen huzur hakkini icermektedir.

Sirket’in 2010 yilinda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 12.135.261 TL'dir
(31 Aralik 2009: 9.478.612 TL).
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 20009 tarihleri itibariyle Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini zetlemektedir. Sirket
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yokumlolUklerin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

31 Aralik 2009

121

TL Karsiligi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari alacaklar 340.056.206 3.461.816 154.216.660 707140
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 279.002.655 20.264.546 115.013.766 10.920
3. Diger 17.639.917 208.166 7.841.304 161.942
4.Donen Varliklar (1+ 2 + 3) 636.698.778 23.934.528 277.071.730 880.002
5. Toplam Varliklar (4) 636.698.778 23.934.528 277.071.730 880.002
6. Ticari borglar 77.540.005 9.347.704 29.001.374 340.491
7. Finansal yukuomlolukler 186.257.173 20.119.115 72.195.445 -
8. Parasal olan diger yokumlulukler 2.174.644 44777 646.350 297.389
9. Kisa vadeli yukumlolUkler (6 + 7 + 8) 265.971.822 29.511.596 101.843.169 637.880
10. Finansal yukumlulukler 201.510.482 - 93.278.934 -
11. Uzun vadeli yukUmlolukler (10) 201.510.482 - 03.278.934 -
12. Toplam yukUumlolukler (9 + 11) 467.482.304 29.511.596 195.122.103 637.880
13. Net yabanci para varlik / (yUkUmlUlUk) pozisyonu
(5-12) 169.216.474 (5.577.068) 81.949.627 242122
14. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yukumlolok) 1+2-6-7-8-10) 151.576.557 (5.785.234) 74.108.323 80.180

TL Karsilig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari alacaklar 523.780.767 3.763.744 262.369.21 14.520
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 176.636.027 21.388.959 73.701.751 2.483
3. Diger 95.528.429 248.612 48.085.657 75.039
4.Do6nen Varliklar (1+ 2 + 3) 795.945.223 25.401.315 384.156.619 92.042
5. Parasal finansal varliklar 139.985 96.462 - -
6. Duran Varliklar (5) 139.985 96.462 - -
7. Toplam Varliklar (4+6) 796.085.208 25.497.777 384.156.619 92.042
8. Ticari borglar 172.074.793 17.181.580 74.029.991 377.644
9. Finansal yukumlulokler 222.600.183 150.826 12.575.329 -
10. Parasal olan diger yOkumlulikler 2.503.844 - 590.412 559.970
1. Kisa vadeli yoUkumlolukler (8 + 9 +10) 397.178.820 17.332.406 187.195.732 937.614
12. Finansal yukumlolukler 297.303.000 21.306.505 134.850.157 -
13. Uzun vadeli yokUmlolukler (12) 297.303.000 21.306.505 134.850.157 -
14. Toplam yukumlulikler (11 +13) 694.481.820 38.638.911 322.045.889 937.614
15. Net yabanci para varlik /7 (yUkUmlULlUk) pozisyonu
(7-14) 101.603.388 (13.141.134) 62.110.730 (845.572)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yUkUmLOlOk) (1+2+5-8-9-10-12) 6.074.959 (13.389.746) 14.025.073 (920.611)
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami) 27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Doviz kuru riski 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin
TL karsiliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:
Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

31 Aralik 2010

Kar/Zarar

Toplam ihracat tutari 4.105.177.837

3.163.662.076

Yabanci paranin deger kazanmasi/Yabanci paranin deger kaybetmesi

Toplam ithalat tutari 3.764.434.898

2.621.066.573

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Sirket’in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para gevrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini
azaltabilmek igin ddviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari

ABD Dolar nlet varlik/(yGkomlGlogo) (1.907.041) 1.907.041 borglarindan 6tirG ortaya ¢ikan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1.907.041) 1.907.041 . o
Faiz orani riski
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Sirket’in faiz oranina duyarli finansal aracglarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:
Avro net varlik/(yOkomlGlOgu) 12.267.420 (12.267.420)
Avro riskten korunan kisim - - 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Avro net etki-gelir/(gider) 12.267.420 (12.267.420)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde Sabit faizli finansal araclar
Diger doviz net varlik/(yOkomlologu) (201.974) 201.974 Finansal varliklar
Diger doviz kuru riskten korunan kisim_ - - _Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar (*) 488.198.000 352.323.730
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider) (201.974) 201.974
31 Aralik 2009 Finansal yUkomlUlukler 143.437.000 -
Kar/Zarar sisken faizli fi l l
Yabanci paranin deger kazanmasi/Yabanci paranin deger kaybetmesi Degisken faizli finansal araglar
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde Finansal yokumlulukler 374.875.644 385.626.092
ABD Dolari net varlik/(yUkomlologu 839.739 839.739
ABD Dola:: riskt\:anr llor%uar?m;r:gw ( z - (*) Gercege uygun deger farki kér zarara yansitilan varliklar, vadesi U¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL vadeli banka
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (839.739) 839.739 mevduatlarindan olusmaktadir.
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde 31 Aralik 2010 tarihindeki ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100
baz puan daha yUksek/dUsUk olup diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/dUsUk faiz gideri
Avro net varlik/ (yukomlologo) 17.703.539 (17.703.539) sonucu vergi 6ncesi donem kar1 628.209 TL (31 Aralik 2009: 849.133 TL) daha dusuk/yUksek olacakti.
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-gelir/(gider) 17.703.539 (17.703.539)
Diger doéviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/(yOkomlolugu) 57.848 (57.848)
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider) 57.848 (57.848)
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Likidite riski

Sirket’in finansal yukumluluklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
31 Aralik 2010 Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yil arasi
TUrev olmayan finansal yokUmlulUkler
Finansal borglar 528.438.070 555.663.359 59.047.51 183.863.867 312.751.981
Ticari borglar
-lligkili taraf 176.308.452 176.467.842 176.467.842 - -
-Diger 508.068.468 510.151.746 510.151.746 - -
Diger borglar
-iligkili taraf 5.695.782 5.695.782 5.695.782 - -
-Diger 117.075.396 117.075.396 117.075.396 - -

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
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Sézlesme
uyarinca
nakit cikislar
31 Aralik 2009 Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yil arasi
Turev olmayan finansal yokumlulokler
Finansal borglar 387.767.655 399.017.503 91.897.705 98.293.352 208.826.446
Ticari borglar
-ligkili taraf 68.527.621 68.527.621 68.527.621 - -
-Diger 361.526.424 361.526.424 361.526.424 - -
Diger borglar
-liskili taraf 2.849.612 2.849.612 2.849.612 - -
-Diger 73.768.731 73.768.731 73.768.731 - -

28. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden, raporlama tarihine kadar gecen strede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken husus bulunmamaktadir.

29. Diger hususlar

Finansal tablolari 8nemli 8lgUde etkileyen yada finansal tablolarin acgik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi

gerekli baska bir husus bulunmamaktadir.
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1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne Uyum
Raporu

Ford Otosan, 31.12.2010 tarihinde sona
eren faaliyet ddneminde, asagida
belirtilen hususlar disinda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymaktadir
ve bunlari uygulamaktadir.

- Azinlik paylarinin Yénetim Kurulu’nda
temsil edilmesi

- Birikimli oy kullanma yontemi

- Bagimsiz Uye

- Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagi

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri,
gerekgeleri ve bundan kaynaklanan gikar
catismalari raporun ilgili bélumlerinde
aciklanmistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriile ili§kiler Birimi
Sirket’'te 2004 yilinda Yatirnmci iligkileri
Birimi olusturulmustur. Bu birim, Genel
MUdur Yardimeisi — Mali isler (CFO)
Oguz Toprakoglu’'na (otoprako@ford.
com.tr/70262 3156900) bagli olarak
faaliyet gostermekte olup Finansman
MUdUr0 Burak Cekmece (bcekmece@
ford.com.tr/0262 3156960) tarafindan
yonetilmektedir. Birimin sorumlusu Gizem
Gencgol'dur (ggencol@ford.com.tr /0262
3156977).

Yatirimci iliskileri Birimi, yatinmecilar

ve aracl kurum analistlerinin
bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu amacgla, s6z konusu
kisilerle bire bir toplantilar dUzenlemekte,
yatinmci konferanslari ve road-showlara
katilmakta, telefon veya elektronik posta

ile yoneltilen tUm sorulari yanitlamaktadir.

Birim 2010 yili icinde bes yatirimci
konferansina katilmis ve toplamda 210°un
Uzerinde yatirimci ve analist ile bire bir
gortsme gerceklestirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden,

Genel Kurul'a katilma, bedelsiz hisse
dagitimi, temettU 6demeleri ve kesilen
stopaj vergilerine iliskin olarak gelen
taleplerin tamami sifahi veya yazili olarak
yanitlanmistir.

Pay sahipleri haklarinin kullanimina
yonelik her torlU bilgi ve duyuruya
Sirket’in internet sitesindeki (www.
fordotosan.com.tr) “Yatirnmeci iligkileri”
baslikli bolumde yer verilerek elektronik
araclarin etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanmistir.

Ana Sozlesme’de 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
ayrica duzenlenmemis, Turk Ticaret
Kanunu hukUmlerinin uygulanacagi
ongorulmustur. Faaliyet donemiicinde
6zel denetgci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2010 takvim yilinda birisi olagan (25
Mart) ve digeri olaganUstU (26 Ekim)
olmak Uzere iki Genel Kurul Toplantisi
gercgeklestirilmistir. Her iki toplanti da
ortalama %84 katilimla, kamuya agik
olarak yapilmistir. Toplantilar menfaat
sahipleri ve medya tarafindan da
izlenebilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'na davetler, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina uygun olarak
yapilmistir.

Genel Kurul Toplantis’ndan 21 gin
onceden itibaren, toplanti gtndemi,
vekaletname ornekleri, yonetim kurulu
raporu, denetgi raporu, bagimsiz denetgi
raporu, mali tablolar, kar dagitim onerisi
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
olarak Sirket Mali isler Bslumu’nde
bulundurulmakta ve internet sitesine
konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu
belgeleri ve diger bilgileri iceren Yillik
Faaliyet Raporu kitabi isteyenlere
verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi

pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmislar ve sorulara tatmin edici
cevaplar almiglardir.

Bolunme, 6nemli tutarda mal varligl
alimi, satimi, kiralanmasi vb. dnemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da
alinmasi konusunda Ana S6zlesme’de
hUkUm yoktur. Bu tur kararlar sermayenin
%82,08'ine sahip olan ortaklarin temsil
edildigi Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Toplanti cagriilanlarinin yUksek
tirajli gazetelerde yayimlanmasina
ve toplantilarin ortaklarin rahatlikla
ulasabilecegi merkezi yerlerde
yapilmasina 6¢zen gosterilmektedir.

Genel Kurul Tutanaklari, toplantidan
hemen sonra Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmakta ve Mali isler Bslumu'nde
pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Bununla birlikte, Ana Sézlesme hukumleri

uyarinca:

- Genel Kurul kararlarinin gecerli
olabilmesi icin, B ve C grubu
hissedarlarin her birinin yaridan
fazlasini temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oy kullanmis olmalari sarti
aranmaktadir.

. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yarisinin
B Grubu, diger yarisinin ise C Grubu
hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan secilmesi esasi getirilmistir.
Yine ayni sekilde denetcilerden
birisinin B grubu, digerinin C grubu
hisse sahiplerince gosterilecek
adaylar arasindan secilecegi htkme
baglanmistir.

- Ayrica, Ana Soézlesme degisikliklerinin,
TUrk Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi
uyarinca, B ve C Gruplari imtiyazli
hissedarlar Genel Kurullarinca
onaylanmasi gerekmektedir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi

sirket bulunmamaktadir.

Ana Sdzlesme’nin yukarida aciklanan
hukUmleri nedeniyle, azinlik paylarinin
Yonetim Kurulu’nda temsil edilmesi
ve birikimli oy kullanma yénteminin
kullanilmasi s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi
imtiyazi yoktur.

Son yillarda Genel Kurul’a sunulan
faaliyet raporlarinda “ortaklarimiza
yUksek getiri saglama” hedefinin Sirket’in
temel stratejilerinden birisi oldugu
belirtilmistir. Ayrica, bu raporlarda da
vurgulandig Uzere Ford Otosan’in kar
dagitim politikasi “bUyUk yatirim ve ciddi
ekonomik kriz ddnemleri diginda, iliml
ekonomik durgunluk dénemleri dahil,
ongorulebilir ve istikrarli kar dagitimi”
seklinde belirlenmistir.

Bu politikaya uygun olarak, 1 Nisan 2010
tarihinde 259.673.400 TL ve 27 Ekim 2010
tarihinde 140.364.000 TL olmak Uzere
2010 takvim yilinda toplam 400.037.400
TL temettU dagititmistir.

7. Paylarin Devri

A Grubu hisse senetleri serbetce
devredilebilir. Kog Grubu ve Ford Motor
Company’e ait olan B ve C grubu

hisse senetlerinin devrine iligkin bazi
kisitlamalar Sirket Ana Sozlesmesi'nin 7.
maddesinde dUzenlenmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ford Otosan, hissedarlari ve yatirnmcilari
Sirket’in faaliyetleri konusunda
bilgilendirmek amaciyla, 6nemli bilgilerin
tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz olarak
zamaninda agiklanmasi politikasini
benimsemistir. Bu cercevede, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. B&LUm
Madde 1.2’de tanimlandigi sekilde
olusturulan Bilgilendirme Politikasi
internet sitesine konulmak suretiyle
kamuya aciklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2010 takvim yilinda 23 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Ozel durumlarin

tamami zamaninda kamuya ac¢iklanmistir.

Sirket’in hisse senetleri yurt disinda
kote olmadigindan IMKB disindaki
hicbir borsada 6zel durum agiklamasi
yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin resmi
internet sitesine www.fordotosan.com.tr
adresinden ulasilmaktadir. internet sitesi
Turkce ve ingilizce olmak Uzere iki dilde
duzenlenmistir.

Sitenin “Kurumsal Bilgiler”, “Yatirimci
iliskileri” ve “Kurumsal Yénetim” baslikli
bolumlerinde ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisl, Sirket Ana Sozlesmesi, yillik
faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, Genel Kurul toplanti gindemleri
ve tutanaklari, bagimsiz denetci raporlari,
cevre politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporu, calisma ilkeleri, sirket
tarafindan yapilan duyuru ve 6zel durum
aciklamalari, iletisim bilgileri ve benzer
nitelikte cok sayida belge ve bilgi yer
almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin
sermayesinde iki bUyUk ortagimiz Ford
Motor Company ve Kog¢ Grubu’nun ayri
ayri %41,04 oraninda pay sahibi olduklari
Sirket’le ilgili her turlU belgede acik olarak
belirtilmektedir. Bu bakimdan, bir yandan
Ford Motor Company hissedarlarinin

bir kisminin, diger yandan da Kog Grubu
adina Kog Ailesi bireylerinin “gercgek kisi
nihai hakim pay sahibi” konumunda
olduklari kamu tarafindan bilinen bir
husus oldugundan, ayrica bir hesaplama
yapilmamis ve kamuya agiklanmamistir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri,
denetgiler ve Ust yonetimde goérev alan
kisilerin adlari her yil yayinlanan faaliyet
raporlarinda belirtilmektedir. Yil icinde
vuku bulan degisiklikler de 6zel durum
aciklamalariyla kamuya duyurulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla, iceriden
6grenebilecek durumda olan kisiler
asagidaki listede gosterilmistir:

Rahmi M. Kog:
Yonetim Kurulu Baskani

Stephen T. Odell:
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bulent Bulgurlu:
Yénetim Kurulu Uyesi

Y. Ali Kog:
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali ihsan Ilkbahar:
Yénetim Kurulu Uyesi

O. Turgay Durak:
Yénetim Kurulu Uyesi

John Fleming:
Yénetim Kurulu Uyesi

Stuart J. Rowley:
Yonetim Kurulu Uyesi

Steven Adams:
Yénetim Kurulu Uyesi

Michael R. Flewitt:
Yénetim Kurulu Uyesi
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Nuri K. Otay:
Yénetim Kurulu Uyesi — Genel MudUr

Theodore J. Cannis:
Yénetim Kurulu Uyesi — Genel MUdur
Basyardimcisi

Mehmet Apak:
Denetgi

Adnan Nas:
Denetci

Oguz Toprakoglu:
Gn. Md. Yardimcisi (Mali isler-CFO)

Ernur Mutlu:
Gn. Md. Yardimcisi (Urin Gelistirme)

Haydar Yenigun:
Gn. Md. Yardimcisi (Kocaeli Fabrikasi)

Mustafa Menku:
Gn. Md. Yardimcisi (inénU Fabrikasi)

Burak Gokeelik:
Gn. Md. Yardimcisi (MUhendislik)

Ahmet Kinay:
Gn. Md. Yardimcisi (Cargo is Birimi)

Ahmet Satiroglu:
Gn. Md. Yardimcisi (Toplam Kalite)

Cengiz Kabatepe:
Gn. Md. Yardimcisi (Satinalma)

Taylan Avcl:
Gn. Md. Yardimcisi (Yeni Projeler)

Aykut Ozuner:
Gn. Md. Yardimcisi (Pazarlama, Satis ve
Satis Sonrasi)

Goven Ozyurt:
Gn. Md. Yardimcisi (Malzeme Planlama
ve Lojistik)

Nursel Olmez Ates:
Direktor (insan Kaynaklari ve Kurumsal
iletisim)

BOLUM 111 = MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda Sirket tarafindan dozenli
olarak bilgilendirilmektedir.

Galisanlar, bir yandan her vesileyle
yonetim tarafindan elektronik posta

ve basili belge olarak yayimlanan
duyurularla bilgilendirilirken, diger
yandan da bu amacla sirket genelinde
ve bolumlerde acik kapi toplantilar
diuzenlenmektedir. isyerlerinde ayri ayri
yapilan genel toplantilara is¢i sendikasi
temsilcileri de katilmakta ve goéruslerini
bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yatirimcilar, yetkili saticilar,
tedarikgiler ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesine iliskin aciklamalar
raporun ilgili bélomlerinde yapilmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda yUrUtUlen faaliyetlerden
bazilar 6zetle soyledir:

Galisma kosullari, ortami ve
calisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri

icin isci sendikasinin gorisu ve
mutabakati alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

Yetkili saticilarin yonetime katilmasi,
yillar 6nce kurulmus olan “Yetkili Saticilar
Konseyi” kanaliyla saglanmaktadir. Yetkili
saticilar tarafindan secilen temsilcilerden
olusan bu kurul iki ayda bir toplanmakta
ve yonetim temsilcileriyle birlikte sirketin
satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin
konularda oneriler gelistirmektedir. Ayrica,
her yil bUtUn arag satis bayilerinin katildigl
bir Bayi Toplantisi duzenlenmektedir.

Sirket’e mal saglayan yerli tedarikgilerle
birlikte yilda iki kez Tedarikci Toplantisi
yapilmaktadir. Tedarikgilerin hemen
hemen tamaminin katildig| bu
toplantilarda, yan sanayi firmalarinin
ortaya koydugu goruslerden hareketle,
tedarik zincirinin her iki taraf icin de daha
etkin ve verimli hale getirilmesine yonelik
tedbirler tartisilmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde
oldugu gibi, Ford Otosan’da da, “En
degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”
felsefesi insan Kaynaklari politikasinin
6z0nU olusturmaktadir. Bu konudaki
sirket vizyonu, “TuUrkiye’de calismak icin
tercih edilen ilk bes sirket arasinda yer
almak ve mutlu, sadik calisanlariile bir
Ford Otosan kolturU yaratmak” seklinde
tanimlanmaktadir.

Ford Otosan Insan Kaynaklari Yonetimi
stratejileri; yiksek performans koltoru
yaratmak, cagin teknolojisiyle donatilmis,
sosyal ve teknik becerilerini dengeli
kullanabilen liderler yetistirmek, 6grenen
bir organizasyon olusturmak, degisimin
rotasini cizen IK sureci olusturmak,
gelistirmek ve yasatmaktir.

Her yil gerceklestirilen “Calisma Hayati
Degerlendirme ve lyilestirme Anketi”

ile calisanlarin memnuniyeti, bagliligi
olgulmekte ve gelistirilmesi gereken
alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler
alinmaktadir.

Sirket, Uyesi oldugu Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanaliyla
mavi yaka personel ile 2010 yili Kasim
ayinda, 1 Eylul 2010 itibariyla gegerli
olan ve 2 yili kapsayan toplu s6zlesme
imzalamistir. Toplu is Sézlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri
temsilcileri disinda, calisanlar ile iliskileri
yurUutmek Uzere sirket icinden bir temsilci
atanmamustir. Sendika ile iliskiler
Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari
DirektorlUgu tarafindan yurUtulmektedir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

Pazarlanilan Urtn ve hizmetler icin tam
bir misteri memnuniyetinin saglanmasi
sirketin temel stratejilerinden birisidir.

Bu amagla, Urun kalitesi, satis ve satis
sonrasi hizmetlere iliskin olarak, sirket
tarafindan ve bagimsiz kuruluslarca ¢ok
saylda arastirma ve sayisal élcUmleme
yapilmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini
sayisal olarak 6lgmeyi amaclayan yeni
bir program da uygulanmaktadir. Bu
arastirmalarda elde edilen sonuclar ve
muUsteri talepleri dikkate alinarak, Grin
ve hizmet kalitesini ve dolayisiyla musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet
planlari uygulamaya konulmaktadir.

Sirketimizde, toplam kalite konularinda
calisan cesitli birimlerin yani sira, MUsteri
iliskileri Bolumu (CRM) de, musterilerden
gelen taleplerin yanitlanmasi ve
sikayetlerin giderilmesi icin faaliyet
gostermektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, icinde bulundugu

cevreyi, toplumu ve insanlarin yasam
standartlarini gelistirmeyi ilke edinmistir.
Sirketin cevre politikasinin esaslari
internet sitesinde agiklanmistir. Kocaeli
ve inénu Fabrikalari igin Cevresel Etki
Degerlendirme Raporu mevcuttur.

Ford Otosan’in bUtun isletmeleri ISO
14000 belgesine sahiptir. Son yillarda,
cevreyi korumak ve gelistirmek amaciyla
TEMA Vakfrnin isbirligi ile yeni projeler
baslatilmistir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine herhangi bir

dava acilmamis ve bir sikayet vuku
bulmamistir.

Sirketin dahil oldugu sosyal sorumluluk
projeleri ve bu konuda yapilan calismalar
Faaliyet Raporu’nun ilgili b6lumUnde
ayrica aciklanmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu'nun listesi Faaliyet
Raporu’nda mevcuttur. Kurulun on iki
Uyesinden ikisi (Genel Mudur Nuri K. Otay
ve Genel Mudur Bagyardimcisi Theodore
J. Cannis) icraci Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda bagimsiz Uye
bulunmamaktadir. ilgili mevzuatta

bu konuda zorlayici bir dizenleme
bulunmadigindan Ana S6zlesme’de de
bagimsiz Uye secimi 6ngodrulmemistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyeleri’'ne sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmak ve

bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri
icin Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu
izin cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri,
herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket
disinda baska gorevler alabilmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Nitelikleri

Ana Sozlesme’de Yonetim Kurulu
Uyeleri’nde aranacak temel nitelikler

ile ilgili olarak herhangi bir duzenleme
bulunmamakla birlikte, mevcut Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin hepsi, SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri IV. BSlUmMU’non 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde sayilan niteliklerin
tamamina sahiptir.
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20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirket’in misyonu “MuUsteri ihtiyacg ve
beklentilerine en uygun otomotiv Urin
ve hizmetlerini sunarak TUrkiye otomotiv
pazarinin lideri olmak ve Ford Avrupa’nin
Uretim merkezi olmak” seklinde
belirlenmistir. Bu tanim sirketin ge¢gmis
faaliyet raporlarinda yer almis, her turld
vesileyle kamuoyuna agiklanmistir.

Bu misyonun gergeklesmesini saglayan
temel stratejilere iligkin faaliyet ve
sonuglar, performans hedeflemesi
yontemleriyle, Yonetim Kurulu’nca duzenli
olarak izlenip degerlendirilmekte ve
Kurul'un yillik raporlarinda degerlendirme
sonuglarn agiklanmaktadir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin
faaliyetleri esas itibariyla Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir.
Denetimden Sorumlu Komite bu
fonksiyonu yerine getirirken, i¢ Kontrol ve
Denetim Birimleri’nden gelen raporlari
ayrintilanyla inceler, degerlendirir,
yonetime gereken talimatlari verir ve
gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu’nun
bilgi ve onayina sunar.

ic Kontrol Birimi, Sirket’in is sUreclerini
risk ydnetimi agisindan gdzden gegirir,
bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin
yerindeligi, etkinligi ve uygulama
dUzeylerini test eder, varsa eksikliklerin
giderilmesi icin alinacak 6nlemleri
operasyonel birimlerle birlikte belirler ve
calisma sonuclarini Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlar. ic Kontrol Birimi her yil
tekrarladigl bu faaliyeti yerine getirirken
ayrica Amerika’da halka agik sirketlerin
uymakla yukumlU olduklar Sarbanes
Oxley (5-Ox) standartlarina uygun olarak
hazirlanmis denetim planini uygular.
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Ford Otosan, satis teskilatini da ¢

Kontrol Birimi’ne bagli bayi denetgileriyle
degerlendirmekte ve sonuglarini Denetim
Komitesi’ne raporlamaktadir. Sirket; dogal
afetler, kritik personel ve bilginin yok
olmasi gibi senaryolari iceren Is Surekliligi
ve Kurtarma Planr’ni olusturmus olup

her yil yapilan tatbikatlarla bu planin
islerligini ve guncelligini korumaktadir.

Stratejilerin daha saglikli belirlenmesi,
kaynaklarin etkin tahsisi ve kullanimi,
faaliyetlerin kanun ve mevzuatlara uygun
olarak sUrdirtlmesi ve sirketin kurumsal
yonetiminin iyilestirilmesi adina finansal,
operasyonel, stratejik ve dis risklere
yonelik stregler sirketin Ust yonetiminin
katilimiyla degerlendirilmekte ve gerekli
duzenlemeler yapilmaktadir.

i¢ Kontrol Birimi’ne ek olarak, iki buyUk
ortagimiz Ko¢ Holding ve Ford Motor
Company’nin i¢ denetim birimleri

ve bagimsiz denetleme kurulusu da
sirketimizde gerceklestirdikleri dUzenli
denetimlerde elde ettikleri bulgular
Denetimden Sorumlu Komite’ye bildirirler.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
yetkileri Ana Sézlesme’nin 9,10 ve 11.
maddelerinde sayilmistir. Ozetle Yonetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesme hukUmleri uyarinca mutlaka
Genel Kurul karari alinmasini gerektiren
islemler disinda kalan tum kararlar
almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
sorumluluklarina iligkin olarak Ana
Sozlesme’de hukUm bulunmamaktadir.
Bu konudaki duzenlemelere Turk

Ticaret Kanunu’nun 336. ve devami
maddeleri ile diger ilgili mevzuatta
ayrintili olarak yer verilmis olmasi
nedeniyle Ana Sozlesme’de bu hususlarin
tekrarlanmasina gerek gériolmemistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az U¢ veya dort
kez bUtUn Uyelerin katilimiyla duzenli
toplanti yapmaktadir. Bu toplantilarda
Sirket’in b0tun faaliyetleri gbzden
gecirilmekte ve 6nemli konularda

karar alinmaktadir. S6z konusu duzenli
toplantilara ilave olarak, gerekli gbrilen
hallerde 6zel konulara iliskin karar almak
Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu
saglayacak Uye sayisi ile toplanmakta
veya Turk Ticaret Kanunu’nun 330/2
maddesi uyarinca fiilen toplanti
yapmadan karar alabilmektedir.

2010 takvim yilinda toplam 28
Yonetim Kurulu kararr alinmistir.
Toplanti yapilmaksizin alinan karar
bulunmamaktadir.

Duzenli toplantilarin gundemi Yonetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan daha
once alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular goz énunde tutularak
ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir.
Diger toplantilarin gindemini ise, yasal
zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun sekreterya gorevi Mali
islerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
(CFO) tarafindan yurutulmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda
hicbir Oye alinan kararlara muhalif
kalmadigindan, tutanaklarda bu yonde
bir bilgi yer almamis ve denetgilere de
iletilmemistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin

V. BolumU’'non 2.17.4 maddesinde

yer alan konularin, bUtun Uyelerin
katilimiyla yapilan duzenli toplantilarda
gorusulmesine gayret edilmektedir.
Bununla birlikte, yasal zorunluluklar
nedeniyle aciliyet gerektiren konularda bu
kurala uyulmamaktadir.

Ana Sozlesme’de, Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne agirlikli oy veya veto hakki
taninmamistir.

24, Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantilar’nda, Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyeleri’ne Sirket konusuna giren igleri
bizzat veya baskalari adina yapmak ve
bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddeleri geregince izin
verilmektedir.

Sirketimiz, otomotiv sektérunun gesitli
alanlarinda faaliyet gosteren Ford Motor
Company ve Kog¢ Grubu’nun buyuk
hissedar olduklari bir kurulustur. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin buyUk bir kismi her iki
gruptan birinde aktif gbrev alan kisilerden
olusmaktadir. Bu bakimdan, Turk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
kapsamina giren durumlarin ortaya
ctkmasi kaginilmazdir.

Bu cercevede, bir yandan Ford ve Kog
Grubu’nun Yoénetim Kurulu’'nda esit
sayida Uye ile temsil ediliyor olmasi, diger
yandan da icraci Uyenin (Genel MUdur)
uygulamada s6z konusu maddeler
kapsaminda herhangi bir faaliyette
bulunmamasi gibi unsurlar bir ¢ikar
catismasi yasanmamasini saglamaktadir.

25. Etik Kurallar

ilk kez 2002 yilinda Sirket ve calisanlar ile
ilgili temel etik prensiplerin belirlenmesi
amaciyla “Ford Otosan GCalisma

ilkeleri” calismasi 2010 yilinda etkinligin
artinlmasi igin revize edilmistir. On

sekiz maddeden olusan bu metin kabul
edildigi donemden itibaren Sirket’te
calisan bUtun personele dagitilmig ve
kabul ettiklerine dair beyan alinmistir. O
tarihten sonra ise giren personel de ayni
uygulamaya tabi tutulmaktadir. Ayrica,
yilda bir kez bUtUn calisanlara bu konuda
hatirlatmada bulunulmakta ve kabul
beyanlari yenilenmektedir. Son yapilan
revizyon galismasi ile, kabul beyaninin
ardindan, ilkelerin anlasilirigini kontrol
etmek icin de ayrica galisanlara on-line
test uygulamasi gerceklestirilmektedir.

Sirketin internet sitesinde de yer
alan Ford Otosan Calisma Ilkeleri
icin guncelleme calismalari her sene
yenilenmekte ve takip edilmektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda,
Denetimden Sorumlu Komite ve

Ust DUzey Yonetici Ucret Komitesi
olusturulmustur.

Y. Ali Kog ve Stuart J. Rowley’den olusan
Denetimden Sorumlu Komite genellikle
yilda 3 kez, Yonetim Kurulu’nun duzenli
toplantilarindan 6nce toplanmaktadir.
Komitenin calisma esaslari yazili olarak
belirlenmistir. Sirket’in mali durumu, risk
yonetimi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarina iligkin ayrintili verilerin
gozden gecirilmesi, izlenmesi ve bu
konularla ilgili gorus ve karar taslaklarinin
Y6netim Kurulu’na sunulmasi
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri
arasindadir.

Ust DUzey Yonetici Toplam Gelir Dizeyi
Belirleme Komitesi’'nin Uyeleri Turgay
Durak ve Stephen T. Odell’'dir. Bu
komitenin calisma esaslarini belirleyen
yazili bir prosedUr mevcut degildir.

Yonetim Kurulu’nda bagimsiz Uye
bulunmadigindan, komite Uyeleri de
bagimsiz degildir. Yine bu nedenle,
Sirketimizde bir Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmamustir. icraci
Yénetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen
komitelerde gérev almamistir.
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27. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine

bu dénemde ayda 1.435 TL brUt Gcret
6denmektedir. Yonetim Kurulu’'na Uye
olan Genel Mudur ve Genel MUdur
Basyardimcisi bu gorevleriyle ilgili olarak
ayrica aylik Ucret ve performansa dayali
yillik prim almaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine ve ydneticisine bor¢ vermemis,
dogrudan veya U¢Uncu bir kisi araciligiyla
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
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