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1. Pazar

OTV indiriminin Haziran ayindan itibaren azalmasinin ardindan toplam otomotiv
satislarr Temmuz ve Agustos aylarinda digsik seviyelerde seyretmis ama Eylil
ayinda beklentilerin Uzerine ¢ikarak 83 bin adedi gecmistir. Bdylece, Turkiye
otomotiv pazari ilk dokuz ayda 2008’in ayni dénemine gore %3 buyuyerek 431.671
adet (417.215)" olarak gerceklesmistir. Ancak, OTV indiriminin etkisi daha cok
kigUk otomobiller ve bazi hafif ticari ara¢ satislarinda gérilmds, bu segmentler
blydrken, vergi indiriminin belirgin bir avantaj saglamadigi orta ve agir ticari ara¢
segmentlerinde ise hizli daralma strmastar.

2. Pazar Paylan

2009 yih basinda 6zellikle Ford Fiesta ve Transit Connect’te yasanilan bulunurluk
sorunlari nedeniyle disen pazar paylarimiz Mayis ayindan itibaren devamli olarak
ylkselmis ve toplam pazar payimiz Eylll sonu itibariyla %14,8 (%14,6) olmustur.
OTV indiriminin bitmesi ve gbrece duslUk paya sahip oldugumuz binek otomobil
segmentinin yavaglamasiyla beraber birinci siradaki Fiat'la aradaki farkin giderek
kapatilacagl distnUimektedir.

3. Uretim ve Kapasite

Kapasite kullanim orani, Gg¢inct geyrekte yillik fabrika tatili olmasina karsin %60
seviyelerinde gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2009’un ilk dokuz ayinda toplam
dretim hacmi bir dnceki yillin ayni dénemine gére %52 azalmistir. Bu dénemde,
Kocaeli Fabrikasinda 56.193 adet Transit ve 55.816 adet Connect; indnii
Fabrikasinda 1.191 adet kamyon olmak Gzere toplam 113.200 adet (233.964) arag
dretilmigtir.

* Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin ayn1 donemindeki degerleri gostermektedir.



4. ihracat ve Satislar

Avrupa otomotiv pazarlarindaki stoklarin giderek erimesi ve Kuzey Amerika'ya
sevkiyatlarin baglamasi ihracat hacminin 2009 yil bagina gére belirgin bir sekilde
yikselmesini saglamistir. ilk dokuz ayda 81.912 arag (192.332) ihrag edilerek 950
milyon Avro (2.164 milyon Avro) ihracat geliri elde edilmistir. Yurtigcindeki bayilere
satilan 62.093 ara¢ (60.895) ile birlikte, toplam satis adedimiz ihracattaki dislse
paralel gecen yila gbre %43 azalmis ve 144.005 ara¢ (253.227) olarak
gerceklesmistir. Net satis hasilati da gegen yila oranla %35 daralmis ve 3.793
milyon TL (5.879 milyon TL) olmustur.

5. Yatirimlar

Cogunlugu yeni trln projelerine iligkin olmak Uzere, bu dénemde 52 milyon TL (46
milyon TL) yatinm harcamasi yapilmistir. Gelecek aylarda da éncelik verilen
projelerin yatirim faaliyetlerine planlandigi gibi devam edilecektir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk dokuz ayinda 61 milyon TL
(78 milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge Projeleri Grlin
programlarina uygun sekilde yarattilmektedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 30 Eylal 2009 tarihi itibariyla 1.360 memur ve 6.237 isci olmak Uzere toplam
7.597 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2008: 1.507 memur ve 6.657 isgi
olmak Uizere toplam 8.164 personel).

Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008
tarihinden gecerli olmak (izere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu is
Sdzlesmesi kapsamindadir. Sézlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihine kadar
devam edecektir.

8. Karlihk

Alinan tasarruf Onlemlerinin yani sira, kapasite kullanim orani, Uretim ve satig
adetlerinin artmasiyla birlikte, Sirketimizin karlihk durumu da iyilesmeye
baslamistir. EylUl ayi sonu itibariyla 256 milyon TL (542 milyon TL) Faaliyet Kari,
264 milyon TL (541 milyon TL) Vergi Oncesi Kar elde edilmistir. ik geyrekte %4’iin
altina disen faaliyet kar marji ikinci ve Gglncl geyreklerde Gnemli OGlglide
yukselmis ve 2009'un ilk dokuz ayi i¢in %6,7 (%9,2) olarak gerceklesmistir. Uglncl
ceyrekteki satis gelirinin gegen yilin ayni dénemine gére disik olmasina karsin,
net karlilik bu dénemde daha yiksek olmustur.

9. Finansman

Sirketimiz 2009'un ilk dokuz ayinda 68 milyon Avro tutarinda yeni kredi kullanmis
ve 67 milyon Avro tutarinda kredi geri 6demesi yapmistir. Bdylece, yilbasinda 175
milyon Avro olan toplam kredi borcumuz EylUl sonu itibariyla 176 milyon Avro (193
milyon Avro) olmustur. Nisan ayinda ortaklarimiza 91 milyon TL tutarinda temettl
6demesi yapiimigtir. Buna karsilik, stoklarin azaltiimasiyla igletme sermayesinde
gOrilen iyilesme ve nakit artirici diger dnlemler sonucunda, gecen yil sonunda 263
milyon TL olan nakit mevcudunun dénem sonunda 528 milyon TL'ye (548 milyon



TL) yUkselmesi saglanmistir. Bdylece, nakit mevcudumuz kisa ve uzun vadeli
finansal borglarin toplaminin Gzerine gikmistir.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tur risklere kargi son derece
ihtiyath politikalar uygulamayi sudrdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak
tarafimizca uygulanan temel politikalar 2.3.16 sayili finansal tablo dipnotunda
6zetlenmistir. Ayrica 27 nolu dipnotta da finansal araglardan kaynaklanan risklerin
niteligi ve dizeyine iligkin veriler yer almaktadir.

Tasit araclarinda OTV indirimi programi, 30 Eyliil tarihinde sona ermistir. Yilin son
ceyreginde yerli pazarin 6zellikle ikinci ve Uglncl ceyrede gbre belirgin sekilde
zayiflamasiyla 2009 yilinin yaklagik gegen yilki seviyelerinde tamamlanacagi
o6ngorulmektedir. Ote yandan, dig pazarlardaki hafif toparlanma belirtileri,
6nimuizdeki dénemlerde ihracat hacmimizin ilk yariya oranla daha yiksek
olacagina isaret etmektedir.
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