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1. Pazar

ik dokuz aylik dénemde i¢ pazardaki toplam satiglar, 2009'un ayni dénemine gore
%12 artarak 483.282 adet (431.675)" olarak gerceklesmistir. Gegen sene Mart
ayinin ikinci yarisindan itibaren devreye giren OTV indirimi 6zellikle binek oto
segmentinde etkili olmustu. Bu sene benzer bir tegvik olmamasina ragmen ilk dokuz
aydaki binek oto, hafif ve orta ticari ara¢ satislari, disik seyreden déviz kurlarinin ve
ekonomide yasanan blyUimenin de etkisiyle %11, %9 ve %14l0k blylime
gOstermigtir. Agir ticari segmentinde ise %75’lik bir artis gerceklesmistir.

2. Pazar Paylan

2010 Eyldl sonu itibariyla toplam pazardaki payimiz %15,5 olmustur (%14,8) ve
otomotiv pazarindaki liderligimiz devam etmektedir. Binek arag segmentinde pazar
payimiz %10,7’ye (%9,2) yUkselmigtir. Hafif ticari arag segmentinde ise pazar
payimiz %2,9 azalarak %19,9’'a (%22,8) gerilemistir. Orta ticari segmentindeki
belirgin Gstinl0gimUiz %36,4 (%34,1) pazar payiyla devam etmektedir. Agdir ticari
segmentinde ise %16,2 (%16,8) pazar payiyla ikinci konumdayiz.

3. Uretim ve Kapasite

ic ve dis pazarlardaki satiglarin canlanmasiyla 2010 yili dokuz aylik dénemde
kapasite kullanim oranimiz %70 seviyelerine ¢ikmistir. Toplam Uretim hacmi de bir
onceki yilin ayni dénemine gére %46 artmistir. Kocaeli Fabrikasinda 103.382 adet
Transit ve 59.599 adet Connect; inénii Fabrikasinda 2.660 adet kamyon olmak
Uzere toplam 165.641 adet (113.200) aracg Uretilmistir.

° Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin ayn1 donemindeki degerleri gostermektedir.



4. ihracat ve Satiglar

2010 yih ilk dokuz aylik dénemde ihracat adetlerinde %51’lik artis goérilmis ve
123.858 arag (81.912) ihrag edilmistir. ihracat ciromuz da 1.445 milyon Euro’ya (950
milyon Euro) ylkselmistir. Yurticindeki bayilere satilan 75.904 ara¢ (62.093) ile
birlikte, toplam satis adedimiz gecen yila gbre %39 artarak 199.762 arag (144.005)
olarak gerceklesmistir. Satis adedindeki artisa paralel olarak, net satis hasilati da
gecgen yila oranla %32 artmistir.

5. Yatirimlar

Yeni Urlnlerle ilgili olarak bu dénemde 40,5 milyon TL (52,5 milyon TL) yatirim
harcamasi yapilmistir. Sirket'in 11 Ekim 2010 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
Toplantisi’'nda, kapasite ve Grin planlar degerlendirilerek, gelecekteki Transit
artnleri igin yaklagik 950 Milyon TL tutarinda yatirnm harcamasi yapilmasi igin onay
verilmistir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Gran gelistirme projelerine iligskin olarak yilin ilk dokuz ayinda 62 milyon TL
(61 milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge Projeleri Uriin
programlarina uygun sekilde yaratilmektedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 30 Eylal 2010 tarihi itibariyla 1.712 memur ve 6.487 is¢i olmak Uzere toplam
8.199 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2009: 1.396 memur ve 6.197 is¢i olmak
Uzere toplam 7.593 personel).

Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak (izere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu is Sézlesmesi
kapsamindadir. Sézlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihinde sona ermistir ve
yeni dénem i¢in gériismeler devam etmektedir.

8. Karlihk

EylGl sonu itibaryla 374 milyon TL (256 milyon TL) Faaliyet Kari, 380 milyon TL (264
milyon TL) Vergi Oncesi Kar elde edilmigtir. Kapasite kullanim oranindaki iyilesme,
6nemli oranda artan Uretim ve satis hacimleri sonucunda 2009’in ilk dokuz ayinda
%6,7 olan faaliyet kar marji bu dénemde %7,5’e ¢cikmistir.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil déneminde 89 Milyon Euro yeni kredi kullanmis ve dokuz ayda
119 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmigtir. Bdylece, yilbasinda 179
milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Eylal sonu itibariyla 149 milyon Euro
mertebesine (176 milyon Euro) inmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem
sonunda 489 milyon TL (528 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece
ihtiyath politikalar uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar 2.3.16 sayili finansal tablo dipnotunda 6zetlenmisgtir.

2010 yilinda, hem i¢ hem de dis pazarlardaki satis adetlerindeki beklentiler olumlu

ybnde degismekte ve bu kapsamda Uretim ile satis hacmimizde O6nUmuzdeki
dénemde de artiglar yagsanmasi mumkin gézikmektedir.
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