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Sirket Profili

Ana Gostergeler, 2012

Satis Gelirleri 5.5 milyar $
ihracat Gelirleri 3.2 milyar $
FAVOK 444 milyon $
Vergi Oncesi Kar 358 milyon $
Net Kar 377 milyon $
Ford Motor Co. Kog¢ Toplulugu
) | Shonbdile Ford Otosan b |
FAVOK Marji %8,1 %41,04 %41,04
Ozsermaye Getirisi %33,8
Yillik Uretim Kapasitesi 330.000
Kocaeli 320.000 Rk
. %17,92
In6nu 10.000
Calisan Sayisi 9.527
Mavi Yaka 7.069
Beyaz Yaka 2.458
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Bir Bakista Ford Otosan

Turk otomotiv
sanayiinin oncu
gucu

Yuksek katma
deger

Liderlik ve olcek
avantajlan

@R Kog

Ik yerli binek otomobil Anadol (1966)
Turkiye'nin otomotivde ilk 6zel Ar-Ge merkezi
Tuarkiye’'nin ilk yerli dizel motoru Erk (1986)
ABD'ye yapilan ilk otomotiv ihracati (2009)

Otomotivde Turkiye ihracat lideri; genel siralamada 2’nci
Tarkiye’nin 2’nci en buyuk sanayi kurulugu
AB Komisyonu’'nun ‘EU R&D Investment Scoreboard’ listesine gore

Ar-Ge harcamasinda dunyanin ilk 1000 sirketi arasinda

11 yildir Ust Uste pazar lideri

Turk otomotiv sektorindeki en genis Grin gami
Turkiye otomotiv Uretiminin %25'’i (2012)

Tuarkiye'nin toplam ticari ara¢ Uretiminin %55’i (2012)

Tarkiye'nin toplam ticari arag ihracatinin %60’1 (2012)
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Ford Motor Company’nin Basarili Bir Parcasi

Biiyilyen bir pazarda « Ford Avrupa’da en yuksek ticari ara¢ pazar payina sahip tlke (%26,7)

guclu bir oyuncu «  Avrupa’da Ford’un ikinci en yilksek pazar payi

 Ford Transit'in oncu uretim merkezi

* Ford Transit Custom & Tourneo Custom’in dinyadaki tek uretim merkezi

Onemli bir ticari arag

T ) » Ford Transit Connect’in dunyadaki tek tretim merkezi (bitis 4C 2013)
uretim merkezi

« Ford Transit Courier & Tourneo Courier’nin dunyadaki tek Uretim merkezi
(baslangi¢c 1C 2014)

* Ford Cargo kamyonlarin kuresel bazda iki Uretim merkezinden biri

* Ford'un kuresel bazda 3’Uncu buyuk Ar-Ge merkezi
Ar-Ge giicii » Dizel motorlarin kiresel mihendislik merkezi

« Agir ticari araglarin kiresel muhendislik merkezi

@@ Kng Sayfa 4
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Vizyon Misyon, Strateji

Otomotiv Urun ve hizmetlerinde Turkiye’'nin tuketici odakl

lider sirketi olmak

Musteri intiyag ve beklentilerine en uygun otomotiv trtin ve
hizmetlerini sunarak Turkiye otomotiv pazarinin lideri ve Ford

Avrupa’nin uretim merkezi olmak

« Surdurdlebilir blyime gergeklestirmek
« Ortaklarimiza yuksek getiri saglamak

* Marka algimizi yukseltmek ve musteri baglilig1 yaratmak

Strateji

+ Kalitemizi, maliyetlerimizi ve sureclerimizi iyilestirmek

* Vizyoner yonetim ekibimizle dogru zamanda dogru kararlar almak

» Sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmek

@@ Kng Sayfa 5
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2012’nin Onemli Gelismeleri

@R Kog

Pazar Lideri

Toplam Otomotiv Pazari 812 bin
Perakende Satis Hacmi 112 bin
lhracat Satis Hacmi 205K
Toplam Satis Hacmi 3,2 milyar $

Uretim 272 bin

Toplam Istihdam 9.527

Uriin Gelistirme Mihendisi  1.240
Yatirim Harcamasi (sabit kiymet)y 440 milyon $

Temettli Odemesi 579 milyon TL

Sayfa 6
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Kisa Tarihce

Kapall ekonomi
déneminde, lisans
anlasmalari
cercevesinde
Tarkiye'de ilk
otomotiv Uretimi

basladi.

1928 — Vehbi Kog
Ankara Ford bayiligini
aldi

1959 — Otosan
Ford’un montaj
fabrikasi olarak
kuruldu

1960 — Otosan’in ilk
Uretimi: Ford Consul

1966 — Otosan ilk
Tiurk otomobili
Anadol’u Uretti

1967 — Otosan ilk
Transit Uretimini
gerceklestirdi

@R Kog

Tlrkiye’'de serbest
ekonomik sisteme
gegcis ve diger
Ulkelerle
entegrasyon icin ilk

adimlar atildi.

1982 — indnii Fabrikasi
acildi

1983 — Cargo kamyon
uretimi basladi

1983- Ford Motor Co.
Otosan’daki payini
%30’a cikardi

1985 — Ford Taunus
uretimine baglandi

1986 — Otosan
Tarkiye'nin ilk dizel
motoru ERK’i Uretti

1996'da AB ile
GUmrik Birligi
anlasmasi
imzaland. ihracatta
artis bagladi.
Tarkiye’'de Uretim
icin tesvikler

aciklandi. Q

1992 — Yeni nesil
Transit Uretimi
basladi

1993 - Ford Escort
Uretimi basladi

1997 - Ford, ‘Ford
Otosan”daki hissesini
%41’e gikardi

1998 — Ford Otosan

yedek parca dagitim
merkezi acildi

Sayfa 7

Tarkiye kuresel otomotiv
Uretiminde 6nemli bir
merkez konumuna geldi. Bir
montaj merkezinden, Ar-Ge
odakli bir arun gelistirme ve
Uretim merkezine dénuserek
katma degerini ve rekabet

avantajini dnemli Q
Olctde artirdi.

2001 — Kocaeli Fabrikasi acilisi

2002 — Transit Connect
lansmani

2003 — Yeni Cargo uretimi

2003 — Transit Connect Yilin
Uluslararasi Ticari Araci Odiliy’

2007 — Gebze Uriin Gelistirme
Merkezi aclilisi

2007 — Transit ‘Yilin Uluslararasi
Ticari Araci Oduly’

2009 — Kuzey Amerika Transit
Connect ihracati

Tarkiye diinyada
15’inci, 27 Avrupa
Birligi Glkesi
arasinda 5’inci en
blyUk otomotiv
uretim merkezi
konumuna geldi.

Cy

2010 — Ford Otosan’in
kurulusunun 50’nci
yildéndmi

2010 — Transit
Connect ‘Kuzey
America Yilin Ticari
Aracr’ 6dulu

2011 — Transit
Connect New York
Taksi projesi

2011 — Ford Otosan
Ust tUste 10’uncu Pazar
liderligini kutladi

2012— Ford Otosan
Ust Uste 11’inci Pazar
liderligini kutladi
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Odiiller

2013 Yihin Uluslararasi Ticari Araci Odiilii — Transit Custom

Sehabettin Bilgisu Cevre Odiilii, Kocaeli Sanayi Odasi
= Kocaeli Fabrikasi 2004, 2007 ve 2010
= [ndnl Fabrikasi 2008 ve 2011

Baskan’in Farkhlik Yaratmada Liderlik Odiilii, Ford Motor Company (CLAD)
= “Engelleri Kaldiralim” projesi, 2010

= Uretimde kadin sayisinin artiriimasina yoénelik “ Ilk Kadin Kaportaci Projesi ”, 2011

Cevre Liderligi Odiilii, 2010 yilinda Ford ve 2011 yilinda istanbul Sanayi Odasi

= Atik su aritma tesisi — Camur Kurutma Unitesi

Is Saghigi ve Giivenligi alaninda “President Health & Safety” Odiilleri, Ford Motor Company 2012

= Global Birincilik- is Giivenligi Kultiri ve Standartlarinda Mikemmellik Odli de dahil olmak tizere alti

farkli kategoride odul

m Kﬂg Sayfa 8
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Tesisler

Kartal Yedek Parga Dagitim Merkezi - 1998

= Pazarlama, Satig, Parga Dagitim
operasyonu, Garanti islemleri, Saha
Calismalari, Bayi Egitimi ve Musteri
iliskileri Merkezi

Kbcaeli Fabrikasi - 2001

Gebze Miihendislik Merkezi - 2007

[

® Inonu Plant

= Transit Ailesi & Transit Connect Uretimi
= 1.600.000m? toplam alan

= 340.000m? kapali alan

= 320.000 adet yillik Gretim kapasitesi

@R Kog
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Ford Otosan ve Ford Avrupa Ar-Ge
Merkezlerine miUhendislik destegi

inénii Fabrikasi - 1983

|Te | O

ISO
9001

ISO
14001

Cargo Uretimi
79.000m? kapal alan

Yilhk kapasite: 10.000 adet kamyon,
66.000 motor, 140.000 adet aktarma

organi
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Uriinler - Transit

RNATIg
a 2

Y VANOF ¢
= 1967°den beri Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi’nda uretim M_Yim
iF ',' !{ |
= 1965 yilindaki lansmanindan bu yana 6 milyon adedin Uzerinde global Uretim ﬂ“
»  Ford Avrupa urun portfoyundeki en uzun omurlu model ‘ \

=  Pick-up, van ve minibus secenekleri

» Takip eden 2 markanin toplamindan ylUksek pazar payi: %33,3 ile segmentinin tartigmasiz lideri
= 2012 yilinda yurt i¢i pazarda 30 bin adetlik satig

= 2012'de 115 bin adet ihracat

= 2001 ve 2007’de “Yilin Uluslararasi Ticari Araci”’odulu

Sayfa 10
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Transit Custom & Tourneo Custom

= 2012 yilinda Kocaeli Fabrikasi’'nda baslayan uretim, yillik 130.000 adet uretim kapasitesi
» Transit ailesinin en yeni Uyesi

= 2013 "Yilin Uluslararasi Ticari Araci" odulu

= Euro NCAP’ten 5 yildiz alan ilk ticari arag

Pt
& b

EURO g g NCAP
K kK

Sayfa 11
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Transit Connect

= 2002’den beri Ford Otosan Kocaeli Fabrikas’’'nda 1 milyon adede varan Uretim
= 2010 ve 2011’de Turkiye’'nin en ¢ok satan hafif ticari araci

= ABD'ye ihrag edilen ilk Turk Uretimi arag: 2009’dan beri 150 bini agkin ihracat
= 2012 yihinda yurt icinde 39 bin adetlik satigla gelen %22,1 pazar payi

= 75 bin adetlik ihracat

] 2003 "Yilin Uluslararasi Ticari Araci" odulu

= 2010 Kuzey Amerika “Yilin Ticari Araci” odulu

@@ Kng Sayfa 12
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Transit Connect K. Amerika Taksi

=  Transit Connect, New York City Taksi ve Limuzin Komisyonu ‘ Canada
tarafindan onaylanan NYC taksi modelleri arasinda yer almaktadir ‘ | "
v 2.0-litre dért-silindirli motor s
v' Otomatik vites
v" Mevcut taksilere oranla %30 daha verimli yakit tiketimi
v

CNG and LPG donugsum olanagi

Sayfa 13
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= 1983'ten beri Ford Otosan inénl Fabrikasi’'nda Gretim

=  Cekici, insaat ve yol kamyonu serileri

= 2012 yilinda %20,0 pazar pay!

= Avrupa, Asya ve Afrika’da 30 ulkeye ihracat

= 2013 Yih Uluslararasi Yilin Kamyonu 3.’l0g0 Odiili (1846 T modeli)

E— *““
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FORD FOCUS FORD B-MAX

FORDFIESTA

FORD S-MAX FORD MONDEO FORD GALAXY

@@ Kn[_; Sayfa 15
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3 Yilda 15 Yeni Model

Ford Cargo 18467 Kuga Transit Connect Tourneo Connect Transit 20‘3
[

osport Transit / Tourneo Courier 20‘4
|

@@ Kng Sayfa 16
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@R Kog

Neden Ford Otosan?



Olgek ekonomisi ve »  Ust uste 11 yildir Turkiye'nin pazar lideri

karhhgi artiracak yeni « Turkiye’'nin en buyuk ticari arag ureticisi ve ihracatgisi

jel .
projeter « Urdn gamini guc¢lendirmek, kapasite ve karliigi artirmak igin geligtirilen yeni projeler

« Ticari araglarda nispeten avantajli vergilendirme

- ihracat pazarlarindaki cesitliligin getirdigi direncli yapi
Direncli yapi ve _ . >

yiiksek verimlilik *  Genis capli ihracat programi: Toplam satislarin %65’i

*  Yuksek kapasite kullanim orani

«  Verimli, esnek ve dusuk maliyetli Gretim

* Yuksek nakit yaratma kapasitesi

Guglii mali konum ve «  Gucli mali yapi

proaktif risk yonetimi [ N ! = T
« Kurdaki dalgalanmalara karsi yabanci para cinsinden ihracat gelirlerinin sagladigi

dogal hedge korumasi

. Cazip ve surdurulebilir temetta verimi

Yuksek hissedar degeri
yaratmaya verilen 6nem

. Guclu hisse performansi

. Kurumsal yonetim ilkelerine baglilik

m Km_; Sayfa 18
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11 Yildir Ust Uste Pazar Lideri - 2012

| %26,7 pazar payi - Hafif Ticari Arag
= 01
l.i - .fﬁﬁ_ﬁ 0 2 %20 pazar pay! - Kamyon
=0

, (- %8,5 pazar payl - Binek Ara
o~ o 04 PR PR .

Toplamda %13,8 pazar payi ile
Lider

@@ Kng Sayfa 19
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Ticari Aracgta Vergi Avantaji

Ticari Aracglarda Binek Araglara Gore Daha Avantajli Vergi Oranlari

Binek Araglar Ticari Araglar
Motor Hacmi Model KDV  OTV Toplam | Motor Model KDV OTV Toplam
Hacmi
<1600 cc Fiesta <3000cc Transit Van %18 %4
Focus Connect Van
C-Max %18 %40*** @ Ranger
Mondeo (1.6)
S-Max (1.6)
1601-2000 Mondeo (2.0) Minibus %18 %9
S-Max (2.0) e
Kuga
Galaxy
1 1 (0) (0) *%k%
>2000 %18  9%130%* Transit Combi _ ot SaEad0ills
Connect Combi
Cargo %18 %4
12 Ekim 2011’de yapilan artiglar: KDV: Katma Deger Vergisi
* %60’dan %80'e OTV: Ozel Tiiketim Vergisi
ol %84’ten %130’a
ok, %10’'dan %15’e

22 Eylul 2012'de yapilan artis:
R %37'den %40’a

m Kng Sayfa 20
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Genis Capl Ihracat Programi

ihracat (000 adet)

Yillik ortalama buylime: %14

222 219 213

205

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ihracat Cirosu (Milyar $)

Yillik ortalama buyime: %17 38

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

@R Kog

Sayfa 21

2012 yilinda 3,2 milyar $’lik ihracat cirosu

Son 5 yilda 2,1 milyar $ net ihracat
fazlasi (2008-2012)

5 kitada 76 ulkeye arag ve parga ihracati

Pazar gesitleme hedefi kapsaminda 2012’de
eklenen yeni pazarlar :

= GUlney Afrika,

= Gurcistan,

= Tdrkmenistan,

= Kazakistan

Turkiye’nin toplam ticari arag ihracatinin
%60’1
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Ana lhracat Pazarlari

K. Amerika %21

ingiltere %26

1.C 2013

D. Avrupa %4

Almanya %15
B. Avrupa %9

ispanya %4

Diger %15

Fransa %6

m Km_; Sayfa 22

Go Further



Yeni Projeler: 1 Milyar $’1 Asan Yatirim Plani (2011-2014)

1. Yeni Nesil Transit Ailesi
= Turk otomotiv endustrisinde tek bir Grun igin yapilan en

buyik yatirnm: 630 milyon $

I. Tourneo Custom & Transit Custom

23 Temmuz 2012'de uretime baglandi.
Ekim 2012'de piyasaya sunuldu.

il.  Yeni nesil Transit

Projelerin finansmani:
» 2010 yihinda EBRD ile 150 milyon €’luk kredi anlagsmasi
(2 yih geri 6demesiz 5 yillik kredi. EURIBOR + 275 bps)

e 2012'de Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile 190 milyon € tutarinda kredi anlagsmasi

(2 yilh geri 6demesiz 8 yillik kredi. 3. geyrekte %2,06 faiz orani ile 100 milyon €;
4. ceyrekte %1,47 faiz orani ile 90 milyon € alinmistir.)

Sayfa 23
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Yeni Projeler: 1 Milyar $’1 Asan Yatirim (2011-2014)

2. Yeni Hafif Ticari Arag - Courier
= 205 milyon € sabit kiymet yatirmi
= Yeni fabrikanin temel atma toreni 19 Mart 2012’de

gerceklesti

3. Yeni Ford Cargo
= Kuresel dlgcekte daha rekabetci bir Grln igin
75 milyon $ tutarinda yatirnm
= Urlin gelistirme, tasarim, miihendislik ve Ar-Ge'de
ana sorumlu Ford Otosan
= Ford Otosan inénii Fabrikasi ve Ford Brezilya
organizasyonunda uretim

= 1846T modelinin lansmani Ocak 2013’te yapildi

Sayfa 24
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Artan Kapasite

Mevcut
330.000

g Transit

2014
415.000

Transit
Courier

Transit
Allesi

m Kng Sayfa 25
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Hissedar Degeri Yaratmaya Verilen Onem

Giiclii hisse performansi

500 -+
400 - 387
300 -
200 -

157
100 -

0 T T T T 1
04.2008 04.2009 04.2010 04.2011 04.2012 04.2013
e====B|ST-100 ====FROTO

Yabanci payinda artis
%76 %76
%75 %75 %75
2010 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Arallk Arallk Mart Haz. Eylil Arallk Ocak Subat Mart Nisan
Sayfa 26
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Kurumsal yonetim ilkelerine baghhk

= CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gérevlerinin ayri
ayri yonetilmesi

= Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
= jcra Kurulu

= Denetim Komitesi

= Kurumsal Yénetim Komitesi

= Risk Komitesi

= Ust Diizey Yénetici Ucret Belirleme Komitesi
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Yuksek ve Surdurulebilir Temettu Verimi

e 2004 — 2012 yillar arasinda 6denen toplam

temettii 2,5 milyar $’a ulasmistir.

%23 CAGR 579
2004-2012 + Ford Otosan, son 5 yilda %12 temettii
(Milyon TL) 519 verimliligi ile en yuksek temettl 6deyen
IMKB sirketidir.
* Halka arzindan bu yana, sanayi sirketleri
439 .. -
40 U arasinda en yiksek temettl 6deyen 2.
sirkettir.
+ Temettu 6demesinde herhangi bir imtiyaz
%14,6 %12.7 yoktur.
1 %10,6 - « Ford Otosan genellikle yilda iki kez
%12,3 . .
temettl 6demesi yapmaktadir.

* Mevcut temettu politikasinin yatirim

doneminde de surmesi beklenmektedir.

2008 2009 2010 207 2012

_| Temettl verimi
K Sayfa 27
= Go Further



Guclu ve Guvenilir Ortaklik Yapisi

= Cirosu, ihracati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'ndan aldi§i pay ve yarattig

istihdam ile Turkiye’'nin en buyuk sirketler Toplulugu

G Koc

Lider konumda oldugu, guglu rekabet avantajlarindan yararlandigi ve yuksek buyume

potansiyeli tagiyan enerji, otomotiv, dayanikli tuketim ve finans sektorlerinde faaliyet

» Fortune Global 500 siralamasindaki tek Turk sirketi

= Dearborn, Michigan merkezli 6 kitada otomobil Uretimi ve dagitimi yapan kuresel

otomotiv endustrisinin tartismasiz liderlerinden

= Ford ve Lincoln markalari ile tretim ve dagitim

= Dunya ¢apinda 166.000 calisan ve 80 Uretim tesisi

» Ford Motor Credit Company ile tasit finansmani hizmetleri

m Kﬂg Sayfa 28
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Genig Dagitim Agi

Ford Distribution Network

cow, garenm TR W0 G L O b T
g g —

~n -y =
= ._g T '9""9..;’1"'" ;:—_ Y B

j P v G v N =rvmr

Satis: 116
Satis Sonrasi: 158
Toplam Bayi: 205

Ford Otosan Turkiye’'nin tamamina yayilmis musteri odakl
ve yenilik¢i satis ve satig sonrasi agiyla bakim, servis ve
onarim hizmetleri vermektedir.

Sayfa 29
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Verimli Uretim

Kocaeli Fabrikasi Kapasite Kullanim Orani

%117
%100
%80
250
200
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013T
. Y|sonu Kapasite === Kapasite Kullanim Orani
Sayfa 30
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Ar-Ge Odakh Buyume Stratejisi
Ford’un 3’luncu en buyuk global muhendislik merkezi

" Turk otomotiv endustrisinin en buyuk Ar-Ge merkezi
. Ford Otosan Urunleri icin Ar-Ge galismalari, Ford Motor Co. igin muhendislik hizmetleri
. Ford’un hafif ticari araclar, agir ticari aracglar ve dizel motorlar igin kiresel mihendislik merkezi

. Motoru da dahil olmak Uzere komple bir araci tasarlamak, gelistirmek, ve test etmek igin gerekli tum yetenek ve altyapi

» Tulbitak MAM Teknoloji Serbest Bolge’'de yer almaktadir
e 700’Un Gzerinde Ar-Ge muhendisi
» Kiucuk dizel motorlar icin Kiresel Kiresel Mikemmeliyet Merkezi

» Golclk Fabrikas'nda yer almaktadir
» 300’Un tzerinde Ar-Ge muhendisi

» Motor testi, dizayn stidyo ve gelisim atdlyeleri burada
yer almaktadir * Global Cargo’'nun Ar-Ge merkezi

Ar-Ge Muhendis Sayisi Patent Bagvurulan
......................................................................... e

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m K{'E Sayfa 31
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Tecriibeli ve Kalifiye Isgiicii

Lise
A g = Lisans %65
%16 Teknik Lise ve Meslek Lisesi Yiksek Lisans %27
q 0,
iIkagretim =2
o Doktora %1
Universite
%1
i Diger %7
Meslek Yiksek Okulu
%18

m Km_; Sayfa 32
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Operasyonel ve Finansal Performans

Knc Sayfa 33
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Turkiye Otomotiv Pazar (000 adet)

907
766 tesvigi 35 |
741 Kiresel (+)
ekonomik
668 kriz (-)
633
574
524
Tarkiye
ekonomik
krizi (-) EN
203 177
1 |
12 |
2001 2002 2003 2004 2010 2011 2012
H Binek Arag Hafif Ticari Arag Orta Ticari Arag = Agir Ticari Arag
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Yurt ici Satislar (000 adet)

Toplam Otomotiv Pazari, Nisan ’13 Kim. Ford Otosan Satislar, Nisan ’13 Kim.
2012 2013 2012 2013
Toplam Otomotiv Pazar Beklentisi Ford Otosan Perakende Satiglar

800+

2012 2013T 2012 2013T

@@ Kng Sayfa 35
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2012 Pazar Paylari

Renault
2%13,1

Fiat
%12,6

Toplam Pazar

Diger
%8,7
Scania
Ford %5,6

¥033,3 Renault

%6,4
MAN
%7,9

Peugeot
RN Hafif Ticari

Mitsubish
%06,4
Fiat
%8,8
Mercedes
%10,1

Kaynak: ODD ve TAID

@GR Koc
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Pazar Paylari (Nisan 2013 Kumule)

Renault

%15,2

Renault
%12,6

Toplam Pazar Binek

Opel
%8,2
Ford

Fiat %7.,5
%7,5

Hafif Ticari

Kaynak: ODD ve TAID

GR Kog
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Uretim Hacmi (000 adet)

286 296
269 272
258
243 242
207
173 185
138 178
152
108
89
74
112 28
95 85 83 85 102
44
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 112
m Hafif Ticari Arag = Orta Ticari Arag m Kamyon
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Toplam Satislar — Yurt igi ve Ihracat (000 adet)

354
325
295 298 294 303
255
214
164 185 222 177
219
129
131 126
113
103 = 85
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
®Yurt ici mihracat
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Model Bazinda Satis Adetleri

2011 Degisim 1C 2013 1C 2012 Degisim
111.011 140.680 (%21) 20.349 17.957 %13
Otomobil 45.919 57.946 (%21) 8.239 7.149 %15
Transit Connect 29.162 37.445 (%22) 4.814 4.677 %3
Toplam Hafif Ticari Arag 29.162 37.445 (%22) 4.814 4.677 %3
Transit 28.179 35.246 (9620) 4.896 4.809 %2
Transit Custom 1.113 - - 799 - -
Ranger 827 1.714 (%52) 282 - -
Toplam Orta Ticari Arag 30.119 36.960 (%19) 5.977 4.809 %24
Cargo 5.811 8.329 (%30) 1.319 1.322 -
ihracat 204.489 213.649 (%4) 61.933 58.578 %6
Transit Connect 75.081 64.616 %16 18.963 20.091 -%6
Transit 113.502 147.766 (%23) 31.624 38.300 -%17
Transit Custom 14.328 - - 11.207 - -
Cargo 955 824 %16 82 83 -%1
Diger 623 443 %41 57 104 -%45
Toplam Satig Hacmi 315.500 354.329 (%11) 82.282 76.535 8%
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Satis Gelirleri — Yurt ici ve lhracat (Milyon $)

6.208 6.254
5.450
4.844 4,948
4.516 oo
4,142
3.702
2.109
l 1.346 1.444
2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 1C12  1C13
® Yurt igi " ihracat
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FAVOK ve FAVOK Mariji

Uriin gaminin yaslanmasi dolayisiyla fiyat ve liderlik rekabetinden daha fazla etkilenmesi, 2012 model yili stoklarina ait
kampanyali satiglar ve Euro’nun Turk Lirasi kargisinda deger kazanmasi sonucunda maliyetlerde yasanan artig karhligin
azalmasina neden olmustur.

%8,0
%7,1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ' '
1G12 1C13

mmm FAVOK, Milyon $ ===FAVOK Marji, %

* Bir defaya mahsus Rekabet Kurulu cezasi harig olmak lizere.
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Faaliyet Kari ve Faaliyet Kar Marji

%9,5 %9,5
%8,8 %8,7 %8,8
530 %8,0
472 %7,0
3*

435 9%6.7

392 407

%6,4

252

%5,4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 1C12

mmm Faaliyet Kari, Milyon $ === Faaliyet Kar Marji, %

* Bir defaya mahsus Rekabet Kurulu cezasi harig olmak lizere.
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Finansal Risk Yonetimi

* Yurtici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda Dogrudan Borglanma Sistemi
uygulanmaktadir.

Kredi Riski * Yurtici yedek parcga alacaklarinin kredi riaki takibinde bayilerden alindan banka
teminat mektuplari kullaniimaktadir.

* Ford Motor Company ve igtiraklerine yapilan ihracatlardan dogan alacaklar igin
uygulanan vade 14 gundur.

* Bunun disinda yapilan yurt digi satislarin tahsilati akreditif, teminat mektubu veya
pesin ddeme yontemleri ile garanti altina alinmaktadir.

« Toplam 21 gunluk nakit ¢ikisini kargsilayacak miktarda nakit, kredi taahhldu ve faktoring
kapasitesi tutulmaktadir.

« Ihtiyag oldugu anda kullanilmak tizere bankalarla yapilmig 80 Milyon Euro tutarinda kredi
taahhut anlagmasi ve 70 Milyon Euro tutarinda faktoring anlagsmasi bulunmaktadir.

« 31 ArMart 2013 itibariyla net kredi borcu 807 milyon TL'dir.

Likidite Riski

» Bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek icin atil nakit, doviz cinsinden
yatinnmlarda degerlendiriimektedir.

Kur Riski *  Yabanci para cinsinden ihracat gelirleri kurdaki dalgalanmalara karsi dogal hedge
korumasi saglamaktadir: Toplam cironun %70’i

« Ford Otosan son 5 yildir 2,1 milyon $ ile net ihracatgi konumundadir. (2008-2012)

« Toplam finansal borg / net maddi varliklar orani Ust yonetim tarafindan izlenmekte ve bu
oranin 0,80 seviyesinin altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Riski
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Finansal Veriler

@R Kog

Milyon TL 31.03.2013 31.03.2012
Nakit 457 849
Toplam Finansal Borg 1.264 1.260
Net nakit/ (borg) (807) (410)
Rasyolar S0 3201 31.03.2012
Cari oran 1.19 1.54
Likidite orani 0.75 1 i
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0.52 0.68
Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam Yukumlulukler 0.69 0.72
'[oplam YukumlalUkler / Toplam YukumlulUkler ve 0.63 0.61
Ozsermaye
Finansal Bor¢ / Net maddi varlklar 0.79 0.55
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Yatirnm Harcamalari (Milyon $)

523
226
158
128 136
116 110
I I I l . - -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m Kapasite Artigi = Yeni Projeler m Bakim & Diger
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2013 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 800 bin +
Perakende Satis Hacmi 107 bin
lhracat 210 bin
Toplam Satis Hacmi 317 bin
Uretim Hacmi 273 bin
Yatirrm Harcamasi 510 milyon $
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Yatirimci lligkileri iletisim

Asli Selguk internet Sitemiz:

Yatirimct iliskileri MidUri
+90 216 564 7499 www.fordotosan.com.tr

aselcuk@ford.com.tr

&

FORD OTOS/AN

Gulgin Oztitiz

Yatirimel lliskileri Uzmani
+90 216 564 7495
goztitiz@ford.com.tr

G Keg St S Tgeny | Syl wn & | Wy Sovny | Dt | S S | See of o -

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar karsisinda sirket yonetiminin gorisind yansitan ifadeler icermektedir. Bu ifadelerdeki beklentiler makul kabul
edilmesine ragmen fiili sonuglarda farklilik yaratabilen varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullaniimasindan dogabilecek herhangi bir zarardan Ford Otosan, yoneticileri, calisanlari ve baska bir Giglinci sahis sorumlu tutulamaz.
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