FORD OTOMOTIV SANAYI A.$.'NiN
25 MART 2010 TARIHINDE TOPLANAN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU'NUN
TOPLANTI TUTANAGH

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketinin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart
2010 tarihinde saat 10.00'da Divan City, BuylUkdere Caddesi, No: 84, 34398 Gayrettepe /
Istanbul, Turkive adresinde, T.C.Saﬂa i ve Ticaret Bakanhg: Istanbul il Sanayi ve Ticaret
Madurligi'ntin 24.03.2010 tarih ve .. 4 &, 320 sayil: yazilariyla géreviendirilen Bakanhk
Komiser! Sn. Nurgiin Ors'tin gozetiminde yaptimisgtir,

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sozlegsme'de 6ngoruldudi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.03.2010 tarih 7514 sayih ve Millivet Gazetesinin
04.03.2010 tarih 22510 sayih nushalarnda ve www.fordotosan.com.tr internet adresinde ilan
edilerek toplantr giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle slresi igerisinde yapimistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 350.910.000 TL'lik sermayesine tekabul eden
35,091.000.000 adet hisseden 224.:4.5%.593, 5] TLIk sermayesine tekabil eden
29.64,.5.7%59-354 adet hissenin asaleten, ... 1 et e, TL'ik sermayeye
karsihk ........ {00...... adet hissenin de vekaleten olmak tzere topiam@.?-.éz&.a..?ffé. ¥
adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse Ana Sézlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlastimasi (zerine toplanti Sn.
.&&&%\wﬁ.ﬁu&w@Wamfmdan agHarak gindemin gorustiimesine gegilmistir.

Gindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagdaki kararfar alinds:

1} Gundemin 1. maddesi geregince Olagan Genel Kurul'un yénetimi ile gorevii Bagkanhk
Divaninin segimine gecildi. Bony American Bible Society'nin 2.000.000 adet gekimser,
Tennessee Valley Master Trustin 80 adet ¢ekimser, Electcity Suply Board Genral Employ
Super Sch'nin 35.837.600 adet cekimser, Ohio School Employees Retirement System'in
1.591.100 adet cekimser, Cantillon Global Equity L.P’nin 32.734.700 adet ¢ekimser,
Cantilion International Equity L.P.’nin 3.115.300 adet gekimser, Cantillon Funds Public
Limited Company'nin 142.265.500 adet ¢cekimser, Pace Trustees Limited'in 31.250.000
adet gekimser, Master Trust Bank of Japan Ltd Re MTBC400035147'nin 2.932.200 adet
gekimser, Scri Robeco Inst Em Fonds'un 45.086.400 adet cekimser, Rebeco Capital
Growth Funds’in 4.800.000 adet cekimser oyuna karsilik, Genel Kurul Divan Bagkankgina
Sn. BOLEN T QUL OB/ | Oy Toplama Memurlukiarina Sn. wics@5. 7 AY..........
ve Sn@umew Twlaal. Quasil Divan Katipligine Sn. OBUN TDORNOELS oy
cokiugu ile segildiler.

- 2) Bagkan gindemin 2.maddesi geregince 2009 yili faaliyeti hakkinda hazirlanan Yénetim
Kurulu Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Rapor_Ozetinin okunmasini
istedi. Toplantida hazir bulunan Yénetim Kuruly Uyesi Sn. QULE‘#WT,@UA—@QW
Yonetim Kurulu Raporunu, Denetci Mehmet Apak Denetci Raporunu, Katip Ba§imsiz Dig
Denetim Sirketi Bagaran Nas Bafjimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (& member of PriceWaterhouseCoopers)'nin rapor ézetini okudu. Sermaye Piyasas;
Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayili * Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin

. Esaslar Tebligl" uyaninca Uluslararas: Finansal Raporlama Standartiar (UFRS) sistemine
uygun olarak hazirlanan Bagimsiz Dis Denetimden gecmis finansal tablolar okundu ve
uzerinde mizakere agildi. Yapilan gorusmelerden sonra 2009 yih konsolide olmayan
UFRS esasina gore hazirlanmis finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlanmig mali tablolar , Ohio School Employees Retirement System’in 1.591.100 adet
red oyuna karsilik oy goklugu ile kabul edildi.

Sirket'in iligkili taraflarla olan iglemler ite figili 26 no'lu bilango dipnotunda yer alan
agiklamalar hakkinda bilgi verildi.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar geragince,
Sirket'in 2009 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu okundu ve ortaklarin bilgi
edinmeleri sagland.




3) Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetgilerin 2009 yili faaliyetierinden dolayr ayn ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunuidu. Ohio School Employees Retirement System'in
1.591.100 adet red oyuna karsilik, Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralarinda
sahibi olduklan paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan dider
ortaklarin oy cokiugu ile ayn ayn ibra edildiler. Denetciler de, Ohio School Employees
Retirement System’in 1.591.100 adet red oyuna kargilik oy coklugu ile ayr ayn ibra
edildiler.

4) 2009 yik karntmin dagitimi hususunda Ydnetim Kurulu Raporunda yer alan teklifin
goristimesine gecildi.

s SPK mevzuati uyarinca hazirlanmig ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara
gore olusan 408.537.388-TL lik kardan, 75.103.081-TL vergi karsthgr ayrildiktan sonra
333.434.307- TL vergi sonras kar kaldig,

Yasal kayitlara gére 374.085.696- TL net dénem kari hesaplandigs,

Turk Ticaret Kanunu'nun 468’ inci maddesi cercevesinde, mevcut birinci tertip yasal
yedek akce sermayenin %20'sine tekabil ettifinden, birinci tertip yasal yedek akge
ayriimas: gerekmedigi,

Yasal kayitlara gére dagitilabilir karin 374.085.696-TL oldugu,

e Birinci temettl matrahinin; 333.434.307- TL vergi sonrasi kar tutarina yil iginde yapilan
8.242.279 TL badisin eklenmesi suretiyle 341.676.586- TL olarak hesaplandigi,

e Bu tutara, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayih Karar’nda
herhangi bir asgari kar dagiim zorunlulugu getirimemesine ragmen, kar dagiim
poliikamiz gercevesinde %20 oraninmn uygulanmasi suretiyle, ortaklara dagitilacak
birinci temettl tutarinin 68.335.317- TL olarak belirlendigi

Konularinda bilgi verildi. Yapilan mizakere sofucunda,
e SPK dyzenlemelerine gore hazirianan finansal tablolardaki 333.434.307-TL tutarindakj

net bilango karimin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Esas
Mukavelesi hikiimlerine gore,

- Birinci Tertip Yasal Yedek Akce 0-TL

- Ortakiara Birinci Temetti : 68.335.317- TL
- Ortaklara lkinci Temetti 191.338.083- TL
- Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 24.212.790- TL
~ Olaganisti Yedek 49.548 117- TL

- Toplam Net Dénem Kani 333.434.307- TL

seklinde daditimasina, yasal kayitlara gore ise 90.199.506 TL olaganusty vedek
ayrilmasina,

o Dagiilacak 259.673.400-TL nakit temettitin, | ve Il. Tertip Yedeklerin yasal
kayitlanmiz esas alinarak cari yi istisna olmayan kazanclardan karsilanmasina ( Kar
Dagtim Tablosu notunda belirtildigi Gzere, Temettt dagitiminda, yurt disinda yerlesik
tiizel kisi ortaklar ile gercek kisi ortaklara 6denecek kar payiarinda, 2009 yili Kurumlar
vergisi hesabinda yatinm indirimi uygulanmayacag varsayimiyla % 15 stopaj kesintisi
ongoriilmastir. Maliye Bakanhgs gorusli dedismedigi takdirde Sirket, kurumlar vergisi
beyannamesini bu varsayimia ve ihtirazi kayitla verecektir,)

o Daditimasi éngorilen toplam 259.673.400-TL temettiiin, tam mikellef kurumiar ile
Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay elde eden dar mikellef
kurum ortaklarimiza %74,00 oraninda {1 TLllik nominal degerdeki beher hisseye
brit=net 0,7400 TL) , diger hissedarlanmiza %62,90 oraninda (1 TL'ik nominal
degerdeki beher hisseye brit 0,7400 TL, net 0,6290 TL) olarak dagtiimasina ve
temettl dagitimma 1 Nisan 2010 tarihinden itibaren baglanmasing

oy birigi ile karar verildi.

5) Gundemin 5. maddesi geregince, teklif edilen esas mukavele degisikliklerinin
gbrlstimesine gegildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.2010 tarih ve 2336 sayili izni ile
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T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhgt lg Ticaret Genel MOdurlogi'nin 17.03.2010 tarih ve
B.M.O.fTG.O.i0,00.01/35‘1.02—354-18772~33265-1505 sayil yazilan ile gereken izinlerin
alindigr gortildu. Beylece alinan izinlere uygun olarak Sirket Esas Mukavelesi'nin, Sirket'in
Maksat ve Mevzuu ile ilgili 3., Merkez ve Subeler ile ilgili 4., Kayith Sermaye ile itgili 8.,
Idare Meclisi ife ilgili 8., Idare Meclisinin Gorev ve Yetkileri ile ilgifi 9., Sirket'in lizam: jle ilgili
11., Umumi Heyet ile ilgili 14. ve Gegici 2. maddelerinin agagidaki sekilde degistiriimesine
oy birtigi fie karar verildi.

YENI METIN

Maksat ve Mevzu:
Madde 3 -

Sirket agadida yazih sinai ve ticari muameleleri gergekiestirmek maksadi ile kurutmusgtur,

A} Otomobil, kamyon ve her nev'i nakil vasitalarinin imalat ve montaj, parcalanmn aretimi
ve bu Urlinlerin satisi, ithal ve ihrac).

Sirket bunu teminen,

a) Yurt icinde ve disinda fabrika ve atelyeler tesis edip isletebilir.

b) Yabane: firmalarla, imal eftikleri mamulierin Tarkiye'de veya yurt diginda montaj
ve satis taahhitlerine girisebilir.

c) Imalat ve montajlars icin gereken ve ¢ahsma mevzular ile igili her cesit ithalat
yapabilir.

d) ithalat, ihracat, montaj, Uretim ve arastirma geligtirme isleriyle iigili serbest

bolgelerde faaliyet gosterebilir, fiktif antrepo, liman ve benzeri tesisler kurabilir
ve bunlar igletebilir.

e) Mamudierini yurt iginde ve disinda pazarlayacak satis, servis ve yedek parga
teskilatini kurabilir.

f) Her turlti ticari, sinai ve mali tasarruffarda bulunabilir.

a) Otomotiv alaninda arastirma -~ geligtrme ve muhendisiik faaliyetlerinde

bulunabilir. Bu faalivetierde kullanilacak yazihm, donanim, makina, techizat,
hammadde ve ara maddelerin ahmy, Uretimi ve satimini yapabilir, faaliyetier
sonucu ortaya cikacak uUriinleri satabilir, bu amagclar igin yerli ve yabanc
firmalarla iligki kurabilir.

h) Yerli ve yabanci firmalarla mumessillik, distribOtorlik, acentalik, lisans, know-
how ve benzeri anlagsmalar yapar.

i) Otomotiv iiriinlerinin iiretimi, geligtiriimesi, tedariki, satisi, batim ve
onarim hizmetleri ve benzeri konularda gerekli 6zei editim faaliyetlerinde
butunabilir, bu amagla 6zel editim kurumu agabilir.

B) Sirket yukarida belirtilen esas tesekkul maddesine dahit olan veya ofmayan,
a) Her nev'i ithalat, ihracat, dahili ticaret ve mitimessillik gibi ticari muamelat ile de
istigal edebilir.
b) Sanayl ve montaj tesislerinin verimini arthrmak zere harici taahhitlerinin

milsaadesi derecesinde zirai makina ve aletlerle her turli makina, teghizat ve
yedekleri imalatini ve montajini yapabilir.

) Amacina uygun hammadde, parca ve Urln dreten, dagitan, pazarlayan kurumiarin

kuruluguna katilabflir. Istirak amaciyla bunlarin hisselerini araciiik faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi niteliginde oimamak kaydiyla, satin alabilir ve gerektidinde elden ¢ikarabilir.
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D) Sirket hikmi gahsiyeti -kanuna uygun olarak- cahgma mevzular ile ilgili gayri menkul
mallara tasarruf edebilecegi gibi, bunlart alir, satar, ipotek eder ve ipotegi fek edebilir.

E) | Elextrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan kurum ve kuruluglara katifabilir, aracihik
faaliyeti ve portfoy igletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla igtirakierde bulunabilir,
buniarin hisselerini alabilir ve gerektiginde elden grkarabilir,

F) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmecilii niteliginde olmamak kaydiyla
tahvil ve diger menkul degerler alabilir ve Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir. Ticari
bankalara ve tuketici finansman sirketierine istirak amacryia bunlarin hisselerini satin
alabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir.

G) Sirket sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

H) Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket, kendi
adina veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil
rehin hakk tesis edebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket icin faydali ve lizumlu goértlecek bagka
iglere girigilmek isteniidigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi uzerine keyfiyet Genel Kurufun
tasvibine sunularak bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledidi isleri yapabilir, ancak Esas
Mukavele'nin tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin tatbiki icin dneelikle Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan daha sonra Sanayi ve Ticaret Bakanhgy'ndan gereken izin alinacaktir.

YENI METIN

Merkez ve Subeler:
Madde 4:

Sirketin kanuni merkezi Istanbul ilinde Akpinar Mahallesi Hasan Basrl Caddesi Ng:2
Sancaktepe adresinde olup, is merkezi ise Kocaeli lindedir.

Adres degigikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Torkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kuruly ve Sanayi ve Ticaret Bakanhigrna bildirilir. Tescil ve
ilan ediimis adrese yapilan tebligat Sirkete yapllimis sayilir. Tescil ve ilan ediimis adresinden
ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini stresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayiiir. ‘

Sirket, yonetim kurulunun alacagi karara dayanarak Sermaye Piyasas: Kurulu ile Sanayi ve
Ticaret Bakanhgina bilgi vererek yurt iginde ve diginda subeler agabilir,

YENI METIN

Kayith Sermaye:
Madde 6:

Sirket, 28.07.1981 tarih ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Hukimlerine gore Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayil
karari ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi 500.000.000.-TL.. (bes yuz milyon Lira) olup, beheri 1 Kr. (bir
Kurus) nominal degerde nama yazilt 50.000.000.000 {elli milyar) paya bslunmastir,

Sermaye Plyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yiliari (5 yn)
i¢in gecerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2014 yilindan sonra Yénetim Kuruiu’nun sermaye artinm Kkarar alabilmesi igin;
daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Umumi Heyet'ten yeni bir siire igin yetki almasi




zorunludur. 86z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayihr.

Sirketin grkariimig sermayesi tamamen Gdenmis 350.910.000-TL. {(Ucyuzellimilyondokuzytiz
onbin Lira) olup bunun 758.076-TL'si nakden Odenmis; 165.005-TL'si fevkalade ihtiyatiardan;
259.309.018-TL’si Yeniden Degerleme Fonu'undan, 849.061-TL'si Maliyet Artis Fonu'ndan,
31.331.250-TL’si hisse verilmek suretiyle odenen temettti tutarindan, 23.270.986-TL’si
Kurumlar Vergisi Kanunu Gegici 28'inci maddesine istinaden Gayrimenkul Satis Karindan,
35.214.014-TL'si dzsermaye enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan ve 12.500-TL'si de
Otosan Pazarlama A.S.'nin devir alinmas: suretiyle gergeklestirilen birlesme sonucunda intikal
eden dzvarlikla itibari olarak kargilanmistir. .

Gikanlmig 350.910.000-TL lik sermayeyi temsil eden hisselerin pay gruplarina gdre dagihmi
asadidaki gibidir. '

Ortaklar Hisse Hisse Adedi Nominal Tutar Hisse Orani Nama
Grubu {TL} % Hamiline

Yerli Ortaklar:

Yerli Ortaklar A 7.239.689.162 72.396.891,62 20,63 Nama

Yerli Ortaklar B 13.451.607.162 134.516.071.62 38.33 Nama

Yabanci Ortak:

Ford Motor Company c 14.399.703.676 143.997.036,76 41.04 Nama

Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100.00

Yerli ortaklara ait 72.396.891,62-TL nominal degeri olan 7.239.689.162 adet A Grubu hisseler
dolagimdaki hisselerdir.

Sirketin C Grubu hisselerine sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910 sayili
Bakanlar Kurulu karar uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu ve iigili mevzuat
hukimlerinden faydalanir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazih paylar ihra¢ ederek cikarimig
sermayey! artirmaya yetkilidir.

Satilan hisselerin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan hisseler tamamen satilarak
bedelleri ddenmedikge, yeni hisse cikarilamaz.

Yonetim Kurulu yeni hisse cikariimasina karar verirken:

- Imtiyazh veya itibari degerin (zerinde hisse gikarabilir.
- Mevceut ortaklarin yeni pay alma haklarni kisitlayabilir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

YENI METIN

Yonetim Kurulu:
Madde 8:

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hukumleri uyarinca
secilecek en az 8 lUyeden meydana gelen Y6netim Kurulu tarafindan yorGtalor. Yénetim
Kurulu toplam liye sayisi ¢ift olmalidir.




Yénetim Kurulu'nun yarisi B Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan, diger
yanisi C Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan secilir. Tark Ticaret
Kanunu'nun 315, Maddesi hikmintn uygulanmasin gerektiren hallerde de bu kurala uyulur.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin yandan bir fazlasiyla toplanir. Toplantiya katilantanin
basit ¢ogunlugu ile karar alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu temsil eden
Gyeferin gogunlugu ile toplantida bulunan C Grubunu temsil eden Uyelerin goguniugunun
clumlu oyu sartiir,

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 330.maddesinin ikinci fikras! hUkmi uyarnca
toplanti yapmadan da karar alabilir. Ancak bu kararlann tom tiyelerin oy birligi ile alinmis
olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu tyeleri en fazla t¢ yil icin secilir. Bu siirenin sonunda hepsi icin yeniden
secim yaptlir. Siiresi sona eren iiye tekrar segilebilir,

Umumi Heyet gerekli gordiigiinde Yénetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir. Bu
durumda da igbu maddenin 2. Fikrasindaki kurala uyulur.

YENI METIN

Yénetim Kurulu'nun Gérev ve Yetkileri:
Madde 9;

Yonetim Kurwlu’'nun hak, gérev, yiikiimlilik ve sorumluluklari, toplanti sekli, Gyelerin
cekilmesi, oluml veya gérevlerini yapmaya engel halleri, bosalan Uyeliklere Y®&netim
Kurulw'nea segim yapilmasi, tcretler ve sair hususlarda Tirk Ticaret Kanunw’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir,

Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele hukumleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet karan
alinmasini gerektiren islemler disinda kalan tim kararlan almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.
Asagidaki islemler de Yonetim Kurulu karan ile yapilir ;

1. Pirket Esas Mukavelesinde degisiklik yapiimasi gerektiginde Umumi Heyete dneride
bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degisiklik yapilmast gerektiginde Umumi Heyete 6neride
bulunmak.

3. Kayith sermaye tavani iginde sermaye artirmak.

4, I¢ ve dig pazarlar igin yillik is planianni ve arin gam: planiarini onaylamak.

5, Sirketin yillik butgelerini onaylamak.

6. Sirketin Ost yonetimini (Genel Mudar, Genel Mudir Bagyardimcisi ve diger Genel

Mudar Yardimeitarin tayin etmek ve gerektidinde gérevden almak.

Genel Madur ve iki Genel Mudur Yardimecisi Yénetim Kurulu’nda B grubunu temsil
eden Uyelerin gosterecedi adaylar arasindan, Genel Mudur Basyardimcisi ve diger iki
Genel Mudir Yardimcisi C Grubunu temsil eden Uyelerin gosterecedi adaylar
arasindan segilir. Ayrica Yénetim Kurulu gerekli gordagi sayida ilave Genel Mudar
Yardimcist tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Mudur, Genel Muodor Bagyardimcist ve Genel ‘Mudir
Yardimeilarinin maas ve diger 6zlik haklarin da tesbit eder.

7. Sirketin dénem ici ve donem sonu mali tablolarini ve ileriye dogru projeksiyonlarini
onhaylamak.
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8, Daha once Yonetim Kuruiunca kabul edilmis ofan batgede bulunmayan v'é""é.ooo_.ooo.
(iki milyon} Amerikan Dolar veya Turk Lirasi kargihgi agan ya da vadesi 6 aydan
fazla olan kredileri onaylamak. ;

. -Harcama tutar veya net defter degeri 500.000.- (begylizbin} Amerikan Dolari veya Turk o

Lirasi kargih§int asan maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin almak, satmak,
hurdaya ayirmak, kiralamak veya bir bagka usulde elden ¢ikarmak.

10. Daha once miktari onaylanmisg projelerin miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye
ilave kaynak aktarmak.

11, Her turl tasinmaz alimina ve Sirket'e ait taginmaziann satisina karar vermek.

12. Sirket'in mali yibna ait bilanco, gelir tablosu ve faaliyet raporunuy hazirlamak ve

murakiplara ve Umumi Heyet'e sunmak.

13. Yukarida 1-12. maddelerde sayllan haller disinda olup da asagjidaki gercek ve tizel
kigiterie 500.000.- (besylzbin) Amerikan Dolar veya TOrk Lirasi karsiigini asan
mukaveleler yapmak veya bu mukaveleleri degistirmek:

- B vé C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin dogrudan veya dolayh olarak %30 ve daha
fazlasina sahip olduklar kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde, dogrudan veya dolayli olarak tek
bagina, % 20’den fazla hisse sahibi olan gergek kisilerle,

14, Asagidaki muameieleri yapmak, surelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:

- Tutart ne olursa olsun her tGrki sermaye istiraklert,
- Ve tutari 250.000.- (ikiynzellibin} Amerikan Dolar veya Tark Lirast karsthgim

agan,

* Sermaye istiraki disindaki nakit yatinmlar (rutin banka ve nakit
yénetimi iglemieri harig)

* Odung para verme igleri niteliginde ofmamak kaydiyla borg vermek (is
geregi yan sanayiye verilen avanslar, olagan banka iglemleri ve
olagan nakit yonetimi iglemleri digindakiler)

158, Marka, patent, telif, know-how ile ilgili sozlegsmeler yapmak (olagan bilgisayar yazilim

programiari hari¢), ve fikri ve sinai muikiyet konularinda rutin olmayan meselelerle ilgili
taahhitierde bulunmak.

16. Sirket taginmaz mallan tzerine ipotek ve benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin
- fekki dahil kaldinimasina karar vermek.

17. Insan kaynakiar politikasini tesbit etmek, bu politkada énemli sayilacak dedisiklikler
yapmak, isci sendikalar ile sozlesmeler yapmak ve degistirmek (dogrudan veya (yesi
olunan igveren sendikasi kanaliyla), Snemli isci uyusmazhklaring cozmek.

18. Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda énemli degisiklikler yapmak.

19. Yardim dernekleri veya kar amaci olmayan kuruluglara yillk tutarr 100.000.- {yizbin)
Amerikan Dolari veya Tiirk Lirasi karsiigmi asan yardimda bulunmak.

20. Umumi Heyet'e temettd dagittim 6nerisinde bulunmak.
21. Sirket'in iflasini talep etmek veya konkordato miracaatinda bulunmak.
22. Sirket igin hukuk musaviri tayin etmek.

23. Bagimsiz Dig Denetim Sirketi icin mevzuata uygun secgim yapmak.




24. Tum pazarlama plantarini onaylamak, bayileri tayin etmek, bayiliklerine son vermek.

25. Toplami 500.000.- (besytizbin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsihgini asan arag
satig tegvik programiarini, reklam ve satist artirma programlarini onaylamak.

28. Bice ile tespit edilen arag fiyatlandirma stratejilerinde yapiimak istenen degisiklikleri
onaylamak.

27. - Yilik pazarlama bitcelerindeki agmalart onaylamak.

28. Galistirma-ige alma ve misgavirlik anlasmalarini gerceklestirmek.

29. B ve C Grubu (veya bunlarin istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6 aydan fazia bir
stre ile Sirket'te calismak Uzere goreviendirilen kigileri ise almak, hizmet sorelerini
uzatmak.

30. BUtin mamul degisikliklerini goritgmek ve onaylamak.
31, Avlik satig ve Uretim programlarini gorigmek ve onaylamak.

32. Yukandaki maddelerde sayimamis ve bitcede de yer almayan, miktari 250.000.-
(ikiyuzellibin) Amerikan Dolart veya Tirk Lirasi karsthgini veya vadesi 1 yii asan
anlagmalar yapmak ve tazminat (kieym) taleplerini karara baglamak.

Yénetim Kurulu, uygun gorecedi konularda kendi iiyeleri velveya liyesi olmayan
kigilerden olusan danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler olugturabitir.
Komitelerin toplanti diizenieme, caligma ve raporlama esaslar ile baskan ve iiyeleri,
Yonetim Kuruiu tarafindan belirlenir ve gerektiginde degistirilir.

Mevzuat hiikiimleri uyarmca mutiaka Yonetim Kurulu karart alinmasini gerektiren
islemler hari¢ olmak iizere, Yénetim Kurulu, Yiriitme Kurulu'na veya olugturdugu diger
komitelere yetkilerini devredebiiir, devrettigi yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.

Yuratme Kurulu'nun veya diger komitelerin kidemli Uyeleri arasinda ¢ikan anlagmazliklar
Yonetim Kurulu tarafindan ¢6zime kavusturulur,

YENI METIN

Sirketi llzam:
Madde 11:

Sirketin idaresi ve digariya karsi temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
beigelerin ve diizenlenecek séziesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin, Sirket’i temsile
yetkili kisiier tarafindan imzalanmasi ve imzalarin Sirket'in  resmi Gnvani altina atilmasi
gereklidir,

Mevzuat hikiimleri uyarinca mutlaka Yénetim Kurulu karari ahnmasim gerektiren
iglemler hari¢ olmak (izere, Yénetim Kurulu, temsil ve idare yetkisini, tespit edecedi
gartlar dahilinde, Yénetim Kurulu liyelerine, pay sahibi olmalan zorunlu oimayan sirket
miidirlerine aktarabilir ve gerekli gordigiinde bu yetki ve sorumluluklann tamamin veya
bir kismini degistirebilir veya geri alabilir. By cergcevede Sirket adina imzaya yetkili
olanlar ve yetki dereceleri Yonetim Kurulu karari ile befirfenir.

YENIi METIN

Umumi Heyet:
Madde 14:

Sirket Umumi Heyetleri olagan veya olaganiistii olarak toplanir.




Otagian toplanti, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren Ug ay icerisinde ve senede en az
bir defa yapilir.

Olaganiistli Umumi Heyetler, Sirket islerinin  gerektirdigi hallerde ve zamaniarda ayrica
. murakiplardan herhangi birinin talebi Gzerine toplanarak gerekli kararlan alir. ‘

| Umumi Heyet toplanti ilani, toplant: tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilir,

Tam Umumi Heyet toplantilan icin toplanti yeter sayisi, kanunen daha yiksek bir yeter sayl
ongorilmedikce, Sirketin gikarimis toplam hisse adedinin % 60"1dir. Kararlar, Sirket'in
gikariimis toplam hisse adedinin % 6011 temsil edenlerin veya temsiicilerinin olumlu oyu ile
alinir. Su kadar ki, Umumi Heyet kararlarinin gecerli olabilmesi igin, toplam B Grubu hisselerin
yaridan fazlasini ve toplam C Grubu hisselerin yaridan fazlasini temsil eden hisse sahiplerinin
olumlu oy kullanmis olmalarn sarttir.

B ve C Grubu Imtiyazli Hissedarlar Umumi Heyetleri'nde toplanti ve karar yeter sayist her bir
grup icin toplam hisselerin basit ¢oduniugudur,

Yonetim Kurulu liyelerinden, murakipfardan, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililerden ve giindemde &zeliik arz eden konularda
actklamalarda bulunabilecek yetkililerden en az biri toplantida hazir bulunur. Bu
kigilerden toplantida hazir bulunmayaniarin toplantiya katiimama gerekceleri toplant:
bagkani tarafindan Umumi Heyet'in bilgisine sunulur.

YENI METIN
Gegici Madde 2-

Paylarin nominal degeri 2.500,-TL iken énce 5274 sayih Turk Ticaret Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurug, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus'ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1. Ocak 2009 tarihinde kaldinimasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmig olup beher 2.500,-TL ik
4 adet eski pay karsiiginda 1 (Yeni) Kurug nominal degerii 1 adet yeni pay verilmistir,
So6z konusu degdisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan dogan haklar: saklidrr.

6) Gundemin 86.maddesi geregince Yonetim Kurulu Gyelerinin secimine gegildi. Toplantiya
bizzat katilamayan Sn. Mustafa Rahmi Kog'un Kadikéy-4. Noterliginin 28 Ocak 2010 tarih
ve 7248 yevmiye numarall, Sn.Yidirm Ali Kog'un Kadikdy 4. Noterligi'nin 28 Ocak 2010
tarih ve 7246 yevmiye numarall, Sn. Bilent Bulguriu'nun Kadikoy 4. Noterfigi'nin 18 Ocak
2010 tarih ve 4530 yevmiye numarall, Sn. Ali ihsan likbaharin Kadikty 4. Noterligi'nin 18
Mart 2010 tarih ve 20327 yevmiye numarall, Sn. John Fieming'in Kadikoy 4. Noterfigi'nin
18 Mart 2010 tarih ve 20331 yevmiye numarah, Sn.ingvar Magnar Sviggum'un Kadikdy 4.
Noterligi'nin 18 Mart 2010 tarih ve 20330 yevmiye numarall, Sn.Michael Robert Flewitt'in
Kadikdy 4. Noterliginin 19 Mart 2010 tarih ve 20846 yevmiye numarah, Sn.Steven
Adams’in Kadikdy 4. Noterliginin 22 Mart 2010 tarih ve 21117 yevmiye numaral |
Sn.Bryan David Myers'in Kadikdy 4. Noterliginin 22 Mart 2010 tarih ve 21118 yevmiye
numarall Yonetim Kurulu dyeligi adayhk beyanlarini T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhs
Komiseri gordii. Yapilan segim sonucunda Yonetim Kurulu Oye adedi 12 olarak belirlend;,
Yonetim Kurulu Gyefiklerine, B grubu hisse sahiplerince gosterilen adaylardan Kog Holding
A.$.'yi temsilen Sn. Mustafa Rahmi Kog, Sn. Biilent Bulguriu, Sn. Yildiim Ali Kog, Sn.
Ali Ihsan llkbahar, Sn. Osman Turgay Durak ve Sn. Nuri Kamil Otay, C grubu hisse
sahiplerince gosterilen adaylardan Ford Motor Company'i temsilen Sn. John Fleming, Sn.
Bryan David Myers, Sn.ingvar Magnar Sviggum, Sn. Steven Adams, Sn. Michael
Robert Flewitt ve Sn. Theodore John Cannis'in 2010 yil hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Ortaklar Genel Kuruluna kadar vazife yapmak Uzere secilmelerine, Brandes
Emerging Markets Equity Fund'in 27.746.200 adet red, British Airways Pension Trustees
Limited'in 73.500 adet red, British Airways Pension Trustees Limited'in 1.030.500 adet red,
British Airways Pension Trustees Limited'in 4.558.000 adet red, Bony American Bible

- Society'nin 2.000.000 adet red, Pension Fund Of The Christian Church'un 19.712.700 adet
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red, Los Angeles City Emplys Rirmtnin 3.850.000 adet red, Tennessee Valley Master
Trust'in 80 adet red, Mcgraw Hill Inc Retirement Plan'in 25.636.200 adet red, Electcity
Suply Board Genral Employ Super Sch'in 35.837.600 adet red, Ohio School Employees
Retirement System'in 1.581.100 adet red, International Opportunities Funds'in 25.354.100
adet red, Brandes Investment Partners Lp 401 K Plan'in 812.000 adet red, West Virginia
investment Management Board'un 116.169.900 adet red, Cantilion Global Equity L.P.'nin
32.734.700 adet red, Cantillon International Equity L.P.'nin 3.115.300 adet red, Cantilion
Funds Public Limited Company'nin 142.265.500 adet red. Pace Trustees Limited'in
31.250.000 adet red, Hp Invest Common Contractual Fund'in 11.100.000 adet red, Fortis L
Fund Equity Turkey'nin 11.310.000 adet red, Fortis L Fund Equity Europe Emerging’in
46.450.000 adet red, Scri Robeco Inst Em Fonds'un 45.086.400 adet red, Rebeco Capital
Growth Funds'in 4.800.000 adet red oyuna karsilik oy coklugu ile karar verildi.

Yonetim kurulu tyelerinin 6zgecmigleri hakkinda bilgi verildi.

7} Gundemin Denefgilerin secimi ile ilgili 7. Maddesinin gorislimesine gegildi. Toplantiya
bizzat katilamayan Sn. Adnan Nas'in Kadikoy 4. Noterligi'nin 10 Mart 2010 tarih ve 18481
yevmiye numarall Denetim Kurulu Uyeligi adayltk beyanim T.C.8anayi ve Ticaret Bakanhg:
Komiseri gordi. Yapitan se¢im sonucunda Denetcilerin adedi 2 kit olarak belirlenerek, B
grubu hisse sahiplerince gosterilen aday Sn. Mehmet Apak ile C grubu hisse sahiplerince
gosterilen aday Sn. Adnan Nas ''n 2010 yili hesaplarint incelemek amaciyla toplanacak
Ortaklar Olagan Genel Kuruluna kadar vazife yapmak tizere Denetci segilmelerine oy birligi
ile karar verildi,

8) 2010 yih igin Yénetim Kurulu Uyelerine ayda brut 1.435-TL, denefgilere ayda briit 520-TL
Ueret ddenmesi Genel Kurufun onayina sunuldu. Ohio School Employees Retirement
System'in 1.591.100 adet red, Fortis L Fund Equity Turkey'nin 11.310.000 adet red, Fortis
L Fund Equity Europe Emerging’in 46.450,000 adet red oyuna karsihk oy cokiugu ile kabul
edildi.

9) Sosyal Yardim amaciyla vakif ve dernekiere 2009 yili icerisinde 8.242.279 TL tutannda
badista bulunuldugu hakkinda bilgi verildi.

Bony American Bible Society 2.000.000 adet cekimser, Tennessee Valley Master Trust 60
adet cekimser, Electcity Suply Board Genral Employ Super Sch 35.837.600 adet cekimser,
Ohio School Employees Retirement System 1.591.100 adet gekimser, Cantilion Global
Equity L.P. 32.734.700 adet gekimser, Cantillon International Equity L.P. 3.115.300 adet
gekimser, Cantillon Funds Public Limited Company 142.265.500 adet cekimser, Pace
Trustees Limited 31.250.000 adet cekimser, Master Trust Bank of Japan Ltd Re
MTBC400035147 2.932.200 adet cekimser, Scri Robeco Inst Em Fonds 45.086.400 adet
¢ekimser, Rebeco Capital Growth Funds 4.800.000 adet cekimser oylarin beyan ettiler.

10) Sirketin Kar Dagiim Politikasinin, Faaliyet Raporlar ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlarinda agiklanmig oldugu belirtilerek, “Buytk yatinm ve ciddi ekonomik kriz
dénemieri diginda, thml ekonomik durgunluk donemleri dahil, 6ngéralebifir ve istikrarl Kar
dagitmak” seklinde ozetienen bu politikanin 2010 yili ve izleyen yillarda da surdirtlecegi
konularinda bilgi verildi. Bony American Bible Society 2.000.000 adet gekimser, Tennessee
Valley Master Trust 60 adet ¢ekimser, Electcity Suply Board Genral Employ Super Sch
35.837.600 adet gekimser, Ohio School Employees Retirement System 1.591.100 adet
gekimser, Cantilfon Global Equity L.P. 32.734.700 adet gekimser, Cantillon International
Equity L.P. 3.115.300 adet cekimser, Cantillon Funds Public Limited Company
142.265.500 adet ¢ekimser, Pace Trustees Limited 31.250.000 adet gekimser, Master
Trust Bank of Japan Ltd Re MTBC400035147 2.932.200 adet gekimser, Scri Robeco Inst
Em Fonds 45.086.400 adet gekimser, Rebeco Capital Growth Funds 4.800.000 adet
cekimser oylarini beyan ettiler.

11) Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VIl Nob4 sayih Ozel Durumlann Kamuya
Aciklanmasina lligkin Esaslar TebigI'nin 23. maddesine uygun olarak Sirket Yonetimi
tarafindan hazirlanan, Sirket internet sitesinde yer alan Sirketin Bilgilendirme Politikas:
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. Bony American Bible Society 2.000.000 adet ¢cekimser,
Tennessee Valley Master Trust 60 adet ¢ekimser, Electcity Suply Board Genral Employ
Super Sch 35.837.600 adet cekimser, Ohio School Employees Retirement System
1.591.100 adet gekimser, Cantillon Global Equity L.P. 32.734.700 adet cekimser, Cantillon




International Equity L.P. 3.115.300 adet cekimser, Cantillon Funds Public Limited Company

142.265.500 adet gekimser, Pace Trustees Limited 31.250.000 adet cekimser, Master

Trust Bank of Japan Ltd Re MTBC400035147 2.932.200 adet ¢ekimser, Scri Robeco Inst

Em Fonds 45.086.400 adet cekimser, Rebeco Capital Growth Funds 4.800.000 adet
- gekimser oylarini beyan ettiler.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlan Hakkinda Teblig geregi, Sirket'in 2010 yilt faaliyet ve hesaplarinin denetimi icin,
Denetim Komitesinin énerisi. tzerine Yonetim Kurulu tarafindan secilen Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited)'nin, badimsiz dis denetim sirketi olarak gorev yapmasina, Qhio
School Employees Retirement System’in 1.591.100 adet red. Fortis L Fund Equity
Turkey'nin 11.310.000 adet red, Fortis L Fund Equity Europe Emerging'in 46.450.000 adet
red oyuna karsiiik oy goklugu ile karar verildi,

13) Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina
yapmalar ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabiimeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri geregince izin
verilmesine, oy birligi ile karar verildi.

14) Genel Kurul Divan Bagkan, toplanti tutanaginin hissedarlar adina Bagkanhk Divan
tarafindan imzalanmasina vyetki verimesini Oya sundu. Bagkanlk Divaninin toplanti
tutanadini mostereken imzaya yetkili kilinmalan ve bununla yetiniimesi hususuna oy birligi
ite karar verildi.

15) Toplantiya katilan hissedarlar, Sirket'in yeni galisma yilinda bagarill ve verimli olmasi
hususunda temennide bulundular. Bony American Bible Society'nin 2.000.000 adet
cekimser, Tennessee Valley Master Trust'in 60 adet gekimser, Electcity Suply Board Genral
Employ Super Sch'nin 35.837.600 adet ¢ekimser, Ohio School Employees Retirement
System'in  1.591.100 adet ¢ekimser, Cantilion Global Equity L.P.’nin 32.734.700 adet
cekimser, Cantillon International Equity L.P.’nin 3.115.300 adet ¢ekimser, Cantillon Funds
Public Limited Company'nin  142.265.500 adet cekimser, Pace Trustees Limited'in
31.250.000 adet cekimser, Master Trust Bank of Japan Lid Re MTBC400035147'nin
2.932.200 adet cekimser, Scri Robeco Inst Em Fonds'un 45.086.400 adet gekimser,
Rebeco Capital Growth Funds'in 4.800.000 adet cekimser oyu kayitlara gecirildi.

Glndemde bagka konu kalmadigindan, toplantinin sona erdigi Bagkan tarafindan bildirildi ve
toplant kapatild.

Isbu tutanak mahalfinde tanzim ve imza edildi. 25 Mart 2010

Genel Kurul Divan Bagkani T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Komiseri
tlent Bulgurlu Nurgiin Ors A
éx%hﬁ@%ﬂw In NOW“\
| Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru Divan Katibi

Nuri Otay Osman Turgay Durak Oguz Toprakogiu
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