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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, en g¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam (iye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Gyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, slresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim
Kurulu Uyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 9 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye adedimiz
2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2023 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Ulzere segilen Yonetim Kurulumuz
asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Bagkani

Y. Ali Kog Bagkan

James Kieran Vincent Cahill Baskan Yardimcisi

Johan Egbert Schep Uye

William R. Periam Uye

Levent Cakiroglu Uye

Haydar Yenigiin Uye

Lisa Katherine King Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye — Ford Otosan Lideri
Dave Johnston Uye — Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler
cercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Flisun Akkal Bozok ve Prof. Dr. Katja Windt'in
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanlhigi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin, William
Richard Periam, Prof. Dr. Katja Windt ve Saibe Gl Ertug'un getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskanhgi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve
William Richard Periam'in getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve
Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve James Kieran Vincent Cahill’in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 31 Mart 2023 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. @ 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 29 Eylul 2022 tarihli Olaganustl Genel Kurul toplantisinda kismi béliinme islemini onaylayarak
sahibi oldugu Kog¢ Holding A.S. paylarinin tamamini %100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S."ye

devretmistir.

(2) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Mart doneminde yillik %55 artarak 246.500 adet olmustur.
Yillik bazda tim segmentlerde artis gérilmus, satislar binek aracta %50, hafif ticari aragta %95, orta

ticari aracta %37 ve kamyonda %56 artmistir.

Yilin ilk ¢ceyreginde devam eden kiiresel tedarik zorluklarina karsilik ara¢ bulunabilirliginin gorece
iyilesmesinin, doviz kurunun yatay seyrinin ve secim 6ncesi canli seyreden i¢ pazarin etkisiyle yurtici

satislarda artis gorilmastir.

Ocak-Mart déneminde Tiirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1¢23 1G22 Degisim, %
Binek Arag 175.421 116.834 50
Hafif Ticari Arag 41.523 21.300 95
Orta Ticari Arag 19.027 13.916 37
Kamyon 10.529 6.735 56
Toplam @ 246.500 158.785 55

(3) Otobiis ve midiblis harig tiim ticari araglarn kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araglarin toplam pazardaki payl gegen yilin ayni déneminde %73,6 iken, bu donem %71,2’e
gerilemigtir. Hafif ticari araglarin payi ise %13,4’ten %16,8’e yikselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi
1¢23 1G22 2022 2021 2020 2019 2018
%71 %74 %72 %73 %77 %79 %77

Kaynak: ODD

Bu donemde ithal araglarin payl binek araglarda %64 seviyesinde yatay seyrederken, hafif ticari
araglarda %46’ya yikselmis ve toplamda %60 olarak gergeklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1¢23 %64 %46 %60
1G22 %64 %40 %58
2022 %61 %41 %56
Kaynak: ODD

Yilin ilk ¢eyreginde Ford Otosan toplam pazarda %10,5 (%10,0)” pay elde ederek 2’inci siraya
yikselmistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni donemine goére %63 artarak 25.796 (15.863) adet
olmustur. Binek aracglarda karlihk odakh stratejimiz slirerken pazar payimiz %2,9 (%2,0) olmustur.
Ticari araglarda karli biylme stratejimiz devam ederken, %29,0 (%32,8) payla tartismasiz liderligimiz
sirmistlir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %29,8 (%28,2), orta ticari araglarda %28,7 (%41,7) ve
kamyonda %26,5 (%24,9) olmustur.

(4) Tim rapor boyunca parantez igcindeki rakamlar gecen yilin ayni donemine ait olan degerleri géstermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart déneminde toplam dretim adedimiz yillk bazda %65 artmis ve 162.361 (98.685) adet
olmustur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %98 (%84), Golcik Fabrikamizda %87, Yenikoy
Fabrikamizda %138, Eskisehir Fabrikamizda %112 ve Craiova Fabrikamizda %105 olarak
gerceklesmistir. Model bazinda liretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Tesis Model 1G23 1G22 Degisim, %

Golcuk Transit 42.143 37.102 14
Golcuk Custom 41.957 42.851 -2
Yenikoy Courier 23.541 14.796 59
Eskisehir | Ford Trucks 5.250 3.937 33
Craiova Puma 49.470 - -
Toplam 162.361 98.686 65
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3. lhracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Mart déneminde
en biylik ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ kiimdlatif satislarinda
gecen yilin distk bazi nedeniyle %9,5 artis gorilmdistdr.

% 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 1G22 | 1C23
ingiltere -3,6 -1,3 2,4 -20,0 | 21,4 | -20,6 | -23,6 | 17,0
Almanya 4,9 5,4 6,9 -12,2 -0,8 | -13,0 | -13,6 9,0

italya -3,4 -6,0 3,4 -15,0 | 14,7 | -12,3 | -5,3 7,0
ispanya 15,5 7,8 0,3 -26,5 | -4,0 | -21,3 | -35,7 | 31,0
Fransa 7,1 4,6 4,5 -16,1 | 7,5 | -19,5 | -24,2 | -3,0

Polonya 2,0 12,8 1,5 -14,6 23,9 | -15,8 | -12,3 0,0
Toplam* 3,9 3,1 2,8 -18,0 10,7 | -18,6 | -21,7 9,5

* 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

ihracatimiz

ilk ceyrekte Ford Otosan’in ihracat adetleri Craiova Fabrikas’’nin da etkisiyle yilik %72 artmis ve
131.378 (76.447) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz 50.778 (22.469) milyon TL olarak gerceklesmistir.
ihracat adetlerimizdeki artis ve kur etkisine bagli olarak, ihracat gelirlerimizde yillik %126 artis
olmustur.

Yurt ici Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz yilhk %77 artarak 26.662 (15.079) adet olarak gerceklesmistir. Satis
adetlerimizdeki artis ve stirdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt ici satis gelirlerimiz yilhk %187
artarak 15.524 (5.408) milyon TL olmustur.

Toplam Satiglarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %73 artarak 158.040 (91.526) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillik
%138 artisla 66.302 (27.876) milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payi %77’ye gerilemistir
(1G22: %81).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen trin gelistirme harcamalarn dahil olmak (izere 3.547 (2.260) milyon TL yatirim harcamasi
yapilmistir.
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5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 1.012 (614) milyon TL tutarinda
Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Grlin programlarina uygun sekilde yuritilmektedir.
Ar-Ge alaninda galisan sayisi 2.168 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 4.653 aylik Gcretli ve 16.354 saat Ucretli olmak lizere toplam
21.007 galisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2022: 4.767 ayhk (cretli ve 16.144 saat Ucretli olmak
Uzere toplam 20.911 calisan). Ford Otosan, Turk otomotiv sektériindeki en yiksek istihdama sahip
olmayi slrdirmistir. Sirketimizdeki isgiler Tirk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) arasinda 12 Ocak 2022 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2021 — 31 Agustos 2023
dénemini kapsayan Grup Toplu is S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk ¢eyreginde tedarik kisintilari ve lojistik zorluklara karsilik karlihgimiz gigli seyretmistir.
Karlihgimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur:

i- Gugll yurtici satislar

ii- Yurt disi satis adetlerindeki artis

iii- Fiyatlama disiplini

iv- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

v- Maliyet arti ihracat anlasmalari

vi- Kur etkisi (1¢23’te EUR/TL'de yillik ortalama %30 artis)

Brit kar glcli yurt ici satislarin ve yurt disi satis adetlerindeki artisin etkisiyle yillik %128 yiikselerek
8.490 milyon TL olmustur. Net Finansman Gideri %169 artisla 312 milyon TL olurken, Net Diger Gelir,
Vadeli Alimlar Dolayisiyla Olusan Finansman Gideri’ndeki yillik %192 artis nedeniyle yillik %81 azalisla
83 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Boylece, Esas Faaliyet Kari yillik %97 artisla 1¢C23'te 6.164
milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK yillik %99 biiyiiyerek 6.799 milyon TL'ye yiikselirken, kur etkisinden
arindinlmis VAFOK ise yillik %126 artisla 6.715 milyon TL olmustur. Ara¢ basina kaydedilen VAFOK
2.097 EUR olurken, arag basina kaydedilen VOK 1.611 EUR olarak gerceklesmistir.

1C22'de 137 milyon TL olan Net Faiz Gelirleri bu dénemde 296 milyon TL Net Faiz Gideri'ne
donlismistiir. Boylece 1G23’te Net Kur Farki Geliri'ndeki %23’lUk artisa ragmen, Net Finansal Gider
yillik %22 artmistir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar yillik %126 artisla 5.160 milyon TL'ye ulasmistir. Net
Kar® ise yillik %91 artmis ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagl olarak Vergi Oncesi Kar'in tizerinde
5.353 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %12,8 (-0,5 puan); VAFOK %10,3 (-2,0 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider
hari¢ VAFOK %10,1 (-0,6 puan); Faaliyet Kari %9,3 (-1,9 puan); ve Net Kar %8,1 (-2,0 puan).

(5) Bu donemde tek seferlik ek deprem vergisi nedeniyle artan dénem vergi gideri (1.840 mn TL), ertelenmis vergi gelirinin
(2.033 mn TL) Net Kar tzerindeki etkisini sinirlandirmistir.
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart doneminde 58,7 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 340 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 1.562 milyon € olan toplam kredi borcumuz Mart
sonu itibariyla yaklasik 1.844 milyon € (1.527 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilk,
nakit mevcudumuz dénem sonunda 21.285 milyon TL (15.175 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baglica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.03.2023 | 31.12.2022 | % Degisim
Donen Varliklar 68.380 55.125 %24
Maddi Duran Varliklar 21.640 20.145 %7
Toplam Varliklar 114.781 96.052 %19
Kisa Vadeli Yiktumlulikler 60.001 46.206 %30
Toplam Yikidmlulakler 92.718 74.650 %24
Ozkaynaklar 22.063 21.402 %3
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | % Degisim
Satis Gelirleri 66.302 27.876 %138
Yurt disi Satislar| 50.778 22.469 %126
Yurtici Satiglar| 15.524 5.408 %187
Briit Kar 8.490 3.719 %128
Faaliyet Kari 6.164 3.123 %97
Finansal Gelirler / (Giderler) -1.002 -825 %22
Vergi Oncesi Kar 5.160 2.285 %126
Net Kar 5.353 2.802 %91
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | % Degisim
Amortisman + itfa 635 294 %116
VAFOK 6.799 3.417 %99
Yatirim Harcamalari -3.547 -2.260 %57
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2023 | 31.03.2022 | % Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 10.110 14.106 -%28
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 13.838 3.962 %249
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -3.552 -2.257 %57
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 886 -642 N/M
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Dénem Sonu Bakiyesi 21.261 15.170 %40
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Finansal Rasyolar 31.03.2023| 31.12.2022

Cari Oran 1,14 1,19
Likidite Orani 0,80 0,81
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,67 1,92
Net Finansal Borg/ VAFOK (© 1,00 1,32
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,60 0,57
Kisa Vadeli YakimlulGkler / Toplam Yukiamlalikler 0,65 0,62
Toplam Yikidmlulakler / Toplam Varliklar 0,81 0,78
Ozkaynak Karhilig 7 %97,0 %86,9
31.03.2023| 31.03.2022
Brit Kar Mariji %12,8 %13,3
VAFOK Mariji %10,3 %12,3
Faaliyet Kar Marji %9,3 %11,2
Net Kar Mariji %8,1 %10,1

®) VAFOK rakami icin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

7 Yilliklandirilmis net karin ézkaynak rakamina boliinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizde Ford Trucks is Alani Lideri gérevini yiiriiten Serhan Turfan, Kog¢ Toplulugu biinyesinde
yeni bir géreve atanacak olmasi nedeni ile 23 Mart 2023 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilacaktir.
Ford Trucks Tribe Lideri - Uluslararasi gorevini yiriiten Ercan Emrah Duman, 23 Mart 2023
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Ford Trucks is Alani Lideri Roliine atanmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 22.03.2023 tarihinde Sirketimiz Esas Soézlesmesinin  7'nci
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araglari
Tebligi hiikiimlerine uygun olarak, yurticinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak suretiyle, ve halka arza yol agmayacak sekilde Borsa istanbul A.S.'nin ilgili
pazarinda islem gérmek tzere 1 yillik donem icerisinde cesitli tertip ve vadelerde bir veya birden
fazla seferde gerceklestirilecek toplam 8 Milyar Tiirk Lirasi tutarina kadar, Tirk Lirasi cinsinden,
piyasa kosullarina bagh olarak belirlenecek esaslar ¢cercevesinde borglanma araci ihrag edilmesine
karar verilmistir. Bu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin basvurusu
yapilacaktir.

Sirketimiz, 30 Mart 2023 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde "Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S." ile Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi Hizmet S6zlesmesi imzalamistir. S6zlesmenin siiresi imza tarihinden itibaren bir
(1) yrldir.

Sirketimizde Ford Otosan Lideri gorevini ylriten David Joseph Cuthbert Johnston, 1 Mayis 2023
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Ford Motor Company ve Ford Otomotiv Sanayi A.S.
arasindaki isbirlikleri ve batarya entegrasyon sireclerinin yonetimi ile Ford Otomotiv Sanayi A.S'nin
blylime stratejilerinden sorumlu olarak Ford Otosan Lideri — Batarya ve Ortakliklar roliine
atanmistir. 1 Mayis 2023 tarihinde bosalacak Ford Otosan Lideri rolline ise ayni tarihten itibaren
gecerli olmak Uzere, mevcut durumda Ford Otosan Romania S.R.L. Sirketinde Genel Mudir
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gorevini ylriten Josephine Mary Payne atanmis olup, g¢alisma izni alinmasini takiben goérevine
baslayacaktir.

11. Ongoriiler

2023 yilinda toplam otomotiv pazari satiglarinin 800 — 850 bin adet araliginda gergeklesecegini
ongormekteyiz. Yurt ici perakende satislarimizin 90 — 100 bin, yurt disi satislarimizin 550 — 570 bin,
toptan satislarimizin ise 640 - 670 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda
Uretim adetlerimizi toplam 630 - 660 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler igin 1.000 —
1.050 milyon € sabit kiymet yatirim harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

2023 Yili Beklentilerimiz

2022 Gergeklesen 2023 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 822 bin 800 - 850 bin
Ford Otosan:

Perakende Satis Adedi 85 bin 90 - 100 bin

Toplam Yurt Disi Satis Adedi 391 bin 550 - 570 bin

Tirkiye 298 bin 355 - 365 bin

Romanya 93 bin 195 - 205 bin

Toplam Satis Adedi 476 bin 640 - 670 bin

Toplam Uretim Adedi 466 bin 630 - 660 bin

Turkiye 374 bin 430 - 450 bin

Romanya 92 bin 200 - 210 bin

Yatirnm Harcamasi (sabit kiymet) 818 milyon € 1.000-1.050 milyon €

Genel Yatinmlar 52 milyon € 90-100 milyon €

Uriin Yatinmlar 766 milyon € 910-950 milyon €

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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