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Sirket Tanitimi

Fabrikalar

Yedek Pargca Dagitim
Teknoloji Merkezi

Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Hisse Dagilimi

2010 Net Satislar
Piyasa Degeri (31 Agustos 2011)

@R Kog

Kocaell
InGna
Kartal
Gebze
7.865+
2.060+

Ford Mater Company Kog Toplulugu Sirketleri

% 41.04 W % 41.04

4.9 Milyar $
2,3 Milyar $
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Tanhge

1928 — Vehbi Koc¢’un Ford bayiligini almasi

1959 — Otosan’in kurulusu

1966 — Turkiye’de ilk binek arac (Anadol) tretimi
1967 — Transit MinibUs Uretimi

1975 — Transit Van’in Grln serisine eklenmesi

1977 — Ford’la lisans anlagsmasi

1982 — Inénii Kamyon ve Motor Fabrikasi

1983 — Ford’un %11 hisse ile Otosan’a ortak olmasi
1987 — Ford’un hissesini %30’a ¢ikarmasi

1994 — Ford Escort Uretimi

1997 — Ford ve Kog¢ grubunun hisse esitlemesi (941)
2001 — Kocaeli Fabrikasinda Transit tretimi

2002 — Transit Connect Uretimi

2003 — Yeni Cargo kamyon Uretimi

2004 — Transit ihracatinin baglamasi

2006 — Yeni Transit tretimi

2007 — Gebze Teknoloji Merkezi aclligi

2010 — Ford Otosan’in kurulusunun 50°’nci Yil Dé6nUmU @
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Basarilarimiz

v' 2010 yihinda Turkiye’nin 3. en blyuk ihracatci sirketi

v Ust liste 9 yil yurtici Pazar Liderliji
v Yil sonu itibariyla toplamda yurtici pazar payinda artis
v Kuzey Amerika’da “Yilin Ticari Araci” Odiilii

v IMKB’de en fazla kar eden ve kar pay dagitan sirketlerden biri

v “Sehabettin Bilgisu Cewre Odiilii” (Kocaeli Sanayi Odas|,
2010)
v CLAD (Baskan’in Farklilik Yaratmada Liderlik Odiili), 2010

“Engelleri Kaldiralim” projesi ile Avrupa’daki tim Ford fabrikalan

arasinda Isgiiciindeki Farkliliklarin Degerlendirilmesi 6diilii

v" Ford 2010 Cewvre Liderligi Odiilii - Environmental Leadership
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G Kog 6



Fabrika — Tesis Konumlari
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- Fabrikalar
Kocaeli Fabrikasi
2002’den beri Avrupa’daki En lyi Ford Ara¢ Uretim Fabrikasi (*)

* Transit & Transit Connect tretimi
{ + Ihracat icin kullanilan buttinlesik liman

! « 320.000 adetlik yillik kapasite @

1ISO 1ISO
9001 14001

inénii Fabrikasi
2005’ten beri Diinyadaki En iyi Ford Aktarma Organlan Fabrikasi (*)
+ Kamyon, motor ve aktarma organlari Uretimi

* Yk kapasite E
- 10,000 kamyon

ISO IS0
- 66,000 aktarma organi 9001 14001

o
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* Tesisler
Kal‘ta| Yedek Palga Dagltlm Mel’keZi ngm;m'ruj_,a'r[mgs'

« Pazarlama, Satis, Parga Dagitim operasyonu,
Garanti Islemleri, Saha Calismalari, Bayi Egitimi
ve Musteri lliskileri Merkezi

S . Ford Otosan ve Avrupa Urlin Gelistirme
' Merkezlerine Mihendislik destegi

« 580+ Mihendis
« Teknopark ve Serbest Bdlge'de kurulu

o
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v' 2010 Pazar Lideri: %36,9’luk pazar payi
v 2010 yilinda 123 bin adetlik ihracat

v Yilin Uluslararasi Ticari Araci - 2007
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v 2010 pazar payr: %19,5
. vKuzey Amerika’ya ihracat
¥ 2010 yilinda 52 bin adetlik ihracat
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= Tam bir Otomobil Gami
v'2010 yilinin Pazar 2.si: % 10,8 pazar payi




Yatirimeci Sunumu
Eylil 2011

TURK OTOMOTIV SEKTORU
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Yerli Otomotiv Pazan

8A 2010 / 8A 2011
Otomotiv Paza Otomotiv Pazari
P azarl motiv Pazari
792
800 - 4y 766 600 1 569
500 - %37
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g o 400 -
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200 - Yurtici Satiglar
200
%35
100 1 65 it
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M Binek Ara¢ I Hafif Ticari Arag m Binek Arac 1 Hafif Ticari Arac
I OrtaTicari Arac H Kamyon 11 Orta Ticari Arac m Kamyon
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2011 Yihina Bakis

2011 Otomotiv Pazari
1000 1
855
800 - a2 8%
e |
§ 600 - Ford Otosan
s Yurtici Satiglar
S 400 1
200 1 124 6% 131
Bd B
0 T T T T
2010 2011T 2010 2011T

HBinek Arac |1 Hafif Ticari Ara¢c 110Orta Ticari Ara¢c H Kamyon
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2011 Yilsonu Pazar Payi
Tahmini

15,4%

7

Ford Otosan M Diger

T
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Pazar Payi

%20

%16 7

%12

%8

%4

Escort 9,94 %9,6

%4 ,0
%35,0

VE 83

Transit
Connect 9,153 713

Focus

%17,0 %17:19,16,8

A\

Jumbo14,7
Yeni
Cargo

%15,6

o
%15,1 %15,4

Yeni
Transit

%0

«& «& «Q@ \qb \Q« «@ «& «QQ \Q\ \&
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Pazar Paylari
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2011 Agustos Sonu 2010 Yil Sonu
Pazar Payl | Srralama | Pazar Payi | Siralama
Toplam Otomotiv Pazari 15,4% 1 15,6% 1
Binek Arag 10,6% 2 10,8% 2
Hafif Ticari Arag 19,8% 2 19,5% 2
Orta Ticari Arag 34,8% 1 36,9% 1
Kamyon 22,4% 2 18,3% 2
 Tord 4
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Toplam Otomotiv Pazar Payi
Agustos 2011 Sonu

(%)

2017

FORD

167
127

Pazar Pay!
LYk % 0,1

Ford Fiat Renault Vw Hyundai

T
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Pazar Paylari
Agustos 2011 Sonu

Binek Arac Hafif Ticari Ara¢
(%) (%)

207 45
16.3 37.8

161

12 10.1

0.
Fﬂd Renault  Fiat VW Hyundai Fiat  Peugeot Citoen VW

JL Vilik % 0,2 1L Yk % 0,1

T
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Pazar Paylari
Agustos 2011 Sonu

icari Kamyon
o Orta Ticari Arag (%) y
40 48
34.8 i o
321
321
24
24
161
161
95 63
8" g .
0- 0
Fﬂd Vvw Renault Mercedes Mitsubishi m Mercedes Scania MAN Renault
L Yk % 1,9 TT Villk % 7,2
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Araclar Uzerindeki Vergiler

Ticari Araclar

Binek Arac¢
paor ik KDV! OTvz TOPLAM | Motor Hacmi Model ~ KDV  &Tv2  TOPLAM
<3000 cm3 i
Fiesta Vet
<1600 cm3 Fusion Coo e o %23
Focus %18 %37 Van
C-Max Ranger
Mondeo(1.6)
S-Max(1.6) Minibus %18 %9 %29
1601-2000 Mondeo(2.0) o,45 o 89) :
SR A ¢
Kuga %18 %10 %30
Galaxy 88&"&“
>2000 %18 %84 %117
1KDV: Katma Deger Vergisi Kamyon
20TV: Ozel Tiiketim Vergisi Cargo %18 %A %23
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Ticari Aracta Vergi Avantaji
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Yatirimeci Sunumu
Eylil 2011

REKABET AVANTAJLARI
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> Rekabet Avantajlari

> Buylk Olcekli ihracat Programi

» Guclt ve Guvenilir Ortaklar

» Guclu Dagitim Agi

> Diistik Maliyet, Esnek Uretim

> Ticari Ara¢ Urlin Gelistirme ve Milhendislik Yetenegi
> Deneyimli ve Kalifiye Isglicl

» Kurumsal Yonetim

m“ﬂlj 24 Fel the ditferenee



> Biyiik Olcekli ihracat Programi

250 4.0
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= 3.0
= 150 T 2.0 62
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§ [
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
I Transit Connect K i Transit F 1Cargo & Diger -o-[hracat Geliri (Milyar $)

Yerli Piyasaya Daha Az Bagimliik | Olcek Ekonomisi
L ol
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» Guclu ve Guvenilir Ortaklar

&
OR Kog

&
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Teknolojik glc
Ic piyasada gucli ve yaygin konum
Know-How

Tarkiye'nin en genis ve en taninmis grubu

Feid the ditference
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> Guc

T - =

U Dagitim Agi

mﬂf-& ’ =

Satis Sonrasi: 158 Toplam Bayi: 209

o
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» Kocaeli Fabrikasi Kapasite Kullanim Orani

Yil Sonu Kapasite (000 Adet)
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%106 300
| 104%
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I 1 Kapasite (Yil sonu) —*- Kapasite Kullanim Orani
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> Ticari Arac Uriin Gelistirme ve Mithendislik
Yetenegi
» Gebze Teknoloji Merkezi

 Ford Otosan, Ford’un global Uriin Gelistirme

organizasyonuna dahil olmaktadir.

* Bu Merkez, Tirkiye'nin ticari faaliyetler ve egitimli
muhendislik yetenegi acisindan mukemmel bir ortam

oldugu konusunda Ford’'un taahhtdind gostermektedir.

* Ford Otosan’in Uriin Gelistirme faaliyetlerinin artisina

o
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yonelik planlama mevcuttur.
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> Deneyimli ve Yetenekli isglicii

MAVI YAKA BEYAZ YAKA
Universite jiksgretim Doktora

MYO % 1 % 8 ¢ Diger o 1

% 16 Lise %8 Master

% 15

Meslek :
Lisesi + L:/s‘:;s
Teknik Lise i
% 60
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» Guclu Kurumsal Yonetim

v Yatirnmci Iligkilerinde Seffaflik

v' Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
lIkelerine Uygunluk

v Kurumsal Bilgilendirme Politikas

v Icra ve Denetim Kurulu



Yatirimeci Sunumu
Eylil 2011

FAALIYET SONUCLARI
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Uretim
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Satis Adetleri — Yurtici / ihracat

(000) Adet

400
349
350 -
300 - °/o15
250
200 -
150 -
100 -
50 -
0
2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011T

W Yurtici 1 ihracat

o
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Ciro — Yurtici / ihracat

8,000

6,000 -

Milyon $

2,000 -
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4,000 1

6,208

4,640
a1a2 4016
5
2109

3,702

4,948

1i

2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009
B Yurtici 11ihracat
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2010 20111Y
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VAFOK ve VAFOK Mariji

2004 2005
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2006 2007

2008 2009

800 % 15
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Faaliyet Kari ve Faaliyet Kar Marji
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IMKB Otomotiv Sirketleri Marj Karsilastirmasi
21T 1Y
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Yatirim Harcamalari
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Yatirimeci Sunumu
Eylil 2011

IMKB PERFORMANSI
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IMKB & FROTO Endeks

500 T—Ford Otosan — IMKB-100]
400 3
(/)]
é 300 @5
& 200 - >
%256
100 -
%101
SR e ey S e SO B S S B SR e Bl
== gliEdT e Gl E e )
PR e el e R
Eaﬁgéﬁgaé’géﬁga%gg
1C09 | 2C09 | 3C09 | 4C09 | 1C10 | 2C10 | 3C10 | 4C10 | 31 Agustos 2011
FROTO
Kimulatif Degisim(%) %4 %46 | %126 | %143 | %195 | %196 | %257 | %287 %256
ISE-100
Kiimtlatif Degisim(%) (%4) %38 | %78 %97 | %110 | %104 | %145 | %146 %101
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Yuksek Temettu Getirisi 2004 - 2011

400
350 1 $329 $320 $316 $330
300 1
o $260 $267
s 250 1
2> $196
= 200 T
100 1
50 1
0
2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2C
Verim Orani %2.4 %10.3 %9,1 9.5% %28.7 %123 %10.,6

»>2004 — 2011 yillar1 arasinda 6denen toplam temettii 2,1 milyar $’a ulagmistir.

>Ford Otosan, son bes yilda %14 temetti verimliligi ile IMKB sirketleri arasinda
1. sirada yer almaktadir.
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Cekince

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar karsisinda sirket
yonetiminin gorisUinU yansitan ifadeler icermektedir. Bu
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine ragmen
fili sonuclarda farkliik yaratabilen varsayimlardaki
degisikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullaniimasindan dogabilecek herhangi bir

zarardan Ford Otosan, ydneticileri, calisanlari ve baska bir
tctincu sahis sorumlu tutulamaz.
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Yatirimci Sunumu
Eylil 2011

Tesekkiir Ederiz...

G d [ By rtoeteid | @riomete |t | i L

Internet Sitemiz:

www.fordotosan.com.tr
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