ICERDEN OGRENILEN BILGILERE ILISKIN OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakligin Unvani : FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
irtibat Adresi : Denizevler Mah. Ali Ugar Cad. No:53 Gélciik / KOCAELI
Telefon ve Fax No : 0262 31550 00 / 0262 315 69 56

Ortakligin yatinmci/pay sahipleri
ile iliskiler biriminin telefon ve fax no’su : 0216 564 74 99/ 0216 564 73 85
Tarih : 10 Temmuz 2012

Konu : SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde yeni Komitelerin kurulmasi ve calisma
esaslarinin belirlenmesi

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligrna
Aciklanacak Ozel Durum:

Yénetim Kurulu'muzun 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (kisaca
"Teblig") ve Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan hikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma
esaslari belirlenmistir.

1. Sirketimizin kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede
bulunmak lzere bir Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmasina ve EK-1’de yer alan galisma esaslari ile
faaliyet gostermesine, Teblig'de aciklanan Aday Goésterme Komitesi gdrevinin de Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirimesine, Kurumsal Y6netim Komitesi'nin (¢ lyeden olusmasina, Komite
Baskanhgr’'na Sn. Gunter Verheugen ve Komite Uyeliklerine Sn. Yildinm Ali Kog ve Sn. Lyle Alexander
Watters’'in secilmesine karar verilmistir.

2. Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturuimasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak {zere bir Riskin Erken Saptanmasi ve
Ydnetimi Komitesi kurulmasina ve EK-2'de yer alan galisma esaslari ile faaliyet géstermesine, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin U¢ Uyeden olusmasina, Komite Baskanligi'na Sn. Mehmet
Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. Biilent Bulgurlu ve Sn. Lyle Alexander Watters’in segilmesine karar
verilmistir.

3. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere 6denecek Ulcretlerin belirlenmesi amaciyla Yénetim
Kurulu’na tavsiye ve énerilerde bulunmak Gzere bir Ucret Komitesi kurulmasina ve EK-3'te yer alan ¢alisma
esaslar ile faaliyet gostermesine, Ucret Komitesi'nin Ug¢ Uyeden olusmasina, Komite Bagkanlgrna Sn.
Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. Osman Turgay Durak ve ve Sn. Stephen Terrence Odell’'in
secilmesine karar verilmistir.

4. Kurulan komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu hususlarinin Sirketimiz
internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

FORD OTOMOTIiV SANAYI A.S.
Biilent Tas Burak CEKMECE

Yonetim ve Genel Muhasebe MidUr( Finansman ve Risk Ydnetimi MUdUrU
Telefon: 0262 3156911 Telefon: 0262 315 6960



EK-1
KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin (kisaca “Sirket”) 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili Yénetim Kurulu
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hikiimler kapsaminda,
Sirketimizin kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmak tizere Kurumsal Yénetim Komitesi (kisaca “Komite”) kurulmustur.

2. AMAGC

Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana gelen g¢ikar gatismalarini tespit ederek, Yoénetim Kurulu'na
kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Aralik
2011 tarihinde yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesi gérevini icra etmektir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite’nin gérevleri;

a) Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

b) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini gézetmek.

C) Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu gdzden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek.

d) Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

e) Dinyada Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’'na éneride bulunmak.

f) Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

Q) Yénetim Kurulu dyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belilemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

h) Yénetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf
bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak.

Komite yukaridaki konular ile ilgili degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na yazili veya sézlii
olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

a) Komite en az (i¢ Glyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Genel Miduar ve Genel Midir Bagyardimcisi Komite’de gérev alamaz.



b) Komite'nin Gyelerinin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden segilir.
Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kigilere Komite’de yer verilebilir.

C) Komite’'de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi disindaki Yénetim Kurulu Gyelerinin yarisi B
Grubu tarafindan aday gosterilen, diger yarisi ise C Grubu tarafindan aday gésterilen Yonetim
Kurulu GOyeleri arasindan segilir.

d) Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gbrev suresi ile paralel olarak, Komite Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, Komite
eski tyelerinin gérevleri devam eder.

e) Komite’nin godrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini
alabilir.

f) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac g6rdigi konularda bagimsiz uzman goérlslerinden

yararlanir. Komite’nin ihtiyagc duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
5. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite, calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Uyeleri arasindan ve/veya
haricten sececekleri Kurumsal Ydénetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
calisma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR
a) Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

b) Komite’nin kararlar Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup ilgili konularda nihai karar mercii
Yoénetim Kurulu'dur.

C) Komite, kendi yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendiriimis
olmasini saglar.

d) Komite tim dyelerin katilimi ile toplanir ve oybirligi ile karar alir. Bir konuda oybirligi
saglanamamasi halinde mizakeresi bir sonraki toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oybirligi
saglanamamasi halinde éneri reddedilmis sayilir, durum Yénetim Kurulu’na bildirilir.

e) Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite (yelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

a) Komite’nin kararlari, toplanti tutanaklari vasitasiyla Komite Karar Defteri’'nde muhafaza edilir.
b) Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
> Toplantinin yeri ve zamani
> Gindem
> Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi
> Alinan kararlar
C) Komite’nin gerekli gdrdagu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulur.
d) Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yénetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Hazirlanan toplanti tutanadr Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.



8. YURURLUK

10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayih Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan ve ydrarlige giren isbu
Calisma Esaslarini gtincelleme yetkisi minhasiran Yénetim Kurulu’'na aittir.

EK-2

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI
CALISMA ESASLARI

9. KURULUS

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin (kisaca “Sirket”) 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili Yénetim Kurulu
toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan hdkdmler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi
amaciyla Sirketimiz Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak (zere bir Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (kisaca “Komite”) kurulmustur.

10. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket Yénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmak.

11. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite’nin gérevleri;
Q) Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yénetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve Sirket'in
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar

mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

h) Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yoénetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirlacak risklerin tespiti,

i) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

i) Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bélimlerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestiriimesinin gozetimi,

k) Teknik iflasin erken teshisi ve Yénetim Kurulu’nun bu konuda uyariimasi, énlemlere iligkin éneri
gelistiriimesi,

)] SPK dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komite’ye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirilmesi.

Komite yukaridaki konular ile ilgili degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na yazili veya sézlii
olarak bildirir.

12. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

a) Komite en az (i¢ Glyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Genel Miduar ve Genel Midir Bagyardimcisi Komite’de gérev alamaz.



13.

Komitenin Gyeleri tercihen icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden segilir. Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komite’de yer verilebilir.

Komite’de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi disindaki Yénetim Kurulu lyelerinin yarisi B
Grubu tarafindan aday gosterilen, diger yarisi ise C Grubu tarafindan aday gésterilen Yoénetim
Kurulu GOyeleri arasindan segilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yoénetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gbrev suresi ile paralel olarak, Komite Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, Komite
eski tyelerinin gérevleri devam eder.

Komite’nin godrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu

tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac g6rdigi konularda bagimsiz uzman goérlslerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyagc duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

ALT CALISMA GRUPLARI

Komite, calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Uyeleri arasindan ve/veya
haricten sececekleri riskin erken saptanmasi ve yo6netimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

14.

15.

TOPLANTILAR

Komite kendisine verilen gdrevin gerektirdigi siklikta ve dlzenlemeler daha sik toplaniimasini
gerektirmedikce bir gérev yili icinde en az dort defa toplanir.

Komite’nin kararlar Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup ilgili konularda nihai karar mercii
Yoénetim Kurulu’dur.

Komite, kendi yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendiriimis
olmasini saglar. Yonetim Kurulu’na ve denetgiye riskler ve ¢areler hakkinda dnerilerini raporlar.

Komite tim dyelerin katilimi ile toplanir ve oybirligi ile karar alir. Bir konuda oybirligi
saglanamamasi halinde mizakeresi bir sonraki toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oybirligi
saglanamamasi halinde éneri reddedilmis sayilir, durum Yénetim Kurulu’na bildirilir.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite (yelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

RAPORLAMA PROSEDURLERI
Komitenin kararlari, toplanti tutanaklari vasitasiyla Komite Karar Defteri’nde muhafaza edilir.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

> Toplantinin yeri ve zamani

> Gindem

> Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi
> Alinan kararlar

Komite’nin gerekli gdrdigu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulur.

Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yénetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanagdr Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.



16. YORURLUK
10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayih Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan ve ydrarlige giren isbu
Calisma Esaslarini giincelleme yetkisi miinhasiran Yénetim Kurulu’'na aittir.

EK-3
UCRET KOMITESI CALISMA ESASLARI

17. KURULUS
Ford Otomotiv Sanayi A.$.’'nin (kisaca “Sirket”) 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili Y6netim Kurulu
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim llkeleri'nde yer alan hikimler kapsaminda,
Yonetim Kurulu GOyeleri ve (st diizey yoOneticilere 6denecek Ucretlerin belirlenmesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak Gizere Ucret Komitesi (kisaca “Komite”) kurulmustur.

18. AMAC
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak ydrarlige giren Seri: 1V, No:56
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi kapsaminda Ucret Komitesi
gbrevini icra etmektir.

19. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite’nin gérevleri;

i) Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yéneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligskin dnerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak tespit etmek.

)] Sirket'in ve murahhas yodnetim kurulu Uyelerinin performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgitleri belirlemek.

k) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, murahhas Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

)] Genel Kurul'a teklif edilecek Yénetim Kurulu dye Ucretlerini degerlendirmek.

Komite yukaridaki konular ile ilgili degerlendirme ve tavsiyelerini Yénetim Kurulu’'na yazili veya szl olarak
bildirir.

20. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

m) Komite en az (i¢ Glyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Genel Miduar ve Genel Midir Bagyardimcisi Komite’de gérev alamaz.

n) Komite'nin (yeleri, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Ulyelerinden segilir. Gerektiginde
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komite’de yer verilebilir.

0) Komite’'de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi disindaki Yénetim Kurulu Gyelerinin yarisi B
Grubu tarafindan aday gosterilen, diger yarisi ise C Grubu tarafindan aday gésterilen Yonetim
Kurulu GOyeleri arasindan segilir.

p) Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gbrev suresi ile paralel olarak, Komite Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, Komite
eski tyelerinin gérevleri devam eder.



21.

Komite’nin godrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac g6rdigi konularda badimsiz uzman goérlslerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

ALT CALISMA GRUPLARI

Komite, calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Uyeleri arasindan ve/veya
haricten sececekleri Ucretlendirme konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kigilerden olusan alt calisma
gruplari olusturulabilir.

22,

23.

24.

TOPLANTILAR
Komite, kendisine verilen gdérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite’nin kararlari Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yoénetim Kurulu’dur.

Komite, kendi yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendiriimis
olmasini saglar.

Komite tim dyelerin katilimi ile toplanir ve oybirligi ile karar alir. Bir konuda oybirligi
saglanamamasi halinde miizakeresi bir sonraki toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oybirligi
saglanamamasi halinde éneri reddedilmis sayilir, durum Yénetim Kurulu’na bildirilir.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite (yelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

RAPORLAMA PROSEDURLERI
Komite’nin kararlari, toplanti tutanaklari vasitasiyla Komite Karar Defteri’nde muhafaza edilir.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

> Toplantinin yeri ve zamani

> Gindem

> Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi
> Alinan kararlar

Komite’nin gerekli gordigu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulur.

Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yénetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanagdr Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

YURURLUK

10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayih Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan ve ydrarlige giren isbu
Calisma Esaslarini gtincelleme yetkisi minhasiran Yénetim Kurulu’'na aittir.



