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TSRS Uyumlu Siirdiirdlebilirlik Raporu

Bildirim igerigi
Yapilan Agiklama Gilincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Aciklama

Sirketimizin T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan zorunlu strdrilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2025 TSRS Uyumlu Sirddriilebilirlik Raporu ekte yer
almakta olup, ayrica sirketimiz internet sitesinde (www.fordotosan.com.tr) kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

isbu aciklamamizin ingilizce ¢eviri metinlerinde herhangi bir farklilik olmasi durumunda, Tirkge agiklama esas kabul
edilecektir.

Sirket Beyani

Bu raporda yer alan
konsolide
surduirulebilirlik
baglantili finansal
aciklamalar, Ford
Otomotiv Sanayi A.S. (
ana Sirket) ve bagli
ortakliklar (Grup) icin
hazirlanmis olup, Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye
Sardirilebilirlik
Raporlama Standartlari (

Metrikler


http://www.fordotosan.com.tr/

Raporlayan isletme

Raporlama donemi

Denetim sirketi

TSRS)na uygundur. Ford
Otomotiv Sanayi A.S.
Tirkiyede kurulmus ve
Borsa istanbul (BIST)da
islem goren halka agik bir
sirkettir. Bu rapor, 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 finansal
raporlama dénemini esas
alarak Turkiye
Surdurulebilirlik
Raporlama
Standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir. Bu
raporda yer alan
surdirilebilirlik ve
iklimle ilgili agiklamalar,
Ford Otosan igin
hazirlanmis olup,
konsolide finansal
tablolarile
degerlendirilmelidir.
Rapor, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila
ait 12 aylik bir donemi
kapsamakta olup,
konsolide finansal
tablolar raporlama
donemiile uyumludur.

2025

Kamu GOzetimi,
Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (
KGK) tarafindan zorunlu
tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda Gliney
Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (EY)
tarafindan GDS 3000
Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Guvence
Denetimleri kapsaminda
sinirli givence beyanina
tabi tutulmustur. GDS
3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri
standartlari kapsaminda
sinirli glivence
denetimine tabi tutulmus
, sinirli bagimsiz glivence
beyanina 2025 Ford



ilgili oldugu finansal tablolar

Otosan Sirdurilebilirlik
Raporunda yer verilmistir

Bu rapor, 1 Ocak - 31
Aralik 2025 finansal
raporlama donemini esas
alarak Turkiye
Surdirulebilirlik
Raporlama
Standartlarina (TSRS)
uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor, 31
Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait 12 aylik
bir donemi kapsamakta
olup, konsolide finansal
tablolar raporlama
donemiile uyumludur.
Bu raporda yer alan
surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili agiklamalar,
Ford Otosan igin
hazirlanmis olup,
konsolide finansal
tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir.
Sirdurlebilirlik ve
iklimle ilgili finansal
aciklamalarin
hazirlanmasinda
kullanilan veri ve
varsayimlar; Turkiye
Muhasebe Standartlari /
Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari
ve genel kabul gormus
muhasebe ilkeleri ile
finansal tablolarin
hazirlanmasinda
kullanilan veri ve
varsayimlarla tutarlidir.
Raporda sunulan finansal
ve finansal olmayan
bilgiler; karsilastinlabilir,
dogrulanabilir,
zamaninda sunulmus ve
anlasilabilir olma
niteliklerine sahip olup
TSRSde belirtilen ilkelere
uygun olarak gercege
uygun sekilde
sunulmustur. ilgili
finansal bilgilere Ford
Otosan 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide



Gapraz referansla dahil edilen bilgiler (varsa) linkleri

Finansal Tablolari
Uzerinden
ulasilabilmektedir.
Surduralebilirlik ve
iklimle ilgili finansal
aciklamalarda para
birimi olarak finansal
tablolarin sunumuna
paralel para birimi
kullanilmistir. Sirket, KGK
karari uyarinca TSRS 1 E4
, TSRS 1 E5ve TSRS 1 E6 (
b) paragraflarinda
diizenlenen
surdurilebilirlik
risklerine iliskin agiklama
muafiyetinden ilgili
raporlama déneminde
yararlanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili agiklamalar
Ford Otosan 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolari ile
uyumlu olup ilgili
finansal bilgilere bu
tablolar tizerinden
ulasilabilmektedir. GDS
3410 standartlan
kapsamindaki sinirli
bagimsiz glivence beyani
2025 Ford Otosan
Surdirulebilirlik Raporu
sayfa 282'de yer
almaktadir. EY tarafindan
hazirlanan GDS 3000
kapsamindaki sinirli
guvence beyanina
raporun Ekler
boliminden ile TSRS
sektorler arasi ve sektor
bazli metriklerine
raporun Metrik ve
Hedefler bolimiinden
erisilebilir. Diger bilgilere,
sayfa numaralarina ve
harici kaynaklara (KAP,
kurumsal web sitesi ve
politika dokiimanlar)
rapor icerisindeki capraz
referanslar ve URL
baglantilari araciligiyla
ulasiimaktadir.



Sektor (ana ortaklik ve bagli ortaklik)

Gegis muafiyetinden yararlanildiysa bunaiiliskin agiklama

Ford Otosan (Ford
Otomotiv Sanayi A.S.),
Ford Motor Company (%
41) ve Kog Holding'in (%
41) esit oranda hisse
sahibi olduklari halka
acik (%18) bir sirkettir.
1959'da kurulan Ford
Otosan, 2025 yili
itibariyla 934.500 arag,
430.000 adet motor,
112.000 adet arka aks ve
18.500 sanziman uretim
kapasitesi sayesinde Ford
Avrupa'nin en biyuk
ticari arag Uretim merkezi
konumundadir. Ford
Otosan, piyasa degeri ile
Borsa istanbuldaki en
degerli otomotiv
sirketidir. 2000den fazla
Ar-Ge calisantile
muhendislik ihracati
gerceklestiren Ford
Otosan, Turk otomotiv
sektortinun tek
lokasyonda en buyuk
Ar-Ge Merkezine sahiptir.
Ford un tek agir ticari
ara¢ markasi olan Ford
Trucks In tasarim,
muhendislik ve tretim
streglerini
ustlenmektedir. Ford
Otosan, Ford Trucks is
birimi ile yurtdisinda da
distribUtorlik ve
bayilikler atamakta,
servis ve yedek parca
hizmeti vermektedir.
Ford Otosan'in Bagli
Ortakliklari, sirketin
sermayedeki paylari %
100 olan Ford Otosan
Netherlands BV, Ford
Otosan Romania SRL,
Bluepath Robotics
Teknoloji Ticaret ve
Sanayi A.S. ve Gembox
Teknoloji Girisimleri
Anonim Sirketi'dir.

ilk uygulama yilinda
yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin
bilgilerin agiklanmasi,



Risk ve firsatlari belirlerken yararlanilan rehberlik kaynaklari

Aciklama hiikiimlerini belirlerken yararlanilan rehberlik kaynaklar

Raporun yayimlanma
zamaninda esneklik

Uluslararasi
Surdurlebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB)
gercevesi, Turkiye
Surdirulebilirlik
Raporlama Standartlari (
TSRS), TSRS 2 Sektor
Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber Cilt 63-
Otomobil Endustrisi
Sektor Spesifik Standardi
(SASB), MSCI ESG
Onceliklendirme Haritasi,
Standard and Poor's
Surdirulebilirlik Endeksi
Kriterleri, Diinya
Ekonomik Forumu (WEF)
Kiresel Risk Raporu, ISO
31000 Kurumsal Risk
Yonetimi Standardi,
iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev
Glicii (TCFD) yaklasimi ve
GRI standardi.

Kamu GoOzetimi,
Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (
KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye
Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (
TSRS 1ve TSRS 2), TSRS 2
'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin
Rehber: Ek Cilt-63 -
Otomobiller, GRI (Kiiresel
Raporlama Girisimi)
Standartlari, SASB (
Surdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari
Kurulu) Standartlari,
TCFD (iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev
Giicii) Onerileri. Ayrica
iklimle ilgili risk ve
firsatlarin
belirlenmesinde ve
Olgiilmesinde 1,5°C ve 2°
C gibi uluslararasi kabul
goérmis senaryolar ve
bilimsel temelli
metodolojiler dikkate



Dogrudan sera gazi emisyonlari (yakit, proses vb.) - Kapsam 1 (

tCO2e)

Kapsam 1 6l¢lim cergevesi

alinmistir. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) World
Energy Outlook (WEO)
2025 Senaryolari (CPS,
STEPS, NZE),
Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC)
Temsili Konsantrasyon
Rotalari (RCP 4.5 ve RCP
8.5). Sera Gazi
Emisyonlari hesabinda:
Sera Gazi Protokolu (GHG
Protokol), 2006 IPCC
Ulusal Sera Gazi
Envanteri Rehberleri, IEA
(Uluslararasi Eneriji Ajansi

).
106.604

Sirketin Turkiye ve
Romanya kapsaminda
dogrudan yenilenebilir
olmayan enerji tiiketimi
kapsaminda Sabit Yanma
(Dogalgaz, Dizel, LPG,
Propan, Methanol) ve
Hareketli Yanma (Dizel,
Benzin), Proses Gazlari,
Sabit Sogutucu Kaynakli,
Arag Klima Kaynakli ile
Kaynak ve Yangin Tupleri
kalemleri ve VOC
hesaplanmaktadir.
Sirketin dogrudan
yenilenebilir olmayan
enerji tiiketimi
kapsaminda dogalgaz
tiiketimleri, hareketli
yanma ve sabit yanma
kapsaminda gelen
emisyonlari birincil yakit
kaynaklari olarak
raporlanmaktadir.
Turkiye icin tiim sabit ve
hareketli yanma emisyon
faktorleri IPCC
referansindan, Romanya
icin ise dogalgaz emisyon
faktorleri EPA
referansindan diger sabit
yanma ve hareketli
yanma emisyon faktorleri
ise IPCC den alinmistir.
Detayli bilgi 2025 TSRS



Dolayli enerji kaynakli emisyonlar (elektrik, 1s1, buhar) - Kapsam 2 (

tCO2e)

Kapsam 2 Ol¢lim gergevesi

Tedarik zinciri, lojistik vb. kaynakli dolayli emisyonlar - Kapsam 3 (

tCO2e)

Uyumlu Sirdaralebilirlik
Raporu Ekler bélimu
sayfa 326'da Emisyon
Hesaplamasinda
Kullanilan Metodoloji ve
Varsayimlar bélimiinde
aktarilmstir.

170.719 (lokasyon bazli)

Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, Sirketin
elektrik, buhar
tlketiminden
kaynaklanan tiim sera
gazlarini icermektedir.
Hesaplamalar ton CO2
eslenigi olarak
hesaplanmaktadir.
Turkiyenin en gilincel
emisyon faktori olarak
International Energy
Agencyden alinan 2025
yili versiyonunda yer alan
Tirkiye ve Romanya
degerleri
kullanilmistir.Ford
Otosan, Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini Sera
Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004)
uyarinca operasyonel
kontrol yaklasimiyla
metrik ton CO2 esdegeri (
tCO2e) cinsinden
Ol¢mektedir.
Hesaplamalar lokasyon
ve piyasa tabanli
yaklasimlarla yapilmakta
olup, elektrik ve buhar
tlketimi verileri IEA 2025
versiyonu emisyon
faktorleri (Turkiye
elektrik: 0,397; Romanya
elektrik: 0,228; Romanya
buhar: 0,312 ton CO2/
MWh) ile carpilarak
belirlenmektedir. 2025
yili piyasa bazli Kapsam 2
emisyonu 25.630 tCO2e
olarak gerceklesmistir.

100.435.615



Kapsam 3 Ol¢lim gergevesi

Fiziksel risklere karsi kirilgan varlik/faaliyetlerin miktari (TL)
Fiziksel risklere karsi kirllgan varlik/faaliyetlerin ylizdesi (%)
Gegis risklerine karsi kirilgan varlik/faaliyetlerin miktari (TL)

Gegis risklerine karsi kinlgan varlik/faaliyetlerin ytizdesi (%)

iklim firsatlarina uyumlu hale getirilmis varlik ve faaliyetlerin
miktari (TL)

iklim firsatlarina uyumlu hale getirilmis varlik ve faaliyetlerin
ylizdesi (%)

Sermaye dagitimi (iklimle ilgili risk/firsatlara yénelik yatirim
harcamalan) (TL)

Raporlama déneminde,
Sirketin GHG Protokol
dogrultusunda dogrudan
faaliyetleri disinda, dissal
kaynaklardan meydana
gelen dolayli sera gazi
emisyonunu
icermektedir.Ford Otosan
, Kapsam 3 emisyonlarini
Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Deger Zinciri (
Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardi ve
bu standarda ek olarak
yayimlanan Teknik
Rehber (2013)
hikumlerine uygun
olarak 6lgmektedir.
Kapsam 3 emisyonlari
i¢in 15 kategorinin timd
hakkinda bilgi
paylasiimistir. 2025 yili
emisyon verileri ve 6l¢lim
cercgevesiicin sinirli
guvence beyani alinmis
olup detayli metodolojiye
sirketin 2025 TSRS
Uyumlu Siirdiralebilirlik
Raporu Raporlama
Kilavuzu (sayfa 322-338)
bélimiinden
ulasilabilmektedir.
Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

168.380.650

Ford Otosan, iklimle
baglantili gegis risklerini
yonetmek ve yeni
yatirimlarin
degerlendirilmesinde
sera gazi emisyonlarinin
etkisini artirmak



ic karbon fiyati (TL)

iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal
tablolara alinan Ust diizey yonetici licretlerinin yiizdesi (%)

Kullanilan senaryo analizleri

amaciyla i¢ karbon
fiyatlandirma
mekanizmasi
uygulamaktadir. Sirket,
giincel karbon vergilerini
yakindan takip
etmektedir.2025 yili igin
ic karbon fiyati, Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (AB ETS)
dinamikleri dikkate
alinarak 65 euro/ton
CO2e (3283 TL//ton CO2e
) olarak uygulanmistir. i¢
karbon fiyatlandirmasi,
yeni yatirimlarin
degerlendirilmesinde
karbon etkisinin karar
alma sureglerine daha
belirgin sekilde dahil
edilmesini
amaglamaktadir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.
Sirket, iklimle ilgili gegis
risklerinin
degerlendirilmesi
amaciyla Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) World
Energy Outlook 2025
raporunda yer alan
Mevcut Politikalar
Senaryosu (CPS), Beyan
Edilmis Politikalar
Senaryosu (STEPS) ve
Paris Anlasmasi'nin 1,5
derece hedefiyle uyumlu
2050 Net Sifir Emisyon
Senaryosu (NZE)
modellerini kullanmistir.
Fiziksel iklim ve su
risklerine iliskin
analizlerde ise IPCC
tarafindan tanimlanan
RCP4.5 (orta dlizey
emisyon) ve RCP8.5 (
yiiksek emisyon)
senaryolari esas alinmstir
. Turkiye yerleskeleri icin
iklim Degisikliginin Su
Kaynaklarina Etkisi
Projesi (IklimSu) projesi
kapsamindaki
MPI-ESM-MR ve RegCM



Ticari bankacilik, varlik yonetimi ve sigortacilik sektorleri icin
finanse edilen emisyonlar (Gegis muafiyetlerinden yararlanildiysa
bos kalabilecek sekilde) (tCO2e)

iklim modellerinden,
Romanya yerleskesi icin
ise Copernicus Climate
Change Service (C3S)
projeksiyonlarindan
yararlanilmistir.



