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1. Pazar
2012 yilinin ilk G¢ ayhk doneminde i¢ pazardaki toplam satiglar, 2011’in ayni

dénemine goére %26 azalarak 142.770 adet (192.614) olarak gerceklesmistir. 2011
yili EKim ayindan itibaren gegerli olmak lizere artirilan Ozel Tiketim Vergisi oranlari,
arac fiyat artislari, ekonomideki yavaslama, faiz oranlarindaki artis ve 2011’in glclu
baz yili etkisiyle yilin ilk geyreginde binek otoda 97.536, hafif ticari aragta 20.768, orta
ticari aracta 17.449 ve agir ticari aracta 6.445 adet ara¢ satisi gerceklesmis, satislar

sirasiyla %21, %43 %23 ve %32 oraninda disls gbéstermigtir.

2. Pazar Paylarn

2012 Mart sonu itibariyla toplam pazardaki payimiz %13,0 olmustur (%14,6). Binek
ara¢ segmentinde pazar payimiz %8,0e (%9,8) gerilerken, hafif ticari arag
segmentinde ise %1,1’lik artisla %19,6 (%18,5) olarak gerceklesmistir. Orta ticari
segmentindeki belirgin Gstinligimiz %30,3 (%31,4) pazar paylyla surmuagtar. Agir
ticari segmentinde ise % 21,0 (%22,3) pazar payiyla ikinciligimiz korunmustur.

3. Uretim ve Kapasite

Avrupa otomotiv pazarinda yasanan daralmaya ragmen, Ford Otosan yilin ilk
ceyreginde dig pazarlarda olumlu bir performans sergilemis ve bunun tretime olumlu
yansimasi sonucunda, 2011 yilinin ayni déneminde %84 olan Kocaeli Fabrikasi
kapasite kullanim oranimiz %92 seviyesine ulagmistir. Toplam Uretim hacmi bir
onceki yihin ayni dénemine gére %7 artarak 73.761 adede (69.197) ulasmistir. Kocaeli
Fabrikas’'nda 44.194 adet Transit ve 27.811 adet Connect; inénii Fabrikasrnda ise
1.756 adet kamyon Uretilmigtir.

4. ihracat ve Satislar

2012 yilinin ilk ¢ceyreginde ihracat adetlerinde %15’lik artis gérulmis ve 58.578 arag
(51.048) ihra¢ edilmistir. inracat ciromuz ise %11 artigla 665 milyon Euro’ya (601
milyon Euro) yUkselmigtir. Yurt icindeki bayilere satilan 17.957 ara¢ (28.722) ile
birlikte, toplam satis adedimiz gecen yila gbre %4 azalarak 76.535 ara¢ (79.770)
olarak gerceklesmistir. Ancak Ozellikle yurt digi satis adedindeki artisin olumlu

" Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin ayni donemindeki degerleri gostermektedir.



etkisiyle net gelirimiz gecen yila oranla %8 artmig ve 2,4 milyar TL olarak
gerceklesmigtir.

5. Yatinmlar

2011-2014 yillar1 arasinda gercgeklestirilecek Ug yeni proje i¢in agikladigimiz toplam 1
milyar ABD dolarini agacak yatirim kapsaminda 2012 yilinin ilk ceyreginde 124 milyon
TL (19 milyon TL) yatirnrm harcamasi yapilmistir. Yatirrm harcamalarinin yil boyunca
artarak devam etmesi 6ngo6rulmektedir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli irin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk G¢ ayinda 28 milyon TL (26
milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge Projeleri Urln
programlarina uygun sekilde yuritilmektedir ve Ar-Ge alaninda ¢alisan sayisi 1000
kisinin Gzerindedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 31 Mart 2012 tarihi itibariyla 2.299 memur ve 7.294 isc¢i olmak lzere toplam
9.593 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2011: 2.214 memur ve 7.367 isci olmak
Uzere toplam 9.581 personel).

Sirketimizdeki isciler Tlrk Metal Sendikas! ile MESS arasinda 01.09.2010 itibariyla
gecerli olan ve 2 yili kapsayan Grup Toplu Is S6zlesmesi kapsamindadir.

8. Karhhk

Mart ayi sonu itibariyla 157 milyon TL (159 milyon TL) Faaliyet Kari ve 161 milyon TL
(183 milyon TL) Vergi Oncesi Kar elde edilmistir. Net kar ise 166 milyon TL (143
milyon TL) olarak kaydedilmistir. 2011’in ilk geyreginde %7,1 olan faaliyet kar mar;j
yurt ici otomotiv pazarinda yasanan daralma ile Subat ve Mart ayinda yasanan
kampanyalarin etkisiyle %6,5 olarak gerceklesmistir. Onimuzdeki dénemde yurt igi
satig adetlerinin artmasi, Turk Lirasi’'nin 2011 yilina kiyasla Euro’ya karsi daha degerli
seyretmesi, hammadde fiyatlarindaki olumlu seyir beklentisiyle birlikte marjlarda
kademeli bir iyilesme olabilecegini 6ngdéruyoruz.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart déneminde 6 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis
ve 13 milyon Euro kredi kullanmigtir. Béylece, yilbasinda 357 milyon Euro olan toplam
kredi borcumuz Mart sonu itibariyla 364 milyon Euro mertebesine (247 milyon Euro)
cikmigtir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 849 milyon TL (841
milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tur risklere kargi son derece
ihtiyath politikalar uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar 2 numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmigtir.

Avrupa’daki ekonomik ve finansal piyasalarin olumsuz goérintusd, yurt icinde
ekonomik blyimede gecen yila kiyasla bir yavaglama olmasi, 2011 yilinin kuvvetli
baz yili olugturmasi ve bankalarin kredi blylme beklentilerini gegen yila oranla
digurmesinin etkisiyle 2012 yilinda talebin azalacagi 6ngdérilmektedir. Ancak ihracat
yaptigimiz pazarlarin cesitliligi ve farkh dinamikleri yurt disi satislarimizin daha
direncli olmasini saglamaktadir. ihracat adetlerimizin yil boyunca gecen yila paralel
seyretmesi toplam dretim ve satiglarimizda yurt iginde meydana gelebilecek
daralmanin etkisini azaltacaktir. Amacimiz, 11’inci yilda da pazar liderligimizi ve
karliligimizi korumaktir.
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