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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Arahik 2007
VARLIKLAR
Donen varliklar 1.401.290.434 1.633.374.539
Nakit ve nakit benzerleri 4 262.776.815 360.121.747
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 26 214.685.569 329.568.385
- Diger ticari alacaklar 7 236.404.071 408.552.654
Diger alacaklar
- 1liskili taraflardan diger alacaklar 26 - 77.375.290
- Diger alacaklar 8 4.622.188 1.674.550
Stoklar 9 584.022.268 373.422.349
Diger donen varliklar 16 98.779.523 82.659.564
Duran varhklar 1.305.855.328 1.404.502.192
Ticari alacaklar 7 107.764 40.694
Finansal yatirimlar 5 1.202.123 2.826.043
Maddi duran varliklar 10 1.236.104.341 1.307.753.327
Maddi olmayan duran varliklar 11 68.441.100 93.882.128
Toplam varhiklar 2.707.145.762 3.037.876.731

Finansal tablolar yayimlanmak iizere Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2009 tarihli toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Oguz Toprakoglu, Genel Miidiir Yardimcis1 - Mali Isler (CFO)

ve Tuncay Selcuk, Genel Miidiir Yardimcist - Finansman tarafindan imzalanmistir.

MNisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasin olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“'YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 636.975.114 958.610.052
Finansal bor¢lar 6 152.253.828 116.624.888
Ticari borglar
- [liskili taraflara ticari borglar 26 42.968.905 86.808.017
- Diger ticari borglar 7 160.603.246 461.531.338
Diger borglar
- Tliskili taraflara diger borglar 26 2.679.688 3.673.602
- Diger bor¢lar 8 87.087.968 95.759.545
Donem kar1 vergi yiikiimlilugi 24 114.846.442 119.500.848
Borg karsiliklar 13 76.535.037 74.711.814
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 358.410.186 363.449.075
Finansal borclar 6 228.132.371 299.387.123
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 24.580.371 23.797.859
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 24 105.697.444 40.264.093
OZKAYNAKLAR 17 1.711.760.462 1.715.817.604
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.711.760.462 1.715.817.604
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye diizeltmesi farklari 27.920.283 27.920.283
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlar1 100.970 1.724.890
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 264.672.010 222.562.810
Gecmis yillar karlar 631.944.669 628.449.248
Net donem kar1 436.204.278 484.242.121
Toplam kaynaklar 2.707.145.762 3.037.876.731

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnotlar 31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Siirdiiriilen faaliyetler
Satig gelirleri 18 7.006.867.647 7.230.630.088
Satiglarin maliyeti 18 (5.990.575.875) (6.195.844.622)
Briit kar 1.016.291.772 1.034.785.466
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (234.643.522) (244.658.470)
Genel yonetim giderleri 19 (70.581.618) (83.785.950)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (112.123.487) (58.466.439)
Diger faaliyet gelirleri 21 32.990.235 45.017.284
Diger faaliyet giderleri 21 (19.390.522) (2.841.692)
Faaliyet kar1 612.542.858 690.050.199
Finansal gelirler 22 162.936.129 69.171.270
Finansal giderler 23 (158.994.916) (102.329.759)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 616.484.071 656.891.710
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (180.279.793) (172.649.589)

- Donem vergi gideri 24 (114.846.442) (119.500.848)

- Ertelenmis vergi gideri 24 (65.433.351) (53.148.741)
Net donem kari 436.204.278 484.242.121
Nominal degeri 1 YKr olan hisse basina kazang 25 1,24 1,38

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Hisse Kardan
. Sermaye senedi Deger  Nakit akim ayrilms Gecmis
Odenmis diizeltmesi ihrag artis korunma  kisitlanmig yillar Net Toplam
sermaye farklar1  primleri fonlar: rezervi yedekler karlar1 doénem kari 0zsermaye
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 350.910.000 27.920.283 8.252  9.400.935 (9.630.622) 168.441.410 583.512.248 500.850.350 1.631.412.856
Transferler - - - - - 54.121.400  446.728.950 (500.850.350) -
Dagitilan temettiiler - - - - - - (401.791.950) - (401.791.950)
Finansal varlik c¢ikiglar1 ve
makul deger azalist - - - (7.676.045) - - - - (7.676.045)
Net dénem kart - - - - - - - 484.242.121 484.242.121
Nakit akim korunma rezervi - - - - 9.630.622 - - - 9.630.622
Rezerve ilave - - - - 20.761 - - - 20.761
Gelir tablosu ile iligkilendirilen - - - - 9.609.861 - - - 9.609.861
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler  350.910.000 27.920.283 8.252  1.724.890 - 222.562.810 628.449.248 484.242.121 1.715.817.604
1 Ocak 2008 itibariyle bakiyeler 350.910.000 27.920.283 8.252  1.724.890 - 222.562.810 628.449.248  484.242.121 1.715.817.604
Transferler - - - - - 42.109.200 442.132.921 (484.242.121) -
Dagitilan temettiiler - - - - - - (438.637.500) - (438.637.500)
Finansal varlik makul deger azalisi - - - (1.623.920) - - - - (1.623.920)
Net donem kar1 - - - - - - - 436.204.278 436.204.278
31 Aralik 2008 itibariyle bakiyeler  350.910.000 27.920.283 8.252 100.970 - 264.672.010  631.944.669  436.204.278 1.711.760.462
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AiT NAKIiT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Faaliyetlerden dogan nakit akimlar::
Net donem kar1 436.204.278 484.242.121
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarmin

net kar ile mutabakatim saglayan diizeltmeler:
Amortisman 10 135.971.047 121.745.251
Itfa ve tikkenme paylar1 11 26.071.506 36.020.831
Kidem tazminati karsilig 15 8.258.897 4.707.690
Garanti giderleri karsilig1 13 106.559.238 118.135.007
Vergi 24 180.279.793 172.649.589
Faiz geliri 22 (28.949.819) (7.273.358)
Faiz gideri 23 21.450.344 20.619.654
Kredi kur fark: gideri/(geliri) 86.495.796 (38.763.273)
Nakit akim korunma rezervinden ¢ikiglar 23 - 9.630.622
Karsilik giderleri 2.820.916 4.869.249
Sabit kiymet net satis zarar1 21 1.493.370 123.176
Temettii geliri 21 (175.749) (175.749)
Finansal varlik satigindan karlar 21 - (8.364.981)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi

net faaliyet geliri 976.479.617 918.165.829
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) 287.031.399 (86.388.456)
Stoklardaki artig (212.183.424) (381.611)
Diger donen varliklardaki azalig 58.307.693 8.815.405
Diger duran varliklardaki artis (67.070) (28.903)
Ticari borg¢lardaki (azalig)/artig (344.767.204) 63.495.344
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki (azalis)/artig (10.902.902) 22.331.558
Gegmis y1l 6denecek vergi karsilig (119.500.848) (100.661.663)
Odenen garanti giderleri 13 (104.736.015) (103.190.029)
Odenen kidem tazminatlari 15 (7.476.385) (4.694.275)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlar: 522.184.861 717.463.199

Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlari:

Maddi duran varlik alimlari 10 (69.061.202) (139.137.673)
Maddi olmayan duran varlik alimlart 11 (630.478) (21.282.711)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

satiglarindan elde edilen nakit 3.245.771 3.155.268
Alinan faiz 29.065.877 7.062.923
Alinan temettii 21 175.749 175.749
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari (37.204.283) (150.026.444)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari:
Odenen faiz (21.699.046) (18.095.721)
Alman krediler - 351.498.000
Odenen krediler (121.872.906) (350.841.798)
Odenen temettii (438.637.500) (401.791.950)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (582.209.452) (419.231.469)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs)/artis (97.228.874) 148.205.286
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 359.691.494 211.486.208
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 262.462.620 359.691.494

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu
ozellikle ticari siif araclar olmak iizere motorlu araclarin imalati, montaji ve satisi, binek araglarin
ithalati, satist ve bu araclarin yedek parcalarmin iiretimi, ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda
kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Ko¢ Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine
devam etmektedir. Halka agik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormektedir.

Sirket’in Kocaeli ve Eskisehir’de 2 ayr1 fabrikasi, Istanbul Kartal’da yedek parca dagitim deposu ve
Tiibitak Marmara Arastirma Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi’'nde (“TEKSEB”) bir
igyeri subesi bulunmaktadir. 2001 yilinda kurulan Kocaeli fabrikasinda hafif ticari ara¢ ‘“Transit
Connect” ve diger ticari Transit marka araclar (minibiis, pick-up, van) ile Eskisehir fabrikasinda Ford
Cargo Kamyon ve bu araglarin motorlan iiretilmekte, 2007 yilinda kurulan TEKSEB subesinde ise,
hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Sirket, 2008 yilinda ortalama 1.493 memur ve 7.767 is¢i olmak {izere toplam 9.260 personel; donem
sonu itibariyle 1.507 memur ve 6.657 is¢i olmak iizere toplam 8.164 personel istihdam etmektedir (31
Aralik 2007: ortalama 1.363 memur ve 7.502 is¢i olmak iizere toplam 8.865 personel; donem sonu
itibariyle 1.447 memur ve 8.074 is¢i olmak iizere toplam 9.521 personel).

Sirket’in ticari sicile kayith adresi Fatih Mah. Hasan Basri Cad. Koymenkent 34885 Samandira Kartal,
Istanbul’dur.

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar

Sermaye Piyasast Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak
tizere yiirtirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlart
Hakkinda Teblig"i yiiriirliikkten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklart Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykirt olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigimi ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamustir.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar: (Devami)

Finansal tablolarin hazirlanig tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1t TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal
tablolar Teblig ve bu teblige agiklama getiren duyurulan cercevesinde, UMS/UFRS nin esas alindig
SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iligkin
dipnotlar SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis
donem finansal tablolarinda gerekli degisiklikler yapilmistir (Bakiniz Dipnot 2.2.1).

2.1.2 isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.1.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, so6z konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmig
bilancosunu 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanmig bilancosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap
donemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zsermaye degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik
2007 hesap donemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve Ozsermaye degisim tablosu ile
karsilagtirmal1 olarak diizenlemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ve ayni tarihlerde sona eren faaliyet donemlerine
ait finansal tablolar1 SPK’nin 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlamis oldugu Seri XI, No:29 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) esas alinarak hazirlanmistir.
Sirket’in Teblig uyarinca hazirlamis oldugu, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sona eren bilangosu ve 31
Aralik 2007 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosunda, Teblig uyarinca hazirlanan ayni tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi acisindan agagidaki siniflandirmalar yapilmistir:

i) 31 Aralik 2007 tarihli bilancoda “Alinan avanslar” icerisinde simiflandirilan 8.850.071 YTL,
“Diger borglar” hesabina siniflandirilmistir (Dipnot 8).

i) 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Diger yiikiimliilikler” icerisinde simiflandirilan 74.711.814
YTL tutarindaki garanti karsiliklar1, “Borg karsiliklar1” hesabinda (Dipnot 13); 86.909.474 YTL
tutarindaki diger yiikiimliiliikler, “Diger bor¢lar” hesabinda siniflandirilmistir (Dipnot 8).

iii) 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar’” icerisinde
siniflandirilan 27.920.283 YTL tutarindaki sermaye enflasyon diizeltmesi farki, “Sermaye
diizeltmesi farklar1”, geriye kalan 428.301.244 YTL tutarindaki 6zsermaye enflasyon diizeltmesi
farki, “Geg¢mis yillar karlar1” hesabina siniflandirilmistir (Dipnot 17).
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2.1 Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (Devamn)

iv) 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Gec¢mis yillar karlar1” igerisinde siniflandirilan 20.670.398 YTL

V)

tutarindaki gecmis yil kari, “Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler” hesabinda 6zel yedek olarak
belirtilmistir (Dipnot 17).

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Olaganiistii yedekler” olarak siniflandirilan 50.929.339 YTL,
“Gegmis yillar karlar1” hesabinda siniflandirilmistir (Dipnot 17).

2.2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

a)

b)

2008 yihinda yiiriirliige giren ve Sirket finansal tablolar iizerinde etkisi olmayan degisiklik ve
yorumlar

UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine Iliskin
Islemler” (1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir).

UFRYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlagmalar’” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir).

UFRYK 13, “Miisteri Baglilik Programlar1” (1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir).

UFRYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama
Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir).

UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Ilgili Net Yatirinun Finansal Riskten Korunmasi”
(1 Ekim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir).

2008 yuinda heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden once
uygulanmamig mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

i) 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde
gecerli olanlar

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”.

UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri”

UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde
Cevrilmelerinde Dogacak Yiikiimliiliiklerin Ac¢iklanmasi Hakkinda Degisiklik

UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu” Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu
Gerekliligine Iliskin Kapsamli Degisiklikler

UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Riskten Korunmaya Konu
Olabilecek Kalemlere lgili Degisiklikler

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasina Iliskin Ilkeler”

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse bazli 6demeler”

UFRYK 15, “Gayrimenkul Insaat Sozlesmeleri”

UMS 40 (Degisiklik), “Yatirim Amagh Gayrimenkuller”

UMS 31 (Degisiklik), “Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestirilmesi”

UMS 28 (Degisiklik), “Istiraklerdeki Yatirimlar”
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devam)

b) 2008 yihnda heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden once
uygulanmamuig mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar(Devamu)

ii) 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerli olanlar

. UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar”
] UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”
. UFRS 5 (Degisiklik), 'Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler'

Sirket yonetimi, yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in
finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi goriisiindedir.

2.3  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki donemlerle tutarli olarak uygulanan Onemli muhasebe
politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri,
eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek
likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ii¢ aydan daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Dipnot 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 esas alinarak degerlendirilmistir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger diistikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Sirket, yurti¢i ara¢ satiglarindan dogan alacaklarinin onemli kismini, “Dogrudan Borg¢landirma
Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu
sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satiglar neticesinde dogan
alacaklar1 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun
olarak anlagsmal1 bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Dipnot 7).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3.3 Vadeli satis ve alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gelir/gideri

Bu ¢esit gelir/giderler donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve
gideri kabul edilir ve vade siiresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

2.3.4 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilir.
Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti
hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini icerirken
bor¢lanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akist i¢inde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul iizerindeki sabit iiretim maliyetleri normal
tiretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tiretim planlari haricinde iiretime ara vermesi
stirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklart ile iliskilendirilmez ve olustugu donemde
diger giderlerde muhasebelestirilir (Dipnot 9).

2.3.5 Ticari bor¢lar

Ticari borglar, kayith degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

2.3.6 Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman diistilditkten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yeriistii diizenleri 30 yil
Binalar 30 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25 yil
Kalip ve modeller proje omrii
Demirbas ve mefrusatlar 10-12,5 y1l
Tasitlar 9yl

Arazi i¢in sinirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklar olast bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlart ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte
genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 10).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3.7 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden itfa ve tiikkenme paylarinin diisiilmesiyle ifade
edilir. itfa ve tiilkenme paylar1 bes yil1 asmayan bir siirede normal amortisman yontemiyle hesaplanir.
Maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir. Uretimi planlanan yeni ticari araglarin gelistirilmesiyle ilgili
miihendislik dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Dipnot 2.3.22°de anlatildig1 sekilde
aktiflestirilmektedir (Dipnot 11).

2.3.8 Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da iceren her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun
olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir.
Deger diisiikliigii kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.3.9 Krediler

Sirket tarafindan borglu tarafa dogrudan para tahsis etmek yolu ile yaratilan krediler veya hemen ya da
kisa vadede satis niyeti ile yaratilan borclar disinda kalanlar isletmenin dogrudan tahsis ettigi krediler
olarak siniflandirilir. Verilen krediler, nakit karsi tarafa verildigi tarihte i¢ verim orani yontemine gore
degerlenir.

Sirket tarafindan dogrudan bankalara nakit olarak bor¢ verme durumunda borg, menkul kiymetler ile
teminat altina alinir. Devlet tahvili ve hazine bonolar1 karsiligi banka ile yapilan satis fiyati ve itfa
tarihi belirli ters repo sozlesmeleri i¢ verim orami yontemi ile degerlenir. Tahakkuk eden faiz
gelecekteki satis fiyatiyla sirket tarafindan verilen borcun arasindaki farkin cari doneme ait olan
kismidir. Bu sekilde verilen borglarin para transfer edildiginde vadesine ii¢ aydan az kalmasi
durumunda borglar nakit akim tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak siniflandirilir.

Sirket tarafindan verilen borclarin sabit bir vadesi olmasi durumunda borg, i¢ verim orani ile
indirgenmis maliyeti iizerinden degerlenir.

Sirket’in verdigi kredilerden vadesi gelmis olanlar tahsil edemeyecegine dair somut bir gosterge varsa,
kredi deger disiikliigii karsiligi ayrilir. Bu karsiligin tutari, verilen kredinin kayitl degeri ile geri
kazanilabilir degeri arasindaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar dahil tiim nakit akisinin etkin faiz
orani kullanilarak hesaplanmis bugiinkii degeridir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3.10 Finansal yatirnmlar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmigtir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan
daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya igletme sermayesinin arttirilmasi
amaciyla satigina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar
olarak simiflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal aracglarin simiflandirmasini satin alindiklart tarihte
uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gozden gegirmektedir.

Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da
dahil olmak iizere maliyet bedelleri iizerinden gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar veya zararlar donem sonuglari
ile iliskilendirilmeden dogrudan 6zsermaye icinde muhasebelestirilir (Dipnot 5).

2.3.11 Gomiilii tiirev araclar

Satis ve satin alma sozlesmelerine gomiilmiis tiirev araclar 6demelerin yapilacagi para biriminin (i)
sozlesmeye taraf olanlarin faaliyet gosterdikleri temel iktisadi ¢evrelerde kullanilan para birimlerinden
farkli olmast durumunda veya (ii) ilgili mal ve hizmetlerin fiyatlarinin uluslararasi ticarette o mal ve
hizmetlerin alim satiminda kullanilan para biriminden farkli oldugu durumlarda gizlenmis yabanci
para forward sozlesmesi gibi muhasebelestirilir. Gomiilii tiirev araclardan gelecekte elde edilecek kar
ve zararlar gelir tablosuna dahil edilir. Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle herhangi bir gomiilii
tiirev arac1 bulunmamaktadir.

2.3.12 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler ozsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiiler ise ilan
edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir (Dipnotlar 17 ve 21).

2.3.13 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliilliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirlitkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yiikiimliiligi kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliillik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilancodaki kayith
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar iizerinden hesaplanir. Varlik ve
yiikiimliiliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile
ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenen vergi, bilango
tarihi itibariyle yiiriirliikkte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak,
vergi varliginin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari iizerinden hesaplanir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3.13 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenen vergi varligi veya yikiimliiliigii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklar1 tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yiikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi
varligiin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6lciide, ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Aynt iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi
varliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).

2.3.14 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satislar, {irliniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, tirtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarmin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alimir. Yurtdist satislarda onemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat
yontemi dogrultusunda devredilir. Yurti¢i arac ve yedek parca satiglarinda 6nemli riskler ve faydalar
aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve
gegerli faiz oran1 ve vadesine kalan siire i¢inde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek
olan gelir belirlenir. Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindirilmig halidir.
Satislarin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satig
bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina goére finansman geliri
olarak ilgili donemlere kaydedilir (Dipnot 18).

2.3.15 Yabanc para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliikkler ise bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alis kurundan YTL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin c¢evrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal
giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir (Dipnotlar 22, 23 ve 27).

2.3.16 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri iizerinde etkili
bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her
bir bor¢lu igin bu riskler sinirlandirilmigtir. Yurtici arac¢ satis1 nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi
alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir. Yurti¢i yedek parca
alacaklarinin kredi riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir
(Dipnot 7).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
Kredi riski (Devami)

Yurtdis1 satiglarin 6nemli kismu Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile yapilan is anlagsmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in
Ford Motor Company ve istiraklerinden olan alacaklari i¢in uyguladigi vade 14 giindiir ve bu alacaklar
diizenli olarak tahsil edilmektedir. Ford Motor Company harici yapilan yurtdis1 satiglarin tahsilati ise
akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in bilangosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araglar1 fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye araglarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek i¢in elinde
sinirh sayida satilmaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket
yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, toplam ii¢ haftalik nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalarla yapilmis
olan, ihtiyac1 oldugu anda kullanabilecegi 70 milyon Avro tutarinda kredi taahhiit anlasmasi ve 140
milyon YTL tutarinda faktoring anlagsmasi bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 itibariyle bu anlagsmalar
kapsaminda herhangi bir tutar kullanilmamustir.

Faiz oran riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinnm araglarinda
degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goriildiigii takdirde, tiirev araclardan faiz takasi sdzlesmelerinin
sinirlt kullanimu ile degisken faizli banka borg¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden
yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden bor¢lu
veya alacakli bulunulan meblaglarin YTL’ye cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli
toplantilarda takip edilmektedir. Bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile
atil nakit, dovizli aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatirimlarda
degerlendirilmektedir (Dipnot 27).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢clanmay1 azaltmak
icin varliklarin satabilir.

Sirket sermayeyi finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranimi kullanarak izler. Bu oran finansal borclar
toplaminin toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli

finansal borg¢larin tiimiinii, toplam 6zsermaye ise bilangoda yer alan 6zsermaye kalemini kapsar.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Finansal borglar 380.386.199 416.012.011
Toplam 6zsermaye 1.711.760.462 1.715.817.604
Bor¢/6zsermaye orani 0,22 0,24

2.3.17 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satig veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati,
makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yoOntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki doviz kurlart kullamilarak YTL’ye
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalar1 sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri
yansittigi ongoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitl degerlerinin makul

degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Uzun vadeli doviz kredilerinin, genellikle degisken faizli
oldugundan, makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3.18 Tiirev finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve korunma islemleri

Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve kayda
alinmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Islem sonucu olusan kar veya
zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin 6zelliklerine baghdir. Sirket tiirev aracin, tiirev
sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith varliklarinin veya yiikiimliilikklerinin makul degerinin korunmasi
(makul deger korunmasi) islemi veya kayitli varliklarinin veya yiikiimliiliikklerinin veya belirli bir
riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir
riskten kaynaklanan ve kar/zarar1 etkileyebilecek degismelere karsi korunma islemi (nakit akim
korunmasi) oldugunu belirler.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan tiirev araclarin makul deger
degisiklikleri 6zsermayede nakit akim korunma rezervi olarak gosterilir. Riskten korunan taahhiidiin
veya gelecekteki muhtemel igslemin bir varlik veya yiikiimliilikk haline gelmesi durumunda 6zsermaye
kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak soz
konusu varlik veya yiikiimliiligiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir.
Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve kayiplari, net
kar/zaran etkiliyorsa gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Korunma amaclh aracin satilmasi, sona ermesi veya korunma amagli oldugu halde UMS 39’da
“Finansal Araglarin Muhasebelestirilmesi” (“UMS 39”) tanimlanmis korunma muhasebesi kosullarini
saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin
beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklesene kadar 6zsermaye igerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder.
Taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna
kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi Ongoriiliirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar
veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Yonetim, mithendislik giderleri ile ilgili yabanci para cinsinden ticari borglar (tiirev olmayan korunma
araci) ile tiretilen hafif ticari aracin (V227-Transit Connect) gelecekte beklenen satiglari (korunmaya
konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi olduguna inanmaktadir. V227’ nin is prensipleri
ile ilgili olarak Sirket ile Ford Motor Company arasinda yapilan resmi goriisme ve anlagmalar ile
korunma iliskisinin etkinligi belirlenmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu iliski sona ermistir ve 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle, miihendislik ile ilgili yabanci para cinsinden borclarla ilgili
gerceklesmeyen kur farki zarar1 kalmamis olup, 2008 yili icerisinde nakit akim korunma rezervinden
kaynaklanan finansman gideri kaydedilmemistir (31 Aralik 2007: 9.630.622 YTL).

2.3.19 Krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti
olarak yansitilir (Dipnot 6).

2.3.20 Kidem tazminat1 karsilig

Sirket vyiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. Kidem tazminati kargiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmigtir (Dipnot 15).
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2.3.21 Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigli yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

2.3.22 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni {iriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen iiriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde
aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, iiriiniin ticari iiretiminin baslamast ile bes yil icinde,
normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11).

2.3.23 Satis destek primi karsiliklar:

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri i¢in, onaylanmis satig destek
programi dogrultusunda karsilik ayrilir (Dipnot 8).

2.3.24 Garanti giderleri karsihig

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin
tahakkuku esasina gore finansal tablolara yansitilir (Dipnot 13).

2.3.25 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, ortaklar, {ist diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri
ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilar1 olarak belirlemistir (Dipnot 26).

2.3.26 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, donem net karinin, donem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢cmis yil kazanclarindan
dagittiklant “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de
hesaplanarak bulunmustur (Dipnot 25).

2.3.27 Karsilastirmalar

Cari donem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi acisindan, tutarin Snemli
olmasi durumunda 6nceki donem finansal tablolarina da uygulanir.

17



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3.28 Nakit akiminmin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Dipnot 4).

2.3.29 Hisse senetleri ihra¢ primleri

Hisse senetleri ihra¢ primleri Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat iizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki
farki temsil eder.

2.3.30 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

2.3.31 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

2.3.32 Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigr donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.3.33 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya acgiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 28).

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan ziyade otomotiv
sektoriindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak, birincil bolim raporlamasinda endiistriyel
boliimleri kullanma karar1 almistir. Sirket yonetimi, Sirket’in faaliyet alaninin motorlu araglarin ve
yedek parcalarinin iiretimi, ithalati ve satigi olmasi ve bu faaliyetlerde 6nemli risk ve getiri farklilig
olmamasindan dolay: tek bir endiistriyel boliim altinda faaliyet gosterildigini diisiinmektedir. Sirket’in
faaliyet alanindaki {iiriinlerin niteligi, iiretim siirecleri, iiriin miisterilerinin siniflari ve iriinlerin
dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Tek bir endiistriyel boliim oldugundan dolay:r birincil
boliim ile ilgili bilgiler halihazirda bu finansal tablolarda biitiin halinde sunulmustur.

Ikincil boliim raporlamasi cercevesinde sunulmasi gereken boliim varliklarinm kayith degerleri ve s6z
konusu boliim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetler Sirket’in tiim varliklariin Tiirkiye’de
konumlanmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Banka - yabanci para vadeli mevduat 240.728.690 193.555.866
Banka - YTL vadesiz mevduat 8.296.872 8.341.991
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 8.220.024 34.396.424
Banka - YTL vadeli mevduat 5.531.229 123.127.466
Alinan cekler - 700.000

262.776.815 360.121.747

Nakit ve nakit benzeri degerler igerisinde ii¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Avro
vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oram %4,93 (31 Aralik 2007: %4,56), ABD Dolar1 vadeli
mevduatlarin agirhikli ortalama faiz oram ise %3,25 (31 Aralik 2007: Yoktur) ve YTL vadeli
mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oran1 %15,61°dir (31 Aralik 2007: %18,33).

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri
degerlerin detay1 asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kasa ve bankalar 262.776.815 360.121.747 211.706.027
Eksi: Faiz tahakkuklar: (314.195) (430.253) (219.819)
262.462.620 359.691.494 211.486.208
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

i 31 Aralik 2008 __ 31 Aralik 2007
Istirak Istirak
Satilmaya hazir finansal varhklar: orani % Tutar oranm % Tutar
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. (¥) 0,59 1.202.123 0,59 2.826.043
1.202.123 2.826.043

(*)  Sirket’in, Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.’deki istirak tutari, 31 Aralik 2008 ve 2007
tarihleri itibariyle makul degerine yaklastig1 6ngoriilen borsa fiyati ile degerlenmistir.

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2008

31 Arahk 2007

Efektif YTL Efektif YTL
faiz oram % tutar faiz oram % tutar
Uzun vadeli finansal bor¢larin
kisa vadeli kisimlari:
- Avro 5,60 147.957.546 5,38 108.019.674
- ABD Dolar 3,63 4.296.282 5,69 8.605.214
Toplam kisa vadeli finansal borc¢lar 152.253.828 116.624.888
Uzun vadeli finansal borgclar:
- Avro 491 228.132.371 4,93  296.128.538
- ABD Dolari - - 5,81 3.258.585
228.132.371 299.387.123
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin 6deme plan1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 2008 31 Arahik 2007
. Avro ABD Dolar1 Avro
Odeme donemi karsihg1 YTL Toplam karsihg@1 YTL  karsihg YTL Toplam
2009 - - 3.258.585 113.882.664  117.141.249
2010 81.960.830 81.960.830 - 65.475.248 65.475.248
2011 49.835.541 49.835.541 - 39.811.633 39.811.633
2012 36.977.454 36.977.454 - 29.539.818 29.539.818
2013 36.977.454 36.977.454 - 29.539.818 29.539.818
2014 22.381.092 22.381.092 - 17.879.357 17.879.357
228.132.371  228.132.371 3.258.585 296.128.538  299.387.123
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devanu)

Uzun vadeli banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari
267.344.698 YTL dir (31 Aralik 2007: 243.420.014 YTL).

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandig1 kredi miktar1 372.515.134 YTL dir
(31 Aralik 2007: 404.534.277 YTL).

Finansal borglarin, yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Yil
6 ay ve daha kisa 374.919.892 404.533.796
1-5 y1l - 5.763.206

374.919.892 410.297.002

Finansal borg¢larin kayith degerleri ile makul degerleri, finansal bor¢larin degisken faizli olmalari
sonucu iskonto isleminin etkisinin 6nemli tutarda olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir.
DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kisa vadeli ticari alacaklar:

Miisteri cari hesaplari 234.410.028 407.069.662

Stipheli alacaklar 3.517.060 -

Cek ve senetli alacaklar 2.118.591 3.326.936

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman geliri (124.548) (1.843.944)

239.921.131 408.552.654

Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (3.517.060) -
236.404.071 408.552.654

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralik 2007: 1 ay) ve aylik %0,6 (31 Aralik
2007: %0,9) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Yurtdist satislarin 6nemli kismi1 Ford Motor Company’ye yapilmaktadir (Dipnot 26). Ford Motor
Company harici yapilan yurtdisi satiglarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme

yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in ©nemli tutarda vadesi ge¢mis alacagi
bulunmamaktadir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar 107.764 40.694

107.764 40.694

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ticari borgclar:

Satici cari hesaplari 160.661.889 462.580.407
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (58.643) (1.049.069)
160.603.246 461.531.338

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 45 giindiir (31 Aralik 2007: 45 giin) ve aylik %0,6
(31 Aralik 2007: %0,9) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde, finansal arag tiirleri itibariyle Sirket’in maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2008 Mliskili taraf Diger iliskili taraf Diger Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 214.685.569 239.921.131 - 4.622.188 262.776.815
-Azami riskin teminat ile giivence
altina alinnug kismi 60.000.000 139.576.295 - - -
Vadesi gecmemis/deger diisiikliigtine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 210.150.040 222.901.977 - 4.622.188 262.776.815
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis varliklarin net defter degeri 4.535.529 13.502.094 - - -
-Teminat ile giivence altina
alinnmus kismi - 8.664.259 - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 3.517.060 - - -
-Vadesi gecmiy (briit defter degeri) - 3.517.060 - - -
-Deger diisiikliigii (-) - (3.517.060) - - -
-Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 353.064 - - -
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2007 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 329.568.385 408.552.654 77.375.290 1.674.550 360.121.747
-Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi 60.000.000 330.272.765 - - -
Vadesi gecmemis/deger diisiikliigtine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 322.993.941 405.538.385 77.375.290 1.674.550 360.121.747
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis varliklarin net defter deger 6.574.444 3.014.269 - - -
-Teminat ile giivence altina
alinmig kismi - 100.000 - - -
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Sirket’in, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2008 Mliskili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 2.618.983 4.265.205
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 467.514 8.177.858
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 1.449.031 1.059.031
4.535.528 13.502.094
Teminat ile glivence altina alinmis kismu - 8.664.259
Ticari alacaklar
31 Aralik 2007 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 4.080.121 127.889
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 2.097.742 522.797
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 396.580 2.363.583
6.574.443 3.014.269
Teminat ile glivence altina alinmis kisnu - 100.000
DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Diger alacaklar:
Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.825.971 757.646
Personelden alacaklar 455.174 524.106
Diger cesitli alacaklar 341.043 392.798
4.622.188 1.674.550
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Diger yiikiimliiliikler:
Miihendislik sirketlerine borglar 20.200.690 9.333.025
Odenecek vergi ve fonlar 19.784.062 25.567.711
Personele borg¢lar ve gider karsiliklar 19.744.016 12.126.023
Satis destek primi karsiliklar 16.076.342 22.745.025
Gider tahakkuklar1 9.162.176 15.565.757
Miisterilerden alinan avanslar 971.721 8.850.071
Diger kisa vadeli bor¢lar 1.148.961 1.571.933
87.087.968 95.759.545

Satis destek primi karsiliklart agirlikli olarak bilango tarihi itibariyle bayilerin stoklarinda bulunan
araclarla ilgili gider karsiliklarindan olusmaktadir (Dipnot 2.3.23).
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Hammaddeler 221.866.418 189.895.085
Mamuller 147.281.310 37.531.276
Yoldaki mallar 75.409.275 87.073.193
Ithal araclar 92.762.562 18.514.988
Yedek parcalar 49.791.823 41.913.422
587.111.388 374.927.964

Eksi: Mamuller ve yedek parcalar

deger diisiikliigii karsilig (3.089.120) (1.505.615)

584.022.268 373.422.349

Mamiil tizerindeki sabit iiretim maliyetleri normal iiretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin
tiretime ara vermesi sirasinda olusan calisilmayan donem giderleri 11.080.081 YTL tutarindadir

(Dipnot 21).
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Avanslar ve

Yeriistii Makine ve Kalip ve Demirbas ve yapilmakta

Arazi  diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar  Tasitlar olan yatirimlar Toplam
31 Aralik 2007
Maliyet 12.009.181 86.803.496 367.501.677 1.380.462.467 538.531.876 68.179.284 9.527.111 16.372.512  2.479.387.604
Birikmis amortisman - (19.065.312) (87.894.081)  (603.720.038)  (410.244.195) (49.146.445) (1.564.206) - (1.171.634.277)
Net defter degeri 12.009.181 67.738.184  279.607.596 776.742.429 128.287.681 19.032.839 7.962.905 16.372.512  1.307.753.327
31 Aralik 2008 tarihinde sona

eren y1l icin

Acilig net defter degeri 12.009.181 67.738.184  279.607.596 776.742.429 128.287.681 19.032.839  7.962.905 16.372.512  1.307.753.327
Girisler - 113.448 - 8.173.721 11.093.530 6.672.317 2.994.838 40.013.348 69.061.202
Transferler - 78.014 985.744 20.245.629 16.126.268 - - (37.435.655) -
Cikislar - - - (22.242.830) (240.472) (7.899.168) (3.459.430) - (33.841.900)
Cari y1l amortismani - (2.789.709) (11.479.491) (72.870.157) (44.304.062) (3.544.630) (982.998) - (135.971.047)
Birikmis amortismanlardan ¢ikislar - - - 20.086.496 223.371 7.687.667 1.105.225 - 29.102.759
Kapanis net defter degeri 12.009.181 65.139.937  269.113.849 730.135.288 111.186.316 21.949.025 7.620.540 18.950.205 1.236.104.341
31 Aralik 2008
Maliyet 12.009.181 86.994.958  368.487.421 1.386.638.987 565.511.202 66.952.433  9.062.519 18.950.205 2.514.606.906
Birikmis amortisman - (21.855.021) (99.373.572)  (656.503.699)  (454.324.886) (45.003.408) (1.441.979) - (1.278.502.565)
Net defter degeri 12.009.181  65.139.937  269.113.849 730.135.288 111.186.316 21.949.025 7.620.540 18.950.205  1.236.104.341
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Avanslar ve

Yeriistii Makine ve Kalip ve Demirbas ve yapilmakta

Arazi  diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar  Tasitlar olan yatirimlar Toplam
31 Aralik 2006
Maliyet 11.917.784 83.756.245  365.416.615 1.218.417.015 504.159.061 62.543.615 8.735.287 93.845.675 2.348.791.297
Birikmis amortisman - (16.362.932) (76.472.361)  (543.307.382)  (372.275.553) (45.098.300) (1.635.420) - (1.055.151.948)
Net defter degeri 11.917.784 67.393.313  288.944.254 675.109.633 131.883.508 17.445.315 7.099.867 93.845.675 1.293.639.349
31 Aralik 2007 tarihinde sona

eren y1l icin

Acilig net defter degeri 11.917.784 67.393.313  288.944.254 675.109.633 131.883.508 17.445.315 7.099.867 93.845.675 1.293.639.349
Girisler 91.397 11.953 - 25.849.339 - 7.133.085 3.285.229 102.766.670 139.137.673
Transferler - 3.035.298 2.085.062 139.904.702 34.903.285 311.486 - (180.239.833) -
Cikislar - - - (3.708.589) (530.470) (1.808.902) (2.493.405) - (8.541.366)
Cari y1l amortismani - (2.702.380) (11.421.720) (63.761.007) (38.499.112) (4.521.313) (839.719) - (121.745.251)
Birikmis amortismanlardan ¢ikislar - - - 3.348.351 530.470 473.168 910.933 - 5.262.922
Kapanis net defter degeri 12.009.181 67.738.184  279.607.596 776.742.429 128.287.681 19.032.839 7.962.905 16.372.512  1.307.753.327
31 Aralik 2007
Maliyet 12.009.181 86.803.496  367.501.677 1.380.462.467 538.531.876 68.179.284 9.527.111 16.372.512  2.479.387.604
Birikmis amortisman - (19.065.312) (87.894.081) (603.720.038)  (410.244.195) (49.146.445) (1.564.206) - (1.171.634.277)
Net defter degeri 12.009.181 67.738.184  279.607.596 776.742.429 128.287.681 19.032.839 7.962.905 16.372.512 1.307.753.327
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Ekonomik 6mrii sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kalip ve modeller 169.225.927 169.480.253
Makine ve ekipmanlar 87.103.780 95.223.759
Demirbas ve mefrusatlar 30.906.779 37.258.514
Binalar 5.529.499 5.529.499
Tasitlar 330.618 444210
Yeriistii diizenleri 237.300 237.300
293.333.903 308.173.535

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait sabit kiymet amortisman giderlerinin dagilimi

asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Uretilen malin maliyeti 130.254.604 115.990.381
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.629.782 1.256.258
Genel yonetim giderleri 1.649.905 2.871.570
Satis ve pazarlama giderleri (Dipnot 19) 1.436.756 1.627.042
Cari donem maddi varhklar amortisman gideri 135.971.047 121.745.251
DIiPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Gelistirme

Haklar maliyetleri Diger Toplam
31 Aralik 2007
Maliyet 17.851.154  421.719.418 1.492.326  441.062.898
Itfa paylari (14.592.701) (331.855.885) (732.184) (347.180.770)
Net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
31 Aralik 2008 tarihinde sona

eren y1l icin

Acilis net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 03.882.128
Girisler 530.854 - 99.624 630.478
Cari donem itfa pay1 (1.248.139) (24.667.101) (156.266) (26.071.506)
Kapanis net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100
31 Aralik 2008
Maliyet 18.382.008  421.719.418 1.591.950 441.693.376
Itfa paylan (15.840.840) (356.522.986) (888.450) (373.252.276)
Net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme Ozel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam
31 Aralik 2006
Maliyet 17.060.225 402.000.662 719.300 419.780.187
Itfa paylar (13.359.440) (297.081.199) (719.300)  (311.159.939)
Net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
31 Aralik 2007 tarihinde sona

eren y1l icin

Acilis net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
Girisler 790.929 19.718.756 773.026 21.282.711
Cari yi1l itfa pay1 (1.233.261) (34.774.686) (12.884) (36.020.831)
Kapamis net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
31 Aralik 2007
Maliyet 17.851.154 421.719.418 1.492.326 441.062.898
Itfa paylar (14.592.701) (331.855.885) (732.184)  (347.180.770)
Net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128

Maddi olmayan varliklar icinde siniflandirilan gelistirme giderleri agirlikli olarak gelistirilen Transit
ve Cargo kamyon motoru projelerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2008 itibariyle gelistirme maliyetlerinden itfa payr olan 24.667.101 YTL
(31 Aralik 2007: 34.774.686 YTL) satilan malin maliyetinde, haklarin itfa pay1 olan 1.248.139 YTL
(31 Aralik 2007: 1.233.261 YTL) genel yonetim giderleri altinda ve diger itfa pay1 olan 156.266 YTL
(31 Aralik 2007: 12.884 YTL) aragtirma ve gelistirme giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Tiibitak’tan alinan 9.048.255 YTL’lik aragtirma, gelistirme destek
primleri diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2007: 19.569.495 YTL) (Dipnot 21).
DIiPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirketin, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araclar icin miisterilerine satis sozlesmesinde belirtilen
arizalar ile ilgili 2 y1l garanti taahhiidii bulunmaktadir. Bilango tarihi itibariyle, garanti kapsaminda

olan araglarla alakali ge¢mis yillardaki {iriin bazinda garanti talepleri (kleymleri) g6zoniine alinarak,
ileride olugabilecek giderlere iliskin garanti gider karsiligi ayrilmaktadir.
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DIiPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Borc¢ karsiliklar::
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Garanti gider karsilig 76.535.037 74.711.814
76.535.037 74.711.814
Garanti gider karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2008 2007
1 Ocak 74.711.814 59.766.836
Y1l icinde 6denen (104.736.015) (103.190.029)
Y1l igindeki artis (Dipnot 19) 106.559.238 118.135.007
31 Arahk 76.535.037 74.711.814
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Bankalara verilen teminat mektuplari 267.344.698 243.420.014
Giimriiklere verilen teminat mektuplari 28.175.730 25.454.175
Acik kalan akreditif taahhiitleri 332.629 458.505
295.853.057 269.332.694

DiPNOT 14 - TAAHHUTLER

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhiitleri asagidaki gibidir:

a)

b)

9

Sirket, 2003 yili igerisinde Akbank T.A.S. (“Akbank”) ile bir kredi anlagsmasi imzalamistir.
Anlagmanin son yil1 olan 2008 icin Sirket’in Akbank’taki hesabindan gecirmeyi taahhiit ettigi
ihracat bedeli 200.000.000 Avro’dur. Sirket, Akbank ile 2007 yilinda yaptigi diger kredi
sozlesmeleri ile 2008 yilinda Akbank’taki hesabi iizerinden toplam 69.000.000 Avro ihracat
bedeli gecirmeyi taahhiit etmistir. Sirket 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile Akbank’taki ihracat
taahhiitlerinin tamamini yerine getirmistir.

Sirket, 2007 yili sonunda HSBC Bank A.S. (“HSBC Bankas1”) ile yaptig1 50.000.000 Avro ve
Garanti Bankas1 A.S. (“Garanti Bankas1”) ile yaptig1 20.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli
kredi taahhiit anlasmalar1 geregince, 2008 yilinda HSBC Bankasi’ndaki hesabi iizerinden
toplam 100.000.000 Avro ve Garanti Bankasi’ndaki hesab1 {izerinden toplam 50.000.000 Avro
ihracat bedelini gecirmeyi taahhiit etmistir. Sirket 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile HSBC
Bankas1 ve Garanti Bankasi'ndaki bu taahhiitlerinin tamamin1 yerine getirmistir.

Sirket, 2007 yilinda yapilan diger kredi sozlesmeleriyle, 2008 yilinda Garanti Bankasi’ndaki
hesab1 iizerinden toplam 20.000.000 Avro, Is Bankasi A.S.’deki hesabi iizerinden toplam
25.000.000 Avro ve Ziraat Bankas1 A.S.’deki hesabi tizerinden toplam 20.000.000 Avro ihracat
bedelini gegirmeyi taahhiit etmistir. Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile bu taahhiitlerinin
tamamini yerine getirmistir.
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DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Uzun vadeli borg¢ karsiliklar::
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kidem tazminati karsiligi 24.580.371 23.797.859

24.580.371 23.797.859

Kidem tazminati1 karsihgi:
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hi¢gbir emeklilik plan1 anlagsmasi yoktur.

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda,
erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yil1 i¢in 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle 2.173,18 YTL (31 Aralik 2007: 2.030,19 YTL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin  emekliligi halinde ©Odenmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

UFRS, Sirket’in kidem tazminati karsihigimi tahmin etmek igin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2008 31 Arahk 2007
Iskonto orami (%) 6,26 5,71
Emeklilik olasiligina iliskin sirkiilasyon orani (%) 6 6

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
oran1 gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan 2.260,05 YTL (1 Ocak 2008: 2.087,92 YTL)
izerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminat1 karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 23.797.859 23.784.444
Y1l iginde 6denen (7.476.385) (4.694.275)
Y1l icindeki artig 8.258.897 4.707.690
31 Aralik 24.580.371 23.797.859
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DiPNOT 16- DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Diger donen varhklar:
Devreden KDV 67.499.026 43.260.692
[adeye tabi indirilecek KDV 25.009.221 32.753.436
Diger 6.271.276 6.645.436
98.779.523 82.659.564

DIiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
31 Arahik pay1 31 Arahik pay1
Hissedarlar 2008 (%) 2007 (%)
Kog¢ Holding A.S. 134.953.357 38,46  132.160.187 37,66
Vehbi Kog¢ Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog¢ Holding Emekli Yardim
Sandig Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Kog Allianz Sigorta T.A.S. (¥) - - 2.793.170 0,80
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog¢ Grubu 143.997.036 41,04  143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04  143.997.036 41,04
Diger (Halka agik) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00  350.910.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 27.920.283 27.920.283
Enflasyona gore diizeltilmis
O0denmis sermaye 378.830.283 378.830.283

(*)  Kog Allianz Sigorta A.S.'nin sahibi bulundugu 2.793.170 YTL nominal degerli ve sirket sermayesinin
%0,80'ini temsil eden 279.317.052 adet Ford Otomotiv Sanayi A.S. hissesi, 25 Haziran 2008 tarihinde
Kog Holding A.S. tarafindan satin alinmustir.

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 YKr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2007:

35.091.000.000 adet).
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DIiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%?20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

13 Haziran 2006 tarihinde yiiriirliige giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile istirak hisselerinin
satigindan dogan kazanglara iliskin istisna diizenlenmistir. Kanunda belirtilen kosullarin saglanmasi
halinde kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri satisindan dogan
kazanclarinin %75’lik kisrm kurumlar vergisinden istisna edilebilmektedir. Satigtan dogan kazang
kisminin %75’1 bes yil siireyle 6zel bir fon hesabinda tutulmak sartiyla satisin yapildigi donem istisnadan
yararlanilabilmektedir. Sirket’in bu kapsamda vergiye konu kayitlarinda 20.670.398 YTL
(31 Aralik 2007: 20.670.398 YTL) tutarinda fon hesabinda tutmus oldugu yedegi vardir.

Yukarida bahsi gecen tutarlar SPK Finansal Raporlama Standartlart uyarinca “Kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler” altinda 6zel yedekler alt bagh@inda simflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
kardan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 264.672.010 YTL dir (31 Aralik 2007: 222.562.810 YTL).

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutari, SPK’nin
kar dagitimina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte,
“Geg¢mis yillar zararlari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil
karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal
yedekler, Statii yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganiistii yedek” kalemlerine bilangoda kayith degerleri
ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar’” hesabinda yer almaktaydi. Tiim &zkaynak kalemlerine
iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar
mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona acgiklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlart iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
farliliklar gibi):

“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere acgilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

1999

“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve
hentiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
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DIiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 8 Subat 2008 tarihli 4/138 sayili karar1 geregince 1 Ocak 2008
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari kar
dagitim oran1 %20 (31 Aralik 2007: %?20) olarak uygulanacaktir. Buna gore bu dagitimin sirketlerin
genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin
mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir onceki doneme iliskin
temettii dagitimin1 gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar1 "eski" ve "yeni"
seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii
dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettiiyli nakden dagitilmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gére bulunan net
dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasit durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarart olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir.

Sirket’in Seri: XI, No:29 sayili tebligine gore 6zsermaye tablosu 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri
itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye diizeltmesi farklari 27.920.283 27.920.283
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlar1 100.970 1.724.890
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 264.672.010 222.562.810
-Yasal yedekler 244.001.610 201.892.410

-Ozel yedekler 20.670.400 20.670.400

Gegmis yillar karlaru 631.944.669 628.449.248
-Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 428.301.244 428.301.244

-Olaganiistii yedekler 54.424.760 50.929.339

-Gegmis yillar karlari 149.218.665 149.218.665

Net donem kari 436.204.278 484.242.121
Ozsermaye toplanm 1.711.760.462 1.715.817.604
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve Gzsermaye enflasyon

diizeltme farklar1 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008: Ozsermaye
Diizeltilmis  enflasyon diizeltmesi

Tarihi degerler degerler farklar

Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 244.001.610 302.754.214 58.752.604
Olaganiistti yedekler 54.424.760 423.569.776 369.145.016
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143
670.015.022 1.126.236.549 456.221.527

31 Aralik 2007: Ozsermaye
Diizeltilmis  enflasyon diizeltmesi

Tarihi degerler degerler farklar

Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 201.892.410 260.645.014 58.752.604
Olaganiistti yedekler 50.929.339 420.074.355 369.145.016
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143
624.410.401 1.080.631.928 456.221.527

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda;
olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.
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DIPNOT 18 — SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yurtici satiglar 2.346.514.392 3.304.979.418
Yurtdis1 satiglar 4.820.720.836 4.480.062.276
Diger satiglar 117.799.272 42.171.829
Eksi: Indirimler (278.166.853) (596.583.435)
7.006.867.647 7.230.630.088

Satis adetleri:

31 Arahik 2008 31 Arahik 2007

Yurtici  Yurtdisi Toplam Yurtici  Yurtdisi Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar satislar
Transit 25.279 150.842 176.121 34915 134.631 169.546
Transit Connect 19.252 64.604 83.856 27.979 85.324 113.303
Binek araglar 24.860 819 25.679 32.032 378 32.410
Cargo 2.823 2.595 5.418 4.339 2.007 6.346
Ranger 1.985 30 2.015 2.164 2 2.166
Fiesta Van 993 45 1.038 1.271 53 1.324
75.192 218.935 294.127 102.700  222.395 325.095

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglarin maliyetini

ozetlemektedir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ik madde ve malzeme gideri (4.639.384.466) (4.665.057.646)
Malzeme dis1 genel iiretim giderleri (467.886.822) (480.349.996)
Amortisman giderleri (153.769.652) (151.640.772)
Mamul stoklarindaki degisim 106.664.081 (32.752.222)
Toplam iiretim maliyeti (5.154.376.859) (5.329.800.636)
Satilan ticari mallarin maliyeti (836.199.016) (866.043.986)
Satislarin toplam maliyeti (5.990.575.875) (6.195.844.622)
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DIPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE
DAGITIM GIiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERi

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Satis ve pazarlama giderleri:
Garanti giderleri (Dipnot 13) 106.559.238 118.135.007
Reklam giderleri 42.632.107 45.591.527
Arag nakliye giderleri 26.890.624 28.835.514
Personel giderleri 23.364.117 23.628.861
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri 9.094.311 9.191.734
Bayi toplant1 ve servis gelistirme giderleri 7.172.418 5.632.307
Amortisman gideri (Dipnot 10) 1.436.756 1.627.042
Diger 17.493.951 12.016.478
234.643.522 244.658.470
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 33.658.748 36.154.833
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 11.273.611 12.841.508
Bagis ve yardimlar 6.180.789 12.698.880
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) 2.898.044 2.871.570
Vergi, resim ve harg giderleri 2.762.615 2.629.864
Tamir, bakim ve enerji giderleri 2.484.277 2.125.253
Satis disindaki teminat giderleri 2.217.132 1.556.873
Ulasim ve seyahat giderleri 2.022.646 1.791.008
Yeni proje yonetim giderleri 1.363.312 773.673
Mekanizasyon giderleri 936.180 3.034.228
Diger 4.784.264 7.308.260
70.581.618 83.785.950
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Proje maliyetleri 62.477.750 21.573.682
Personel giderleri 42.048.097 32.383.649
Amortisman ve itfa pay1
giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) 2.786.048 1.256.258
Diger 4.811.592 3.252.850
112.123.487 58.466.439
Toplam faaliyet giderleri 417.348.627 386.910.859
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DiPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait giderlerin niteliklerine gore

siniflandirmasini gostermektedir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ik madde ve malzeme giderleri (4.639.384.466) (4.665.057.646)
Satilan ticari mallarin maliyeti (836.199.016) (866.043.986)
Personel giderleri (343.286.582) (324.163.305)
Diger faaliyet giderleri (311.156.817) (288.988.646)
Diger genel iiretim giderleri (223.671.202) (248.354.034)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (160.890.500) (157.395.642)
Finansman giderleri (158.994.916) (102.329.759)
Diger giderler (19.390.522) (2.841.692)
Stoklardaki degisim 106.664.081 (32.752.222)
Toplam giderler (6.586.309.940) (6.687.926.932)
DIiPNOT 21 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/ GIDERLER
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:
Yedek parca fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 9.548.783 7.024.135
Aragtirma, gelistirme destek primleri (Dipnot 12) 9.048.255 19.569.495
Komisyon geliri 3.501.087 -
Alinan kiralar 2.215.213 2.274.338
Sigorta hasar bedelleri 1.819.558 1.371.219
Lisans geliri 900.313 -
Sabit kiymet satis kar1 691.948 502.928
Temettii gelirleri 175.749 175.749
Satilmaya hazir finansal varlik satis kar - 8.364.981
Diger 5.089.329 5.734.439
32.990.235 45.017.284
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:
Calisilmayan dénem gideri (Dipnot 9) (11.080.081) -
Stipheli alacaklar (3.517.060) -
Sabit kiymet satig zarar1 (2.185.318) (626.104)
Ithal malzeme tazminat giderleri (794.141) (1.430.851)
Gegmis donem fiyat farklari (243.698) (289.969)
Diger (1.570.224) (494.768)
(19.390.522) (2.841.692)
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DIiPNOT 22- FiNANSAL GELIRLER

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Kur farki gelirleri 96.299.407 41.984.215
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 37.686.903 19.913.697
Faiz gelirleri 28.949.819 7.273.358
162.936.129 69.171.270

DIPNOT 23- FINANSAL GIDERLER
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Kur farki gideri (91.391.616) (52.869.126)
Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri (44.182.322) (12.796.429)
Faiz giderleri (21.450.344) (20.619.654)
Nakit akim korunma rezervi - (9.630.622)
Diger finansman giderleri (1.970.634) (6.413.928)
(158.994.916) (102.329.759)

DIiPNOT 24 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle resmi gazetede
yayimlanmis; ancak pek cok hitkkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.
Buna gore Tiirkiye’de, karumlar vergisi oran1 2008 yili i¢in %20’dir (31 Aralik 2007: %?20). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi ddenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan
yatirim indirimi istisnas1 olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 izerinden hesaplanip ddenen %19,8
oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 {izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayimn 14 iincii giiniine kadar beyan edip 17 nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarin1 bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden bagslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini éngormektedir.
Anilan yasa hitkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(DIE TEFE artis oraninin) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u
asmas1 gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi icin, vergi usul kanununa
gore hazirlanan finansal tablolarda enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig: ay1 takip eden dordiincii
ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlar1 incelemelerini geriye doniik bes yil siireyle
yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya c¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarim
degistirebilirler.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar asagida aciklanmstir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 ( yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢ ) kurumlar vergisinden istisnadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar1 asan sabit kiymet alimlarinin
%40’1 olarak hesapladiklart yatirim indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son
verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir
ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan
indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tegvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla
yiiriirliikten kaldirilmadan onceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc1 maddeleri ¢ercevesinde baslanilmig
yatirimlari i¢in belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar1 yatirimlart,

b) 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden
once baslanan yatinmlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu
tarihten sonra yapilan yatirimlar1 nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore hesaplayacaklart yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat
hiikiimleri (vergi oranina iligkin hiikiimler dahil) ¢ercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina
ait kazanglarindan indirebilirler.

Sirket yonetimi 2006, 2007 ve 2008 yili kar tahminlerini gbzden gecirmis ve bu yillara ait kurumlar

vergisi hesaplanmasinda %19,8 istisna stopajina tabi mevcut yatirim indirimi istisnasini kullanma karar1
almastir.
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DIiPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmustir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari
asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Cari y1l kurumlar vergisi 114.846.442 119.500.848
Ertelenen vergi 65.433.351 53.148.741
180.279.793 172.649.589

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile
vergi Oncesi kar iizerinden cari vergi orami kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Vergi oncesi kar: 616.484.071 659.891.710
%19,8 yatirim indirimi stopaji ile hesaplanan

cari donem vergi gideri (122.063.846) (130.658.559)
Y1l icinde kullanilan

yatirim indirimi etkisi (68.466.732) (54.519.310)
Gegcici farklar i¢in uygulanan

etkin vergi orani farklari 1.106.134 2.306.415
Diger 9.144.651 10.221.865

(180.279.793) (172.649.589)

Sirket ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliklerini, bilango kalemlerinin SPK Muhasebe
Standartlar1 ve vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Sirket 2006, 2007 ve 2008 yillar i¢in kurumlar vergisi hesaplamasinda yatirim indirimi istisnasini
kullanma karar1 almistir ve ilgili yillarda gerceklesecegini diistindiigii gecici farklar iizerinden
yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri i¢cin %30 etkin
vergi oranini kullanmistir. Sirket, bilanco tarihinden sonra gerceklesecegini diisiindiigii gecici farklar
i¢in %?20 etkin vergi oranini kullanmustir.
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DIiPNOT 24 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi
varhiklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2008 2007 2008 2007
Ertelenen vergi varhklari:
Kidem tazminati karsilig 24.580.371 23.797.859 4.916.074 4.759.572
Hak kazanilmig ancak bilango tarihi
itibariyle kullanilmamig yatirim indirimi - 671.242.471 - 68.466.732
Garanti gider karsilig1 76.535.037 74.711.814 15.307.007 14.942.363
Tahakkuk etmemis finansman gideri-net 95.988 1.259.995 19.197 377.998
Stok deger diisiikluigii karsilig (3.904.114) (1.707.301) 780.823 512.190
Gider tahakkuklari 51.351.512 43.620.336 10.270.302 9.588.121
31.293.403 98.646.976
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
SPK Muhasebe Standartlarina gore
diizeltilmis finansal tablolar ve vergiye
esas finansal tablolar arasindaki farklar:
- maddi duran varliklar 620.918.714 594.095.487  (124.183.743) (118.819.097)
- maddi olmayan duran varliklar 57.086.340 78.800.968 (11.417.268) (17.966.621)
Gelir tahakkuklari 6.949.183 9.938.247 (1.389.836) (2.125.351)
(136.990.847)  (138.911.069)
Net ertelenen vergi yiikiimliiliigii (105.697.444) (40.264.093)
Ertelenen vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:
Gelir tablosuna
yazilan
1 Ocak 2008 gelir/(gider) 31 Aralik 2008
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
SPK Muhasebe Standartlarina gore
diizeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas
finansal tablolar arasindaki gegici farklar (136.785.718) 1.184.707 (135.601.011)
Gelir tahakkuklar1 (2.125.351) 735.515 (1.389.836)
Ertelenen vergi varliklari:
Hak kazanilmis ancak bilanco tarihi
itibariyle kullanilmamisg yatirim indirimi 68.466.732 (68.466.732) -
Garanti gider karsilig 14.942.363 364.644 15.307.007
Gider tahakkuklar1 9.588.121 682.181 10.270.302
Kidem tazminati 4.759.572 156.502 4.916.074
Stoklar 512.190 268.633 780.823
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 377.998 (358.801) 19.197
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii-net (40.264.093) (65.433.351) (105.697.444)
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DIiPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devan)

Gelir tablosuna

yazilan
1 Ocak 2007 gelir/(gider) 31 Aralik 2007
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
SPK Muhasebe Standartlarina gore
diizeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas
finansal tablolar arasindaki gegici farklar (126.760.311) (10.025.407) (136.785.718)
Gelir tahakkuklar1 (5.986.243) 3.860.892 (2.125.351)
Ertelenen vergi varliklari:
Hak kazanilmis ancak bilanco tarihi
itibariyle kullanilmamis yatirim indirimi 122.986.042 (54.519.310) 68.466.732
Garanti gider karsilig 11.953.367 2.988.996 14.942.363
Gider tahakkuklar1 5.562.414 4.025.707 9.588.121
Kidem tazminat1 karsilig1 4.756.889 2.683 4.759.572
Stoklar 372.342 139.848 512.190
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 148 377.850 377.998
Ertelenen vergi varhgy/(yiikiimliiliigii)-net 12.884.648 (53.148.741) (40.264.093)
Kisa vadeli bor¢ karsiliklar::
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cari y1l kurumlar vergisi 114.846.442 119.500.848
114.846.442 119.500.848
DIPNOT 25 - HiSSE BASINA KAZANC
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Net donem kar1 (YTL) 436.204.278 484.242.121

Nominal degeri bir YKr olan
agirlikli ortalama hisse sayisi

35.091.000.000

35.091.000.000

Nominal degeri 1 YKr olan
hisse basina kazang

1,24 YKr

1,38 YKr
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DIPNOT 26 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Donem sonlar itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem
icerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) iliskili taraflardan alacaklar:

i) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ortaklardan alacaklar:
Ford Motor Company ve istirakleri 144.720.870 210.998.767
144.720.870 210.998.767
Grup firmalarindan alacaklar:
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 69.718.327 118.877.093
Diger 283.730 227.681
70.002.057 119.104.774
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (37.358) (535.156)
214.685.569 329.568.385

Yurtdis1 satiglarin 6nemli kismu Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile
yapilan is anlagmalarinda alacaklarin vadesi ve ddeme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor
Company’den olan alacaklar1 i¢in uyguladigi vade 14 giindiir ve bu alacaklar diizenli olarak tahsil

edilmektedir.

ii)  Iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ortaklardan alacaklar:
Kog¢ Holding A.S. (*) - 79.264.053
Eksi: Vadeli satiglardan
kaynaklanan finansman geliri - (1.888.763)
- 77.375.290

) Sirket, 2006 y1l1 Aralik ayinda, Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.’de sahip oldugu %1,31 istirak hissesini, Ko¢
Holding A.S.’ye satmistir. Alacagin tamami, 3 Temmuz 2008 tarihinde nakden tahsil edilmistir.
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DIPNOT 26 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

b)  iliskili taraflara borclar:
i) Iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ortaklara ticari borclar:
Ford Motor Company ve igtirakleri 25.264.047 59.932.555
25.264.047 59.932.555
Grup sirketlerine ticari borg¢lar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (*) 10.329.158 13.842.276
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 1.543.997 1.114.292
Setur Servis Turistik A.S. 1.415.284 392.606
Kogtas Yap1 Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 973.716 1.692.593
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 886.155 177.628
Opet Petrolciiliik A.S. 580.489 1.252.372
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 462.580 649.609
Promena Elektronik A.S. 423.401 307.635
Tani1 Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. 280.445 438.039
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve Iletisim Hizmetleri A.S. 270.585 223.711
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 200.171 685.564
Palmira Turizm Ticaret A.S. 142.126 2.633.870
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 97.142 87.896
V.K.V. Amerikan Hastanesi 96.359 167.749
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 4.988 6.245
Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S. (¥%) 3.084 6.709
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 1.495 -
Tiirk Traktor ve Zirve Makineleri A.S. 675 -
Aygaz A.S. 283 46.157
Migros Tiirk A.S. (¥%%%) - 2.491.587
Arcelik A.S. - 691.956
Sanal Merkez A.S.(***) - 17.654
Kog Universitesi - 9.410
Setair Hava Tasimaciligi A.S. - 8.980
Otoyol A.S. (F**%¥) - 960
17.712.133 26.945.498
Eksi: Vadeli aligslardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri (7.275) (70.036)
42.968.905 86.808.017
* Beko Ticaret A.$’nin ticari tinvan1 Mart 2007 itibariyle Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. olarak degismistir.

(**) Ko¢ Holding A.S. elinde bulundurdugu Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S. hisselerini Temmuz 2008 itibariyle

satmustir.

(¥*%) Kog¢ Holding A.S. elinde bulundurdugu Sanal Merkez A.S. hisselerini Temmuz 2008 itibariyle satmigtir.

(****)  Kog¢ Holding A.S. elinde bulundurdugu Migros Tiirk Ticaret A.S. hisselerini Haziran 2008 itibariyle satmistir.

(*¥***¥)  Otoyol A.S.’nin 5 Eyliil 2008 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, sirketin tasfiye edilmesine oybirligi ile

karar verilmistir.

Ford Motor Company’e olan borclar agirlikli olarak, yoldaki ara¢ ve malzeme stoklarindan ve lisans

bedelinden olusmaktadir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devanm)

ii)  Iliskili taraflara diger borclar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Koc¢ Holding A.S. 1.970.709 1.565.158
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 708.979 1.016.350
Kog Tiiketici Finansmam A.S. - 822.456
Kog Allianz Sigorta T.A.S. (¥) - 269.638
2.679.688 3.673.602

(*) Kog Holding A.S., Ko¢ Allianz Sigorta A.S.’deki hisselerini 2008 yil1 Haziran ayinda sattigindan, bu sirkete

olan borglar, iligkili taraflarla yapilan islemler kapsaminda degerlendirilmemistir.

¢) lliskili taraflara yapilan satislar:

31 Aralik 2008
Ford Motor Company 4.655.963.424
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 499.162.297
Diger 10.944.712

31 Aralik 2007

4.345.084.061
793.072.796
20.029.625

5.166.070.433
Eksi: Vadeli satislardan
kaynaklanan finansman geliri (7.760.497)

5.158.186.482

(3.967.323)

5.158.309.936

5.154.219.159
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devanm)

d) Iliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar:

1 Ocak — 31 Aralik 2008

Malzeme Hizmet  Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 49.538.745 8.258 49.547.003
Opet Petrolciiliik A.S. 13.057.418 - - 13.057.418
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 8.699.442 - 8.699.442
Setur Servis Turistik A.S. - 8.664.856 - 8.664.856
Kocgtas Yap1 Marketleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 8.213.680 - 3.391 8.217.071
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 7.970.931 - - 7.970.931
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 6.916.417 - 6.916.417
Ko¢ Holding A.S. 35.156  6.277.798 - 6.312.954
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim
Hizmetleri A.S. 2.361.407 - 2.959.911 5.321.318
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 2.406.585 2.061.572 4.468.157
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 1.631.371 - 1.631.371
Tam Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 759.257 - 759.257
Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret A.S. 514.386 - - 514.386
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
fletisim Hizmetleri A.S. 192.409 298.178 7.998 498.585
V.K.V. Amerikan Hastanesi 332.116 332.116
Aygaz A.S. 273.633 - - 273.633
Kog Universitesi - 110.248 - 110.248
Sanal Merkez Ticaret A.S. - 72.935 - 72.935
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 64.949 - 64.949
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 59.566 - - 59.566
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 51.239 - - 51.239
Migros Tiirk Ticaret A.S. - 43.174 - 43.174
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 21.005 - - 21.005
Arcelik A.S. 19.968 - - 19.968
Grundig Elektronik A.S. (¥) 2.260 - - 2.260
Otoyol Sanayi A.S. 302 - - 302
Beldeyama Motorlu Vasitalar
Sanayi ve Ticaret A.S. 74 - - 74
32.773.434 85.816.071 5.041.130  123.630.635
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (2.576.717) - - (2.576.717)
30.196.717 85.816.071 5.041.130  121.053.918

(*)  Beko Elektronik A.S.’nin ticari iinvam1 3 Nisan 2008 tarihinde

degismistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2007

Malzeme Hizmet  Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 33.568.987 - 33.568.987
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 12.478.519 - 12.478.519
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 7.847.130 - 2.500 7.849.630
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.228.730 - 7.228.730
Opet Petrolciiliik A.S. 6.343.117 - - 6.343.117
Kogtas Yap1 Marketleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 5.824.050 - 22.944 5.846.994
Kog¢ Holding A.S. - 5.821.740 - 5.821.740
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim
Hizmetleri A.S. 2.983.878 - 1.511.767 4.495.645
Migros Tiirk Ticaret A.S. - 4.120.128 - 4.120.128
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 733.482 2.373.666 3.107.148
Setur Servis Turistik A.S. - 2.875.950 - 2.875.950
Tan1 Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 976.885 - 976.885
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
fletisim Hizmetleri A.S. - 556.204 166.979 723.183
Arcelik A.S. 595.347 - 30.992 626.339
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 625.588 - 625.588
Ark Insaat A.S. - - 460.312 460.312
Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret A.S. 449.056 - - 449.056
V.K.V. Amerikan Hastanesi - 433.962 - 433.962
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 368.800 - - 368.800
Ram Dig Ticaret A.S. 232.137 - - 232.137
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 176.607 - 176.607
Sanal Merkez Ticaret A.S. - 154.418 - 154.418
Kog Universitesi - 116.799 - 116.799
Aygaz A.S. 110.980 - - 110.980
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 106.146 - - 106.146
Beko Elektronik A.S. 89.600 - - 89.600
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 77.139 - - 77.139
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 64.665 - - 64.665
Birlesik Motor Sanayi ve Ticaret A.S. - 950 - 950
Otoyol Sanayi A.S. 814 - - 814
25.092.859 69.868.949 4.569.160 99.530.968
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (2.825.289) - - (2.825.289)
22.267.570  69.868.949 4.569.160 96.705.679
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devanm)
Yurtdis1 malzeme ve ara¢ alimlar:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ford Motor Company 2.889.866.075 2.888.292.366
e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e édenen lisans bedeli:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
39.834.834 54.452.406

f) Genel yonetim giderleri icinde yer alan Ko¢ Grubu ile iliskili vakif ve kuruluslara yapilan
bagislar:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

6.065.617 12.236.980
g) Sirket’in iliskili bankalara yatirdigi mevduatlar:
iliskili banka mevduatlar: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
- Yabanci para vadeli mevduat 74.949.350 115.848.411
- Yabanci para vadesiz mevduat 7.696.631 31.817.238
- YTL vadesiz mevduat 5.308.527 563.417
- YTL vadeli mevduat 1.028.518 21.724.200
88.983.026 169.953.266

h) Komisyon gideri:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 13.417.081 7.248.867
Kog Tiiketici Finansmani A.S. 951.876 16.260.727
14.368.957 23.509.594

Kog Tiiketici Finansmani A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi1 A.S.’ye 6denen komisyonlar satiglardan
indirimler olarak kaydedilmektedir.

i) Faiz geliri:
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 8.682.049 2.203.081
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devanu)
Jj) Temettii geliri:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 175.749 175.749

175.749 175.749

k) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilart
olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren
primi ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir.

Sirket’in 2008 yilinda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 8.645.517 YTL’dir
(31 Aralik 2007: 8.995.428 YTL).
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 0zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayith tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
ABD Dolar1 Avro Diger
Orijinal tutar YTL Orijinal tutar YTL YTL Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) 6.277.640 9.493.675 111.723.997 239.178.732 276.307 248.948.714
Ticari alacaklar 5.071.670 7.669.887 80.166.796 171.621.077 1.361.549 180.652.513
Diger alacaklar 21.844 33.034 195.109 417.689 97.805 548.528
Stoklar 256.556 387.989 9.256.219 19.815.713 1.411.396 21.615.098
Diger donen varliklar - - 354.014 757.873 - 757.873
11.627.710 17.584.585 201.696.135 431.791.084 3.147.057 452.522.726
Yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli finansal
borglarin kisa vadeli kisimlar1 (Dipnot 6) (2.840.893) (4.296.282) (69.113.203) (147.957.546) - (152.253.828)
Ticari borglar (7.695.631) (11.638.103) (22.402.506) (47.959.285) (3.138.331) (62.735.719)
Diger borglar (273.371) (413.419) (1.553.159) (3.325.002) (249.286) (3.987.707)
Uzun vadeli finansal bor¢lar (Dipnot 6) - - (106.564.075) (228.132.371) - (228.132.371)
(10.809.895) (16.347.804) (199.632.943) (427.374.204) (3.387.617)  (447.109.625)
Net yabanci para pozisyonu 817.815 1.236.781 2.063.192 4.416.880 (240.560) 5.413.101
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanu)

31 Aralik 2007
ABD Dolar Avro Diger
Orijinal tutar YTL Orijinal tutar YTL YTL Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) 5.507.890 6.415.040 129.478.483 221.434.101 103.149 227.952.290
Ticari alacaklar 12.594.451 14.668.757 120.465.877 206.020.743 3.372.909 224.062.409
Diger alacaklar 66.477.382 77.426.207 320.771 548.583 - 77.974.790
Stoklar 312.863 364.391 25.959.894 44.396.610 365.436 45.126.437
Diger donen varliklar - - 569.552 974.048 - 974.048
84.892.586 98.874.395 276.794.577 473.374.085 3.841.494 576.089.974
Yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli finansal
borglarin kisa vadeli kisimlar1 (Dipnot 6) (7.388.352) (8.605.214) (63.162.013) (108.019.674) - (116.624.888)
Ticari borglar (17.075.404) (19.887.723) (42.657.806) (72.953.380) (2.312.418) (95.153.521)
Diger borglar (145.146) (169.052) (8.262.280) (14.130.152) (301.080) (14.600.284)
Uzun vadeli finansal bor¢lar (Dipnot 6) (2.797.789) (3.258.585) (173.154.332) (296.128.538) - (299.387.123)
(27.406.691) (31.920.574) (287.236.431) (491.231.744) (2.613.498) (525.765.816)
Net yabanci para pozisyonu 57.485.895 66.953.821 (10.441.854) (17.857.659) 1.227.996 50.324.158

53



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devanu)

Doviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2008 Kar/Zarar

Yabanci paranin deger kazanmasi  Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin YTL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolar net varlik/(yiikiimliilugii) 123.678 (123.678)
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) 123.678 (123.678)

Avro’nun YTL karsisinda % 10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yiikimliligii) 441.688 (441.688)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-gelir/(gider) 441.688 (441.688)

Diger doviz kurlariin YTL karsisinda % 10 degismesi halinde

Diger doviz net varlik/(ytikimliilugii) (24.056) 24.056
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklar: net etki-gelir/(gider) (24.056) 24.056
31 Aralik 2007 Kar/Zarar

Yabanci paranin deger kazanmasi  Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin YTL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yukiimliiliigii) 6.695.382 (6.695.382)
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) 6.695.382 (6.695.382)

Avro’nun YTL karsisinda % 10 degismesi halinde

Avro net varlik/(ytikiimliligii) (1.785.766) 1.785.766
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki- gelir/(gider) (1.785.766) 1.785.766

Diger doviz kurlarmin YTL karsisinda % 10 degismesi halinde

Diger doviz net varlik/(yiikiimliliigii) 122.800 (122.800)
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varhiklar: net etki- gelir/(gider) 122.800 (122.800)
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devanu)

Déviz kuru riski (Devamzi)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin YTL
karsiliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Toplam ihracat tutar1 4.820.720.836 4.480.062.276
Toplam ithalat tutari 3.417.503.766 3.615.802.081

Sirket’in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislar1 sebebiyle yabanci para c¢evrim riskine
maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika
izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari bor¢larindan otiirii ortaya ¢ikan
kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.

Faiz oranu riski

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar
-Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan varliklar (*) 246.259.919 316.683.332
Finansal yiikiimliiliikler 2.404.758 5.763.206
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 372.515.134 404.533.796
(*) Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi ii¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci

para ve YTL vadeli banka mevduatlarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihindeki ABD Dolar1 ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin
yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kar1 1.957.947
YTL (31 Aralik 2007: 1.103.378 YTL) daha diisiik/yiiksek olacakti.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanu)
Likidite riski
Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2008 Defter degeri nakit cikislar toplanm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 380.386.199 414.898.908 26.483.163 137.175.294 251.240.451 -
Ticari borglar
-lliskili taraf 42.968.905 42.968.905 42.968.905 - - -
-Diger 160.603.246 160.603.246 160.603.246 - - -
Diger borglar
-lliskili taraf 2.679.688 2.679.688 2.679.688 - - -
-Diger 87.087.968 87.087.968 87.087.968 - - -
Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2007 Defter degeri nakit cikislar toplanm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5Syil aras1 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 416.012.011 460.066.548 21.604.487 108.612.404 311.503.315 18.346.342
Ticari borglar
-lliskili taraf 86.808.017 86.808.017 86.808.017 - - -
-Diger 461.531.338 461.531.338 461.531.338 - - -
Diger borglar
-lliskili taraf 3.673.602 3.673.602 3.673.602 - - -
-Diger 95.759.545 95.759.545 95.759.545 - - -
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

i) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkindaki 5083 say1li kanunun 1. maddesi uyarinca ve
4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 geregince, Yeni Tiirk Lirast ve
Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
kaldirilmistir. Buna gore bir onceki para birimi olan Yeni Tiirk Liras1 degerleri TL’ye ve Kr'ye
doniistiiriiliirken 1 Yeni Tiirk Lirasi, 1 TL’ye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit tutulmaktadir.

Hukuki sonug¢ doguran tiim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve
her tiirlii belgenin yam sira 6deme ve degisim aracglarinda Yeni Tiirk Lirasi’na yapilan referanslar,
yukarida belirtilen doniisiim orani ile TL cinsinden yapilmis sayilmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak
2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve kayitlarin tutulmasi ve gosterimi agisindan Yeni Tiirk
Lirast’nin yerini almig bulunmaktadir.

ii) Ko¢ Holding A.S. tarafindan 13 Ocak 2009 tarihinde, uluslararasi finans kuruluglarindan temin edilen
320 milyon ABD Dolar1 ve 339 milyon Avro tutarindaki banka kredisinin, 20 Milyon ABD Dolar1 ve
25 Milyon Avro tutarindaki kisminin, Sirket tarafindan alt borglu sifati ile kullanilmasina karar
verilmistir.

DIPNOT 29 - DIGER HUSUSLAR

Global piyasalardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurtdisi ve yurti¢i pazarlarda goriilen talep diisiisii

dikkate alinarak, 2009 yili Ocak ve Subat aylarnda Kocaeli ve Inénii Fabrikalari’'nda muhtelif iiretim

duruslar yaganmustir.

Yukaridaki husus disinda finansal tablolar1 6nemli Olgiide etkileyen ya da finansal tablolarin agik,
yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli baska bir husus bulunmamaktadir.
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