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1. Pazar

ilk dokuz aylik dénemde i¢ pazardaki toplam satiglar, 2010°un ayni dénemine gore
%31 artarak 632.714 adet (483.282) olarak gerceklesmistir. ilk dokuz ayda binek oto,
hafif ve orta ticari segmentlerindeki ara¢ satislari, ekonomide yasanan blyimenin
etkisiyle %32, %19 ve %34’lUk artis gdstermistir. Agir ticari segmentinde ise %81
seviyesinde bir artis yasanmisgtir.

2. Pazar Paylan

2011 Eylll sonu itibanyla toplam pazardaki payimiz %15,3 olmustur (%15,5) ve
otomotiv pazarindaki liderligimiz Gst Gste on yildir devam etmektedir. Binek ara¢
segmentinde, TL’'nin EURQO’ya kargi deger kaybetmesinin ithal maliyetlerde artisa yol
acmasl sebebiyle pazar payimiz %10,3’'e (%10,7) gerilemistir. Hafif ticari arac
segmentinde ise pazar pay! %0,2’lik bir artisla %20,1 (%19,9) olarak gerceklesmigtir.
Orta ticari segmentindeki belirgin Ustinligimiz %34,7 (%36,4) pazar paylyla devam
etmektedir. Agir ticari segmentinde ise gecen seneye gbére Onemli bir artis
kaydederek, %21,8 (%16,2) pazar paylyla ikinci konumdayiz.

3. Uretim ve Kapasite

ic ve dis pazarlardaki satiglarin canlanmasiyla, 2010 yihinin ayni déneminde %70
civarinda olan kapasite kullanim oranimiz %90 seviyelerine yaklagmigtir. Toplam
dretim hacmi de bir énceki yilin ayni dénemine gére %31 artmistir. Kocaeli
Fabrikasinda 137.170 adet Transit ve 72.333 adet Connect; indnii Fabrikasinda 6.890
adet kamyon olmak Uzere toplam 216.393 adet (165.641) arag Uretilmistir.

4. ihracat ve Satislar

2011 yili ilk dokuz aylik donemde ihracat adetlerinde %29'luk artig goriimus ve
159.856 ara¢ (123.858) ihra¢ edilmigstir. Ihracat ciromuz da 1.849 milyon Euro’ya
(1.445 milyon Euro) yikselmistir. Yurticindeki bayilere satilan 97.237 arag (75.904) ile

" Parantez iginde yazilan rakamlar gecen yiln ayni dénemindeki degerleri gostermektedir.



birlikte, toplam satig adedimiz gecen yila gére %29 artarak 257.093 arac¢ (199.762)
olarak gerceklesmistir. Satis adedindeki artisa paralel olarak, net satis hasilati da
gecen ylla oranla %47 artmistir.

5. Yatirimlar

Bu dokuz aylik dénemde 190 milyon TL (40,5 milyon TL) yatinm harcamasi
yapiimigtir. Yatirrm harcamalarinin yilin son c¢eyreginde artarak devam etmesi
6ngdrilmektedir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli irtn geligtirme projelerine iliskin olarak yilin ilk dokuz ayinda 86 milyon TL (62
milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge Projeleri Urln
programlarina uygun sekilde ydritilmektedir ve Ar-Ge alaninda calisan sayisi 1000
Kisinin Gzerindedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 30 Eylul 2011 tarihi itibariyla 2.100 memur ve 7.876 is¢i olmak Uzere toplam
9.976 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2010: 1.778 memur ve 6.635 isci olmak
Uzere toplam 8.413 personel).

Sirketimizdeki isciler Tark Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 itibariyla
gecerli olan ve 2 yili kapsayan Grup Toplu s Sézlesmesi kapsamindadir.

8. Karlihk

Rekabet Kurulu tarafindan verilen idari para cezasina iligskin olarak ayrilan karsiligin
Sirketin Faaliyet Karina 36,6 milyon TL olumsuz etkisi olmustur. Buna ragmen;
Faaliyet Kari, kapasite kullanim oranindaki iyilesme, artan Uretim ve satis hacimleri
sonucu 560 milyon TL’ye (374 milyon TL) yUkselmis, faaliyet kar marji da %7,6 olarak
gerceklesmistir. Rekabet Kurulu cezasi igin éngérilen karsilik hari¢ olmak Uzere
bakildiginda ise faaliyet kar marji %8,1 olarak hesaplanmaktadir. TL’'nin EURO’ya
karsi 6nemli 6l¢lide deger kaybinin maliyetler Uzerindeki etkisi, faaliyet kar marjindaki
iyilesmeyi sinirlamistir. Vergi Oncesi Kar 2011 yilinin ilk dokuz ayinda 617 milyon TL
(380 milyon TL) oldu. Net kar ise 506 milyon TL (309 milyon TL) olarak kaydedildi.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil déneminde 37 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis
ve 78 milyon Euro kredi kullanmistir. Bdylece, yilbasinda 256 milyon Euro olan toplam
kredi borcumuz Eylll sonu itibariyla 297 milyon Euro mertebesine (149 milyon Euro)
citkmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 839 milyon TL (489
milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece
ihtiyath politikalar uygulamayi surdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar 2. numarali finansal tablo dipnotunda ézetlenmistir.

Avrupa’daki ekonomik ve finansal piyasalarin gérintisinin negatif olmasi sebebiyle
talepte azalma riskine ragmen, 2011 yilinda, hem i¢c hem de dis pazarlarda
gerceklesen olumlu seyrin neticesinde rekor satis adedine ulagsmay! hedefliyoruz.
Amacimiz, 10.yilda da Pazar liderligimizi korumak, Uretim ve satis performansindaki
artisi devam ettirmektir.
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