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1. Pazar

2008 yilinin ilk altr aylik déneminde Tirkiye Otomotiv Pazarindaki toplam satislar,
2007’nin ayni dénemine gore %12 artarak, 279.561 adede (249.844)° ulagmistir.
Pazardaki bu bayime, hem zayif baz etkisinden kaynaklanmakta, hem de 2008 yil
ilk ¢ceyreginde Turk Lirasinin hizla deger kaybetmesinin ardindan satis fiyatlarinin
artacag! beklentisiyle 6ne cekilen talebin, cazip kampanyalarla ikinci ceyrekte de
desteklenmesinden ileri gelmektedir. Fiyat artislarinin da dévizdeki ylUkseligi tam
olarak karsilamamasindan o6tura fiyatlandirmada dévize daha duyarlh olan ve
enddstrinin en buyuk bolimand teskil eden binek arag segmenti toplam Pazar
icindeki payini artirmistir.

Onumiizdeki ilk ceyrekteddnemde pazarin, gerek global finansal dalgalanma
gerekse artan metal ve enerji fiyatlar ve enflasyonun firmalarda fiyatlama baskisi
yaratmasi nedeniyle daralmaya baslayacagini, , yilin son aylarinda da geleneksel
olarak kampanyalarin yogunlagsmasi ile endUstrinin bir miktar artacaginiyili da 2007
senesine yakin bir seviyeden sonlandiracagini distnmekteyiz.

2. Pazar Paylan

Otomotiv pazarindaki liderligimiz devam etmekle birlikte, toplamdaki pazar payimiz
%14,6'ya (%15,7) dismustir. Bu duslste, 6zellikle hafif ticari ara¢ segmentinde
artan rekabet dolayisiyla gecen yilin ayni dénemine gére kaybedilen %3’lUk Pazar
payinin etkisi vardir. Gegen yilin tamamiyla karsilastirdigimizda, toplam pazar payi
kaybimiz %2,2 puandir. 2008 sene sonu Pazar payi tahminimiz ise %15,8dir.

* Parantez iginde yazilan rakamlar gecen yilin aym donemindeki degerleri gostermektedir.



3. Uretim ve Kapasite

ic pazar payindaki diiglge ragmen, ilk alti ayda, Gretim ve satis adetlerimiz artmistir.
Yilin ilk yarisinda 113.076 adet Transit, 60.052 adet Transit Connect ve 3.866 adet
Cargo kamyon olmak lzere toplam 176.994 adet (141.041) arag Uretilmigtir. 2008
yih nda basinda Kocaeli Fabrikasr'nin kapasitesini 300 bin arac¢/yi'dan 320 bine
cikararak cikartilmis ve fabrika ilk altt ayda tam kapasite ile ¢alismigtir. masini
surddrmektedir.

4. Satiglar

2008 yilinin ilk alti ayinda yurtigindeki bayilere 41.428 ara¢ (38.411) satarken
141.908 arac (111.997) ihrag ettik. Béylece, toplam satis adedimiz, gecen yila gore
%22 artarak 183.336 arac (150.408) olarak gerceklesti. Altl aylik ihracat ciromuz
1.597 milyon Euro’yu (1.236 milyon Euro), toplam net satis hasilatimiz da 4,1 milyar
YTL'yi (3,3 milyar YTL) asti.

5. Yatirimlar

Kapasite artirrmi ve yeni Grin yatinmlari icin ilk altt ayda 24 milyon YTL (57 67
milyon YTL) yatirim harcamasi yapilmistir. Genellikle yilin ilk yarisinda yatirim
harcamalari yavas seyretmektedir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grin gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk alti ayinda 51 milyon YTL (23
milyon YTL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge Projeleri
planlandiklar sekilde yuratalmektedir.

7. Karhihk

Haziran ayi sonu itibariyle 414 milyon YTL (294 milyon YTL) Faaliyet Kari, 420
milyon YTL (282 milyon YTL) Vergi Oncesi Kar elde edilmistir. Karlardaki bu artis,
cirodaki bluyimenin yani sira, kar marjlarindaki yikselisten de kaynaklanmaktadir.
2007’nin ilk yarisinda %8,8 olan faaliyet kar marji bu dénemde %9,.9’a yukselmigstir.

8. Finansman

9 Nisan 2008 tarihinde ortaklarina 245,6 milyon YTL tutarinda temetti dagitan
sirketimizin dénem sonu nakit mevcudu 169 milyon YTL (225 milyon YTL) olarak
gerceklesmistir. 2008'in ilk alti ayinda 32 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi
yapiimig ve herhangi bir yeni bir kredi kullanilmamigtir. Bbylece, yilbasinda 240
milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Haziran sonu itibariyle 208 milyon Euro’ya
(287 milyon Euro) gerilemistirinmistir.

Turkiye'nin en biyutk 500 sanayi kurulusu arasinda 2. sirada yer alan Ford Otosan,;
satig, ihracat, Uretim adetleri ve finansal konularda gosterdigi basarili performansi
2008 yilinin ilk altt ayhlk déneminde de surdirmis ve bu alanlardaki rekorlarini
kirmaya devam etmistir. YUksek kapasite kullanim orani ve Olgek ekonomisiyle
beraber gelen maliyet azaltmadaki etkinlik sonucu faaliyet kar marjlarimizda gegen
yila gbre artis gerceklesmistir. ylkselis yasanmistirdevam etmektedir. “Pazar”
bélumunde belirtildigi Uzere, yilin geri kalan kisminda yurtigi satiglarda bir miktar
duraklama olmasi durumunda dahi finansal géstergelerimizin gegmis dénemlerden



sapmayacagini éngérmekteyiz. ve Avrupa pazarlarindaki yavaglamanin ihracat
adetlerimizde azalmaya yol agmasi durumunda dahi gegen yilin tGzerinde Uretim ve
toptan satis adetlerine ulasacagimizi 6ngérmekteyiz.
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