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� irket Tan�t�m�

GebzeTeknoloji Merkezi

3,7 Milyar $2009 Net Sat�� lar

6.630+Mavi Yaka

3,0 Milyar $ Piyasa De� eri (31 Aral�k 2010)

%18 Halka Aç�k

%41 Koç Holding

%41 Ford Motor CompanyHisse Da� �l�m�

1.770+Beyaz Yaka

KartalYedek Parça Da� �t�m

Kocaeli
�nönü

Fabrikalar
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Tarihçe
• 1928 – Vehbi Koç’un Ford bayili� ini almas�
• 1959 – Otosan’�n kurulu � u
• 1966 – Türkiye’de ilk binek araç (Anadol) üretimi
• 1967 – Transit Minibüs üretimi
• 1975 – Transit Van’�n ürün serisine eklenmesi
• 1977 – Ford’la lisans anla � mas�
• 1982 – �nönü Kamyon ve Motor Fabrikas�
• 1983 – Ford’un %11 hisse ile Otosan’a ortak olmas�
• 1987 – Ford’un hissesini %30’a ç�karmas�
• 1994 – Ford Escort üretimi
• 1997 – Ford ve Koç grubunun hisse e � itlemesi (%41)
• 2001 – Kocaeli Fabrikas�nda Transit üretimi
• 2002 – Transit Connect üretimi
• 2003 – Yeni Cargo kamyon üretimi
• 2004 – Transit ihracat�n�n ba� lamas�
• 2006 – Yeni Transit üretimi
• 2007 – Gebze Teknoloji Merkezi aç�l�� �
• 2010 – Ford Otosan’�n kurulu� unun 50’nci Y�l Dönümü
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� Ba� ar�lar�m�z

� 2010 y�ól�ónda Türkiye’nin 3. en büyük ihracatç�ó �!irketi

� Üst üste 9 y�ól yurtiçi Pazar Liderli�ái

� Y�ól sonu itibar�óyla toplamda yurtiçi pazar pay�ónda art�ó�!

� Kuzey Amerika’da “Y�l�n Ticari Arac�” Ödülü

� �MKB’de en fazla kar eden ve kar pay� da� �tan � irketlerden biri

� “� ehabettin Bilgisu Çevre Ödülü”

(Kocaeli Sanayi Odas�, 2010)

� CLAD (Ba� kan’�n Farkl�l�k Yaratmada Liderlik Ödülü), 2010

“Engelleri Kald�ral�m” projesi Avrupa’daki tüm Ford fabrikalar� aras�nda 
�� gücündeki Farkl�l�klar�n De� erlendirilmesi ödülüne lay�k bulundu 

� Environmental Leadership - Ford 2010 Çevre Liderli�ái Ödülü
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Fabrika – Tesis Konumlar�

�nönü Fabrikas� 1981

Kartal Yedek Parça ve Da � �t�m 
Merkezi - 1998

Kocaeli Fabrikas� - 2001 
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• Fabrikalar

ISO 
14001

ISO 
9001

Kocaeli Fabrikas�

2002’den beri Avrupa’daki  En �yi Ford Araç Üretim Fabrikas� (*)

• Transit & Transit Connect üretimi

• �hracat için kullan�lan bütünle� ik liman

• 320.000 adetlik y�ll�k kapasite

�nönü Fabrikas�

2005’ten beri  Dünyadaki En �yi Ford Aktarma Organlar� Fabrikas� (*)

• Kamyon, motor ve aktarma organlar� üretimi

• Y�ll�k kapasite
- 10.000 kamyon
- 55.000 aktarma organ�

ISO 
14001

ISO 
9001

(*) Ford Üretim Sistem de � erlendirmeleri



9

• Tesisler
Kartal Yedek Parça Da � �t�m Merkezi

• Pazarlama, Sat�� , Parça Da� �t�m operasyonu, 
Garanti �� lemleri, Saha Çal�� malar�, Bayi E� itimi ve 
Mü� teri �li� kileri Merkezi

Gebze Teknoloji Merkezi

• Ford Otosan ve Ford Avrupa Ürün Geli� tirme 
Merkezlerine Mühendislik deste� i

• 460+ Mühendis Kapasitesi

• Teknopark ve Serbest Bölge’de kurulu
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� Transit

� 2010 y�l�nda 123 bin adetlik ihracat

� 2010 Pazar Lideri: %36,9’luk pazar pay�

� Y�l�n Uluslararas� Ticari Arac� - 2007
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� Transit Connect

� Kuzey Amerika’ya ihracat

� 2010 y�l�nda 52 bin adetlik ihracat

� 2010 pazar pay�: %19,5
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� Cargo

� 2010 pazar pay�: %18,3

� Çe� itli ülkelere ihracat
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� Tam bir Otomobil Gam�

� 2010 y�l�n�n Pazar 2.si: % 10,8 pazar pay�
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TÜRK OTOMOT�V SEKTÖRÜ
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Yerli Otomotiv Pazar�
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2011 Y�l�na Bak� �

2011 Y�lsonu Pazar Pay� 
Tahmini 

15,2%

Ford Otosan Di� er

   2011 Otomotiv Pazar�             
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%15.2

%15,8

%14,7

%17,0

%13,7

%15,5

%11,9
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Pazar Paylar�

2009 Y�l Sonu2010 Y�l Sonu

%17,3

%36,3

%22,8

%9,0

%15,1

Pazar Pay�

2

1

2

2

1

S�ralama

218,3%Kamyon 

136,9%Orta Ticari Araç

219,5%Hafif Ticari Araç

310,8%Binek Araç

115,6%Toplam Otomotiv Pazar�

S�ralama Pazar Pay�
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Toplam Otomotiv Pazar Pay�
2010 Y�l Sonu

%13,9

%12,0

% 8,1

% 50,4

%15,6

Ford Fiat Renault VW Di� er

FORD
OTOSAN

Pazar Pay�

Y�ll�k % 0,5
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Binek Araç

%9,3

%57,2

%14,9

%7,8

%10,8

Hyundai Renault Ford VW Di� er

Hafif Ticari Araç

%20,4

%9,7

%36,5

%19,5

%13,9

Fiat Ford Citroen
Peugeot Di� er

Y�ll�k % 1,8

Pazar Paylar�
2010 Y�l Sonu

Y�ll�k %3,3
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Kamyon

%41,7 %8,2

%18,3

%31,8

Mercedes BMC Ford Di� er

Orta Ticari Araç

%38.2

%13,6

%36,9

%6,2

%5,1

Ford Mitsubishi VW Mercedes Di� er

Pazar Paylar�
2010 Y�l Sonu

Y�ll�k % 0,6 Y�ll�k % 1,0
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Araçlar Üzerindeki Vergiler

%89%60%18Mondeo(2.0)1601-2000

%117%84%18>2000

%62%37%18Focus
C-Max
Mondeo(1.6)

Fiesta
Fusion<1600 cm 3

TOPLAMÖTV2KDV1Model
Motor 
Hacmi

Binek Araç

1KDV: Katma De � er Vergisi

2ÖTV: Özel Tüketim Vergisi

Ticari AraTicari Ara ççta Vergi Avantajta Vergi Avantaj ��

Transit 
Van

<3000 cm 3

TOPLAMÖTV2KDV1ModelMotor Hacmi

%23%4%18Cargo

Kamyon

%30%10%18

Transit 
Combi

Connect 
Combi

%29%9%18Minibus

Ranger

%23%4%18Connect 
Van

Ticari Araçlar
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Rekabet Avantajlar�

� Büyük Ölçekli �òhracat Program�ó

� Güçlü ve Güvenilir Ortaklar

� Güçlü Da� �t�m A� �

� Dü� ük Maliyet, Esnek Üretim

� Ticari Araç Ürün Geli� tirme ve Mühendislik Yetene� i

� Deneyimli ve Kalifiye �� gücü

� Kurumsal Yönetim
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� Büyük Ölçekli �ò�ò�ò�òhracat Program �ó�ó�ó�ó

Yerli Piyasaya Daha Az BaYerli Piyasaya Daha Az Ba � �� �mlml ��ll ��kk ÖÖllççek Ekonomisiek Ekonomisi
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� Güçlü ve Güvenilir Ortaklar

Teknolojik güç

�ç piyasada güçlü ve yayg�n konum

Know-How

Türkiye’nin en geni� ve en tan�nm�� grubu
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� Güçlü Da � �t�m A � �

Sat�� : 117 Sat� � Sonras�: 193                    Toplam Bayi: 211



29

140

200

320 320 320 320

200

250

300

%74
%80

%106
%112

104%

%80

%117

%82

%54

0

50

100

150

200

250

300

350

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011T

Y
�l 

S
on

u 
K

ap
as

ite
 (

00
0 

A
de

t)

%20

%40

%60

%80

%100

%120

K
ap

as
ite

 K
ul

la
n�

m
 O

ra
n�

Kapasite (Y�l sonu) Kapasite Kullan�m Oran�

� Kocaeli Fabrikas� Kapasite Kullan�m Oran�



30

� Ticari Araç Ürün Geli � tirme ve 
Mühendislik Yetene � i

� Gebze Teknoloji Merkezi

• Ford Otosan, Ford’un global Ürün Geli� tirme organizasyonuna 

dahil olmaktad�r.

• Bu Merkez, Türkiye’nin ticari faaliyetler ve e� itimli mühendislik 

yetene� i aç�s�ndan mükemmel bir ortam oldu� u konusunda 

Ford’un taahhüdünü göstermektedir.

• Ford Otosan’�n Ürün Geli� tirme faaliyetlerinin art�� �na yönelik 

planlama mevcuttur.
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� Deneyimli ve Yetenekli �� gücü

BEYAZ YAKA

Lisans
% 63

Master
% 28

Doktora
% 1Di� er

% 8 

MAV� YAKA

Meslek 
Lisesi +

Teknik Lise
% 60

Üniversite
% 1 MYO

% 16 Lise
% 15

�lkö � retim
% 8 
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� Güçlü Kurumsal Yönetim

� Yat�r�mc� �li� kilerinde � effafl�k

� Sermaye Piyasas� Kurulu Kurumsal Yönetim 
�lkelerine Uygunluk

� Kurumsal Bilgilendirme Politikas�

� �cra ve Denetim Kurulu



FAAL �YET SONUÇLARI
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Sat�� Adetleri – Yurtiçi / �hracat
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Ciro – Yurtiçi / �hracat
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VAFÖK ve VAFÖK Marj�
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Faaliyet Kar� ve Faaliyet Kar Marj�

556

405
363 401

424

258 258

% 8,9
% 9,5

% 8,7

% 8,8 % 8,7

% 7,0
% 7,5

0

100

200

300

400

500

600

700

2004 2005 2006 2007 2008 2009  2010 9A

F
aa

liy
et

 K
ar

� (
M

ily
on

 $
) 

% 0

% 2

% 4

% 6

% 8

% 10

F
aa

liy
et

 K
ar

 M
ar

j�

Faaliyet Kar� Faaliyet Kar� Marj�



39

Marj Kar � �la� t�rmas�
2010 9A
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Yat�r�m Harcamalar�
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�MKB & FROTO Endeks
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Yüksek Temettü Getirisi

2010 Temettü Getirisi: % 10,6

2009 Temettü Getirisi: % 12,3
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Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar kar� �s�nda � irket 
yönetiminin görü� ünü yans�tan ifadeler içermektedir. Bu 
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine ra� men 
fiili sonuçlarda farkl�l�k yaratabilen varsay�mlardaki 
de� i� ikliklerden etkilenebilirler...........................................

Bu sunumun kullan�lmas�ndan do� abilecek herhangi bir 
zarardan Ford Otosan, yöneticileri, çal�� anlar� ve ba� ka 
bir üçüncü � ah�s sorumlu tutulamaz.

Çekince
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�nternet Sitemiz:

www.fordotosan.com.tr
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