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e Ford Otosan

e Turk Otomotiv Sektoru
* Rekabet Avantajlar

« Faallyet Sonuclar

« MKB Performans
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irket Tantm

Fabrikalar Kocaeli
nonu
Yedek ParcaDa tm Kartal
Teknoloji Merkezi Gebze
Mavi Yaka 6.840+
Beyaz Yaka 1.910+
Hisse Da |Im %41 Ford Motor Company

%41 Kog¢ Holding
%18 Halka Ac k

2010 Net Sat lar 4,9 Milyar $
Piyasa De eri (30 Nisan 2011) 3,6 Milyar $
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Tarihce

@R Kog

1928 — Vehbi Koc¢'un Ford bayili ini almas

1959 — Otosan’ n kurulu u

1966 — Turkiye'de ilk binek ara¢ (Anadol) tretimi

1967 — Transit MinibUs Gretimi

1975 — Transit Van' n Urin serisine eklenmesi

1977 — Ford'la lisans anla mas

1982 — nonu Kamyon ve Motor Fabrikas

1983 — Ford'un %11 hisse ile Otosan’a ortak olmas
1987 — Ford’un hissesini %30’a ¢ karmas

1994 — Ford Escort Uretimi

1997 — Ford ve Kog¢ grubunun hisse e  itlemesi (%41)
2001 — Kocaeli Fabrikas nda Transit tretimi

2002 — Transit Connect Uretimi

2003 — Yeni Cargo kamyon Uretimi

2004 — Transit ihracat n n ba lamas

2006 — Yeni Transit dretimi

2007 — Gebze Teknoloji Merkezi ac |

2010 — Ford Otosan’ n kurulu unun 50’nci Y | DOGnUmu

5
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arlarm z

2010 y bada Turkiye'nin 3. en buyuk ihracatc 0 itketi
Ust Uste 9 y byurtici Pazar Liderli &

Y bsonu itibar gla toplamda yurtici pazar pay ada art 0!
Kuzey Amerika’da “Y ba Ticari Arac® Odulu

MKB'de en fazla kar eden ve kar pay @a atan lirketlerden biri

ehabettin Bilgisu Cevre Odulu”
(Kocaeli Sanayi Odas $2010)

CLAD (Ba 'kan' o Farkl bk Yaratmada Liderlik Odult), 2010

“Engelleri Kald @al ,” projesi Avrupa’daki tim Ford fabrikalar @ras nda oducundeki

Farkl Bklar 6 De &rlendirilmesi dduliine lay k bulundu

Ford 2010 Cevre Liderli & Odull - Environmental Leadership

L T
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Fabrika — Tesis Konumlar

-
=

nonl Fabrikas 1981 Ss=="w—"
ol

mcoaE o wmaE

ST '. i ]
., - Kartal"Yedek Parca ve Da
Mg! - 1998

=
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e Fabrikalar
Kocaeli Fabrikas

2002’den beri Avrupa’daki En yi Ford Arac Uretim Fabrikas (*)

= . - Transit & Transit Connect Uretimi
= ¢ hracat icin kullan lan battnle ik liman

e 320.000 adetlik y Il k kapasite E

ISO ISO
9001 14001

nonu Fabrikas
2005’ten beri Dunyadaki En yi Ford Aktarma Organlar Fabrikas (*)

« Kamyon, motor ve aktarma organlar Gretimi

e Y Il k kapasite \&\
- 10,000 kamyon

ISO  1SO
- 66,000 aktarma organ 9001 14001

(*) Ford Uretim Sistem de erlendirmeleri @
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e Tesisler
Kartal Yedek Parca Da tm Merkezi (N CrATULATIONS

« Pazarlama, Sat , Parca Da tm operasyonu,
Garanti lemleri, Saha Cal malar , Bayi E itimi
ve MU teri li kileri Merkezi

W . ord Otosan ve Avrupa Urtin Geli tirme
' Merkezlerine Mihendislik deste i

e 465+ Muhendis Kapasitesi (2010 y Isonu itibar yla)
 Teknopark ve Serbest Bolge’de kurulu

L T
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Transit

2010 Pazar Lideri: %36,9'luk pazar pay
2010 y | nda 123 bin adetlik ihracat
Y | n Uluslararas Ticari Arac - 2007
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Transit Connect

2010 pazar pay : %19,5
2010 y | nda 52 bin adetlik ihracat

Kuzey Amerika'ya ihracat

@@ “ﬂlj 11 Fegl the difference
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Cargo

2010 pazar pay : %18,3
Ce itli Ulkelere ihracat
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Tam bir Otomobil Gam
2010yl nn Pazar 2.si: % 10,8 pazar pay
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TURK OTOMOT V SEKTORU
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Yerli Otomotiv Pazar

800 -

600 -

(000) Adet
N
o
o
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Otomotiv Pazar

741 766
668
633
574
524
393 I

203 177 I
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M Binek Arag
1 Orta Ticari Arag

I'1 Hafif Ticari Arag
M Kamyon
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300 1

2504

200

(000) Adet

100 -

50 -

150 -

4A2010/4A 2011

Otomotiv Pazar

273
%67
164 N

Ford Otosan
Yurtici Sat  lar

%67 40

24
Iul

4A2010 4A2011

4A 2010 4A 2011

M Binek Arag
11 Orta Ticarl Arag

I 1Hafif Ticari Arag
m Kamyon

16
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2011 Y | na Bak

2011 Otomotiv Pazar

1000 -
792 St
800 H 5%
= ]
2 600 - Ford Otosan
i:? Yurtici Sat  lar
S 4001
200 - 124 40/9' 129
. , . Bal
2010 2011T 2010 2011T

M Binek Arac [1Hafif Ticari Arag 1 Orta Ticari Arag M Kamyon

G2 Koc 17

2011 Y Isonu Pazar Pay
Tahmini

15,6%

\V/

Ford Otosan M Di er

L T
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Pazar Pay

%20
Transit %17,0 %17,10416,8
%16 - Connect 9153 %19 %15,8
i %15,6
%13.7 Jumbo %14,7715:1
%12 - Yeni
\ Veni Cargo
%8 Eocus |ransit
%64 0
o %50
VE 83
%O | J | ) | ] | J | J | J | ] | ] | ] | J | ] | ] | ] | ]
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Pazar Paylar

2011 Nisan Sonu 2010 Y | Sonu

Pazar Pay | Sralama | Pazar Pay | S ralama
Toplam Otomotiv Pazar 14,8% it 15,6% 1
Binek Arac 9,8% 2 10,8% 2
Hafif Ticari Arac 19,3% 2 19,5% 2
Orta Ticari Arac 33,1% 1 36,9% 1
Kamyon 23,0% 2 18,3% 2
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Toplam Otomotiv Pazar Pay
Nisan 2011 Sonu

14.8%

FORD

13.7%

Market Share
< 0,1 Pts. YoY

13.2%
9.7%

MFord © Filat W Renault VW M Others

L T
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Pazar Paylar
Nisan 2011 Sonu

Binek Arac Hafif Ticari Arac
9.4% 9.8% 19.3%
9.7%
10.4%
10.6%
22.0%
55.2%
; Fiat M Ford Peugeot
M Renault ™ Fiat M Ford VW M Others VW M Others
0 0
Y Ik % 0,2 . YlIk%15

L T
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Pazar Paylar
Nisan 2011 Sonu

Orta Ticari Arag

35.8%

Kamyon

12.3%

23.0%

28.9%

Mercedes

Scania EFord M Others

=0 10.6%
12.4%
8.7%
35.2%
B Ford M Renault vw Mercedes M Others
Y Ilk % 0,2

G2 Koc 22

g

Y Ik % 9,5
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Araclar Uzerindeki Vergiler

Ticari Araclar

Binek Aracg
Motor : e
Hacmi Model KDV1 OTV2 TOPLAM Motor Hacmi Model KDV1 @ 74 TOPLAM
A <3000 cm®  Trgnsit
<1600 cm3 Fusion Y
Focus %18 %37 %62 Van
C-Max Ranger
Mondeo(1.6)
Minibus %18 %9 %29
1601-2000 Mondeo(2.0) %18 %60 %89
Transit
>2000 %18 %84 %117 Combi
Cored %18 %10 %30
Conbi
1KDV: Katma De er Vergisi
20TV: Ozel Tuketim Vergisi Kamyon
Cargo %18 %4 %23

@R Kog

canArarctaVergirAvania)

23
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REKABET AVANTAJLARI
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Rekabet Avantajlar

Buyuk Olcekli @racat Program 6

Guclt ve Guvenilir Ortaklar

Gucli Daatan Aa o

Di Uk Maliyet, Esnek Uretim

Ticari Arac Urlin Geli ltirme ve Mihendislik Yetene &
Deneyimli ve Kalifiye oducu

Kurumsal Yonetim

L T
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Buyuk Olcekli hracat Program

250 4.0
- 3.5
200 -
— - 3.0
>_
- 150 A T 2.5 7Y
3 ! S
;8: 100 - - 1.5 2
= - 1.0
T 0.5
0 . - - - - - - 0.0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Transit Connect Transit Cargo & Di er -®- hracat Geliri (Milyar $)
YenitPiyasaya Dana Az Bas  mitlk Olcek Ekonomisi
C Gord
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Guclu ve Guvenilir Ortaklar

Teknolojik guc
¢ piyasada guclu ve yayg n konum
Know-How

Tarkiye’ninen geni ve entannm grubu

mﬂﬂlj 27 Fegl the difference



GuclubDa tmA

Sat :116 Sat Sonras: 160 Toplam Bayi: 211

o
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Kocaeli Fabrikas Kapasite Kullan m Oran

350

Y | Sonu Kapasite (000 Adet)
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300 T

250 T

200 T

150 T

100 A

50 T

0

320

320

320

320 +

%120

104%

T %100

T %380

T %60

T %40

2003

2004 2005 2006

%20

2007 2008 2009 2010 2011T

Kapasite (Y | sonu)

—¢—Kapasite Kullan m Oran

o
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Ticari Ara¢ Uriin Geli  tirme ve Muhendislik
Yetene |
Gebze Teknoloji Merkezi

e Ford Otosan, Ford’un global Uriin Geli tirme

organizasyonuna dahil olmaktad o

* Bu Merkez, Turkiye'nin ticari faaliyetler ve e atimli
muhendislik yetene 4 a¢c 6 adan mukemmel bir ortam

oldu a1 konusunda Ford’un taahhtdtnt gostermektedir.

e Ford Otosan’ & Urlin Geli ltirme faaliyetlerinin art 6 hé

yonelik planlama mevcuttur.

Fegl the difference
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Deneyimli ve Yetenekli

MAV YAKA
Universite kg retim
MYO % 1 % 8
% 16 Lise

% 15

Meslek
Lisesi +
Teknik Lise
% 60

@R Kog

gucu

BEYAZ YAKA

_ Doktora
Di er % 1
% 8 Master

Lisans
% 63

Fegl the difference
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Gucli Kurumsal Yonetim

Yatr mc i kilerinde effafl k

Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yonetim
lkelerine Uygunluk

Kurumsal Bilgilendirme Politikas

crave Denetim Kurulu

mmg 32 Feal the difference
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FAAL YET SONUCLARI

@R Kog



Uretim

400
300 - 286 287
269
243 298 242,
ke 207 0
S 200 1 173 N
o
o
o
= 115
100 -
O T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011T

Hafif Ticari Arag

Orta Ticari Arag

Kamyon

@R Kog
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Sat Adetleri — Yurtici/ hracat

400

344
350 - 325

303
300 - - 205 298 295 14

250 - 214 14

200 177

150 4 138 129

(000) Adet

100 -
126 130

50 A 85

O I I I I I I I I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20111

Yutici hracat

o
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Ciro — Yurtici / hracat
8000
6,208
6,000 -
4,948
4,640 4,844 ’
pd 4142 4016
S 4,000 - 62% 3.702
'é 47% 55% 54%
47% 69%
57%
2000 - 2109 ’ 1,440
46% 53% 45% 38% 46%
53% 58%
0 22 | S | o _42%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20111C
Yurtici hracat
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VAFOK ve VAFOK Marj

%1
800 T3 T35 ve1a 615
700
+ %12
& 600 ¢
c
g 500 T A1 %9
S 400 + 373
= + %6
O 300 + 6
<
> 200 4 126
+ %3
100 -+
0 I I I I I I I %0
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o
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Faaliyet Kar ve Faaliyet Kar Matr

700

%9

D

%8,8

600 +
500 +
400 + 363
300

200 +

Faaliyet Kar (Milyon $)

100 +

401 405

424

% 7,0

258

395

%7.1

102 -

2004

2005 2006 2007

2008 2009

2010

Faaliyet Kar

—— Faaliyet Kar Marj
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2011 1C

% 10

% 8

% 6

% 4

% 2

%0

o
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MKB Otomotiv
2011 1C

%15

Irketleri Marj Kar

la trmas

%10 -

%5

%9
%7

3%
0.4 %0,4

%6 %7

%9

%5

%0

045 -

-%10 -

-%lS -

Ford Otosan Isuzu (2010) Karsan (2010)

-005

Dogus (2010)

To fas

-%20
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Faaliyet Kar

VAFOK Marj

39

o

Fegl the difference



Yatr m Harcamalar

Milyon $
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350
300
250
200
150
100
50
0

300

158
128—+36
116 110
55 50 56
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011T
Kapasite Art Yeni Urtinler Bakm & Di er
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MKB & FROTO Endeks

1150 A

— Ford Otosan — MKB-100
1000 - N
850 A
2
o) 700 -
g >
550 A 901180
400 -
%637
250 \I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S 3 S 3 g 3 S S = 9 S o =
% 5 2 N S £ % 5 2 N = £ %
> @ = %) S @ > 0
8 = q% o g e > % . § &
- -
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 30 Nisan 2011
FROTO
Kimalatif De i im(%) %241 | %303 | %510 | %564 | %671 | %223 | %611 | %926 %1180
ISE-100
Kamdlatif De i im(%) %97 | %165 | %323 | %316 | %490 | %186 | %462 | %602 %637
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Yuksek Temettu Getirisi

2010 Temettu Getirisi: % 10,6
2009 Temettu Getirisi: % 12,3

US$ Milyon

280 {1 $329Milyon  $320 Milyon  $316 Milyon  $330 Milyon ~ $260Mi Ilyon  $267 Milyon
240 7 $215
$191 $205 $196
200 -
$176 s 168
160 11,5 $141 $140
120 -+ $105 $99
80 - $60 $55
40 -
O T T T T T T
n L n 0 O© O O© O M~ M~ N~ I~ O 0 0O W O O O O O O o o -
O O O O O O O O OO OO OO0 OO oo oo d d d d
OO Q> OO O O OO O OO OO OO OO OO OO OO
— N < +H N N < 4 N oM < — AN M < 4 « oM < — AN ™M < «

o
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Cekince

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar kar snda irket
yonetiminin gort Unt yans tan ifadeler icermektedir. Bu
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine ra men
fill  sonuclarda farkll k yaratabilen varsay mlardaki
de 1 ikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullanlmas ndan do abilecek herhangi bir
zarardan Ford Otosan, yoOneticileri, cal anlar ve ba ka bir
tUclncl ah s sorumlu tutulamaz.
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Yatr mc Sunumu
Mays 2011

nternet Sitemiz:

www.fordotosan.com.tr
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