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Irket Tantm

Fabnkalar

Yedek Parca Da tm
Teknoloji Merkezi

Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Hisse Da |Im

2010 Net Sat lar
Piyasa De eri (31 A ustos 2011)
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Kocael
nonu

Kartal
Gebze

7.865+
2.060+

Ford Maotor Company Ko ¢ Toplishigu Sirketler]

% 41.04 W % 41.04

4,9 Milyar $
2,3 Milyar $
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Tarihce
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1928 — Vehbi Ko¢’un Ford bayili ini almas

1959 — Otosan’n kurulu u

1966 — Turkiye’de ilk binek arac (Anadol) tretimi

1967 — Transit Minibus Gretimi

1975 — Transit Van’n urln serisine eklenmesi

1977 — Ford’la lisans anla mas

1982 — n6nU Kamyon ve Motor Fabrikas

1983 — Ford’'un %11 hisse ile Otosan’a ortak olmas
1987 — Ford'un hissesini %30’a ¢ karmas

1994 — Ford Escort Uretimi

1997 — Ford ve Kog¢ grubunun hissee  itlemesi (9%41)
2001 — Kocaeli Fabrikas nda Transit Gretimi

2002 — Transit Connect Uretimi

2003 — Yeni Cargo kamyon uretimi

2004 — Transit ihracatn n ba lamas

2006 — Yeni Transit dretimi

2007 — Gebze Teknoloji Merkezi ag |

2010 — Ford Otosan’n kurulu unun 50’nci Y | DOGnUm

5

Feal the diference



Ba arlarmz

2010 y 6a@da Turkiye'nin 3. en biyuk ihracatg  Obtketi

Ust Uste 9y 6yurtici Pazar Liderli &
Y 66onu itibar §& toplamda yurtici pazar pay @daart 66!
Kuzey Amerika’da “Y 6@dTicari Arac 6&0dulu

MKB'de en fazla kar eden ve kar pay Gin atard lirketlerden biri

‘ ehabettin Bilgisu Cewe Oduli” (Kocaeli Sanayi Odas 06
2010)

CLAD (Ba lkan’ adarkl b&draratmada Liderlik Odulu), 2010
“Engelleri Kald ¢l 68 projesiile Avrupa’daki tim Ford fabrikalar 66
aras @da odilcindeki Farkl bé&tar édDe arlendirilmesi 6dull

Ford 2010 Cewre Liderli &Odili - Environmental Le adership
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Fabrika — Tesis Konumlar
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 Fabrikalar
Kocaeli Fabrikas
2002'den beri Avrupa’daki En i Ford Arac Uretim Fabrikas (*)

 Transit & Transit Connect tUretimi
* hracat i¢in kullan lan biattnle ik liman

. 320.000 adetlik y Il k kapasite

I1ISO I1ISO
9001 14001

nonu Fabrikas
2005’ten beri Dunyadaki En  yi Ford Aktarma Organlar Fabrikas (*)

« Kamyon, motor ve aktarma organlar Uretimi

* Yl k kapasite E

- 10,000 kamyon TS

- 66,000 aktarma organ 9001 14001
(*) Ford Uretim Sistem de  erlendirmeleri @
Fel the ditferenee

G Kog 8



e Tesisler
Kartal Yedek ParcaDa tm Merkezi (ONGRATULATIONS

 Pazarlama, Sat , Parca Da tm operasyonu,
Garanti lemleri, Saha Cal malar, Bayi E itimi
ve Mu teri li kileri Merkez

S . £ord Otosan ve Avrupa Urtin Geli tirme
' Merkezlerine Mihendislik deste i

* 580+ Muhendis
 Teknopark ve Serbest Bdlge'de kurulu

o
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2010 Pazar Lideri: %36,9’luk pazar pay
2010y I nda 123 bin adetlik inracat

Y | n Uluslararas Ticari Arac - 2007
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Eate S —E ———— Ll
S R 2010 pazar pay : %195
= b Kuzey Amerika'ya ihracat

2010/5/ | nda 52 bin adetlik ihracat

/)
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Tam bir Otomobil Gam
2010 y |l nn Pazar 2.si: % 10,8 pazar pay
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TURK OTOMOT V SEKTORU
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Yerli Otomotiv Pazar

800 7
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(000) Adet
N
o
o
1

200 7

Otomotiv Pazar

i e

792

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Binek Arac
I Orta Ticarl Arag

1 Hafif Ticari Arag
M Kamyon
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(000) Adet

15

600 1

500 1

400 -

300 1

200 1

100 1

8A 2010 / 8A 2011
Otomotiv Pazar

569

037
417

Ford Otosan
Yurtici Sat lar

8A 2010 8A 2011

8A 2010 8A 2011

m Binek Arag
m Orta Tican Arag

1 Hafif Ticari Arag
m Kamyon

P
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2011 Y | na Bak

2011 Otomotiv Pazar

1000

(000) Adet

2011 Y Isonu Pazar Pay
Tahmini

2010

855
g3 8%
‘ 0
600 1 Ford Otosan 15,4%
Yurtici Sat  lar v
400 A
200 1 oA 6o el
e B
0 T T T T

Ford Otosan M Di er

2011T 2010 2011T

W Binek Arag

11 Hafif Ticari Arag M Orta Ticari Ara¢c M Kamyon
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Pazar Pay

%20
Transit %17,0 17105168
%16 - Connect 9153 %13 %15,6
\ %15,4
J 2 %15,1
%13,7 umbo %14,7
%12 7 Yeni
Yeni Cargo
%8 Focus 'ransit
04,0
g %5,0
VE 83
%0 | ) | ) | ) | ) | ] | ) | ) | ) | ] | ] | ) | ) | ) | ) |

G Kog
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Pazar Paylar

2011 A ustos Sonu 2010 Y| Sonu
Pazar Pay | Sralama | Pazar Pay | Sralama
Toplam Otomotiv Pazar 15,4% i 15,6% 1
Binek Arac 10,6% 2 10,8% 2
Halfif Ticari Arag 19,8% 2 19,5% 2
Orta Ticari Arag 34,8% 1 36,9% 1
Kamyon 22,4% 2 18,3% 2
 Tord

@U@I[nl: 18 Feal the diference



Toplam Otomotiv Pazar Pay
A ustos 2011 Sonu

(%)

207

FORD

167

127

Pazar Pay

J LYk %01

Ford Fiat Renault VW Hyundai

T
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Pazar Paylar
A ustos 2011 Sonu

Binek Arag Hafif Ticari Arag
(%) (%)

207 457
152 37.8

167

121 10.1

M Renault Fiat VW Hyundai Fiat Peugeot  Citroen

Jl Ylk%o.2 LYk %o,

T
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Pazar Paylar
A ustos 2011 Sonu

icar Kamyon
8 Orta Ticari Arag %) y
407 48
4.
2.8 385
401
327
321
241
241
167
161 o4
: 8.9
i 6.3
8 55 .
0- 01
Fﬂd VW Renault Mercedes Mitsubishi m Mercedes  Scania MAN Renault

L Yk %19 TT Ylk %72
L o
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Araclar Uzerindeki Vergiler

Ticari Araclar

Binek Arac
Macrmi Model KDVl OTv2 TOPLAM | Motor Hacmi _Model KDvi OTv2z TOPLAM
<3000 cm3 i
Fiesta ;I’/%e:]nsn
3
<1600 cm3 Fusion e %18 %A %23
Focus %18 %37 Van
-Max
Mondeo(1.6) nger
S-Max(1.6) Minibus %18 %9 %29
1601-2000 Mondeo(2.0) %18 %60 %89 :
S-Max(2.0) G
Kuga %18 %10 %30
Galaxy ggrrrl]nﬁct
>2000 %18 %84 %117
IKDV: Katma De er Vergisi Kamyon
20TV: Ozel Tiketim Vergisi Cargo %18 %4 %23
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Ticari Ara ¢ta Vergi Avanta]
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REKABET AVANTAJLARI
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Rekabet Avantajlar

Buyuk Olgekli bracat Program 6

Guclu ve Guvenilir Ortaklar

GucluDaatamn Aa o6

Di !0k Maliyet, Esnek Uretim

Ticari Ara¢ Uriin Geli 'tirme ve Muhendislik Yetene &
Deneyimli ve Kalifiye oduci

Kurumsal YOonetim

m“ﬂlj 24 Feal the diference



Buyuk Olcekli hracat Program

250 527 219 4.0
- 3.5
200 7
— - 3.0
>_
= 1501 T25 @&
o] c
2 - 2.0 %
’g 100 A L 15 =
~ - 1.0
50
T 05
0 - - - - - - - 0.0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Transit Connect Transit Cargo & Di er -®- hracat Geliri (Milyar $)

Yerli Piyasaya Daha AzBa mllk Olcek Ekonomisi
L Tord
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Guclt ve Guvenilir Ortaklar

Teknolojik glc
¢ piyasada guclu ve yayg n konum
Know-How

Turkiye’nin engeni ve entan nm grubu
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GucluDa tmA

Sat :118 Sat Sonras: 158 Toplam Bayi: 209

o
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Kocaeli Fabrikas Kapasite Kullan m Oran

350 %117 04112 320 320 320 320 + %120
~ 300 ]
[}
= %100
S 250 7
8
S 200 %680
K]
©
g 150 T
S %60
3 ——
§) 100
2 T %40
> 50 T

0 , : : : : : : : %20

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011T

Kapasite (Y| sonu) —#— Kapasite Kullan m Oran

o
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Ticari Arac Uriin Geli  tirme ve Muhendislik
Yetene |

Gebze Teknoloji Merkezi

e Ford Otosan, Ford’un global Urtin Geli 'tirme

organizasyonuna dahil olmaktad &

* Bu Merkez, Turkiye’'nin ticari faaliyetler ve e atimli
muhendislik yetene 4 a¢ ® adan mikemmel bir ortam

oldu &1 konusunda Ford’un taahhtdunt gostermektedir.

e Ford Otosan’ 8 Uriin Geli 'tirme faaliyetlerinin art 6 hé

yonelik planlama mevcuttur.

o
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Deneyimli ve Yetenekl

MAV YAKA
Universite k3 retim
MYO % 1 % 8

Lise
% 15

% 16

Meslek
Lisesi +
Teknik Lise
% 60

G Kog

gucu

BEYAZ YAKA

Doktora
Di er % 1
% 8 Master

Lisans
% 63

Fead the dference
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Guclt Kurumsal Yodnetim

Yatr mc i kilerinde effafl k

Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yonetim
lkelerine Uygunluk

Kurumsal Bilgilendirme Politikas

cra ve Denetim Kurulu
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FAAL YET SONUCLARI
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Uretim

400
300 - 286 292
_ 243 242,
5 207 ,
<200 1 173 »
o
o
S
115
100 -
0 1 1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011T

Hafif Ticari Arag

Orta Ticari Arag

Kamyon
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Sat

Adetleri — Yurtici /

hracat

400
350 1
300 T
250 1
200 7

(000) Adet

150 -
100 -
50 1

205 298

255

138

325

349

303

295 %15

214 216

177

129

85

0
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2003 2004 2005 2006

2007

2008 2009 2010 2011T

Yurtici

hracat
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Ciro — Yurtici/ hracat

8,000

6,000 1

Milyon $

2,000 1

@R Kog

4,000 1

6,208
49048
4,640 4,844 '
4142 4516 - 200
0
47% 55% a0 3064
47% 69%
7%
2,109 57% 56%
46%
53% 45% 38% 46%
%
S19% 53% 310 43% 44%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20111Y
Yurtici hracat
F-n the difarenoe
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VAFOK ve VAFOK Marj

800 %15
%135 9132
700 +
%11,1 + %12
& 600 T 559 %101 %103
S 500 T 597 %8.8
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Faaliyet Kar ve Faaliyet Kar Marj

0,

700 49,5 % 10

600 T
& T %8
S 500 T 0
é 401 405 424 % 7,0 395 o
= 400 + 363 07, T %6
E 300 T
- 258 06 T %4
> 1
cﬁé 200

T %2
L 900 4 °
0 } } } f %0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1Y
Faaliyet Kar —— Faaliyet Kar Marj
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MKB Otomotiv  irketleri Marj Kar la trmas
2011 1Y

%15
0
%0 T/ ., %9 o %610
0
%5 %5 s 6 %6
%5 1 %3

%0
Ford Otosan Isuzu Karsan Dogus Tofas
-%5 T
-%10 T
-%15 T
-%20
Faaliyet Kar VAFOK Marj
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Yatr m Harcamalar

Milyon $
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MKB PERFORMANSI
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MKB & FROTO Endeks

500 1

— Ford Otosan — MKB-100]
400 )
9 300
3
D 200 >
%256
100 A
%101
8 S 8 3 g 3 8 S S 8 S S g dJ 9 4 )
x § § § 8 E X § § § g E X § § § 8
§ 5 2§83 85 2§ 488§ 5 2§ o8
I < I < I <
1C09 | 2C09 | 3C09 | 4C09 | 1C10 | 2C10 | 3C10 | 4C10 | 31 A ustos 2011
FROTO
Kimdlatif De i im(%) %4 | %46 | %126 | %143 | %195 | %196 | %257 | %287 %256
ISE-100
Kumdulatif De i im(%) | (%4) | %38 | %78 | %97 | %110 | %104 | %145 | %146 %101
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Yuksek Temettu Getirisi 2004 - 2011

400
350 - $329 $320  $316 $330
300 -
250

Milyon $

200 1
10T 74
100 1

50 1

$260 $267

$196

2004 2005 2006 2007 2008

Verim Oran %2.,4 %10,3 %9,1 9,5% %28,7

2004 — 2011 y llar aras nda 6denen toplam temetti 2,1

2009 2010 2011 2C¢

%12,3 %10,6

milyar $a ula m tr.

Ford Otosan, sonbe ylda %14 temettd verimlili  iile MKB irketleri aras nda

1. srada yer almaktad r.
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Cekince

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar kar snda irket
yOnetiminin gord Und yans tan ifadeler icermektedir. Bu
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine ra men
fili  sonuclarda farkl| k yaratabilen varsay mlardaki
de i ikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullan Imas ndan do abilecek herhangi bir
zarardan Ford Otosan, yoOneticileri, cal anlar ve ba ka bir
ucuncud ah s sorumlu tutulamaz.

Feal the diference
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nternet Sitemiz;

www .fordotosan.com.tr
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