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Feal the diference



gerik

Ford Otosan

T urk Otomotiv Sektorl

Rekabet Avantajlar

Faaliyet Sonuclar

MKB Performans

Fessl the diference
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rket Tan tm

Fabrikalar Kocaeli
nonu
Yedek ParcaDa tm Kartal
Teknoloji Merkezi Gebze
Mavi Yaka 3158
Beyaz Yaka 2.100+ (1000 Ar-Ge Muhendisi)
Hisse Da |Im pananee

Ford Mator Company Kog Toplulugu Sirketlerd

% 41.04 W % 41.04

2010 Net Sat lar 4,9 Milyar $
Piyasa De eri (30 Eylil 2011) 2,5 Milyar $

Feal the diference
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Tarih ce

e 1928 — Vehbi Ko¢'un Ford bayili ini almas

¢ 1959 — Otosan’nkurulu u

e 1966 — Turkiye'de ilk binek ara¢ (Anadol) Uretimi

e 1967 — Transit Minibts Uretimi

e 1975 — Transit Van’ n Urin serisine eklenmesi

e 1977 — Ford'la lisans anla mas

e 1982 - ndnl Kamyon ve Motor Fabrikas

e 1983 - Ford’'un %11 hisse ile Otosan’a ortak olmas
e 1987 — Ford’un hissesini %30’a ¢ karmas

e 1994 — Ford Escort tretimi

* 1997 — Ford ve Kog grubunun hisse e  itlemesi (Y41)
e 2001 — Kocaeli Fabrikas nda Transit tretimi

e 2002 — Transit Connect tretmi

* 2003 - Yeni Cargo kamyon Uretimi

e 2004 — Transit Connect “Y | n Ticari Arac ” Oduli

e 2004 — Transit ihracatnn ba lamas

e 2006 — Yeni Transit Uretimi

e 2007 — Gebze Teknoloji Merkezi ac |

e 2007 — Transit“Y | n Ticari Arac ” Odulu

e 2009 - Transit Connect Kuzey Amerika ihracat

e 2009 — Kuzey Amerika Transit Connect ‘Y | n Ticar Arac’ Odul
e 2010 — Ford Otosan’ n kurulu  unun 50°’nci Y | DONUMU

e 2011 - Ford Otosan 6 Milyonuncu Ford Transit'i tretti

e 2011 — Transit Connect NY Taksi tretimi

FORD GTOEAH

G Kog 5



Ba arlar m z

“ ehabettin Bilgisu Cewe Odiili” (Kocaeli Sanayi Odas 00

2010)

CLAD (Ba 'kan’ Gdrarkl b&draratmada Liderlik Oduli), 2010

“Engelleri Kald ¢ éd' projesiile Arrupa’daki tim Ford fabrikalar 66
aras 6dla Aadicundeki Farkl bétar adDe &rlendirilmesi 6dulu

Ford 2010 Cewre Liderli &Odili - Environmental Le aders hip

@R Kog

2010 y 66da Turkiye'nin 3. en blyuk ihracatc  Gbtketi

Ust Uste 9y byurtici Pazar Liderli &

Y 6s6onu itibar  §ta toplamda yurtici pazar pay édaart 66 !
Kuzey Amerika'da “Y &@dTicari Arac 660duill

&KB'de en fazla kar eden ve kar pay G&ifn atard lirketlerden biri




Fabrika — Tesis Konumlar

Kocaeli Fabrikas - 2001



e Fabrikalar

Kocaeli Fabrikas
2002'den beri Avrupa’daki En i Ford Arag Uretim Fabrikas (*)

e Transit & Transit Connect tretimi
* hracat igin kullan lan batinle ik liman

e 320.000 adetlik y Il k kapasite

ISO ISO
9001 14001

noénd Fabrikas
2005’ten beri Dunyadaki En  yi Ford Aktarma Organlar Fabrikas (*)

« Kamyon, motor ve aktarma organlar Uretimi

* Yl k kapasite

- 10,000 kamyon S0 150
- 66,000 aktarma organ 9001 14001

(*) Ford Uretim Sistem de  erlendirmeleri m

mhn 8 Feal the diference



e Tesisler
Kartal Yedek ParcaDa t m Merkezi

* Pazarlama, Sat , Parca Da tm operasyonu,
Garanti lemleri, Saha Cal malar, Bayi E itimi
ve MU teri li kileri Merkez

Gebze Teknoloji Merkezi

« Ford Otosan ve Avrupa Uriin Geli tirme
Merkezlerine Mihendislik deste |

* 680+ Muhendis
» Teknopark ve Serbest Bolge'de kurulu

o

Feal the diference
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Urtinler

Transit
2010 Pazar Lideri: %36,9’luk pazar pay
2010y I nda 123 bin adetlik ihracat
Y I'n Uluslararas Ticari Arac - 2007

(m“ﬂﬂ 10 Feal the diference



Urtnler
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Urtnler

<.
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Urtnler

Ce itlitilkelere ihracat

Rl the diterence
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Yerli Otomotiv Pazar

800 1

600 1

400

(000) Adet

200 1

Otomotiv Pazar

792

741 7%

668
633

524

574

393

203 177

(000) Adet

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Binek Ara¢
Orta Ticarl Arag

Hafif Ticari Arag
Kamyon

@R Kog

15

700 17

600 1

500 1

400 1

300 7

200 T

100 T

9A 2010/ 9A 2011

Otomotiv Pazar

633

%31
483

Ford Otosan

Yurtici Sat lar
97
7> o9
n

9A 2010 9A 2011 9A 2010 9A 2011

Binek Arag Hafif Ticari Arag
Orta Ticari Arag Kamyon

o

Feal the diference




2011 Y | na Bak

2011 Otomotiv Pazar

1000 1 2011 Y Isonu Pazar Pay
857 Tahmini
792
800 - 8%
- n
S 600 - 15,4%
< Ford Otosan
8 . .
S 400- Yurtigi Sat  lar v
200 1 124 6% 132
0 ' ' ' ' ' Ford Otosan MDi er
2010 2011T 2010 2011T

Binek Ara¢  Hafif Tican Arag Orta Ticari Arag Kamyon

o

Feal the diference
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Pazar Pax

%20
Transit %17,0 17105168
%16 T Connect 9153 %13 \ %15.6
%15,4
%137 Jumbo %14,7715:1
%12 7 Yeni
Escort o
%9,4 veni Cargo
%8 - Focus lransit
0640
%4 7 %5.0
VE 83

%o | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | ) | )

‘q(b ‘& ‘QCD ‘qb Q/\ ‘éb \Qq \QQ ‘0'\’ ~Q(1, \be \& \06) s& Q/\ QQD & ,\9 . &

@R Kog 17 Fel the ditference



Pazar Paxlar

2011 Eyltl Sonu 2010 Y1 Sonu
Pazar Pay | Sralama | Pazar Pay | Sralama
Toplam Otomotiv Pazar 15,3% 1 15,6% 1
Binek Arac 10,3% 2 10,8% 2
Hafif Ticari Arag 20,1% 2 19,5% 2
Orta Ticari Arag 34,7% 1 36,9% 1
Kamyon 21,8% 2 18,3% 2
| Tord

m Kﬂl_: 18 Feal the diference



Toglam Otomotiv Pazar Pay
Eyltl 2011 Sonu

(%)
207

153

o — 135 FORD
127
92
8- Pazar Pay
- Ilvyik %02

FOl'd Fiat Renault VW Hyundai

mmg 19 Rl the diterence



Pazar Paxlar
Eyltl 2011 Sonu

Binek Arag Hafif Ticari Arag
(%) (%)
201 457
162 37.9
16 361
1211 103 100 21
' 9.4 20.1
7.8
116
8.7
4 9
0 0
F"d Renault Fiat VW Hyundai m Fiat Peugeot  Citroen VW

Il Ylk%o4 1T Ylk %0,2
L o 4

@@Kﬂl_: 20 Feal the diference




Pazar Paxlar
Eyltl 2011 Sonu

Orta Ticari Arag Kamyon
(%) (%)
407 48
34.7 39.9
321 407
321
241
247
161 13.4 105
- 167
8 5. g 6
0 0
Fﬂd VW Renault Mercedes Mitsuhishi m Mercedes  MAN Scania  Renault

JL Yk %17 1T Ylk %57
L Torel

mmg 21 Rl the diterence




Araclar Uzerindeki Vergiler

Binek Arac Ticari Araclar
Mot .
Hacmi Model KDVl OTv2 TOPLAM | Motor Hacmi _Model Kbv: OTvZ TOPLAM
<3000 cm 3 ;
Fiesta \T/f.f}]ns't
<1600 cm3 Fusion Connect %18 %4 %23
(F:OKAUS %18 %37 Van
-Max
Mondeo(1.6) Ranger
S-Max(1.6) Minbus %18 %9 %29
‘. Transit
S-Max(2.0) Combi
Kuga %18 %10 %30
Galaxy ggrrrl]nbeict
>2000 %18 %84 %117
. Kamyon
1IKDV: Katma De er Vergisi
Cargo %18 %4 %23

20TV: Ozel Tiketim Vergisi

Ticari Ara ¢ta Vergi Avanta]

@7 Ko 22

o

Feal the diference



Yatr mc Sunumu
Ekim 2011

REKABET AVANTAJLARI

@R Kog

Feal the diference



Rekabet Avanta'| lar

Blyuk Olgekli bracat Program 6

Guclu ve Guvenilir Ortaklar

Gucli Da atan A a 6

Di !0k Maliyet, Esnek Uretim

Ticari Ara¢ Uriin Geli 'tirme ve Muhendislik Yetene &
Deneyimli ve Kalifiye oducu

Kurumsal YOonetim

mllﬂl_: 24 Feal the diference



Blyuk C")Igekli hracat Program

250 4.0
- 3.5
200 A
— - 3.0
>- ]
= 1507 25 o
5 ©
S 1007 15 =
S
= B 10
50
T05
0 T T T T T T ! 0.0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Transit Connect Transit Cargo & Di er -®- hracat Geliri (Milyar $)

Yerli Piyasaya Daha AzBa mllk Olcek Ekonomisi
L Tord

mxﬂlj 25 Feal the diference



GUgIU ve Guvenilir Ortaklar

Teknolojik gic
¢ piyasada guclu ve yayg n konum
Know-How

Turkiye’'nin engeni ve entan nm grubu

mxﬂlj 26 Feal the diference



GucliDa _tmA

Sat :118 Sat Sonras: 158 Toplam Bayi: 208

o

Fezl
@@Kﬂl_: 27 e diference



Kocaeli Fabrikas KaEasite Kullan m Oran

350

- %120
~ 3001
(5] [
2 - %100 g
250 T
§ £
© 2001 - %80 &
2 =
€ S
150 T o
< C %60 3
=3 o
Ug) 100 T S
— T %40
> 50T
0 f f f f f f f f 0620

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011T

Kapasite (Y| sonu) —+—Kapasite Kullan m Oran

o

Feal the diference
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Ticari Ara c Uriin Geli tirme ve Miuhendislik
Yetene |

Gebze Teknoloji Merkezi

e Ford Otosan, Ford’un global Uriin Geli 'tirme

organizasyonuna dahil olmaktad &

* Bu Merkez, Turkiye’'nin ticari faaliyetler ve e atimli
muhendislik yetene 4 a¢ ® adan mikemmel bir ortam

oldu a1 konusunda Ford’un taahhtdini gostermektedir.

e Ford Otosan’ 8 Uriin Geli 'tirme faaliyetlerinin art 6 hé

yonelik planlama mevcuttur.

o

mxﬂlj 29 Feal the diference



Deneximli ve Yetenekli gucu

MAV YAKA BEYAZ YAKA
Universite k3 retim
Doktora
MYO % 1 % 8 , Di er o451
% 16 Lise %8 Master

% 15

Meslek _
Lisesi + Lisans
Teknik Lise %63
% 60

m“ﬂlj 30 Feal the diference



GUgIU Kurumsal Y 6netim

Yatrmc | kilerinde effafl k

Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Ydnetim
lkelerine Uygunluk

Kurumsal Bilgilendirme Politikas

cra ve Denetim Kurulu

mxﬂlj 31 Feal the diference



Yatr mc Sunumu
Ekim 2011

FAAL YET SONUCLARI

@R Kog

Feal the diference



Uretim

400

292

243 258 242
%21

207
200 - 173 ™

(000) Adet

115
100 +

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011T

Hafif Ticari Arag Orta Ticari Arag Kamyon

o

Feal the diference
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Sat Adetleri —Yurtigi/ hracat

400
350 1
300 A
250 A
200 T

(000) Adet

150 T
100 T
50 1

138

255

295

347
325

208 205 303, &

129

126 133
85

@R Kog

2003

2004

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011T

Yurtici

hracat

o

Rl the diterence
34




Ciro — Yurti gi/ hracat

8,000
6,208
6,000 -
- 4516 4640 4844 4,948
= 4,142 ’
S 4,000 62% 3,102 3,064
= 47% 55% 54%
2100 4T% 69% -
20001 " 56%
1% 53% 53%  45% 38% 2104 43% 46% 1%
0 I I I I T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20111Y

Yurtici hracat

o

m Kﬂl_: 35 Fel the ditferenee



VAFOK ve VAF OK Mar|

%1
% To6135 op132 o1
700 T
%11,1 T %12
o 600 T 959 %10,1 %103
g 500 1+ 597 % 8.8 ) —
= 534 535 508 T %9 g
= 400 + 373 ¢
= Los
O 300 + 270 T %6 %
';<'- >
=> 200 +
T %3
100 +
0 } } } } } } } %0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20111Y

VAFOK ——VAFOK Marj

o

Feal the diference
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Faalixet Kar ve Faalixet Kar Mar'|

200 : %9,5 % 10
%eg %89

600 T )
= 556 %8.7 o + %8
s 0T 424 T T4 g
S 40t ses M1 405 %70 39 T %6 §
- X
cU e
X 300 T 258 o6 T %4 2=
s ©
= 200 T '-CE
< T %2
" 100 T

0 ! ! ! ! ! ! : %0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1Y

Faaliyet Kar —-Faaliyet Kar Marj

o

Feal the diference
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MKB Otomotiv  Irketleri Marj Kar la t rmas

2011 1Y

%15

%10 T %9 %10

%7 %7
% %6 s %6 %6

%6 7 %3

\

%0 : : : :
Ford Otosan Isuzu Karsan Dogus Tofas
b T

-%I10 -

-%al5 A

-%20

Faaliyet Kar VAFOK Marj

Feal the diference
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Yat r m Harcamalar

350
300
250
200

Milyon $

150
100

50
0

@R Kog

300

158

55 50

56

2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011T

Kapasite Art Yeni Uriinler

Bakm & Di er

39

o

Feal the diference



Yatr mc Sunumu
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MKB PERFORMANSI
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MKB & FROT O Endeks

500 T— Ford Otosan — MKB-100[
\
2
Q
©
C
N -
%308
0 R .7 & &
L 32 83 83 g 3 ¢ & 8§ 8§ 9 8 ¢ 2 49 o9 d
X T & & 8w £ X T & & 8w E X T & & g
T < T < T <
1C09 | 2C09 | 3C0o9 | 4C09 | 1C10 | 2C10 | 3C10 | 4C10 | 30 Eylul 2011
FROTO
Kimlatif De i im(%) %4 | %46 | %126 | %143 | %195 | %196 | %257 | %287 %308
ISE-100
Kumlatif De i im(%) | (%4) | %38 | %78 | %97 | %110 | %104 | %145 | %146 %111
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Yuksek Temett U Getirisi 2004 - 2011

400
350 1 $329 $320 $316 $330

300 1 $260 $267
250 1
200 1

$196

Milyon $

15071 g74

100 T
50 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2C¢

Verim Oran %2,4 %10,3 %9,1 9.5% %28.,7 %12.3 %10,6

2004 — 2011 yllar aras nda ddenen toplam temettii2,1  milyar $aula m tr.

Ford Otosan, sonbe ylda %l4 temettt verimlili  iile MKB irketleri aras nda

1. srada yer almaktad r.
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gekince

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar kar snda irket
yonetiminin gorld Und yans tan ifadeler icermektedir. Bu
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine ra men
fili  sonuclarda farkl| k yaratabilen varsay mlardaki
de 1 ikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullan Imas ndan do abilecek herhangi bir
zarardan Ford Otosan, yoOneticileri, cal anlar ve ba ka bir
ucuncud ah s sorumlu tutulamaz.

Feal the diference

@R Kog



Yatr mc Sunumu
Ekim 2011

nternet Sitemiz:

www .fordotosan.com.tr
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