FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Sirketimiz, 31.12.2010 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asagida belirtilen
hususlar diginda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
lIkeleri’ne uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

Azinlik paylarinin Yénetim Kurulu’nda temsil edilmesi
Birikimli oy kullanma ydntemi

Bagimsiz Gye

Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri, gerekgeleri ve bundan kaynaklanan ¢ikar catigsmalari
raporun ilgili bélumlerinde agiklanmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirkette 2004 yilinda Yatirimei iligkileri Birimi olugturulmustur. Bu birim, Genel Mud(r
Yardimcisi — Mali isler (CFO) Oguz Toprakoglu'na (otoprako@ford.com.tr/0262
3156900) bagl olarak faaliyet géstermekte olup Finansman Midurl Burak Cekmece
(bcekmece@ford.com.tr/0262 3156960) tarafindan ydnetilmektedir. Birimin sorumlusu
Gizem Gencol’dur (ggencol@ford.com.tr /0262 3156977).

Yatirime! lligkileri Birimi, yatirimcilar ve araci kurum analistlerinin bilgilendiriimesine
yOnelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu amagla, s6z konusu kisilerle bire bir toplantilar
dizenlemekte, yatirrmci konferanslari ve road-show’lara katilmakta, telefon veya
elekironik posta ile yoneltilen tim sorulari yanitlamaktadir. Birim 2010 yili iginde 5
yatirimci konferansina katilmis ve toplamda 210’'un Gzerinde yatirimci ve analist ile bire
bir gorisme gergeklestirmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden, Genel Kurula katilma, bedelsiz hisse dagitimi,
temettl 6demeleri ve kesilen stopaj vergilerine iligkin olarak gelen taleplerin tamami
sifahi veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipleri haklarinin kullanimina yonelik her tarlG bilgi ve duyuruya Sirketin internet
sitesindeki (www.fordotosan.com.tr) “Yatinmci lligkileri” baglkli b6limde yer verilerek
elektronik araglarin etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmistir.

Ana Sdzlesme'de Ozel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica
dizenlenmemig, Turk Ticaret Kanunu hukimlerinin uygulanacag: 6ngorilmuastar.
Faaliyet donemi icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

2010 takvim yilinda birisi olagan (25 Mart) ve digeri olaganusti (26 Ekim) olmak Gzere
iki Genel Kurul toplantisi gergeklestirilmistir. Her iki toplanti da ortalama %84 katilimla,
kamuya acgik olarak yapilmistir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan da
izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davetler, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nceden itibaren, Toplanti Glindemi, Vekaletname
Ornekleri, Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetgi Raporu, Mali
Tablolar, Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin incelemelerine hazir olarak Sirket Mali
isler Bélimi’nde bulundurulmakta ve internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, s6z
konusu belgeleri ve diger bilgileri iceren Yillik Faaliyet Raporu kitabi isteyenlere
verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve
sorulara tatmin edici cevaplar verilmigtir.

Bolinme, 6nemli tutarda mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul'da alinmasi konusunda Ana Sézlesme’de hikim yoktur. Bu tir
kararlar sermayenin %82,08’ine sahip olan ortaklarin temsil edildigi Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Toplanti ¢agr ilanlarinin ytksek tirajli gazetelerde yayimlanmasina ve toplantilarin
ortaklarin rahatlkla ulasabilecedi merkezi yerlerde yapilmasina 6zen gdsterilmektedir.

Genel Kurul Tutanaklari, toplantidan hemen sonra sirketin internet sitesinde
yayimlanmakta ve Mali Isler Bolimi’nde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte, Ana Sézlesme hikimleri
uyarinca:

e Genel Kurul kararlarinin gecerli olabilmesi igin, B ve C grubu hissedarlarin her
birinin yaridan fazlasini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalari
sartl aranmaktadir.

e Yoénetim Kurulu Oyelerinin yarisinin B Grubu, diger yarisinin ise C Grubu hisse
sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan segilmesi esasi getirilmistir. Yine
ayni sekilde denetcilerden birisinin B grubu, digerinin C grubu hisse sahiplerince
gOsterilecek adaylar arasindan secilecegi hikme baglanmistir.

e Ayrica, Ana Sdzlesme degisikliklerinin, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi
uyarinca, B ve C Gruplari imtiyazli hissedarlar Genel Kurullarinca onaylanmasi
gerekmektedir.

Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Ana Sézlesme’nin yukarida agiklanan hikimleri nedeniyle, azinlik paylarinin Yénetim
Kurulu’nda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanma ydnteminin kullanilmasi s6z konusu
degildir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi imtiyazi yoktur.

Son yillarda Genel Kurul'a sunulan faaliyet raporlarinda “ortaklarimiza yuksek getiri
saglama” hedefinin sirketin temel stratejilerinden birisi oldugu belirtilmigtir. Ayrica, bu
raporlarda da vurgulandigi Uzere Ford Otosan’in kar dagitim politikasi “blylk yatirim
ve ciddi ekonomik kriz dénemleri diginda, ihmh ekonomik durgunluk dénemleri dahil,
ongorulebilir ve istikrarh kar dagitimi” seklinde belirlenmigtir.

Bu politikaya uygun olarak, 1 Nisan 2010 tarihinde 259.673.400 TL ve 27 Ekim 2010
tarininde 140.364.000 TL olmak Utzere 2010 takvim yilinda toplam 400.037.400 TL
temettld dagitiimistir.

7. Paylarin Devri

A Grubu hisse senetleri serbetce devredilebilir. Kog Grubu ve Ford Motor Company’e
ait olan B ve C grubu hisse senetlerinin devrine iliskin bazi kisitlamalar Sirket Ana
Sdzlesmesinin 7. maddesinde diizenlenmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ford Otosan, hissedarlari ve yatirimcilarn sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek
amaclyla, 6nemli bilgilerin tam, dogru, agik, seffaf, eksiksiz olarak zamaninda
aciklanmasi politikasini benimsemistir. Bu cercevede, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il.
Bolim Madde 1.2’de tanimlandidi sekilde olusturulan Bilgilendirme Politikasi internet
sitesine konulmak suretiyle kamuya agiklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2010 takvim yilinda 23 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durumlarin tamami
zamaninda kamuya acgiklanmistir.

Sirketin hisse senetleri yurt disinda kote olmadigindan IMKB disindaki hicbir borsada
0zel durum agiklamasi yapiimamigtir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.§.'nin resmi internet sitesine www.fordotosan.com.tr
adresinden ulagiimaktadir. Internet sitesi Turk¢e ve Ingilizce olmak Uzere iki dilde
dizenlenmistir.

Sitenin  “Kurumsal Bilgiler’, “Yatirnmci lligkileri” ve “Kurumsal Y®énetim” baslikli
bbélumlerinde ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, sirket
Ana Sdézlesmesi, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, Genel Kurul
toplanti gindemleri ve tutanaklari, bagimsiz denetgi raporlari, gevre politikasi, kurumsal
yOnetim ilkeleri uyum raporu, ¢alisma ilkeleri, sirket tarafindan yapilan duyuru ve 6zel
durum agiklamalari, iletisim bilgileri ve benzer nitelikte ¢ok sayida belge ve bilgi yer
almaktadir.
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11.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin sermayesinde iki blylk ortagimiz Ford Motor Company
ve Koc Grubu’nun ayri ayri %41,04 oraninda pay sahibi olduklari sirketle ilgili her tlrld
belgede agik olarak belirtiimektedir. Bu bakimdan, bir yandan Ford Motor Company
hissedarlarinin bir kisminin, diger yandan da Ko¢ Grubu adina Kog Ailesi bireylerinin
“gercek kisi nihai hakim pay sahibi” konumunda olduklari kamu tarafindan bilinen bir
husus oldugundan, ayrica bir hesaplama yapiimamis ve kamuya agiklanmamigtir.

12.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetgiler ve Ust yonetimde gorev alan kigilerin adlari
her yil yayinlanan faaliyet raporlarinda belirtiimektedir. Yil icinde vuku bulan
degisiklikler de 6zel durum agiklamalariyla kamuya duyurulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle, igceriden 6gdrenebilecek durumda olan kigiler asagidaki listede
gOsterilmistir:

Rahmi M. Kog¢
Stephen T. Odell
Bilent Bulgurlu
Y. Ali Kog

: Yonetim Kurulu Bagkani

: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
: Yonetim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi

Ali ihsan ilkbahar
O. Turgay Durak
John Fleming
Stuart J. Rowley
Steven Adams
Michael R. Flewitt

: Yonetim Kurulu Uyesi
- Yonetim Kurulu Uyesi
: Yonetim Kurulu Uyesi
: Yonetim Kurulu Uyesi
: Yonetim Kurulu Uyesi
: Yonetim Kurulu Uyesi

Nuri K. Otay : Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Mudiir

Theodore J. Cannis : Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Mudlr Bagyardimcisi
Mehmet Apak : Denetgi

Adnan Nas : Denetgi

Oguz Toprakoglu  : Gn. Md. Yardimcisi (Mali isler-CFO)

Ernur Mutlu : Gn. Md. Yardimcisi (Urlin Gelistirme)

Haydar Yenigln : Gn. Md. Yardimcisi (Kocaeli Fabrikasi)

Mustafa Menku : Gn. Md. Yardimeisi (inénii Fabrikasi)

Burak Gokeelik : Gn. Md. Yardimcisi (MUhendislik)

Ahmet Kinay : Gn. Md. Yardimcisi (Cargo Is Birimi)

Ahmet Satiroglu : Gn. Md. Yardimcisi (Toplam Kalite)

Cengiz Kabatepe : Gn. Md. Yardimcisi (Satinalma)

Taylan Avci : Gn. Md. Yardimcisi (Yeni Projeler)

Aykut Oz(iner : Gn. Md. Yardimcisi (Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi)
Guven Ozyurt : Gn. Md. Yardimcisi (Malzeme Planlama ve Lojistik)

Nursel Olmez Ates : Direktdr (insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim)
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BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan dizenli olarak
bilgilendiriimektedir.

CGalisanlar, bir yandan her vesileyle yénetim tarafindan elektronik posta ve basili belge
olarak yayimlanan duyurularla bilgilendirilirken, diger yandan da bu amagcla sirket
genelinde ve bélimlerde acik kapi toplantilari diizenlenmektedir. Isyerlerimizde ayri
ayri yapilan genel toplantilara isci sendikasi temsilcileri de katilmakta ve goéruslerini
bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yatirnmcilar, yetkili saticilar, tedarikgiler ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesine iligkin agiklamalar raporun ilgili bélimlerinde yapilmistir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda yuratilen faaliyetlerden bazilari
Ozetle sdyledir:

CGalisma kosullari, ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin goértst ve mutabakati alinmakta, kararlar
birlikte olusturulmaktadir.

Yetkili saticilarin yénetime katiimasi, yillar énce kurulmus olan “Yetkili Saticilar
Konseyi” kanaliyla saglanmaktadir. Yetkili saticilar tarafindan segilen temsilcilerden
olusan bu kurul iki ayda bir toplanmakta ve yonetim temsilcileriyle birlikte sirketin satis
ve pazarlama faaliyetlerine iliskin konularda Oneriler gelistirmektedir. Ayrica, her yil
bltln arag satig bayilerimizin katildigi bir Bayi Toplantisi dizenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan vyerli tedarikgilerle birlikte yilda iki kez Tedarik¢i Toplantisi
yapilmaktadir. Tedarikcilerimizin hemen hemen tamaminin katildig1 bu toplantilarda,
yan sanayi firmalarinin ortaya koydugu goéruslerden hareketle, tedarik zincirinin her iki
taraf icin de daha etkin ve verimli hale getiriimesine yonelik tedbirler tartigiimaktadir.

15.insan Kaynaklari Politikasi

Ko¢ Toplulugu’'nun diger sirketlerinde oldugu gibi, Ford Otosan’da da, “En degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir.” felsefesi insan Kaynaklari Politikasrnin 6z{ini
olusturmaktadir. Bu konudaki sirket vizyonu, “Turkiye’de ¢alismak igin tercih edilen ilk 5
sirket arasinda yer almak ve mutlu, sadik calisanlari ile bir Ford Otosan kiltlrQ
yaratmak” seklinde tanimlanmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetimi stratejilerimiz; yiiksek performans kdltiir(i yaratmak,
cagimizin teknolojisiyle donatilmig, sosyal ve teknik becerilerini dengeli kullanabilen
liderler yetistirmek, 6grenen bir organizasyon olusturmak, degisimin rotasini gizen IK
sureci olusturmak, gelistirmek ve yasatmaktir.

Her yil gerceklestirilen “Calisma Hayati Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” ile
c¢ahsanlarin memnuniyeti, bagliligi élcilmekte ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit
edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimiz Gyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanaliyla mavi
yaka personel ile 2010 yilh Kasim ayinda, 1 Eylal 2010 itibariyla gecerli olan ve 2 yili
kapsayan toplu sézlesme imzalamistir. Toplu is Soézlesmesi uyarinca belirlenen
sendika igyeri temsilcileri diginda, ¢alisanlar ile iligkileri yaratmek Gzere sirket igcinden
bir temsilci atanmamistir. Sendika ile iliskiler Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari
Direktorl0ga tarafindan yaratilmektedir.
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16.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Pazarladigimiz Grln ve hizmetler i¢in tam bir misteri memnuniyetinin saglanmasi
sirketimizin temel stratejilerinden birisidir. Bu amagla, Orin kalitesi, satis ve satig
sonrasi hizmetlere iligkin olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluglarca ¢ok sayida
arastirma ve sayisal Olcimleme yapilmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal
olarak 6lgmeyi amaglayan yeni bir program da uygulanmaktadir.Bu arastirmalarda elde
edilen sonuclar ve musteri talepleri dikkate alinarak, Grin ve hizmet kalitesini ve
dolayisiyla masteri memnuniyetini artirmaya yoénelik faaliyet planlari uygulamaya
konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda calisan gesitli birimlerin yani sira, Misteri iligkileri
Bélima (CRM) de, musterilerden gelen taleplerin yanitlanmasi ve sikayetlerin
giderilmesi igin faaliyet gdstermektedir.

17.Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi, toplumu ve insanlarin yasam standartlarini
gelistirmeyi ilke edinmigtir. Sirketin ¢evre politikasinin esaslari internet sitemizde
aciklanmistir. Kocaeli ve inénii fabrikalari icin Cevresel Etki Degerlendirme Raporu
mevcuttur. Ford Otosan’in bitln isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir. Son yillarda,
cevreyi korumak ve gelistirmek amaciyla TEMA Vakfi'nin isbirligi ile yeni projeler
baslatiimigtir.

Donem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolay! sirket aleyhine herhangi bir dava
aciimamis ve bir sikayet vuku bulmamistir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu konuda yapilan calismalar
Faaliyet Raporunun ilgili bélimdnde ayrica aciklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu'nun listesi Faaliyet Raporu'nda mevcuttur. Kurulun on iki Oyesinden
ikisi (Genel Mudur Nuri K. Otay ve Genel Mudir Basyardimcisi Theodore J. Cannis)
icraci Uye olarak g6rev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu'nda bagimsiz (ye bulunmamaktadir. ilgili mevzuatta bu konuda
zorlayici bir dizenleme bulunmadigindan Ana Sézlesme’de de badimsiz Uye secimi
ongorulmemistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu baskan ve Uyelerine
Sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi igleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger iglemleri yapabilmeleri i¢cin Turk Ticaret Kanunu’nun
334 ve 335. maddeleri geregince izin veriimektedir. Bu izin ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu UGyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket disinda bagska goérevler
alabilmektedirler.

19.Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Ana Sézlesme'de Yonetim Kurulu Gyelerinde aranacak temel nitelikler ile ilgili olarak
herhangi bir dizenleme bulunmamakla birlikte, mevcut Yoénetim Kurulu Uyelerinin
hepsi, SPK Kurumsal Y&netim iIkeleri V. BSIUm@’'nin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.
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20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21,

Sirketin misyonu “Mdsteri ihtiyac ve beklentilerine en uygun otomotiv Grin ve
hizmetlerini sunarak TUrkiye otomotiv pazarinin lideri olmak ve Ford Avrupa'nin Uretim
merkezi olmak” seklinde belirlenmistir. Bu tanim sirketin ge¢gmis faaliyet raporlarinda
yer almig, her tirll vesileyle kamuoyuna agiklanmistir.

Bu misyonun gerceklesmesini saglayan temel stratejilere iligkin faaliyet ve sonuglar,
performans hedeflemesi yontemleriyle, Yonetim Kurulu'nca dizenli olarak izlenip
degerlendiriimekte ve Kurulun yilik raporlarinda degerlendirme sonuglari
aclklanmaktadir.

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, risk ydnetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite vasitasiyla go6zetir. Denetimden Sorumlu Komite bu fonksiyonu yerine
getirirken, ic Kontrol ve Denetim Birimleri'nden gelen raporlari ayrintilariyla inceler,
degerlendirir, yonetime gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda Yo&netim
Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.

ic Kontrol Birimi, sirketin is siireglerini risk yénetimi agisindan gbzden gegirir, bunlara
iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama duzeylerini test eder,
varsa eksikliklerin giderilmesi icin alinacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte
belirler ve calisma sonuglarini Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlar. i¢ Kontrol
Birimi her yil tekrarladigi bu faaliyeti yerine getirirken ayrica Amerika’da halka agik
sirketlerin uymakla ytkimli olduklari Sarbanes Oxley (S-Ox) standartlarina uygun
olarak hazirlanmisg denetim planini uygular.

Ford Otosan, satis teskilatini da I¢ Kontrol Birimi’'ne bagl bayi denetcileriyle
degerlendirmekte ve sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir. Sirket; dogal
afetler, kritik personel ve bilginin yok olmasi gibi senaryolari iceren Is Siirekliligi ve
Kurtarma Plani’'ni olusturmus olup her yil yapilan tatbikatlarla bu planin islerligini ve
guncelligini korumaktadir.

Stratejilerin  daha saglikli belirlenmesi, kaynaklarin etkin tahsisi ve kullanimi,
faaliyetlerin kanun ve mevzuatlara uygun olarak strddrtlmesi ve sirketin kurumsal
yOnetiminin iyilestiriimesi adina finansal, operasyonel, stratejik ve dis risklere yonelik
surecler sirket tst yonetiminin katihmiyla degerlendiriimekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

ic Kontrol Birimi'ne ek olarak, iki biyik ortagimiz olan Ko¢ Holding ve Ford Motor
Company’nin i¢ denetim birimleri ve bagdimsiz denetleme kurulusu da sirketimizde
gercgeklestirdikleri diizenli denetimlerde elde ettikleri bulgulari Denetimden Sorumlu
Komite'ye bildirirler.

22.Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetkileri Ana Sozlegsme'nin 9,10 ve 11.
maddelerinde sayilmistir. Ozetle, Y6netim Kurulu, Tdrk Ticaret Kanunu ve Ana
Sdzlesme hikumleri uyarinca mutlaka Genel Kurul karar alinmasini gerektiren iglemler
disinda kalan tim kararlari almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile ydneticilerin sorumluluklarina iligskin olarak Ana Sézlesme’de
hukim bulunmamaktadir. Bu konudaki dizenlemelere Turk Ticaret Kanunu'nun 336 ve
devami maddeleri ile diger ilgili mevzuatta ayrintili olarak yer verilmis olmasi nedeniyle
Ana Sézlesmede bu hususlarin tekrarlanmasina gerek gérilmemistir.
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23.Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu yilda en az G¢ veya dort kez butlin Gyelerin katilimiyla dizenli toplanti
yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin butln faaliyetleri gézden gegirilmekte ve énemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu dizenli toplantilara ilave olarak, gerekli
gorulen hallerde 6zel konulara iligkin karar almak tzere, Yénetim Kurulu salt gogunlugu
saglayacak Uye sayis! ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 330/2 maddesi
uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

2010 takvim yilinda toplam 28 YOnetim Kurulu karari alinmigtir, toplanti yapilmaksizin
alinan karar bulunmamaktadir.

Duzenli toplantilarin gindemi Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan daha 6nce alinan
kararlar ve karar alinmasini gerektiren konular g6z O6ntnde tutularak ve U(yelere
danigilarak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin glindemini ise, yasal zorunluluklar
nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yoénetim Kurulu'nun sekreterya gdrevi Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi
(CFO) tarafindan ytritilmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda hicbir Gye alinan kararlara muhalif kalmadigindan,
tutanaklarda bu ydnde bir bilgi yer almamis ve denetcilere de iletilmemistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin V. Bélimi{rnin 2.17.4 maddesinde yer alan
konularin, battn Gyelerin katilimiyla yapilan dizenli toplantilarda géristlmesine gayret
edilmektedir. Bununla birlikte, yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet gerektiren
konularda bu kurala uyulmamaktadir.

Ana Sézlesme’de, Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantilarinda, Yénetim Kurulu bagkan ve Uyelerine
Sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi igleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu’'nun 334 ve 335. maddeleri geregince izin veriimektedir.

Sirketimiz, otomotiv sektérinin gesitli alanlarinda faaliyet gdsteren Ford Motor
Company ve Ko¢ Grubu’'nun blylk hissedar olduklari bir kurulustur. Yénetim Kurulu
dyelerinin  bOyOk bir kismi her iki gruptan birinde aktif goérev alan Kkigilerden
olusmaktadir. Bu bakimdan, Turk Ticaret Kanunu'’nun 334 ve 335. maddeleri
kapsamina giren durumlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir.

Bu cercevede, bir yandan Ford ve Ko¢ Grubu’nun Yénetim Kurulu’'nda esit sayida tye
ile temsil ediliyor olmasi, diger yandan da icraci Gyenin (Genel Midir) uygulamada s6z
konusu maddeler kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamasi gibi unsurlar bir
¢ikar gatismasi yasanmamasini saglamaktadir.

25. Etik Kurallar

ilk kez 2002 yilinda Sirket ve calisanlar ile ilgili temel etik prensiplerin belirlenmesi
amaclyla “Ford Otosan Calisma ilkeleri” calismasi 2010 yilinda etkinligin arttirilmasi
icin revize edilmistir. On sekiz maddeden olusan bu metin kabul edildigi dénemden
itibaren Sirkette calisan butlin personele dagitiimis ve kabul ettiklerine dair beyan
alinmustir. O tarihten sonra ise giren personel de ayni uygulamaya tabi tutulmaktadir.
Ayrica, yilda bir kez bitin ¢alisanlara bu konuda hatirlatmada bulunulmakta ve kabul
beyanlari yenilenmektedir. Son yapilan revizyon c¢alismasi ile, kabul beyaninin
ardindan, ilkelerin anlasilirhdini kontrol etmek icin de ayrica galisanlara on-line test
uygulamasi gerceklestiriimektedir.
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Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford Otosan Calisma ilkeleri icin glincelleme
calismalari her sene yenilenmekte ve takip edilmektedir.

26.Yo6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Ford Otosan Yénetim Kurulu'nda, Denetimden Sorumlu Komite ve Ust Diizey Yonetici
Ucret Komitesi olusturulmustur.

Y. Ali Kog ve Stuart J. Rowley’den olusan Denetimden Sorumlu Komite genellikle yilda
3 kez, Yonetim Kurulu’nun duzenli toplantilarindan dnce toplanmaktadir. Komitenin
calisma esaslar yazili olarak belirlenmistir. Sirketin mali durumu, risk ydnetimi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarina iligkin ayrintili verilerin gbézden
gegcirilmesi, izlenmesi ve bu konularla ilgili géris ve karar taslaklarinin Yoénetim
Kurulu’na sunulmasi Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri arasindadir.

Ust Diizey Yénetici Toplam Gelir Diizeyi Belirleme Komitesinin lyeleri Turgay Durak
ve Stephen T. Odell’dir. Bu komitenin ¢alisma esaslarini belirleyen yazili bir prosedur
mevcut degildir.

Yoénetim Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmadigindan, komite UGyeleri de bagdimsiz
degildir. Yine bu nedenle, sirketimizde bir Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmamistir. icract Yénetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen komitelerde gdrev
almamistir.

27.Yo6netim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu bagkan ve dyelerine bu dénemde ayda 1.435 TL brat Ucret
6denmektedir. Yoénetim Kuruluna Uye olan Genel Mdiadir ve Genel Mudir
Basyardimcisi bu gorevleriyle ilgili olarak ayrica aylik Gcret ve performansa dayali yillik
prim almaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Oyesine ve ydneticisine bor¢ vermemis, dogrudan
veya dclncu bir kisi araciligiyla kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
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