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Son gelismeler...

Q@ Koe

Ford Otosan %13,9 payla pazar lideri oldu

Transit Connect’'in 10°’uncu yasi kutlandi

1.0-litre EcoBoost 2012 Yilin Motoru 6dulind ald
1.0-litre EcoBoost ve Yeni Ranger piyasaya sunuldu

Transit projesi icin EIB ile 100 milyon € kredisi anlasmasi imzalandi

Kocaeli Fabrikasi ¢cevre dostu uretim felsefesiyle Rio+20 BM
Surdurulebilir Kalkinma Konferansi'nda 20 fabrika arasinda 1’inci oldu

Tourneo Custom ve Transit Custom uretimi 23 Temmuz’da bagladi

Ford Otosan ISO 500 siralamasinda 2’nci, Fortune 500°’de 8’inci oldu
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1Y2012 Ana Basliklar

50 bin

%36

Kapasite

Yurtici sati
¢ 2 kullanim orani

adedi

Kuzey Amerika
ihracatinda
artis

Turkiye ticari
arac thracatinin

A Y

%61
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Surekli artan performans

Fortune 500 listesinde ilk 10 icinde
yer alan tek otomotiv sirketi

2011: 8’inci Lo
teknolojiyle

» ’ H
2010: 12’nci donat||m|§
2009: 13%iincii guclu araglar

Turkiye’nin otomotiv
ihracat sampiyonu

Dogru
yatirim

ISO 500 siralamasina gore
Tirkiye’nin en biiyiik 2’nci
sanayi kurulusu

2011: 2°nci
2010: 3’iincii
2009: 6’nci
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Guclu Ar-Ge yapilanmasi

= Tdrk otomotivinin en buyuk Ar-Ge merkezi
= Ford’un Avrupa’daki t¢ bayuk Ar-Ge merkezinden biri
= 1024 Ar-Ge muhendisi (2011 yilsonu)

Hedef

1300

muhendis

= Tarkiye otomotiv sektériintin Ar-Ge harcama orani en
yuksek sirketi

= 2011’de 50 milyon $'lik mihendislik ihracati

= AB Komisyonu’na gére Ar-Ge harcamasinda diinyanin
ilk 1000 sirketi arasinda
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Yatirimlar

1 milyar $ tutarindaki yatirim plani tiim hiziyla

surdyor .

I
L

; l = —

tutarinda kredi anlasmasi imzalandi | ——

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile 100 milyon €

Temmuz ayinda uretime baglandi

Ekim’de piyasaya sunulmasi planlaniyor
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Kapasite

Mevcut kapasitemiz

10.000 330.000 adet

2014 yilinda yatirimlar

Transit
Ailesi

bitince ulasilacak

kapasitemiz

15,000 [l 415,000 adet
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Yeni urunlerle artan ihracat pazarlari

90
G. Afrika Y3 < ilkeye
ve E. ihracat Yeni araclar
Meksika’ R icin 2012°de
ya ihracat = . e 15.700

adetlik ihracat
ongorusu
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Transit ekonomisi — 45 yillik uretim
Ford Avrupa urun portfoyundeki en uzun omurlu model

1965 yilindan bu yana 6 milyon adedin Uzerinde Uretim

Bayi teskilati icin itici guc¢

Ekonomiye buyuk katma deger; 100’e yakin yan sanayi
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Yeni modellerimiz
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Ford Motor Company ve
Guncel Pazar Verileri

Grant Belanger
Genel Mudur Basyardimcisi




Ford satis adedine gore ilk 5 Avrupa Ulkesi (1v12)
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Ford pazar paylarina gore ilk 5 Avrupa ulkesi (1v12)
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Ford ticari arac pazar paylarina gore ilk 5 Avrupa ulkesi (1v12)
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Avrupa otomotiv pazari (19 pazar, milyon adet)
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Avrupa ticari arac pazari (19 pazar, milyon adet)
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Ford Motor Company 2C sonuclari

= Ford 12 ceyrek Ust Uste pozitif faaliyet kari elde etti

= Ford’un net kari K. Amerika disindaki fabrikalarinin diisik karlihk oranlari ve yiksek vergi gideri

nedeniyle 2. ceyrekte gegen yilin 1,4 milyar $ altinda kalarak 1 milyar $ olarak gerceklesti.

=  Gucld ikinci geyrek sonuclart Ford Kuzey Amerika ve Ford Credit’in olumlu performansina baglanirken;

One Ford plani kapsaminda Ford Avrupa ve Ford Giney Amerika’da yasanan problemlerin ¢6zm

icin calisiliyor
=  Toplam otomotiv faaliyet kari gecen yilin ayni dénemine gére 900 milyon $ diisisle 1,4 milyar $ oldu.
= Ford Kuzey Amerika pes pese iki ceyrek 2 milyar $'dan fazla kar ve %10’un lzerinde kar marji elde etti.
= Satis gelirleri yillik bazda 2,2 milyar $ diistsle 33,3 milyar $ oldu.

= Ford otomotiv faaliyetlerinden elde edilecek olumlu nakit akigi ile yil sonunda 2011 yilinin altinda ama

gucla bir vergi dncesi kar elde etmeyi hedefliyor.
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Otomotiv pazari ve Ford Otosan satislari (000 adet)

Toplam Otomotiv Pazari, Ocak - Haziran Ford Otosan Satislar, Ocak - Haziran

2011 2012

Toplam Otomotiv Pazar, 2012T Ford Otosan Perakende Satiglar, 2012T

-
©

2011 20127 2011 20127
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Segment detaylari

Otomotiv Pazari

Ford Otosan

Pazar Payi

aza

r Payi Sira

Bi

rag
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Pazar paylari (Ocak-Haziran ’12)

Toplam Pazar Binek Arac
13.9
12.5 12.2
11.7 14.7
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Ford Fiat Renault VW Opel Renault VW Ford Fiat Opel
Hafif Ticari Arag Orta Ticari Arag Kamyon
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Uretim ve kapasite kullanimi

2012'nin ilk yarisinda toplam dretim hacmi bir 6nceki yila gére %5 azalmis ve 142 bin adet olmustur.

= Kocaeli Fabrikas! kapasite kullanim orani %86 olarak gerceklesmistir.

= Kocaeli Fabrikasi’nda 80.820 Transit ve 56.486 Transit Connect; indnii Fabrikasi'nda ise 4.264 Cargo
kamyon Uretilmigtir.

Uretim (000 adet) KKO (%)
1Y11 1Y12 1Y11 1Y12
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Toplam satislar (bin adet)

0 %10

161

179

1y11 1Y12

M Yurtici 0 ihracat
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Ana ihracat pazarlari

ingiltere %21 K. Amerika %26

D. Avrupa %5 Almanya %13

B. Avrupa %6

Benelliks %4 Diger* %6

Rusya %6 Fransa %7

Bl s iskandinavya %5

Diger*: Toplamihracat icinde pay! %2’nin altinda kalan tlke veya bdlgeler
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1Y12 Finansal Sonuclari

Oguz Toprakoglu
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Baslica finansal gostergeler

Milyon TL 1Y 2012

1Y 2011 gigi
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Satis gelirleri (milyon TL)

=  Yurt ici gelirler pazarda yasanan daralma ve fiyat
o 7l rekabetinin devam etmesine bagl olarak %18 dugusle

4,995 4,965 1,777 millyon TL olarak gergeklesti.
= |hracat gelirleri %13 artarak 3.188 milyon TL oldu.

=  Mevcut is ortaminin zorluklarina ragmen, olumlu ihracat
performansimiz sayesinde gelirlerimizdeki daralma %1 ile
sinirh kaldi ve satig gelirlerimiz 4.965 milyar TL olarak

kaydedildi.

1Y11 1Y12

B vurtici I ihracat
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Model bazinda satis adetleri

1Y 2012 1Y 2011 Degisim 2C 2012 1C 2012 Degisim
Yurt ici 49.869 68.713 %-27 31.912 17.957 %78
Binek ara¢ 21.869 31.647 %-31 14.720 7.149 %106
Transit Connect 12.182 16.551 %-26 7.505 4.677 %60

Toplam Hafif Ticari Arag 12.182 16.551 %-26 7.505 4.677 %60
Transit 12.655 15.222 %-17 7.846 4.809 %63
Ranger - 866 n/a - -

Toplam Orta Ticari Arag 12.655 16.088 %-21 7.846 4.809 %63
Cargo 3.163 4.427 %-29 1.841 1.322 %40
ihracat 110.694 110.341 - 52.116 58.578 %-11
Transit Connect 43.458 31.538 %38 23.367 20.091 %16
Transit 66.483 78.390 %15 28.183 38.300 %-26
Cargo 423 287 %47 340 83 %310
Diger 330 126 %162 226 104 %117
Toplam Satis Adedi 160.563 179.054 %-10 84.028 76.535 %10

Sayfa 29
@R Koc

Go Further



Faaliyet kar1 & FAVOK

Faaliyet kan, milyon TL FAVOK, milyon TL

O- O-

1v11 1Y12 1v11 1Y12

Yurt ici otomotiv pazarinda yasanan daralma ve 4. ceyrekteki fiyat rekabetinin devam etmesi
sonucunda Subat ayindan itibaren devreye alinan kampanyalarin etkisiyle, faaliyet kari %10 disUsle
333 milyon TL oldu.
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Marjlarda ceyreklik bazda iyilesme

Faaliyet kar marji, % FAVOK Marii, %

8.8
8.3

Y11 1¥12 1C12 2012 1Y11 1Y12 1G12 2C12
2012'nin ilk ceyreginde %6,5 olan faaliyet kar marji, 2. 2012'nin ilk ceyreginde %8,0 olan FAVOK marji 2.
ceyrekte %6,9'a ¢cikmis ve yilin ilk yarisinda %6,7 olarak ceyrekte %8,6'ya yukselmis ve yilin ilk yarisinda %8,3
gerceklemistir. olarak gerceklesmistir.
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Vergi oncesi kar & net kar

Vergi 6ncesi kar, milyon TL Net kar, milyon TL

1Y11 1Y12 1v11 1Y12
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Finansal rasyolar

Milyon TL 1Y 2012 1Y 2011
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2012 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 823K
Perakende Satislar 118K
Ihracat 208K
Toplam Satiglar 325K
Uretim 276K
Yatirrm Harcamasi $ 540 million
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