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2014’te _
Ford Otosan Yeni Modeller Bayume Firsatlari

& Yeni Nesil Transit # Yenikdy Fabrikasi g JMC Lisans Anlagmasi

0

g~

JF Cargo ihracat

Stratejisi
Sancaktepe
Muhendislik
Merkezi
 insni Motor
Test Merkezi
.--@————-._ |
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Tlrkiye’'de geleneksel pazar lideri

Avrupa’da 1 ton ve 2 ton ara¢ segmentinde en ¢ok
satilan arag

Tuketicilerin tim ihtiyaclarini karsilamak tzere 450°nin
uzerinde farkl model segenegi (opsiyon ve renk
secenekleri harig)
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Kombi & Kombi Van (5+1)

Cift Kabin Kamyonet (5+1)

iki Sira Koltuklu Van (5+1)
Super Jumbo Kamyonet (2+1)

Super Jumbo Kamyonet (5+1)
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2014’te gecen yila gore iki kat artan
ihracat

Focus, Fiesta, Kuga ve C-Max’ten

sonra Avrupa’da Ford’un en ¢ok satan
aracil

@@Ko; Sayfa 6 Go Further



Couriler

Sirket ici hedeflerin Gzerinde guglu yurt igi
satis temposu

Binek ve Taksi segenekleri ile tamamlanan
uriin gami

Musterilerin begenisini kazanan kalite ve
islevsellik

Fiyati karsiliginda sundugu ustun ozellikler
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Yeni Urlin
L. ansmanlari Yeni Modeller- 2015

& Yeni S-MAX
& 1.0L Ecoboost AIT

l Yeni Mondeo \: i

l Vignale

’ C-Max MCA

/4 Yeni Galaxy
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Ford Cargo Tuarkiye'de 25 bayi
Stratejik Plani 19 uluslararasi bayi

Marka
_ Algisini
lyilestirmek

Deger
Katan
Hizmetler

Bayi Agini
Gelistirmek

) Kaliteyi
Artirmak
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, William Periam

234 "
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' Genel Mudiir Bas Yardimcisi
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Yurt ici Satiglar (000 adet)

Toplam Otomotiv Pazari, Ocak — Eyliil 2014 Ford Otosan, Ocak — Eyliil 2014

\(“

|

I T r T

2013 / 2014 2013 2014

Toplam Otoﬁ‘otiv Pazari Ford Otosan Perakende Satis Adedi

§i |

740

2013 2014T1 2013 2014T1
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Pazar Paylari (Ocak — Eylul 2014)

Toplam Pazar Binek Otomobil
%11,2
|
VW Renault / Ford Fiat  Mercedes
: VW Renault  Hyundai Fiat Ford
Hafif Ticari Arag Orta Ticari Arag Agir Ticari Arag
|
%20,6
Fiat Ford VW Dacia Citroen Ford VW Fiat Mercedes Renault Mercedes  Ford MAN Scania  Renault
Kaynak: ODD ve TAID
@7 Kog Sayfa 12 @
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Operasyonel performans urun gecisleri sebebiyle gecici olarak dustu

Ford Otosan yilin ilk 9 ayinda 168.986 adet arag Uretti:

Transit 57.002
Custom 80.388
Courier 26.160
Cargo 5.436

Ford Otosan’msTylirk"“ e’nin toplam arag

iiretimindeki pay!
N

\ ] Ford Otosan’in Tiirkiye’nin toplam “ Ford Otosan
U ‘ ticari arag liretimindeki payi ‘ Toplam Kapasite Kullanimi @
G Kog Sayfa 13
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Ford Motor Company 2014 3. Ceyrek Sonuglari

. Karh fakat zorlu bir ¢ceyrek oldu.
|
. 21 geyrek boyunca araliksiz karlihk; gugcli likidite; otomotiv segmentinde negatif nakit akis.

. Toplam satiglar ve satig geli“rleri gecen yila oranla %2-3 dustl. Avrupa’da pazar payi yiikseldi, Cin’de rekor pazar payi dahil

olmak lizere Asya Pasifik;te tiglincii ceyrek rekor pazar payi elde edildi.

. Kuzey Amerika ve A‘s‘ya‘.“Pasifik’te karhhk; Orta Dogu ve Afrika hari¢ tim otomotiv is birimlerinde gegen yila kiyasla disik sonuglar
elde edildi. i
f | f'“
8 Ford Credit’te bir 6nc

i ylla gore daha giiclii sonuclar elde edildi.

.""‘;“‘ ““‘JJ f
//Global yeni uiriin lan
i i ‘

anlari plan dahilinde’ZIevam ediyor.

|
,

. j" Yatinnmci giinii sonrasinda 2014 yili 6 milyar dolar Vergi Oncesi Kar beklentisi ile birlikte Ford Motor Company’nin 2014

beklentileri degismedi.

&
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Avrupa Ticari Ara¢ Satislar (<3,5 ton)

2013’lin ayni1 dénemine gore biliylime

Temmuz Agustos Eylul Ocak-Eylil
ingiltere %34,5 %22,3 %14,1 %18,1
Almanya %6,4 %13,4 %12,0 %8,4
italya %27,6 %11,5 %36,3 %18,9
ispanya %26,7 %19,3 %23,9 %34,0
Fransa -%05,2 -%3,5 %14,3 %1,8
Toplam %12,8 %10,2 %16,2 %11,7

Kaynak: www.acea.be

I
|
|

fl Eylul ayinda Avrupa’d‘a ticari arag satiglari on Ug éytjﬂr araliksiz yukselisini sirdirmustir. 3,5 ton’a kadar hafif ticari arag satislari

gecen yilin ayni dbném°‘i gore %16,2 buyimus ve )ﬂ 52.225 adet olarak gerceklesmistir.
-“‘/ Satiglar Ocak o Eyldl d sneminde gecen ylin ayni dénemine gore %11,7 artarak 1.126.310 adet olmustur.

= Vanve agir ticari segmentlerinde buyime devam/ederken, kamyon ve otobis ve yolcu otoblst segmentlerinde bir miktar disis

(R gerceklesmistir. / |
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Toplam Pazar

Ford Avrupa Pazar Paylar (9A14)

Pazar Pazar Payi Adet

I

ingiltere i %14,6 326.568

~ Irlanda %12,1 13.228
Macaristan %11,5 7.367

Turkiye %11,2 55.464

~ Danimarka @& 15.105

Pazar Pazar Payi

irlanda ’ %26,3

ingiltere ¢ %23,9
Turkiye %23,6
Finlandiya (s %19,3

Macaristan [ %15,2
Sayfa 16 ]
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Ana Finansal Gostergeler

Satis Gelirleri 2.889| 3.168 %9  2.595 %11 8.103 8.077 %0
Ihracat Gelirleri 1755  2.227 %21 953 %84 5537 5318 %4
e gl Gl 1134 941 %21|  1.642 %31 2.566|  2.759 %7
Brifika 312 269 %16 268 %16 787 814 %3
Faaliyet Kari | 152 91 %67 154 -%1 362 495 %27
FAVOK ! ‘/“ 236 170 %39 202 %17 578 632 -%9
Vergi Oncesi Kar - 107 82 %30 65 %65 250 372 %33
) ‘
Net Kar i 1221 181 %19 81 %52 476 516 %8
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 33 79 5 48 %74 216 137 %57
Finansal Gelirler / (Giderler) 41 10 %310 90 %54 107 123 -%13
R argemalan 192 244 -%21 317 -%39 662 948 -%30
G Kog Sayfa 18
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

Toplam satis adetlerindeki %23 diislise ragmen, ylksek

arag fiyatlari ve daha olumlu satis miksi ile satis gelirleri bir
8.077 onceki yilin ayni donemine gore 26 milyon TL artti.

ihracat adetlerindeki %21 diisiise ragmen ihracat
gelirleri gegen yilin ayni donemine gore %4 artti.
[ ‘ / Yurt ici satis adetlerindeki %28 daralmaya ragmen yurt ici
| 2.566 ‘ o N .
f ! satis gelirlerindeki dlisUs, ylksek arag fiyatlari ve daha

| olumlu arag miksi sayesinde %7 ile sinirli kaldi.
9A13 9A14

mYurtici = ihracat

G
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Model Bazinda Satis Adetleri

Yeni Grtin lansmanlarinin
tamamlanmasi yurt ici performansi

3c14 | 2c14 g:‘g’;';:; 313 De;'i';;:;% 9A14 | 9A13 De;;!i:‘ o
Yurt igi 25.145 20.288 (%24) 26.029] %3 54.770] 76.231] (%29
Binek 10323 9179 %12 13.722] %25 22.527| 37.678] -%40
Transit Connect 1 735 4.507 2.690 15.073| -%82
Yeni Transit Connect 57 - - 57 -
Transit Courier 6.699 3.610 %86 - 10.309 -

Toplam Hafif Ticari| ~ 6.757| = 4.345] %56 4.507| %50 13.056| 15.073] -%13
Transit 5187 3.967] %31 5.783] -%10 11.996| 16.592[ -%28
Transit Custom 1.244 975] %28 928 %34 2723 2503 %9
Ranger 67| so| %14 45| %49 197 509 -%61

Toplam Orta Ticari 6.498 5.001 %30 6.756] -%4 14.916] 19.604( -%24
Cargo 15671 1763 -%11 1.044] %50 4271 3.876] %10
ihracat 44131 57.358) (%23 49.052] -%10 | 137.920] 174.990] (-%2)
Transit 14110 19.183] -%26 28.159| -%50 45241 91.580] -%51
Transit Custom 24/607| 285500 -%14 11.589| %112 77.361] 30975 %150
Transit Connect - - 9.049 -l 51.780
Transit Courier 5.171 9.277 -%44 | - 14.500 -

Cargo 165 244| %32 192| -%14 601 398 %51

Other 78 104 %25 63 %24 217 257 %16

Toplam Satis Hacmi | 69.276]  77.646] -%11 75.081 -%8 192.690| 251.221| -%23
@R Koc Sayfa 20

Ticari araglardaki tirlin gecisleri ve
ilk ceyrekte binek arag fiyatlarinin
artmasi 9 aylik rakamlari etkilemeyi

Yaz aylari ve devam eden yeni uriin
lansmanlarinin etkisi ile adetler
dislik gerceklesti

Uriin gegisleri ve yeni iriinlere
bagh duslk Gretim temposu 9 aylik
performansi etkiledi

Go Further



Marjlar

Arac fiyatlarindaki artis ve maliyet azaltma
Faaliyet Kar Mariji aksiyonlarina ragmen marjlar asagidaki
sebeplerden disti:

FAVOK Marj

= TL'deki deger kaybi
= Disuk satis adetleri
= 2013’ln ilk dokuz ayindaki net finansal

gelirin 2014’ln ayni doneminde TL'deki
deger kaybi neticesinde kur farki

dinp  9A14 3¢13 - 3¢14 giderine dontsmesi
o o A R . = Amortisman ve itfa paylarindaki yillik
FAVOK Mariji Faaliyet Kar Marji * %57 artis

Uglincii ceyrekte briit marj %10,8, faaliyet
kar marji %5,3 ve VAFOK marji %8,2 oldu.
Karhlik asagidaki sebeplerden geyreksel
bazda iyilesti:

= Kurun nispeten dengeli seyri

[ 5 At
9A13  9A14 3C13  3C14 9A13 9A14 3C13 3C14 L SBatt myks!

™,

] * Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
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Vergi Oncesi Kar & Net Kar

9A13

Vergi Oncesi Kar, milyon TL

9A13

Net Kar, milyon TL

9A14

G Kog

TL'deki deger kaybi neticesinde finansal borglarin Tirk Lirasi
karsihginin artmasiyla 2014’tin ilk 9 ayinda net finansal giderler

2013’lin ayni donemine gore artti.

Vergi 6ncesi kar 2014’tn ilk 9 ayinda gecen yilin ayni dénemine

gore %33 duslisle 250 milyon TL oldu.

Ford Otosan yatirim tesvik belgelerinin getirecegi vergi avantaji

Uzerinden ertelenen vergi varligi olusturmaya devam etti.

Net kar marji 0,5 puanlk azalisla %5,9 oldu.
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Finansal Veriler

G Kog

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.09.2014 31.12.2013
Nakit ve Nakit Benzerleri 160 238
Toplam Finansal Borg (2.302) (2.291)
Net Finansal Borg (2.142) (2.053)
Finansal Oranlar 30.09.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,98 1,02
Likidite Orani 0,59 0,71
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,95 1,13
Dénen Varliklar / T’bplam Varliklar 0,39 0,41
Kisa Vadeli YUkUmiUIUkIer / Toplam Yukumlaltkler 0,67 0,64
Toplam YukUmlﬁ’/ukler/Toplam Varliklar ' 0,60 0,63
Ozkaynak Karlilig %22,9 %28,7
Marjlar 30.09.2014 30.09.2013
Brut Kar Marji %9,7 %10,1
VAFOK Mariji %7,1 %7,8
Faaliyet Kar Marji %4,5 %6,1
Net Kar Marji | %5,9 %6,4
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2014 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 740 bin
Perakende Satis Hacmi
lhracat 193 bin

/
Toplam Satis Hacmi 283 bin
‘ // /
Uretim Hacmi 243 bin

Yatirnm Harcamasi 340 milyon $

Guncelleme: Ekim 2014. Sermaye Piyasasi Kurulu’'na gore, sirketler yilda 4 kez beklenti paylasabilmektedir. Bir sonraki gtincellememiz
2015'te olacaktir.
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