2014 1. Ceyrek Finansal Sonuglar
FORD



Ajanda

Yeni Urtinler, Ford ve Avrupa Pazari — William Periam

Finansal Sonuclar — Oguz Toprakoglu

Soru & Cevap




William Periam — Genel Mudur Bas Yardimcisi

Yeni Uriinler




TRANSIT

Ford’un en uzun soluklu modell
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Uretimi Ocak 2014’te ba§lad|

Lansmani Mart 2014°te yapll
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Sinifinin en iyi s/a,hip (o]

Sinifinin en iyi y
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Eski Transit’e gore %1‘Eaha fazl



Minibiis Uriin Gami
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Kamyonet Uriin Gami
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TRANSIT

Asagidaki Transit modellerinin yilin ikinci yarisinda ¢ikarilarak
urin gaminin tamamlanmasi planlaniyor

Kombi & Kombi Van (5+1)
Cift Kabin Kamyonet (5+1)
iki Sira Koltuklu Van (5+1)
Super Jumbo Kamyonet (2+1)

Super Jumbo Kamyonet (5+1)



Tourneo & Transit {tg
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Sinifinin en iyi yaklt ékbnomisi

Binek ara¢ konforu ve teknO|OjISI
Binek arac olarak tescﬁ edlléblllr ozelllkle takS| olarak kuIIanllablllr
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Kalite HNOLOGY Teknolojiler
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1,6 litre TDCi (95ps)

1,5 litre TDCi (75ps) Fiat Fiorino

35,5061M Flat FIOHNG:

1,0 litre Ecoboost (100ps) Courier

Connect
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COURIER

Transit Courier Transit Courier
Kombi Van Van
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Tourneo & Transit

Ekim 2012
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; 310S (Kisa Sasi) 310L (Uzun Sasi) 310S (Kisa Sasi) 310L (Uzun Sasi)

2P
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Tourneo

8+1 MinibUs

Fonksiyonel ve ferah yeni koltuk dizilimi

Tourneo Custom 8+1

Uzun Sasi

Tourneo Custom 8+1

Kisa Sasi
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Kartal

Muhendislik Merkezi

Temmuz 2013’te temeli atildi

insaat calismalari devam ediyor

Kaba ingaat galismasi Nisan sonunda
tamamlanacak

Bina Eylul 2014’te tamamlanacak

Yerlesim tarihi EkKim 2014 olarak
planlaniyor

G Kog
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Operasyonel Performans




Yurt ici Satislar (000 adet)

@7 Kog

Toplam Otomotiv Pazari, 1. Ceyrek
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Ford Otosan,1. Ceyrek

45%
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2013 2014

Ford Otosan Perakende Satis Adedi

27%
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Pazar Paylari (2014 1. Ceyrek)

Toplam Pazar

Binek Otomobil

Kaynak: ODD and TAID

@7 Kog
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VW Renault /Fiat Ford Mercedes VW RenaultHyundai Opel Fiat Nissan Ford
Hafif Ticari Arag ‘ Orta Ticari Arag Kamyon
/
%26,8
%16, %19,1
Fiat  Ford VW  Dacia Citroen Ford VW  Mercedes Fiat Renault Mercedes  Ford Scania MAN Iveco

&<z

Go Further



Operasyonel performans urun gecisleri sebebiyle gecici olarak dustu

Ford Otosan’in Tiirkiye’nin toplam ticari
arag Uretimindeki payi, 1¢14

Ford Otosan yilin ilk ceyreginde 41.013 adet arac Uretti:

Transit 14.597
Custom 24.891
Courier 176
Cargo 1.349

[}

Ford Otosan |
Toplam Kapasite Kullanimi, 1¢14
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Ford Motor Company 2014 ilk Ceyrek Sonuglari

. Ford’'un 2014 ilk ceyrek vergi oncesi kari 1,4 milyar ABD dolari, net kari ise 989 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.
. 19 ¢ceyrek boyunca arallkIS|z karhhk; otomotiv segmentinde pozitif nakit akisi, gugla likidite.

= Asya Pasifik’te rekor kéﬂlllk; Kuzey Amerika , Orta Dogu ve Afrika operasyonlari karl; Avrupa bdlgesinin zararin

azalma, Gliney Amerika bolgesinin zararinda ise artis var.

. Ford donusum planini u  gulamaya devam ediyor, 2015 yil itibariyla Ford Avrupa’yi yeniden karli hale getirmeyi hedefliyor.

|

. Ford yilhk bazda tdpta satislarini arttirdi, Sirket’in gelirleri ve pazar pay1 Cin’deki rekor pazar payi sayesinde artti.

f |
=  One Ford plani ilé's ekli karh buyume hedefi tutuyor.
f / e

I

f:,«‘/ Ford 2014 yili vergi éncesi kar tahminini 7 f(nilyar ABD dolarindan 8 milyar ABD dolarina revize etti.

|

. Ford, bu yil tek bir yil igin tarihinde bir rekor olan 23 yeni global ara¢ lansmani yapacak.

&
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Avrupa Ticari Ara¢ Satislari (Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi)

2013 m2014

400.000 - Hafif Ticari 3.5 ton’a kadar %10,6 60.000 - Agir Ticari 16 ton + - 500.000 - Toplam Ticari Arag %9,8
50.000 - |
300.000 - 400.000
40.000 -
300.000 -
200.000 - 30.000 -
200.000 -
20.000 - %9,8 %19,7 %7,
100.000 - | l - 100.000 -
0 - 0 T T 0 -

Ocak Subat | Mart 1C Ocak Subat Mart 1C Ocak Subat Mart 1C
| = Mart ayinda A I7/ pa’da ticari araglara olap talep 7 ay ust uste + llk geyrekte Avrupa pazari %9,8 biiyiimiis ve 443.038 adet
artis gostermi i / olmustir.

‘/f‘ = Toplam ticari rag talebi %11,1 buyuyerek Ji85,520 adet olmustur. » Bir 6nceki yila gére %10,6 artigla 369.311 adet ticari ara¢

= Tim segmentlerde satiglar artmistir. ‘ sl

e — B,
- ispanya %26,8: Italya %16,3; Ingiltere %‘11 0; Almanya %9.8; Agir ticari satiglan 52.278 adet ile %11,9 biiyiimiistuir.
Fransa %0,3 buyumustur. ‘ + ispanya %39,0; italya %14 1; Almanya %10,5; ingiltere %10.4
; blylimustar.
™ * Fransa -%0,6 ile dusus kaydeden tek Ulke olmustur.
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Ford Avrupa Pazar Paylan (1C14)

R L Toplam Pazar

Pazar

" Ingiltere

~ irlanda

Macaristan

Romanya

~ Tiirkiye

Pazar

Irlanda
ingiltere
Tirkiye
Finlandiya

Macaristan

Pazar Payi
%14,7
%11,4
%11,0

%09,5
%8,9

Pazar Pay

%22,7
%22,2
%20,5
%16,7

%15,3

Adet
114.123
6.478
2.161
1.532
10.756




Oguz Toprakoglu — CFO

G Kog



Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 31.03.2014 31.03.2013 % Degisim
Satis Gelirleri 2.046 2.571 (%20)
Ihracat gelirleri 1.555 1.797 (%13)
Yurt ici gelirler 491 774 (%37)
Briit Kar 206 255 (%19)
Faaliyet Kari 118 129 (%9)
FAVOK | 172 173 0
Vergi Oncesi Kar ;“ 60 135 (%56)
Net Kar 203 176 15
Diger Finansal Verilé}
Amortisman ve itfa 54 44 24
Finansal Gelirler / (Giderler) ‘ -57 6
Yatirrm Harcamalari 226 254 (%11)
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

2.571

1C13

M jhracat

Yurtici

2.046

1C14

===

Ford Otosan’in yurt ici satiglari bir 6nceki yila goére %54 azalarak 9.337

adet oldu. DUslUsun ana nedenleri:
v Uriin gegisleri ve yeni ticari araglarin devreye alinmasi
v Binek aragta artan fiyatlarin satiglari ve rekabeti baskilamasi

Yurt ici gelirler 491 milyon TL olarak gergeklesti. Ylksek arac fiyatlari
sebebi ile dists %37 ile sinirh kald1.

Uriin gegcisleri ve yeni Transit'in devreye alim siireci sebebi ile inracat
adetleri %41 daraldi.

ihracat gelirleri 1.555 milyon TL oldu. Disls Turk lirasindaki zayiflik

sebebi ile bir 6nceki yila gore %13 oldu.

Toplam satis gelirleri 2.046 milyon TL olarak gercgeklesti; bir dnceki yila
gore %20 azaldi.

ihracatin toplam satis gelirlerindeki pay! bir BNnceki yila gére %70’den
%76’ya giktl.
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Model Bazinda Satis Adetleri

1C14 1C13 Yillik Degisim 4C13 Ceyreksel Degisim
Yurt igi 9.337 20.349 (%54) 37.740 (%75)
Otomobil 3.025 8.239 (%63) 20.940 (%86)
Transit Connect 1.954 4.814 (%59) 6.638 (%71)
Toplam Hafif Ticari Arag 1.954 4.814 (%59) 6.638 (%71)
Transit 2.842 4.896 (%42) 7.196 (%61)
Transit Custom 504 799 (%37) 896 (%44)
Ranger 71 282 (%75) 10 %610
Toplam Orta Ticari A/(/rag 3.417 5.977 (%43) 8.102 (%58)
Cargo 941 1.319 (%29) 2.060 (%54)
ihracat /I 36.431 61.933 (%41) 51.681 (%30)
Transit Connect 18.963 - 16 -
Transit [l 12110 31.624 (%62) 29.672 (%59)
‘Transit Custom 24.042 11.207 %115 21.329 %13
Transit Courier 52 - - - -
Cargo 192 82 %134 604 (%68)
Diger 35 57 (%39) 60 (%42)
Toplam Satis Hacmi 45.768 82.282 (%44) 89.421 (%49)
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Marjlar

Faaliyet Kar Marji = Ford Otosan eski urtnlerinin devreden ¢iktigi ve yeni Urlnlerini devreye almaya basladigi

bu gecis doneminde karhihdini korumaya odaklanmaktadir.

= Yiln ilk ceyredinde operasyonel performansta Urlin gegisleri nedeniyle gegcici olarak
yasanan zayifliklarin ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar sonucu TL'de meydana

gelen deger kaybinin etkisini azaltmak tzere su dnlemler alindi:

v’ Maliyet azaltici dnlemler yogun olarak uygulandi.

o v ithal araglarda dévize bagdh olarak artan maliyetlerin satis fiyatlarina yansitimasi
sonucunda arag fiyatlari 6nemli 6lgtide ytkseldi.

S M = Fiyat rekabetinin yluksek oldugu bir ortamda alinan bu aksiyon satis adetlerini diglrse de
| VFOKMarjt || |

karlilik agisindan daha iyi bir Griin miksi olustu. Yurt ici satislarimizda Urlinlerimiz arasinda
| d : ha az karliliga sahip olan binek araglarin pay1 %32’ye indi (1C13: %40, 2013: %52).
= Amortisman ve itfa paylarindaki yillik %24 artis nedeniyle faaliyet kari %9 azalarak 118
Jr‘(nilyon TL oldu.

bl “ FAVOK gegen yilin ayni ddnemine gore degismedi ve 172 milyon TL olarak kaydedildi.

» FAVOK marjl ise yogun maliyet azaltici 6nlemler ve fiyat artiglari sayesinde yiikselerek
| %8,4% ulasti (1C13 ve 4C13: %6,7).

1¢13 1C14 ‘ @
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Karlihk

Vergi Oncesi Kar, Milyon TL

Net Kar, Milyon TL/“‘“

/

1¢13

1¢14
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TL’deki deger kaybi neticesinde finansal borglarin
Tark Lirasi karsiliginin artmasiyla net finansal
giderler yukseldi ve vergi 6ncesi karda %56

daralmaya neden oldu.

Net kar yatirim tegvik belgelerinin getirecegi vergi
avantaji Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi
varligi sebebi ile bir onceki yilin ayni donemine

gore %15 artisla 203 milyon TL oldu.
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Nakit Durumu ve Finansal Oranlar

G Kog

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.03.2014 31.12.2013
Nakit ve Nakit Benzerleri 234 238
Toplam Finansal Borg 2,340 2.291
Net Finansal Borg (2,106) (2,053)
Finansal Oranlar 31.03.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,97 1,02
Likidite Orani ‘ 0,59 0,71
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,07 1,13
Doénen Varliklar / Toplam Varllkla"Y 0,39 0,41
Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam YUkimlaltkler 0,65 0,64
Toplam Yukudmlultkler / Topla/rﬁ/Varllklar 0,62 0,63
Ozkaynak Karlilig %33,5 %31,5
Marjlar 31.03.2014 31.03.2013
Brut Kar Marji %10,1 %9,9
VAFOK Marji %8,4 %6,7
Faaliyet Kar Marji %05,8 %05,0
Net Kar Marji %9,9 %6,8
Sayfa 30
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| - Toplam Otomotiv Pazari 633 bin

I
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Perakende Satis Hacmi 83 bin

ihracat 195 bin
Toplam Satis Hacmi 275 bin
Uretim Hacmi 237 bin

Yatirrm Harcamasi 340 milyon $
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