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Gundem

1C19 Degerlendirme
Avrupa Pazari ve Ford
Finansal Sonuclar
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1C19 Gelismeleri

Rekor 1C ihracati 89.193 adet

Ford’un Avrupa ticari ara¢ pazarinda %14,5 pazar payi

devam eden liderligi

Ford Otosan’in devam eden Turkiye ticari arag %38 pazar payi
pazar liderligi

Yuksek operasyonel verimlilik %87 Kapasite Kullanim Orani

VRV S S S 4

Devam eden maksimum temetti 853 milyon TL
politikasi
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Ford Otosan’in Ticari Ara¢ Segmentinde Guglenen Konumu °

119
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan Siralama
Ticari Araglar 21.090 8.002 %37,9 1
Hafif Ticari 9.502 2.916 %30,7 1
Orta Ticari 10.155 4.741 %46,7 1
Kamyon 1.433 345 %24,1 2
Binek Arag 68.812 2.464 %3,6 11
Toplam 90.048* 10.466 %11,6 3

Ford’'un
Avrupa’da

en yiksek 3.
pazar pay

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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Binek Ara¢c Segmentinin Payi Artis Gosterdi

Segmentler 1C18 % Degisim
Binek Arag 68.812 122.310 -%44
Hafif Ticari 9.502 18.498 -%49
Orta Ticari 10.155 17.622 -%42
Kamyon 1.433 3.873 -%63
Toplam* 90.048 162.852 -%45

1C18 S
Q O.Ticari
11%

H.Ticari
11%

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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Pazar Paylar1 1C19, Toplam Pazar

15,5%
14,8%
11,6%
9,9%
5,4%
Fiat Renault Ford Peugeot
Yillik Degisim, 4.6 1.0 0.5 (1.2) 1.5

Baz puan

@R Kog FORD OTOSAN



Herkese Acik | Public
8

Pazar Paylar1 1C19 - Binek Araclar

Karlihik odakh stratejimizi koruduk.

17,5%
15,5%

10,1%
6,5%
5,2% 5,2% 5,0%
I|| |II| |II| III iii ] iii 5
Renault Fiat VW Hyundai Peugeot Toyota Honda  Nissan Dacia Opel Ford
Yilk Degisim, 1 8.1 (0.4)  (1.2) 0.7 (0.9)  (0.1) 0.2 (0.4)  (0.7)  (1.3)

Baz puan
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Pazar Paylar1 1C19 - Hafif Ticari Aracglar

Karh biliyiime stratejisi

30,7% 30,1%

11,4%
9,39
. ) 3
Ford Fiat Peugeot Renault
Yilik Degisim, 4.5 (11.4) 8.2 1.9 (3.8)

Baz puan

@@ Ko FORD OTOSAN




Herkese Acgik | Public
10

Pazar Paylar1 1C19 - Orta Ticari Araclar

Karh bliyiime stratejisi

Takip eden 9 markanin toplamindan
daha fazla pazar payi

46,7%

12,0% 11,7%
4,3% 3,7%
Ford VW Mercedes Fiat Renault
Villik Degisim, 1 g (4.7) (1.1) (1.4) (2.1)

Baz puan

@R Kog FORD |



Herkese Acik | Public
11

Pazar Paylar 1C19 — Kamyon

Karh biliyiime stratejisi

36,1%

24,1%
14,5%
8,7%
6,3%
Mercedes Ford MAN Renault Volvo
Yillik Degisim, 2.4 (8.3) 3.8 4.6 4.2

Baz puan

@@ Ko FORD OTOSAN
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Ford Otosan 2019 Uriin Lansmanlari (Tiirkiye) 12

Binek Aracglar Ticari Aracglar

Mart ‘19 Mayis ‘19

Connect MCA

L —

s
S

Haziran ‘19 Temmuz ‘19

Transit MCA

Ekim ‘19

G Ko FORD (TS /N |




Herkese Acik | Public

Custom PHEV: 4C19’da Ihracat Pazarina Yonelik Lansman *

e Uygun maliyetli e Sifir emisyon siris

* Ecoblue dizel mild hibrid teknolojisi * Yeniden sarj edilebilir; Mesafe endisesiz

R Kog FORD



Ford Elektrifikasyon Planlarini Acikladi

Ford Goes Electric in Europe

—ORD2 VB RID
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“‘"s';,:ﬁ"c”m” Ford commits to electric future in Europe,
R, announcing 16 new hybrid and all-electric models —

B =

across entire line up

TOURNEO CUSTOM

Ford 16 yeni hibrit ve elektrikli arag modelini duyurdu.
2019 sonu itibariyla 8 elektrikli ara¢ yollarda olacak.

FORD OTOSAN
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Avrupa Pazari
ve
Ford Motor Company
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 1€19’da %5.0 Buyume

E-ticaret ile desteklenen pazar buyliimesi

S |

’:-‘ +9%5.0 Avrupa Birligi*
' 544 bin adet

L o
)

Ingiltere

+9%8.9
103 bin adet

Almanya
+912.1 y
72 bin adet
+044.2 Fransa
121 bin adet g
+064.0 Ispanya ‘ +061.3
55 bin adet 45 bin adet

: ' 3.5 tona kadar olan
* Kaynak: ACEA; (Malta hari ticari araclar
- .

@R Koc FORD OTOS/AN C Tl )
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Ford Markasi Avrupa Ticari Ara¢ Satislarinda Lider

Ford’un ticari arag is kolu baglica pazarlarda ivme kazanmaktadir

i i +0.4 Puan
Ford Avrupa Ticari Ara¢ Pazar Payi ik ares 1993’ten beri Ford’un

1. ceyrekte
gerceklesen en iyi satis

#l 14,5
#3 13,5 [ 141 ’
#6 " 12,6 13,2 ’ Performansi
#7 #7 ’
10,0
Ford Avrupa ticari arag
pazarindaki liderligini
gliclendirerek
. : : : : : : : stirdiiriiyor

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1Q19

Ford’un 1C19°da ticari ara¢ segmentinde

1C18’e gore blylmesi:

%9,3 ,
%25,9 Almanya’da

Ford’un Ocak-Mart déonemi ticari %20,1 Fransa’da

arag satislarinda yillik degisim .
%14,3 Italya’da

%3,3 ingiltere’de

Kaynak: Ford Avrupa’nin 1G19 satiglari, 20 Avrupa pazarinda raporlanan satislaridir. Yeni Ford global standartlariyla uyumlu olarak, satis raporlari ¢eyreksel olarak yayinlanacaktir.

@@Kog FORD OTOS/AN
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Rekor Ihracat Biiyiimesi

ihracat Ulkelerimiz (adet)

+%14 ingiltere %33 Almanya %20 +%26

Bati Avrupa %14 -%8
Diger %4
Fransa %10 +%8
-%9 Polonya %3
Dogu Avrupa %6 +%7
-%6 Ispanya %6 ‘
italya %5 -%4

Ford Otosan’in ilgili ilkelere yaptigi yillik ihracat degisimi (adet)

Tum ihracat cirosu € bazhdir (€ disi tlkeler dahil)

@@ Ko FORD OTOSAN
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve

Ford Avrupa’nin karliiginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit
(ispanya’da
uretilmektedir.)

Ford’'un Avrupa’daki Transit
ailesi satislarinin tarafindan

%83'(] uretilmektedir.

@R Kog FORD |
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1C19 Finansal Sonuclar
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1C19 Finansal Sonuclar

TL 9.284 milyon
Satis Gelirleri, Yillik +%27

+ Guglu ihracat performansi

TL 781 milyon
VAFOK, Yillik +%22

+ Gugclu maliyet yonetimi
« Maliyet azaltici 6nlemler
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TL 8.141 milyon

ihracat Gelirleri, Yillik +%42

* Rekor satis adedi
» Kur etkisi

TL 477 milyon

Vergi Oncesi Kar, Yillik +%8

» Nakit akis korunma fonu etkisiyle net kur farki
giderinde %83 artisa bagl olarak %78 artan net
finansal gidere ragmen gugll artis kaydedildi

TL 1.143 milyon
Yurt Ici Satis Gelirleri, Yillik -%26

Pazarin kagulmesi ve karlihk odagimiz sebebiyle
adetlerdeki %46’k daralma

+ Fiyatlama disiplini

TL 478 milyon

Net Kar, Yilhk+%11

QR Kog | FORD
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Adet ve Satis Gelirleri Analizi

1€19/1C18 2018/2017

Adet Gelir Adet Gelir

Toplam -%3 %27 -%4 %31

Giiclii ihracat performansi yurt ici pazarda yasanan daralma
etkisini sinirlamaktadir.

m

Rekor adetler ve kurdaki zayiflama gelir bliyiimesini desteklemistir.

Fiyatlama disiplini ve karlilik odagi gelirdeki azalmanin sinirli
kalmasini saglamistir.

R Kog FORD
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Model Bazinda Satis Adetleri

1¢19 1C18 Yillik Degisim %
Yurt igi 10.441 19.162 -%46
Binek 2.045 5.304 -%61
Hafif Ticari 3.354 6.774 -%50
Transit Courier 3.266 6.541 -%50
Transit Connect 88 233 -%62
Orta Ticari 4.602 5.822 -%21
Transit 3.130 4.469 -%30
Transit Custom 1.236 1.154 %7
Ranger 236 199 %19
Kamyon 440 1.262 -%65
ihracat 83.068 %7
Transit Custom 46.392 40.303 %15
Transit 32.521 30.046 %8
Transit Courier 9.715 12.290 -%21
Cargo 543 369 %47
Diger 22 60 -%63
Toplam 99.634 102.230 -%3

QR Koc FORD C Tl )
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Ana Finansal Gostergeler

Yilhk
1C18 Degisim %

Satis Gelirleri 9.284 7.282 %27

ihracat 8.141 5.728 %42

Yurt igi 1.143 1.554 -%26
Brit Kar 944 757 %25
Faaliyet Kan 603 513 %18
VAFOK 781 642 %22
Vergi Oncesi Kar 477 441 %8
Net Kar 478 432 %11
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa* 178 128 %39
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -126 -71 %78

*1C19 verisine TFRS 16 duzenlemesi kapsaminda 11 milyon TL etki yansitiimistir. Detaylar icin 2,10,11,33 nolu mali tablo

dipnotlarina basvurulabilir.

@R Kog FORD |
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1C19°da Karhhk

Faaliyet Kar Mariji VAFOK Marii Karlihg etkileyen faktorler:
+ Artan ihracat talebi
+ Maliyet azaltici 6nlemler
8,4% = + Etkin gider yonetimi
+ Fiyatlama disiplini
119 1¢18 1¢19 1¢18
) ~ - * = . *

Faaliyet Kar Marji VAFOK Marji - €/TL kurunda yillik %30 artis ve
yuksek enflasyon sebebiyle artan
maliyetler

8,4% 8,2% - Daralan yurt ici pazari kaynakli, yurt
ici satis adetlerinde azalis
119 118 1C19 1C18

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

@R Kog FORD OTOSAN
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Devam Eden Maliyet Baskisi

Yillik Degisim 1¢19/1¢18 | 2018/2017
Uretim Adedi -%3 %0
Ham madde fiyatlari %28 %40
€ / TL Ortalama %30 %38
EUR/TL, Ortalama UFE %
46,15 45 01
7,39

6,72

6,66 33,6432 93
6,12 603 613 o, 6,17 29,59 29,64

20,16

4,78 16
4,59 467 7 14,28
1214137114

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar

Source: CBT Source: CBT
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Finansal Veriler
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Nakit Durumu (Milyon TL) 31.03.2019 31.12.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.105 1.393
Toplam Finansal Borg -5.234 -4.483
Net Finansal Borg -3.129 -3.090
Finansal Oranlar 31.03.2019 31.12.2018
Cari Oran 0,97 1,02
Likidite Orani 0,62 0,64
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,21 1,01
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 1,08 1,08
Kisa Vadeli Yukimlulikler / Toplam Yikimlaltkler 0,60 0,56
Toplam Yukimliltkler / Toplam Varliklar 0,81 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK* 0,77 0,77
Ozkaynak Karlihg %54,8 %43,2
Marjlar 31.03.2019 31.03.2018
Briit Kar Mariji %10,2 %10,4
VAFOK Marij %8,4 %8,8
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) %8,4 %8,2
Faaliyet Kar Marj %6,5 %7,0
Net Kar Marji %5,1 %5,9

* Oranin 3,5’i gecmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.
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2019 Beklentiler

Ford Otosan c¢eyreksel finansallarin pargasi olarak yilda 4 kez beklentilerini paylasmaktadir.
Beklentiler 119 finansal sonugclari ile Nisan 2019’da glincellenmistir. Bir sonraki glincelleme 2C19 finansal sonuglari ile Agustos’ta yapilacaktir.

2018 Gergeklesen 2019 Beklenti

Toplam Otomotiv Pazari 635 bin 380 — 430 bin

Yatirnm Harcamasi (Sabit Kiymet) 166 milyon €
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Soru & Cevap

FORD OTOSAN




