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COVID-19 Bilgilendirme ’

 Ticarette ve tedarik zincirinde yasanan problemler nedeniyle Uretim faaliyetlerine 20 Mart itibariyla ara verilmistir.
v’ Yedek parga faaliyetleri tek vardiya olarak devam etmistir.
v’ Offis ¢alisanlari uzaktan galismaya gecgmistir.
v’ Eskisehir Fabrikasi 27 Nisan’da Uretime baglamistir.
v Kocaeli Fabrikalari 4 Mayis’ta iretime baglamistir.

« g glicimzin saglik ve refahina odaklaniimistir.
v’ Calisanlarla gunliik olarak toplu seffaf iletisim saglanmistir.
v’ Fiziksel ve duygusal destek vermek icin salgin sliresince tesislerimizdeki Saglik Merkezleri hizmet vermeyi
surdurmastar.
v Mvecut is glici korunmustur.
v Ucretlerde kesinti yapilmamustir.
v Sendikadan tedbirler konusunda destek alinmistir.

» Devlet destekleri 2 nakit akisini desteklemistir.
v Kisa galisma 6denegi
v Nisan-Haziran dénemi stopaj vergisi ve sosyal giivenlik primlerinin 6 ay ertelenmesi
v Ihracatgilar icin stok finansman destegi

« Kritik oneme sahip iglere yonelik gorev takimlari olusturulmustur.

» Nakit akisi ve bilango onceligi
v' Ek maliyet azaltici nlemler alinmis ve yatirrm harcamalari kisiimistir.
v Harcama limitleri gézden gecirilmistir.
v Tum kritik olmayan harcamalar iptal edilmis ya da ertelenmistir.
v Uriin progrmalarinda degisiklik olmamistir.
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COVID-19 Bilgilendirme - Bayiler i

» Mart satislan gugli olmustur: Nisan satiglari ise kismi sokaga ¢ikma yasaklarindan etkilenmistir.
» Satis sonrasi servis yogunlugu azalmistir ancak devam etmigtir.

« Tum bayiler acgik tutulmustur. Calisma saatleri kisaltilmigtir.

» Gerekli sihhi ve saglik énlemleri (hem ¢alisanlar hem de musteriler i¢in) hizlica alinmigtir.

» "Temassiz” hizmet programi baslatiimistir (Binek ve Ticari Arag musterileri igin).

« Tum bayi alacaklari otomatik 6deme sistemindedir.

 Bayiler finansal guglerini makul bir sekilde sturdUrmustar.

@@ Koe FORD



Herkese Aglk

Saglik Calisanlarinin COVID-19 ile Muicadelesine Destek °

Ford Otosan, 40.000’in lizerinde koruyucu ekipmani 150 hastanedeki saglik ¢alisanlarina ulastirdi.

sUrecinde Ford Otosan tarafindan Uretilen

<
SIPERLIK AEROSOL BOX

Bilgi Birikimimizi Kullanarak ve Ekosistem, Tedarikgilerimiz ve Ureticilerimizle is Birligi

Yaparak Hizla Harekete Gec¢ip Hastanelerimizi Destekledik
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Siperlik

30.000 adet siperlik Uretilerek 150 hastaneye
dagitimi gergeklestirildi.

Diinya Ekonomik Forumu platformunda kalip
tasarimi acik kaynak olarak paylasildi.
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Aerosol Box

GRKoc

1.150 adet aerosol box
uretilerek 148 hastaneye
dagitimi gerceklestirildi.

FORD OTOSAN
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Tulum

10.120 tulum Uretildi ve 52
hastaneye sevkiyati yapildi.

@@ Ko FORD OTOSAN



Herkese Acik

Dunya Ekonomik Forumu COVID-19 Gorev Takimi v

» Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Global Lighthouse Agr'nin bir Gyesi olarak COVID-19 gdrev takimi toplantilarina
duzenli katilim saghyoruz.
* WEF COVID Action Platform’u Gzerinden saglik ekipmanlari olan siperlik, tulum ve aerosol box tasarimlari agik

kaynak olarak paylasildi ve boylece bazi pargalarin temel tasarimlari erigilebilir hale getirildi.

Medical supply categories

Short description Provided by

Personal Protective Equipment p

Disinfection consumables/

biohazardous waste management [:] Aerosol box OGslsf\ed to pvofm med.ical workers by Ford Otosan
covering the patients facial area and thereby

; prevent the transmission of virus nfection -

Medical and home equipment through respiratory air. > (A;Oéld

Diagnostics and C On

Testing D Large slze Gown Full body gown coverirg the medical workers  Ford Otosan PI atfo rm (
while treating the patients to prevent any

Drugs and medical consumables spread of the virus. _;

Health facilities Infrastructure and

equipment Platform Mock up

WEF’in COVID-19 Gorev Takimina katilarak Lighthouse’larin Mevcut Global Acil Durumda

Topluma Nasil Destek Saglayabilecegi Gosterilmistir
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1C20 Gelismeleri B

™\, 120 ihracat Adetleri 66.540 adet

\ Ford’un Avrupa ticari arag pazarinda %15 pazar pay!i
devam eden liderligi

\ Yurt ici pazarda glicla biyime %36 pazar pay!l

\ Temettli 6demesi 1,1 milyar TL ~ 200%tenber

4,1

milyar ABD
dolari
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Ford Otosan’in Ticari Ara¢c Segmentinde Guglenen Konumu *

120
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan Siralama
Ticari Araclar 27.210 9.834 %36,1 1
Hafif Ticari 13.390 4.037 %30,1 2
Orta Ticari 11.383 5.164 %45,4 1
Kamyon 2.437 633 %26,0 2
Binek Arag 99.630 3.791 %3,8 10
Toplam 127.137* 13.625 %10,7 4

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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Binek Ara¢c Segmentinin Payi Artis Gosterdi

Segmentler % Degisim
Binek Arag 99.630 68.812 +45%
Hafif Ticari 13.390 9.502 +41%
Orta Ticari 11.383 10.155 +12%
Kamyon 2.437 1.453 +68%
Toplam* 127.137 90.068 +41%

K:
O.Ticari
11%

H.Ticari
11%

GRKoc
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Pazar Paylar1 1C20 - Toplam Pazar 15

12,8% 12,6%
11,7%
10,7%
I I !
Renault Fiat VW Ford Toyota
Yillik Degisim, (2.0) (2.9) 1.8 (0.9) 2.1

Baz puan
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Pazar Paylar1 1C20 - Binek Araclar
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Karlihk odakli stratejimizi koruduk.

15,8%
12,0%
10,7%
7,9%
6,3% .
I >A4%  51%  4,9%
Renault VW Fiat Toyota Peugeot Dacia Opel Hyundai
Yillik Degisim,
Bazpu:ﬁm (1.7) 1.9 (4.7) 2.7 1.1 1.0 1.0 (1.5)
GRKog FORD OTOSAN

3,9% 3,8%

Honda Ford

(1.1) 0.2



Pazar Paylar1 1C20 - Hafif Ticari Aracglar

Karh blylime stratejisi

9,3%

Herkese Acik
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9,2% 8 2%
Dacia
1.2 2.6

Fiat Peugeot
;!I;kpz:iisim, 3.0 (0.5) (2.1)
G Koc FORD OTOSAN
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Pazar Paylar1 1C20 - Orta Ticari Araclar v

Karli blyUme stratejisi

Takip eden 7 markanin toplamindan

daha fazla pazar payi

15,3%
0,
9,4% 7,7%
Ford VW Mercedes Fiat Mitsubishi
Yillik Degisim,
B'az' pu:ﬁ'§'m (1.3) 3.2 (2.3) 3.4 1.1
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Pazar Paylari 1C20 — Kamyon
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Karli blylme stratejisi

44,2%

26,0%

6,5% 5,7%
Scania Renault
1.5 (2.8)

8,7%
Mercedes Ford MAN
Villk Degisim, g g 2.2 (5.6)
Baz puan
G QKoc FORD OTOSAN
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Avrupa Pazari
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Ford Motor Company
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 1C20°de %23.1 Azalma -

Ticari Aracglar sokaga ¢ikma yasaginin uygulandigi durumda bile siipermarketlere,
teslimat yapan is yerlerine ve saglk sektoriine hizmet etmeyi siirdiirdii.

29%23.1 Avrupa Birligi*
339 bin adet

Ingiltere

-%33.9

68 bin adet JT.
“%11.8 any

64 bin adet

0273 Fransa

88 bin adet 0421 4 Polonya
13 bin adet

04335 Ispanya

36 bin adet i
-0429.4 Italya

32 bin adet

3.5 tona kadar olan
ticari araglar

Kaynak: ACEA; (Malta hari¢-27 Avrupa Birligi tlkesi)
* AB’de ingiltere harigtir.

QR Kog | FORD
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Avrupa Ticari Ara¢ Pazarinin Lider Markasi Ford

Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi +0.4 puan

yillik degisim

Ford, Avrupa’nin lider ticari
ara¢ markasi olmayi

#1
" #1 #1 11 #1
#3 O S ’ EE stirdiiriiyor.
LA 11,5 ’
#7 #7
Odiillii Transit Custom 1C’de
segmentinin lideri olmayi
suirduiriirken, Ford’un ticari
ara¢ pazarindaki
| | | | | | | | | konumunun gliclenmesinde

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  1C20 etkili olmustur.

Ford’un ticari ara¢ is kolu baslica pazarlarda ivme kazanmaktadir

Kaynak: Ford Avrupa’nin 1C 2020 satislari, 20 Avrupa pazarinda raporlanan satislaridir.
Yeni Ford global standartlari kapsaminda satis raporlari ceyreksel olarak yayinlanmaktadir.
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Tiirkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ana ihracat Ulkelerimiz (Adet)

-%39 ingiltere %27 Almanya %18 -%32

B. Avrupa %14 -%8
Diger %5
w13 N Fransa %11 -%21
+%13 Polonya %4 D. Avrupa %6 -%26
%30 ispanya %5
italya %6 -%18

Ford Otosan’in ilgili ilkelere yaptigi ihracat adetlerinde yillik degisim

Tum ihracat anlasmalari € bazlidir (€ disi Glkeler dahil)

@@ Ko FORD OTOSAN
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin karliiginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit
(ispanya’da
uretilmektedir.)

Ford’'un Avrupa’daki Transit

ailesi satislarinin Fo RD tarafindan
uretilmektedir.

%84
@R Kog FORD OTOSAN |
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1C20 Finansal Sonuclar
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9.367 milyon TL
Satis Gelirleri, Yillik +%1

* Artan yurt igi satiglar
* Fiyatlama disiplini

1.012 milyon TL | 896 milyon TL
VAF(")K, Yillik +%30 Kur etkisi hari¢ VAFOK, Yillik +%15

» Gugclu yurt ici satislar

» Gugclu satis sonrasi ve yedek parca
faaliyetleri

» Fiyatlama disiplini

 Etkin faaliyet giderleri kontroll ve
maliyet azaltici onlemler

7.504 milyon TL
ihracat Gelirleri, Yillik -%8

« Ihracat adetlerinde COVID-19 etkisiyle
%25 azalma

* TL kargisinda guglu seyreden EUR'nun
etkisiyle yillik disus %8 ile sinirh kalmigtir.

612 milyon TL
Vergi Oncesi Kar, Yillik +%28

1.862 milyon TL
Yurt Ici Satis Gelirleri, Yillik +%63

+ Satis adetlerinde %43 buylime
* Fiyatlama disiplini

GRKoc

629 milyon TL

Net Kar, Yillik +%32
* 1Q20’deki Ertelenmis Vergi Geliri Etkisiyle Vergi
Oncesi Kar'dan yiiksektir
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Adet ve Satis Gelirleri Analizi (1C20/1C19) i

Adet Satis Gelirleri

Toplam -%18 %1

Artan yurt ici satislar ve giiclii satis sonrasi ve yedek parga faaliyetleri
ihracattaki diisuis etkisini sinirlamistir.

-%25 -%8

Guclii seyreden EUR/TL kuru etkisiyle ihracat gelirlerindeki daralma, azalan ihracat
adetlerine ragmen sinirh kalmistir.

Yurt igi %43

Dusuik baz yili ve devam eden kampanyalarin etkisiyle yurt ici talep gli¢lii seyretmistir. Yurt
ici gelirlerimiz satis adetlerindeki artisa ve fiyatlama disiplinimize bagh olarak yiikselmistir.

G Kog FORD
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Model Bazinda Satis Adetleri 28

1G20 1C19 Yillik Degisim
Yurt ici 14.968 10.441 43%
Binek 4.379 2.045 114%
Hafif Ticari 4.077 3.354 22%
Transit Courier 3.933 3.266 20%
Transit Connect 144 88 64%
Orta Ticari 5.903 4.602 28%
Transit 4.650 3.130 49%
Transit Custom 1.158 1.236 -6%
Ranger 95 236 -60%
Kamyon 609 440 38%
ihracat 66.540 89.193 -25%
Transit Custom 37.456 46.392 -19%
Transit 21.515 32.521 -34%
Transit Courier 7.175 9.715 -26%
Kamyon 393 543 -28%
Diger 1 22 -95%
Toplam 81.508 99.634 -18%

G Kog FORD



Ana Finansal Gostergeler

1C19 Yillik Degisim

Satis Gelirleri 9.367 9.284 1%

ihracat 7.504 8.141 ‘8%

Yurt ici 1.862 1.143 63%

Briit Kar 1.072 944 14%

Faaliyet Kari 794 603 32%

VAFOK 1.012 781 30%

VAFOK (diger gelir/gider haric) 896 781 15%

Vergi Oncesi Kar 612 477 28%

Net Kar 629 478 32%
Diger Finansal Veriler

Amortisman & itfa* 219 178 23%

-183 -126 45%

Net Finansal Gelirler / (Giderler)

*1C20 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 11 milyon TL (1¢19: 11 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar i¢in 2,10,11,33 nolu

mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

GRKoc

FORD
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1C20 Marjlar
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Faaliyet Kar Marji

120

1¢19

VAFOK Mariji

120

1C19

Faaliyet Kar Mariji *

VAFOK Marj *

Artan Arag Basi VAFOK (EUR)

1¢ Yilhk

2019 1.285 1.376

2018 1.238 1.266

Arag basina VAFOK biiyiimeyi
siirdiirmiis ve 1¢20’de rekor seviye
olan 1.657 EUR’ya ulagmistir.

Karlihg etkileyen faktorler:
+ Artan yurtici satis adetleri

+ Gucli satis sonrasi ve yedek parca
faaliyetleri

+ Fiyatlama stratejisi

+ Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin
gider yonetimi

+ 1C20’de EUR/TL kurunda yukselis

- Ihracat adetlerinde azalma

1G20 1¢19 1¢20 1C19
* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
GRKog FORD OTOSAN



Maliyet Dinamikleri
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Son 12 Aylik Tuketici Fiyat Artiglari, %
Yillik degisim 1G20/1C19 25,24
2
Uretim Adedi -%18 a9 195 1871
. 11,8412,1512,3711 g6
Ilk madde ve malzeme giderleri -%2 0,56
€ / TL Kuru %10
Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar
EUR/TL Ortalama Kurlar Son 12 Aylik Yurt igi Uretici Fiyat Artislari, %
45,01
6,72 6,76 ¢ o5 6,58 6,6 e
6’17 6,46 ’ 6,36 6,25 6,29 6,39 6,34 6,49 ’ 4

612 603 613 5 4,

Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz TemAgu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar

Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar

Kaynak: Ford Otosan, TCMB, TUIK

QR Kog FbRD



Finansal Veriler

* Net Finansal Bor¢/VAFOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.03.2020 31.12.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.676 3.203
Toplam Finansal Borg -7.708 -6.208
Net Finansal Borg -4.032 -3.005
Finansal Oranlar 31.03.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,13 1,17
Likidite Orani 0,80 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,27 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK* 1,18 0,94
Donen Varliklar / Toplam Varlklar 0,62 0,62
Kisa Vadeli Yaktumlaltkler / Toplam Yuktamlaltkler 0,73 0,74
Toplam Yukumliltkler / Toplam Varliklar 0,76 0,72
Ozkaynak Karlihg 62,7% 42,0%
Marjlar 31.03.2020 31.03.2019
Brit Kar Mariji 11,4% 10,2%
VAFOK Mariji 10,8% 8,4%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider harig) 9,6% 8,4%
Faaliyet Kar Marj 8,5% 6,5%
Net Kar Mariji 6,7% 5,1%

FORD
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2020 Beklentiler 33

2019G 2020B

Toplam Otomotiv Pazari 520 — 570 bin

Uretim Adedi 369 bin 270 - 280 bin
Yatirrm Harcamasi (Sabit Kiymet) 15’]?';0%‘52

* Ford Otosan yilda dort kez olmak lizere geyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir.

* Bu sayfadaki beklentiler 120 dénemine ait sonuglarla beraber Mayis’ta agiklanmistir. Bir sonraki agiklama Agustos
ayinda 2C20 sonuglariyla beraber yapilacaktir.

* Bu beklentiler hazirlanirken, Covid-19 salgininin iiretim, yurt i¢i talep ve ihracat lizerindeki etkilerinin Haziran ayindan
itibaren azalmaya baslayacagi ve Agustos ayindan itibaren ekonomik aktivitenin normale donecegi varsayilmistir.
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